Y3POYHNUWN ®NYKTYALUWNJE
[MTPOPECNOHAJIHUX BOJHUKA
BOJCKE CPBUJE*”

HejanH XK. Hukonuh!

LocmaerbeH: 28. 04. 2024. Jeauk pada: Cpncku
KopuzosaHo: 21. 05.2024. Tun pada: OpurvHanHun HayyYHu pag
lMpuxeahen: 07. 06. 2024. DOI 6poj: 10.5937/vojdelo2402001N

4 1. janyapa 2011. roguHe obycTaBrbeHa je obaBesa cnyxemwa

BOjHOT poKa W MpeLnio ce Ha nonyHy jeavHuua Bojcke Cpbuje
npodecmoHanHum npunagHnumMma. To umnnuumpa aa Bojcka Cpbuje
Tpeba Ja npuBy4e, 3anocnm v 3agpku U NpoecuoHanHe BOjHUKE Y
OKBMpY CBOjUX jeamHuua. OBakaB CLEeHapuo je CTBOPWO HOBE 13a30Be
y ynpaBrbaky rbyackum pecypcuma y Bojcum Cpbuje. C 063mpom Ha
TO [a cy Npod)ecroHarnHn BOjHWLUM 3HaYajHa KOMMOHEHTa Koja yTuye
Ha CTawe W onepaTuBHe cnocobHocTn cactaBa Bojcke Cpbuje, dnyk-
Tyauuja npeactaBrba 030MIbHY Npenpeky y AoCTu3atby, Kao U Ofpxa-
Bakby 3aXTEBAHOT HMBOA HMXOBE OMepaTuBHe crnocobHocTu. Ca gnyk-
TyaumjoM ce cyoyaBa CBaka opraHusaumja. [otpebHo je Aa meHaumet
cuctema onbpaHe maeHTUKKYje ovekmBara M notpebe npodecuo-
HanHUX BOjHMKa, WTO BM JONPUHENO pa3Bujakby CTpaTeLKor nnaHa 3a
CMatkbeHbe HiXoBe GnykTyaumje.

Lnre oBor paga jecte fa ce naeHTUduKyjy y3podHumM cnykTyaumje
npodecmoHanHux BojHMka Bojcke Cpbuje. EMnnpmjcko uctpaxusame
CNpOBEAEHO je Ha Y30pKy of 117 komaHampa YeTa-caMmoCTanH1x BoO4OBa
1 1213 npodpecuoHanHux BojHMka Bojcke Cpbuje. Yapounuum qnykTy-
auuje ucnutanm cy nomohy aHkete. Of kOMaHaMpa YeTa-camoCTarnHux
BOAOBA Ce TPaXuno Aa oueHe hakTope Koju HajuLLe MOACTMYY npo-
thecnoHanHe BojHMKe Aa HamycTe Bojcky Cpbuje. Of npodhecnoHanHmx
BOjHMKA Ce Tpaxuno Aa AeduHuwy nocTyke cuctema onbpaHe Kojum
Oun ce cmar0 HMxoB oanmB. [lobujeHn pesyntati nokasyjy Aa 3HadvajaH
yTWUaj Ha dnykTyauujy npoecmoHanHmMx BojHUKa uMajy 3agoBOSbLCTBO
MOCIIOM U OpraHusaLmMoHa nogpLuka.

" UcTpaxmBatbe je 06aBIrbEHO Y OKBUPY M3paae AOKTOPCKe AucepTaumje nogd HacnoBoMm ,YTuuaj
3a0BOSbCTBA MOCIOM Ha (hrykTyaumjy npodecumoHanHunx BojHuka Bojcke Cpbuje” Ha BojHoj aka-
femujn y beorpagy.

' Bojcka Cpbuje, lapga, Beorpaa, Penybnuka Cpbuja, e-mail: ana65@ptt.rs, http://orcid.
0rg/0009-0007-8233-9647.
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YBog

NyKTyaumja nocToju y CBUM OpraHu3aumjaMma u MoXe HeraTMBHO yTULATW Ha

HUXOBO PyHKUMOHMCake. ,MeRyTum, 3a Bojcky Cpbuje kao opraHusauujy, no-
crneaMue BeNUKOr OAJSIMBa JbyacTBa Morne 6u OUTU apaMaTuyHe, Kako y oMHaHCujc-
KOM, TaKO 1 y CMUCIY UCMyHaBaka A0AErbEHNX MUCKja U 3adaTtaka Bojcke Cpbuje...”
(Nikoli¢, 2023: 2). OpraHusaumoHa nocseheHOCT 1 opraHn3aLMoHa nHaeHTuukaumja
npunagHuka Bojcke Cpbuje moxe Ut HapyLleHa HEKOHTPOoNMUcaHOM hnykTyauujom
HEHMX NpUnNagHuka, WTO MOXe umaTn Hecarneamee nocneguue no Bojcky Cpbuje
n cuctem onbpare Peny6nnke Cpbuje. cTpaxmBatra y CBETY ykasana cy Ha To Aa
Cy opraHusauuoHa naeHTudukaLlmja, koxesmja n MoTMBaLMja AUPEKTHO NoBe3aHu ca
6op6eHnm nepdopmaHcama u ycrnexom y 6opbu (Todorovié, Cabarkapa, ToSié-Radev
& Miladinovi¢, 2017). ,Kako 6u ce npaBoBpemMeHO Morrne npeay3eTv ageksaTHe Mepe
Ha crpeyYaBary OAHOCHO yMakberby BOrbHE hrykTyaluuje npodecnoHanHux npunag-
Huka Bojcke Cpbuje HyXXHO je N3BPLUMTY CBEOOYXBATHY aHanu3y 1 yTBPAWTM yTuLajHE
YMHWOLLE Ha NOHAaLUakEe Koja NPeACcTaBibajy NoBNaYeHe (anceHTn3am v nykTyauujy)
npodhecnoHanHux npunagHuka cuctema opbpane...” (Nikolié, Stojkovi¢, Kovacevié i
Nikoli¢, 2022: 475).

MonyHa Bojcke Cpbuje ce of 1. jaHyapa 2011. roguHe BpLUX UCKIbYYMBO Npodhe-
CyoHanHuUM npunagHuumma. 36or Tora je nosehaH 6poj npodecnoHanHux npunaa-
HUKa y HeHom cacTtaBy (Petrovi¢, 2007). Cam npouec BULIECTPYKO je yBehao 6poj
BOjHMKa NO YroBOpY — NPOdeCMOHAsTHNX BOjHWKA Y jeauHMLama, LUTO Of MeHalIMeHTa
rpyackux pecypca Bojcke Cpbuje 3axTeBa cnpoBofewe ycrelHe perpyTauuje, oa-
HOCHO MpuBnavewe MNagux rbyau Aa ce npujase 3a JOOPOBOILHO CMYKEHEe BOjHOT
poKa, a 3aTuMm Aa ce, TokoM obyke, MOTMBMLY Aa ce 3anocne y Bojcun Cpbuje n
[YropoyHo 3agpxe y cuctemy ogbpaHe. MehyTtum, npobnem perpytoBama 1 3agpxa-
Batba NpodecroHanHnxX npunagHnka nocneawbnx rogmHa je cee napaxenujm (Bokic,
Ignjatijevi¢, 2020). Ynpkoc AeTarbHOM ¥ KBanMTETHOM CrpOBONewy cenekuuje koja
pe3ynTtupa n3bopy Hajborbux kaHaMaaTa, hUXoBa AYropodHa NpUBPXEHOCT Bojcun
Cpbuje Huje 3arapaHTOBaHa, Te 4oNnasu A0 HanylwTaka cuctema onbpaxe. Crora je
jeOHa of, ynora MeHalMeHTa 3a byacke pecypce Aa OTKpuje y3pouHuke ¢nykTyalmje
1 Npegy3Me Mepe 3a ymakere cTone qnykTyauuje npodecmoHanHux npunagHuka
Ha NPUXBAaTIbUB HUBO.

Y cranHu cactaB Bojcke Cpbuje, kao opraHn3oBaHe Opy)KaHe cHare Koja je Ho-
cvunay ogbpaxe Penybnuke Cpbuje of opyxaHor yrpoxaeara Crnosba, yrnase npo-
thecroHanHn npunagHuumn Bojcke (BOjHa M UMBMMHA NnLA) Y BOJHULM Ha CYXeky
BOjHOr poka. Ocumumpm, nogodmumpmn M NpogecroHanHn BOjHULM jecy BOjHa nvua.
OBo uctpaxwuame je 0byxsaTuno npoecnmoHanHe BOjHKKE, Kao O4roBOp Ha pac-
Tyhy 3aBpuHYTOCT 0f HMXO0Be (hnyKkTyaumje, a umajyhu y Buay ga cy OHW OCHOBHM
13BPLUMOLIM BOJHUYKMX 3afaTaka 1 AyXHOCTW y jeanHuuama n yctaHosama Bojcke. C
Zpyre cTpaHe, OHU Ce pasnuKyjy of ApYrux BOjHUX nuua (oduumpa u nogouumpa)
npema npasuma v obaBesama Ae(UHUCAHUM 3aKOHCKUM U MOA3AKOHCKUM aKkTMMa,
KOjU MOry yTULLATU Ha HUXOBO (He)3afoBOrbCTBO Mocrnom u dnykTyauujy. MNpeo, 3a
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pa3nuKy of OCTanux BOjHWX LA, OHW Cy y padHOM OofHOCYy Ha odpeheHo Bpeme
(yroBopu y Tpajary A0 TPU FOAMHE), LUTO yTUYE Ha OCTBapuBawe ofpeheHnx npasa
y rpafaHcTBy (y3umarbe kpeauta, 3ajmoBa W ap.). [ipyro, oHu Hemajy nomoh BojHe
opraHu3aumje y pelliaBawy ctambeHor nuTawa. Tpehe, y cnyyajy 3apaBCcTBEHE He-
CnocoBHOCTU 3a BOjHY Cryx6y npeknaa uM ce pagHv ogHoc 6es npasa Ha neHaujy.

Lure oBor paga jecte ga ce uaeHTUAUKYjy y3pouHuumn dnyktyaumje npodecuo-
HanHWX BojHuKa Bojcke Cpbuje.

Pe3yntaTn NpeTxoaHuX UCTPaXnBara

®nykTyauuja npeacTaerba TpajHO HanywTakwe opraHu3aumje (Robbins & Judge,
2017). ,MocmatpaHo ca cTaHoBULWITa MHAMBMAYE, (hryKTyaumja je pesyntaT dpycTpu-
paHOCTM 1 He3aaoBosrbCTBa 3anocneHor” (Francesko i Mirkovi¢, 2008:78).

Ynpkoc Ayroj UCTOpuWju UCTpaxuBamwa nykTyauuje, joww yBek nocToje nurara o
penaTuBHOM AOMPUHOCY pasnuunTMX hakTopa, BepoBaTHOhU M BpemeHy dnykTya-
umje. Ca acnekta opraHusaumje, NocToje MHOM yTuLajH1 hakTopu Koju AoBoge 3a-
rnocreHe 4o OAJyKe O HanyLwTakwy TPEHYTHE opraHu3auuje, a KOHa4HOj OAyLM 1 npe-
Ay3MMarby akLmje CBakako NPeTxoau Ta Hamepa.

Borvhesnh-Munukuh (2010) ykasyje Ha HEOMXOAHOCT KOHTUHYMPAHOT yNpaBrbaka
bnykTyaLmjoMm 3anocneHnx, Npu Yemy Harmallasa fa BorbHa rykTyauuja Moxe, a
Hajyewhe M 1UmMa, U3pasnTo LITETHE nocrneauue no opraHusauujy. Muxajnos n Mu-
xajnos (2020) HaBoge aa ,lMTame 3alTo 3anocneHn HanyLTajy CBoj nocao npeacra-
BIba BaxHy OpraHu3auWoHy Aunemy He camo 3060r payyHOBOACTBEHMX Karnkynauwja
y norneay TPOLUKOBA HacTanmx 3anolibaBakeM M 0byyaBarbem HOBUX Jbyau Koju
MoHekag mMory 6uUTK KOMMETEHTHUjWU of ognasehux Beh 1 y KOHTUHYMPAHOM He3aao-
BOIbCTBY Kao pemeTeheM hakTopy npu ocTBapuBaky MHAMBUOYANHUX NepdopMaHcy
1 CBEYKYMHWX OpraHu3aunoHux umrsesa.” (50 cTp.).

WcTpaxuBarse cnpoBefeHo 3a notpebe cTyaunje ognvea kagposa Koju obasrbajy
EU/IPA yCTaHOBIBEHO je HEKOMNMKO rMaBHWX acnekTa He3ad0BOrbCTBA KOA APXKaBHUX
cny0eHunka Koju page Ha NocnoBMMa EBPOMNCKUX MHTerpauuja. Te OCHOBHE acnekTe
N3HETe Cy y CTyOMjU Y HEKONMKO LiennHa, NoYeBlM of npobrnema nnara v gpyrux
HOBY@HUX HakHaga (HNp. AHEBHWUE 3a crnyxbeHa nyToBaka WNK HakHaga 3a npe-
KOBpeMeHu paj), Npeko 13ocTaHka HarpafuBaka npema pesynratuma, Headeksar-
HOT M HEOOBOSBbHOI HanpeaoBaka, HeadekBaTHOr CMCTeMa M HeJOBOSLHUX NpUIMKa
3a CTpYYHO ycaBpluaBawe, [0 NOLWMX KanauuteTa, Npakcy U BELTUHA ynpaBibaka
IbYACKMM pecypcuma Ha cucteMckom HuBoy (Lazarevi¢, Kosmina i Baji¢, 2017).

Y cBojoj gokTopckoj auceptaumju Kosadeswh (2021) ykasyje Oa 3a0BOSbLCTBO
MOCMOM MMa CHaXaH yTuuaj Ha dnykTyauujy. Ha 3HavajHy ynory (He)3agoBorbcTBa
nocrnom Ha dnyktyauujy ynyhyje n Xuskosuh (2020). OH je y cBOM UCTpaxuBary
YyTBpAMO Aa BehunHa 3anocrneHnx 3a rmaBHKU Y3poK HanyLTaka pagHor MecTa HaBoge
HE3a40BOSbCTBO NMOCMOM, OAHOCHO HE3a40BOMbCTBO JIOWOM KOMYHUKALIMjOM, NIOLWWUM
OfHOCMMa Ca Konerama, Te HeJocTaTKOM noBeperka. Y CBOjOj JOKTOPCKOj AucepTa-
umju Xuekosuhesa (2019) yTBpauna je fa 3a40BOMBCTBO MOCIOM AMPEKTHO HEraTuB-
HO YTUYe Ha BOSbHY pnyKTyauujy y obrnuky 3af0BOSbCTBa NMaToM ¥ 3a0BOMbCTBA
cTeneHom ontepehetrsa.
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lpyna ayTopa (Jaganjac, Gavri¢ & Obhoda$, 2020) yka3yje ga je 3agoBO/bCTBO
3anocCneHnx 1 U3NOXEHOCT CTPECY KIbyYy HanyliTakwa opraHusauuje, ogHOCHO dny-
KTyauuje 3anocneHnx. Y 3akrbyyky CBOT UCTpaXwvBarka HaBoAe Aa je NpBuW Kopak Y
ynpaBrbaky hnyKTyaLumrjoM 3anocneHnx pasyMeBake HE3aJ0BOSBLCTBA 3aMNOCNEHNX
1 pasnora 3a Hamepy Aa ce HanycTu opraHu3aauyja.

Thoposwuh n Kaxposuh (2020) y cBoM pagy HaBoge Aa Cy Haj3HauajHuju dakTo-
pU KOju NogcTu4y 3anocrneHe ga Hanycte noctojehy opraHu3aumjy: Beha nnara, ocu-
rypawe 3anocneHux, kao 1 MoryhHoCT HanpegoBawa, a 3aTuM Behe nolToBake
npaBa 3anocneHnx, MoryRHOCT peluera ctambeHor nutaka u tnuamHa nocny. Haj-
Makbe 3HauvajHM hakTopy hnykTyaumje cy MoryhHOCT ycaBpluaBawa, €BEHTYasHO Mo-
CTojarbe KpeaTuBHUjUX, 3aHUMIBUBUUX UM AMHAMUYHU]UX NOCMOBA, Kao 1 yyelwhe y
[IOHOLLEHY 0fnyKa y opraHusaumju.

[lanac ce cBe yelwhe BpLUe UCTPaXMBaHba Koja ce 0AHOCE Ha BOMbHY (oryKTyaumjy
kao pactyhem npobnemy caBpemeHux apmuja. OcteHbepr v Majd (2018) ncrpaxmea-
nu cy mefycobHu yTulaj 3a40BOSbCTBA NOCMOM, MOTMBaLMje 1 HaMepe 3a rykTya-
umjom y wBeackoj Bojcun. frognesckn n KnuHe (2012) npeacrasmnum cy mogen paHor
BOSBHOr ofnacka W3 KaHa[cke BOjcKe, kao OAroBop Ha pacTyhy 3abpuHyTocT 360r
[06pOBOIbHOr 0ANMBA, OAHOCHO UCTPaXuUBanu Cy yTuLaj HopMaTnBHe 1 atheKTUBHE
nocBeNeHOCTM Ha BOMbHY donykTyauujy. Y cBojoj ctyamju Jlntenmn n Opacros (2009)
NPOLIEHNNN Cy HEeKONWKO Mogena mctopuje gorahaja 3a npeasmhare BoSbHE (ryk-
Tyauuje y Bojcum CAL. MNpeaunkropun dnykTyaumje ykrbyunBanu cy niudHe Bapwjabne,
3a40BOSbCTBO NOCIOM, OpraHu3aumnoHy nocBeneHoCT, Hamepy bryKTyaumje, anceH-
T3am v nopehera BOjHOr M LMBUIMHON pajia U CTUIOBa XuBoTa. Pedyntati nokasyjy
[a Hamepa cnykTyaumje, anceHTusam, opraHu3aLnoHa noceeneHoCT 1 BOjHU MaHaaT
gocnenHo npeasuhajy BorbHY donykTyauujy. HegocneaHu Hanasu o 3a40BOSbCTBY
nocnom 1 nopehera BOjHOT 1 LMBUIHOT paja W XMBOTHMX CTUMOBA NocTasrbajy nu-
Takse O HKXOBOj YNO3M Kao NpeauKTopuma BoSbHe (PriykTyaumje.

Y Bojcuu Cpbuje oMpekTHa ucTpaxmaara onykTyaLmje HUCY BpLUeHa, anv nocrtoje
MOjeAnHN MHOMPEKTHU NOKa3aTerby CTaBOBa HEeHKX NPOECUOHANHMX NpUNagHMKa o
HanyLTaky cucTema ogbpaHe u 3Havajy npoyyaBaksa OpraHn3aLmMoHOr NoHallama y
Tom cuctemy (Dokic, Ignjatijevié, 2020). Y okBupy cBOr JOKTOpCKOr pada, Kosayesuh
je (2021) nctpaxvsao yTuuaj 3a40BOrbCTBA MOCIOM Ha YYMHaK pada, OAHOCHO yTULaj
MOTUBaLMje Ha 3a40BOSbCTBO MOCAOM. Y CBOM 3akribyuKy HaBOAM Aa MOTMBaLWja UMa
Mo3nTUBAH yTULAj HAa cMakerse dyKkTyauuje, anu aa ce v YmHUouM MoTueauyje 3a
paj 1 3a00BOSbCTBO NOCMOM AENMMUYHO nogyaapajy.

AHanusa pesynTarta 22 uctpaxvisama qnykryauuje, peanu3oBaHux y nepuogy og
2020. po 2022. rognHe, naeHtTndgukosana je 38 kopuwheHnx n3pasa 3a y3podHuKe
dnyktyauuje (tabena 1). Y Tabenu 1 ce yoyaBa ga cy Hajuelwhe nctpaxvBaHu y3pou-
HUUKM cbnyKkTyauuje 6unun: 3a40oBOMbCTBO MOCMOM, CTPEC Ha NMOCNY W OpraHu3aunoHa
nocseheHocT.
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Tabena 1
Y3poyHuyu riykmyauuje y pasnudumum ucmpaxusawuma 2020-2022.
(uspada aymopa)
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Pajnu crax y oprauusanujn
Absenteeism

38 +
AncenTusam
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Y3pouHnum nykTyaumje npodecnoHanHux BojHuka Bojcke Cpbuje

Kaga ce roBopu 0 3a40BOSLCTBY MOCHIOM OBUYHO CE MUCIIM Ha CTaBOBE 3anocre-
HuX. Mpema PobuHcy u Llayy (2017), 3aa0BOrBCTBO MOCOM je ,TO3UTUBHO oceharbe
0 MOCny KOju MPOM3unnasmn U3 oLieHe HeroBux kapakrepuctuka” (str. 119). 3a pasnore
KOjWU YTWYy Ha 3a40BOSbCTBO MOCMIOM OHM HaBOZE: YCNOBE pafa, NIMYHOCT, nnaTy u
ApYLITBEHO OArOBOPHO MOCMOBake€ opraHusaumje. Takohe, ykasyjy fa v coupjanHa
nogpLUKa, WHTepakumja ca Konerama BaH pagHOr Mecta U MeHalepu Umajy BaxHy
yrory Ha Kpeupare CTaBa 0 3a[0BOSbLCTBY NOCIIOM.

[Janac nocTtoju MHOWTBO AeduHMLMja cTpeca. JeaHu Harnalaeajy y3poke cTpe-
ca, a gpyru y pokyc cTaBrbajy HauuH pearoBarba. Minak, HajonwTuje rnegaHo cTpec je
L,HenpujatTaH NC1xosoLLKM NPOLEC KOju Ce jaBrba Kao OArOBOP Ha NPUTUCAK OKOMNUHE”
(Robbins & Judge, 2017: 665). ®paHuewwko 1 Mupkosuh (2008) ykasyjy aa ctpec
yKibydyje Tpu aktopa: 06jeKTMBHE OKOMHOCTW MMM YCIOBW KOjU Npes 3anocreHor
MocTaBrbajy NPeBEnvKe 3axTeBe — CTPECOPU; NIMYHE KapaKTepuCTUKe NnojeanHua Koje
nocpeayjy y HauvMHy pearoBaka W peakuujy Wnv aganTUBHWU OATOBOP Ha CTPEcop.
Mpema bayepy v Epporany (2010), ,cTpecopu cy gorahaju koju n3asueajy CTpeCHy
peakuujy nogusawem HUBOA afpeHanuHa v m3asueajyhu pusndkm unm MeHTanHu
ogroop” (cTp.138). PobuHe n Llay (2017) cTtpecope Aene Ha: usazeaHe cmpecope
unu cTpecope nosesaHe ca ontepeherweM nocna, NPUTUCKOM [ia Ce MOCNOBK 3aBpLLe
BrnaroBpemMeHo 1 XUTHO U cmpecope cMemHU U CTPECOPE KOju CrpeyaBsajy 3anoc-
neHor Aa nocturHe ceoje umrbese. bayep v Epgorax (2010) ykasyjy Aa je ctpec nose-
3aH ca BehoM pryKTyaumjom, NOLWKnjumM O4HOCOM NpemMa nocny ¥ CMakeHeM pagHor
Y4YMHKa, YjeoHo v ga ocobe nog CTpecoM MMajy HUXY OpraHu3aLmoHy nocBeheHoCT.

,OpraHnsaiora noceeheHocT npeacTasrba CTeneH uaeHTudukaumje ca op-
raHn3aumjom” (Zupljanjin, 2016: 404). Mpema XynmbanuHy (2016), opraHusaumoHa
NoApLLKa, YBEpeHEe Aa opraHusaumnja Bogn Gpury o 3anocneHMma v ga BpegHyje u
LIeHN HMXOB JOMPUHOC, Y YCKOj je BE3W ca opraHusauuoHom nocsehexowwhy. dpaH-
uewko n Mupkosuh (2008) cmaTpajy fAa je opraHu3aumoHa nocBeheHOCT jedaH oa
[Ba rmaBHa (hakTopa Koja yTudy Ha AOHOLLEH-E OAJYKE O HamyLUTakwy opraHusaumje.
OpraHu3auymoHy nocBeheHOCT KapaKTepuLLy: jako BepoBake Y LUrbeBe 1 BPEQHOCTU
opraHu3auyje, CipeMHOCT Ha BENWKO 3anarake y KOpUCT opraHu3aLmje vxerba aa ce
OfpXM YnaHcTBo y opraHmndaumjmn (Francesko n Mirkovi¢, 2008).

AHanusa nutepaType 1 4OCTYNHUX pafgoBa nokasyje Aa ce, ynpkoc Ayroj Mctopuju
NCTpaXuBaHa OBe Npobrnemarnke, yBek NOHaBMba NMUTakbEe — LTa CBE yT4e Ha dony-
KTyauwjy npunagHuka opraHusaumje. looatHu MOTMB 3a 0BO UCTPaXmBakse je, nopea
crneunduYHOCTY pafHOr MecTa NpoecHoHanH1X BojHUKa, U cneumduyHa cutyauuja
Y KOjOj Ce Hawa AapxaBa Hanasu Beh ayxv nepuoa; yknaarwe ob6aBe3Hor BOjHOr poka,
HenpekuaHe TeH3uje Y jy>KHOj NOKPajuHW, yOp3aHO HaopyXaBake 1 OnpeMare apxa-
Ba Y OKPYXekbY, Kao 1 MOCTOjake PaTHUX XapuLuTa y CBETY.

[MocTynak npukynrbawa n obpage nogaraka

HayyHa upeHTUdMKaumja y3pouHuka rykTyaumje npodecroHanHmnx BojHUKa
Bojcke Cpbuje nsBpLueHa je aHkeTrpareM 117 KOMaHAMpa YeTa-CamoCTarlHUX BOAO-
Ba (y 4arbeM TekCcTy komaHaupa) u 1213 npodecnoHanHmnx BojHuKa, y nepuogy og 1.
mapTa o 1. anpuna 2024. roguHe.
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KomaHampw n npocecnoHanHm Bojuuuym jeamHuua Bojcke Cpbuje aHkeTupaHu cy y
npocTopujaMa CBOjVX jeanHMLa y BpEME Kaaa Cy Oum Ha pagHOM MECTY, @ YNMTHULM
CYy aAMUHUCTPMPaHK y NanupHoj hopmMu. AHKeTUparse je BpLUEHO MO rpynamMa of 3 4o
11 ucnutanuka. bpoj ucnutaHmka y rpynama, kao u pasmak u3mefy aHketupamwa, y
MOTNYHOCTY je 3aBMCUO Of, JOAEIbEeHNX 3afaTaka U pacnofnoxnBOCTM IbyACTBa.

Y oKkBUpY YNUTHUKA 32 KOMaaupe 4eTa, NOCTaBrbLEHO je nuTakse: ,Koju daktopu,
no Bawem muLrbery, HajBuLLe YTUYY Ha NPOGEeCMOHaNHOr BOjHWKa Ja JoHece of-
nyky o Hanywrawy Bojcke Cpbuje?”. Ha noctaBrbeHo nuTame KOMOMHOBAHOr TuMna
komaHaupm cy bupanu 5 og 12 noHyheHux ysapouHuka ca moryhHowhy aa aajy (gon-
nwy) ceoje npeanore. Jiucta noHyheHnx y3poyHuka HacTana je aHanu3oM cagpxaja
nuTepaTtype 1 pesynTtata UCTpaxuBara HaBeeHux y Tabenu 1.

AHKeTUpare NpoeCcMOHaNHNX BOjHUKA U3BPLLEHO j& KOHCTPYUCAHUM YNUTHUKOM
3a yTBphyMBame yTuuaja dhaktopa 3a40BOMbCTBA NOCAOM Ha nykTyauujy. Y camom
YNUTHUKY daTta UM je MoryhHOCT fja 3HeCy CBOj CTaB y OKBMPY OTBOPEHOr NuTara:
,LUTa 6u, no Bawem muwrbery, cuctem ogbpaHe Morao Aa npegy3me kako 6w no-
Behao 3agpxaBare NPOECUOHANHUX BOjHUKA Y CIyXOun?”.

3a cratuCTMuKy aHanu3y nogartaka kopuwheHa je aHanu3a cagpxaja u ge-
CKPUNTMBHA CTATUCTUYKa aHanu3a. Pesyntatu cy npeacTaBrbeHn kao ppekseHLmja 1
npoueHat. 3a n3Bohere cTaTMCTUYKe aHanmae nogaraka kopywheHy cy nporpaMmcku
naketn SPSS (Bepauja 26) n Excel (Bepanja 2002).

PesynTtaTtu nctpaxuveama

Mo nckasaHUM cTaBoBMMa KOMaHaMpa, npukasaHum Ha cnuum 1, Hajeehu yTuuaj
Ha nykTyaumjy npotecrMoHanHux BojHMKa uUMajy 3adososbecmeo rnociom (74%) un
onmepehetrse nocom (66%), a Hajmawy peKkBeHUU)y Umajy: mefyrbydcku 0OHOCU
(15%), noHaware npemnocmasrbeHoe cmapewure (19%), ycrnosu padHoz okpy-
xerba (23%) v koHgnukm nopoduuye u nocna (24%).

KomaHaupw cy npenosHanu cnegehe y3apouHuke cnykTyauuje npodecmoHanHmnx
BOjHUKa: oacyTHOCT of Kyhe (3%), HeapenocT 1 HesanHTepecoBaHoCT (3%), kKao U He-
MIaHCKO aHraxoBarbe Ha 3aJauuma Koju HUCY Ae(MHNCaHM 3a HUXO0BO hopMaLmjcko
mecTo (3%).

On ykynHor 6poja aHkeTUpaHux NpoecMoHanHUX BOjHKUKA, CBOje MULLIbEHE O
Tome wWTa 6u cuctem ogbpaHe Morao fa npegysme kako 6u nosehao 3agpxaBare
npodhecnoHanHnx BojHMKa y cnyx6u nsHeno je 857 (70,65%) npodecnoHanHux Boj-
HUKa, a apTukynucaH je 121 npegnor. Y CywTWHKW, 3Ha4ajHO je KoHcTaToBaTh fa 'y
no3agvHW npegnora nexe y3poyHuum nyktyaumje. AHann3om u knacudukaumujom
OAroBopa Mo CPOAHOCTU W 3Hayeky (0bjednrbaBateM M3pasa Koju Umajy UCTo unm
CINMYHO 3Haveke), y3umajyhu y 063up npegnore ca Hajgehom dpekseHLujoM, dop-
MWpaHa je NucTa MHAEHTUGUKOBAHUX y3poUHMKa bnykTyaumje (Tabena 2).
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Y3pouHnum nykTyaumje npodecnoHanHux BojHuka Bojcke Cpbuje

1. 3agosorbeTeo nocriom I 74 %

2. OpraHu13aLmoHa NpaBefHOCT Y OAHOLY Ha HUX0B AonpuHoc nocny I 17 %

3. OpraHu3auuoHa npaBefHOCT Y OAHOLY Ha noTpebe
npochecroHanHNX BOjHUKa

4. Ctpec Ha nocny NN 36%

I 40%

5. Onepehetbe Ha nocrny I 66%
6. Ycnosu pagHor okpyxet-a [N 23%
7. MNoHawwakbe NpeTnocTaBrbeHor cTapelvHe N 19%
8. Mefymbyackv opHocy [ 15%
9. KoHcbnmkr nopoauue v nocria N 24 %
10. 3a70BObCTBO pellaBatba cTaTycHux nuTara I 48%
11. MoryhHocT 3anolurbasatba BaH Bojcke Cpbuje NI 45%

12. Heucnytbetbe ovekuBatba npodecuoHantmx ojHvka I 49%

* HennaHcko aHraxoBak-e 3a 3agaLyma Koju Hucy AeduHUCaHn o
3a wuxoso OM 13%

* HeapenocT u HesauHTepecosaHocT B I 3%

* OpcyTHocT of kyhe I 3%

Cnuka 1: Cmaeosu komaHOupa o0 y3poYyHUyuUMa rykmyauuje
rpoghecuoHannHUX 80jHUKa

KomnapatuBHa aHanusa nogataka npukasaHux Ha cnuuy 1 u HaBegeHux y Tabe-
nv 2 nsggojuna je 3a0o80/bCMeE0 NocnoM U 3a0080/6CMEBO pewasarbem cmamyCcHUX
rumatba Kao noTeHumjaHe y3poyHuke GnykTyaumje, WTOo Cy Npeno3Hanu 1 komaau-
pu 1 npodecmoHantu Bojuun. MehyTtum, aHannsa ogrosapa gobujeHnx og npode-
CVOHaNHMX BojHUKa (BaW Tabeny 2) ykasyje Ha MocTojate 3HavajHe MOBE3aHOCTU
cnykTyauuje ca camo ogpeheHuM AMMeH3njama 3a[0BOrbCTBA MOCMOM (npuMarba
— 38,83%; ycknahuearse nopoguyHmx obasesa u nocna — 6,18%, ycnosw pagHor ok-
pyxewa — 4,53%).

3HavajHa Hecnaraka NocToje 1 OKO OLieHe yTuuaja cteneHa ontepehera u ycno-
Ba pagHor okpyxeksa Ha GnykTyauujy. Komanampu cmatpajy ga creneH ontepehema,
nocrne 3a40BOMbCTBA MOCMOM, BEOMa CHaXHO yTu4e Ha hriykTyauujy npodecnoHna-
HUX BOjHYKa (66%). MefyTnm, camo 26 npodecnoHanHunx BojHuKa (2,14%) cmatpa fa
onTepehere NOCMOM yTUYe Ha HUXOBY OAJTYKY Aa HanycTe cuctem oabpaHe. Takohe,
pasnuKyjy ce 1 kUXoBE OLEHe Koje Ce 04HOCE Ha yTULaj YCroBa pagHOr OKpyXera Ha
nykTyauujy npocecroHanHux BojHuKa (komaHaupu veta — 23% , npodecmoHanHm
BOjHMUM 4,53%).
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Tabena 2

lNpuka3 uHleHMuUUKOBaHUX Y3pOYHUKA hrTyKmyauyuje Ha OCHO8y aHKeme

fpoghecuoHanHux 8ojHuUKa

. ] Beal gy %
& Mpeanor akunja 'y | BOjHUKa on on
o Y3pouHuk dnykTyauuje UMby CMakeHa Koju
5 857 1213
& oanvBa cy nanu . .

BOjHMKA | BOjHUKA
npeasnor
Mosehawe
1 rpumarea 471 | 5496 | 38.83
npodecroHanHMm
BOjHMLIMMA
9 Moausare BUCUHE 130 15.17 1072
OHeBHMUA
3a10BOSbCTBO
3 npumarsuma n YBohetbe Tonnor 31 3.62 256
S | npuHagnexHocTiMma obpoka ' '
[e]
% Moehare BUCKHE
4 8 16 1.87 1.32
- MyTHUX TPOLLKOBA
= T
o o
5 3
5 S 3 Wcnnata perpeca | 15 1.75 1.24
) I
E © 3a10BOIbLCTBO MoGorbluatse
6 g o) yCIOBMMaA pafHoOr | YcrioBa 3a pag v 55 6.42 453
2 OKpyXera KMBOT
é«%: 3a00BOMBCTBO CMatberbe
7 cTeneHoM onTepehetea 26 3.03 2.14
ontepeheta
Borbe onxohene
8 3a10BOrbCTBO NpeTnocTaBrbeHor 15 175 1.4
pyKoBoOAMOLEM npema
3anocneHnma
=
I3 Cmamere
% YcknahvBare OACYTHOCTU 0f,
9 8 NOPOANYHNX nopoauue 36or 75 8.75 6.18
z obaBesa v nocna aHraxoBarba Ha
I TepeHma
=
Perynucare
cratyca
10 OpraHu3saupjcka o[ cTpaHe NpogeCHOoHasnHmMX il 2 =
nogpLuka opranusaLmje BOjHYKa
1" PelaBare 31 3.62 2.56
cTambeHor nuTawa
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Y3pouHnum nykTyaumje npodecnoHanHux BojHuka Bojcke Cpbuje

Avckycunja

Cepxa oBor paga buna je ga uctTpaxu u naeHTudukyje y3podHuke dnyktyaumje
npodecnoHanHmx BojHuKa Bojcke Cpbuije, jep je npeasuhane dnykTyaumje 3anocne-
HUX cacTaBHM 40 NNaHunpawa paga cBUX HenpoguTHMX opraHusauyja (Cohen,Blake&
Goodman, 2015). OCHOBHM MHTEPEC UCTpaXuBaka WU UAEHTUdMKALMjE Y3POUHMKA
dnykTyaumje npocecnoHanHmx BojHuka Bojcke Cpbuje ornefa ce y cmarerby HUxo-
BOr 04nuBa, OAHOCHO Ha yHanpehety 3a40BOSbCTBA MOCHOM, 8 CAaMWUM TUM U Ha YHa-
npehery wMXoBUX edekaTta paga, kKao U Mawer O4CyCTBOBaHa ca nocna. Takohe,
noeHTMdmMKaLmja BUTHNX y3podHMKa dnykTyaLmje BaxHa je 1 36or MmoryhHocTH fa ce,
Ha OCHOBY peaynTaTta UCTpaxuBaka, N0 NOTpebu yTuye Ha NPoMeHy 1 yHanpehere
opraHv3aLuoHe CTPYKType kako 61 ce oMoryhmo BULLIK HWBO 3a40BOSLCTBA MOCIIOM,
a caMum TMM ymawuno ognme. [Nopeq Tora, 3agoBorbaH npunagHunk Bojcke Cpbuje
Hrhe nNo3nTMBaH NpUMeEpP y CBOM OKpYXekby, Y Tako OCTBap1BaTW CHaXaH 1 NOBOMbaH
yTWUaj Ha NPOMOLIMjy BOjHOT MO3KBa M NPUMNB HOBMX KaapoBa.

WcTpaxuBatrse je nokasano fa 3HayajaH yTuuaj Ha rykTyauumjy npogecuoHan-
HUX BOjHMKA MMa 3a00BOILCTBO NOCNOM (MPeno3HaTto of, 74% aHKeTUPaHWUX KOMaHaW-
pa, kao v og 38,83% npodecroHanH1x BojHUKA), LITO je pesynTaT Koju Ccy noTepauna
MHora uctpaxwsata (Ali & Anwar,2021; Griffeth, Hom & Gaertner, 2000). MehyTtum,
A00uWjeHn pesyntati JOBOAE Y NUTakEe HAuMH Mepera 3a40BorbCcTBa nocnom. [a nu
TO YMHUTW jeAHUM rnobanHuM MHAMKATOPOM UnW je MOTPEBHO M3BECTU KOMMO3UTHY
Mepy 3a[J0BOSbCTBA KIbY4YHUM acnekTMma nocna u3 pasnuuntux daktopa (Carvajal &
Popovici, 2018; Robbins i Judge, 2017). JobujeHn nogaum ykasyjy Ha 3HavajaH yTuuaj
camo rojeguHuxX acnekara 3a4oBOrbCTBa NOCHOM Ha nyKTyauujy npoecnoHanHmx
BOjHUKa (npumarsa — 38,83 %, ycknahueame nopoanyHux obasesa u nocna —6.,18%).
MehyTum, Huje yTBphEeH 3HayajaH yTuuaj pykoBoauoLa (npenosHart of 1,24% npode-
CVOHASTHMX BOjHUKA) U HEKWUX APYrMX AMMEH3Wja 3aJ0BOSbCTBA NOCMOM (Mehyrbya-
cku ogHocun — 0,66%, MmoryhHocT HanpepoBaka — 0,66%, MoryhHOCT ycaBpLuaBama
— 0,08%) Ha dnykTyauujy npodecroHanHux BojHuka. To ynyhyje Ha 3akrbyyak ga
BrcMo caMo MepereM AvMMeH3nja 3a40BOSbCTBa NocnoM gobunu ogroesapajyhe no-
Aarke koju 6u omoryhaeanm geduHncame ageksaTHUX Mepa paaw kpevpara fobpor
nnaHa ynpasrbakba OpraH13aLMoHUM NoHaLlakeM NpodecoHanHux BojHUKa (dbnyk-
Tyauujom, anceHTuamom) (Barbu, 2020; Robbins i Judge, 2017).

JeckpunTuBHa aHanu3a nogaraka je, Takohe, yTBpauna aa ctatyc npodgecuoHarn-
HUX BOjHMKA Yy OKBUpY opraHusauujcke nogpluke (37,5% npodecrmoHanHux BOjHUKa
n 48,8% komaHgmpa) 3HayajHO yTude Ha dnykTyauujy NnpodecroHanHux BOjHUKA.
MHora ucTpaxuBawa Cy NOTBpAMNa HeraTvBaH yTWLUaj OpraHv3auuoHe MoapLuke
Ha cnykTyaumjy 3anocnenux (Allen, Shore & Grfiffeth, 2003; Al-Suraihi, Yusuf&Al-
Suraihi,2020; Flint, Haley & McNally, 2012).

Mopa ce CKpeHyTM NaxHa U Ha YNHEHNLY Aia CY KOMaHAMPK, Nopes NpeanoxeHnx
y3pOo4HMKa nykTyauuje, NpenosHanm n He3pernocT U HezamHTepecoBaHocT (3%) kao
NoTeHUWMjarnHu y3poyHuK pryktyaumje npoecmoHanHmx BojHUKa. Y CBOM UCTPaxu-
Barby dopa, MmbcoH, Oeuesap, Mapw n MpumnenTor (2013) HaBoae Aa HE3PENOCT U
He3auHepecoBaHOCT NpuNagHuKa BOjCKe MMajy KanauuTteT npeamkumje huxose dny-
kTyauuje. Ha oCHOBY NpeTxogHO HaBEOEHON, AofdaTHa UCTpaxuBaka yTuLaja Hesa-
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MHTEPECOBAHOCTM W HE3penocTu Ha bryKTyaumjy npodecMoHnaHmx BojHuka Bojcke
Cpbuije cy HeonxoaHa 1 onpaBgaHa.

LLTo ce Tnue byayhux npaBaua ucTpaxueara y obnactu dnyktyauuje npogecmo-
HaMHUX BOjHWKA, Pe3ynTaTi 0BOr UCTPaXMBaksa CyrepuLLly HEKOMMKO KIbYYHUX Tema:
UCTPaXuBaH-E y3poKa M ToKa npoLieca AOHOLLeHa OAslyKe NpoecoHanH1xX BojHUKa
0 HanywTany jeguHuua Bojcke Cpbuje n nctpaxvsare Besa namehy cpnykryauuje
npodecnoHanH1X BojHUKa 1 NojeaNHUX AYMEH3Mja 3a40BOSbCTBA MOCNOM.

3aKrby4ak

Pesyntatu cnpoBefeHe aHKeTe HEABOCMUCIIEHO Cy NOTBPAUNM MOCTOjake onac-
HOCTM o chnykTyauuje y cuctemy onbpaHe. Ha TakaB 3akrbyvak HaBoau OA3MB Npo-
thecroHanHmx BojHuka (70,65%) Oa dajy npednore NpUIIMKOM aHKeTWpara, Kao u
(bpekseHuUMja oapeheHnx HIUXoBUX NPeasiora 3a pellaBawe npobnema oanvea ka-
apa. Takofe, 0be nonynaumje UCMUTaHUKa NPeno3Hane Cy NoTeHUUjanHe y3poyHuKe
nykTyauuje.

Pesyntatn aHkeTupara M BOjHMKA W KOMaHZMpa WHAMKOBaNM Cy yTuuaj 3ago-
BOSbCTBA MOCMOM W OpraHu3aLlnoHe nogpLuke (deduHucarme cratyca U pellaBane
cTambeHor nuTaka) Ha GnykTyauunjy npohecmoHanHmx BojHMKa.

YTBpheHo nocTojare yTuLaja 3a40BOSbCTBA NOCIOM M OpraHu3aLmjcke nogpLuke
Ha dnykTyauujy npoecrmoHanH1Mx BojHMKA MMa BeOMa BaxHe UMMNukauuje 3a yn-
paBHe opraHe Bojcke Cpbuje. OHM mMopajy 61TK CBECHM NocTojaka npobnema Kako
6u ce ,Npepysene agekBaTHe Mepe U Kpeupao obap nnaH ynpaerbara opraHv3aa-
LIMOHUM NOHaLLakeM NPOECMOHANHUX BOjHUKA, @ NOpes OCTanor 1 HUXoBOM (ryk-
Tyaumjom .... " (Nikoli¢, 2023: 16).
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Pe3sume

Cpbuijn cy opyxaHe cHare, 2011. rognHe, U3BpLUMME TPaH3MLMjy cucTeMa no-

MyHe CBOjUX cacTaBa U3 perpyTHor cuctema y nonyHy npogecnoHanHum cac-
TaBom. To umnnuumpa aa Bojcka Cpbuje Tpeba oa npusyye, 3anocnm 1 3aapxu npo-
checnoHarnHe BojHMKe y OKBMPY CBOjWX jeamHuua. OBakaB CLeHapuo CTBOPWO je HoBe
3a30Be y ynpaBrbaky rbyAckuM pecypcuma y Bojeum Cpbuje.

C 063upom Ha To fja cy NpodeCcMoHanHn BOjHWLIM 3Ha4YajHa KOMNOHEHTa Koja yTu-
4ye Ha cTame ¥ onepatnBHe cnocobHocTu cactasa Bojcke Cpbuje, moxe ce pehu ga
3HaHe 0 (PryKTyaumju npoecnoHanHMx BojHUKA 1 hakTopyuma Koju My JonpuHoce
MOXe OUTU Kibyd 3a AHEBHO YCMepaBake HMXOBOT MOHallawba Ha pagHOM MECTY,
a rmefaHo JanekocexHo, oHo omoryhaea oppxaBanwe Bojcke Cpbuje y okBupuma
CTpaTeLUKor nnaxa.

Cspxa oBor pafa 6una je 4a UCTpaxu 1 MHOEHTUMUKYje y3pouHuke drykTyaumje
npodecunoHanHmx BojHuKa Bojcke Cpbuje. MIHTepecu uctpaxueama naeHtudrkaumje
y3pouHMKa dnyktyauuje cy suwectpykn. OCHOBHM MHTEPEC OrMeaa ce y CMarbetby
HMXOBOT OANMBa, OOHOCHO YHanpehery 3a40BOSbLCTBA NOCHOM, @ CaMUM TUM U Ha
yHanpehery edekaTa paga npodecMoHasnHnxX npunagHuka 1 Mawem OACcyCTBOBakY
ca nocna. Takofe, ngeHtudrkaumja GUTHUX y3podHuKa hnykTyalmje BaxHa je u 36or
MoryhHOCTW fa ce, Ha OCHOBY pesynTata UCTpaXmBata, Mo NotTpebu yTuye Ha npo-
MeHy 1 yHanpehewe opraHu3aumoHe CTpykType kako 6y ce omoryhvo BuwwK HMBO
3a40BOSbCTBA MOCIIOM, @ CaMVM TUM yMarsuo oanume. Mopep Tora, 3a40BOSbaH npu-
nagHuk Bojcke Cpbuje Grhe no3auTnBaH NpuMep y CBOM OKPYXXEHY 1 Tako OCTBapHBa-
TV CHaXaH v NOBOSbaH YTULLAj Ha NPOMOLIMjY BOjHOT NO31Ba 1 NPUNMB HOBUX KaapoBa.

EmMnupujcko nctpaxmsare CnpoBELEHO je Ha y30pKy o4 117 komaHaupa YeTta-ca-
MocTanHux Bogosa M 1213 npodpecmoHanHux BojHuka Bojcke Cpbuje. Y3pouHuum
cnykTyauuje ncnutanm cy nomohy aHkete. Of komaHampa Yeta-camocTanHux BOAO-
Ba TPaXwuno ce Aa oueHe hakTope Koju HajBuLe NoAcTudy npodecroHanHe BojHUKe
Ja Hanycte Bojcky, a og npoecroHanHmx BojH1Ka Aa AedUuHNLLY NOCTYMKe cucteMa
onbpaHe kojuma bu ce cmammno 0amB.OBYM UCTPAXKMBAH-EM je YKa3aHo [a 3HavajaH
yTWUaj Ha dnykTyauujy npodhecMoHasH1xX BojHUKa MMa 3a40BOSbCTBO MOCIOM U Op-
raHu3auujcka nogpluka. Mehytum, gobujeHun pesyntati gosoge y nuTame HauuH Me-
petba 3a40BOrbCTBa NOCAOM. [la N TO YAHUTY jedHWUM rnobanHuM MHOMKATOPOM UM
je noTpebHO N3BECTH KOMMO3UTHY MEPY 3a40BOSbCTBA KIbYYHIUM acnekTuma nocna ua
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pasnuunTux chaktopa. [JobujeHn nogaum ykasyjy Ha 3HadajaH yTuuaj caMmo nojeamHuxX
acnekara 3a0BOSbCTBa NOCMOM Ha pyKTyauujy npodecroHanHnx BojHMKa.

YTBphHeEeHo nocTojare yTuLaja 3a40BOSbCTBA NOCIOM W OpraHu3almjcke nogpLuke
Ha nykTyaumnjy npodecmMoHanHmMx BojHUKa MMa BEOMA BakHe UMNMKauumje 3a yn-
paBHe opraHe Bojcke Cpbuje. Pagn npaBoBpemMeHor npefy3umMarsa afekaTHux mepa
Ha crnpeyYaBaksy, OAHOCHO yMatbekby BOSbHE (hnykTyalmje npogeCcMoHanHux BojHUKa
Bojcke Cpbuje, HY>XHO je Aa ynpaBHW opraHu 13BpLUle cBeobyxBaTHY aHanusy u yTep-
[€ Y/HMOoLEe KOjW YTWYY Ha MOoHallake Koje nosnayun gnykryauujy npodecmoHasnHmnx
npunagHuka cuctema ogbpaHe.

KrbyyHe peun: sbydcku pecypcu, rykmyauuja, 3a0o8o/bcmeo nocioM, cmpec,
opeaaHu3ayuoHa nodpuika.

© 2024 Aytop. O6jaBuno BojHo deno (http://www.vojnodelo.mod.gov.rs). OBo je una-
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(http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).
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