O RADU STABA
PLANIRANJE I VODENJE BOJA — OPERACIJE*

Planiranje borbenih dejstava je neprekidan proces rada ko-
mandanta i Staba i po¢inje prijemom borbenog zadatka, a prestaje
kada jedinica prekine borbenu aktivnost.

Dokumentacija je, u stvari, zavrini deo planiranja i to je posao
koji se obavlja, uglavnom, u pripremnom periodu. Postoji jo§ pone-
gde shvatanje da je planiranje tehni¢ka obrada dokumenata, $to je
potpuno pogresno, poSto ono obuhvata, u prvom redu, misaoni i stva-
ralacki rad Staba. A taj rad dobija pun zamah posle komandantove
odluke, intenzivno se odvija sve do pocetka boja — operacije, a pro-
duzava se i u toku izvodenja borbenih dejstava. Prema tome, ako je
planiranje, u su$tini, predvidanje, ono se ne moze izjednaditi sa do-
kumentacijom, tj. ne moZe se svesti na tehni¢ko pitanje.

Da bi se komandantova odluka mogla uspe$no sprovesti u de-
lo, neophodno je da $tab zdruZene jedinice, posle odluke i izvrine or-
ganizacije sadejstva, pravovremeno izradi potrebne planove i nare-
denja u kojima ¢e potéinjene jedinice dobiti konkretna uputstva za
izvrSavanje postavljenog borbenog zadatka. Pri tome treba imati na
umu da su savremene jedinice, zavisno od veli¢ine, neke manje a
neke viSe, u suStini zdruZene jedinice u éije je sastave integrisana, u
odgovarajuéoj srazmeri, borbena tehnika skoro svih rodova i sluZbi,
a u krupnije operativne sastave ulaze jo§ i jedinice — delovi vidova
oruzanih snaga. Zahvaljujuéi upravo takvoj integraciji borbene i
druge tehnike, savremene jedinice su maksimalno osamostaljene u
operativno-takti¢kom pogledu i osposobljene za samostalno izvr3ava-
nje borbenih zadataka, naravno, u relativnom smislu i u okvirima
svojih konkretnih borbenih moguénosti. Imajuéi u vidu ove &injeni-
ce, mozZe se zakljuciti da se samostalnost jedinica ne iskazuje samo
kroz povoljne moguénosti izvrSavanja borbenog zadatka bez nepo-

* Iz knjige R. Tanaskovi¢a koja izlazi u izdanju VIZ.
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sredne podrike sredstvima vide komande, niti se smisao te samostal-
nosti sastoji u manjoj zavisnosti od rada suseda. Samostalnost se
ogleda i u planiranju upotrebe jedinica i sredstava, i to ne samo u
uslovima samoinicijativnog odludivanja o izboru cilja i objekta dej-
stva. Ona mora biti izraZena (u relativnom smislu, naravno) i u ok-
viru zadatka dobijenog od pretpostavljene komande. Danas nema ni-
kakve potrebe da se pretpostavljeni Stab, bez obzira na to o kome
stepenu komandovanja je re¢, upusta u detaljno planiranje nacina
izvréavanja zadatka svojih neposredno potéinjenih jedinica, kako je
to bilo ranije, u uslovima centralizovanog planiranja. Savremenim
jedinicama data su snazna borbena sredstva, materijalno su relativ-
no osamostaljene, pa im te prednosti ne treba oduzimati i umanjivati
ni planiranjem viSeg $taba. Samim tim Sto savremeni uslovi zahte-
vaju da se veéi deo poslova iz domena planiranja borbenih dejstava
prenese sa pretpostavljenog Staba na neposredne izvrSioce zadatka
upuéuje na zakljutke da Stabovi savremenih jedinica, na svim stepe-
nima komandovanja, mogu brojno da se smanje, §to narotito vazi za
tabove operativnih jedinica i strategijskih grupacija, posto se njima
komanduje, manje-viSe, direktivnim putem.

Danas, viSe nego ikad ranije, potrebna je orijentacija, i to évr-
sta, na trazenje re$enja u pogledu planiranja borbenih dejstava, koja
¢e najbolje odgovarati karakteru savremenog rata i novom profilu
zdruZenih jedinica. Jer, »bitka« za dobitak u vremenu bi¢e, u even-
tualnom ratu, od izvanrednog znadaja, pa zato i njen pozitivan ishod
ne bi trebalo ni planiranjem dovoditi u pitanje. Shvatanja koja su
se formirala na bazi iskustva iz drugog svetskog rata o tome koliko
je vremena potrebno za planiranje i organizaciju borbenih dejstava,
a samim tim i ranije utvrdeni kriterijumi o broju i obimu borbenih
dokumenata, moraju se u priliénoj meri revidirati. Naime, to je do-
brim delom veé prevazideno, mada se jo§ mnogo i nepotrebno piSe,
Sto je svakako recidiv proslosti.t

1 Na osnovu iskustva drugog svetskog rata i dugogodiSnje — sve do 1960.
god. posleratne nastavne prakse $kola i akademija za jedan, na primer, pu-
kovski zadatak u odbrani radeno je oko 19 dokumenata. A ako se tome doda
da se u $tabu pre odluke pidu referati, a pre i posle odluke izdaju jo§ i pretho-
dna, odnosno dopunska, naredenja, onda se taj broj penje na oko 30 doku-
menata, za &ije je oformljenje potrebno (to je praksa potvrdila) 58 Casova
efektivnog rada dobro uvezbanog Staba, ne ratunajuéi vreme za pisanje raznih
prethodnih naredenja. Za izradu tih dokumenata potrebno je dva i po dana,
i to pod uslovom da grupa od 6 do 8 oficira Staba radi neprekidno, danju i
noéu, §to je, naravno, fizi¢ki nemoguce. Kad je reé¢ o zadacima armije, korpusa
i divizije, situacija je slitna, s tom razlikom Sto se broj dokumenata osetno
poveéava, jer se jo§ izraduju plan odbrane, shema odbrane, plan zapreca-
vanja, plan POO itd., iako svi ti silni planovi i sheme mogu da se zamene
samo jednim dokumentom — planom odbrane, u koji bi se uneli svi podaci
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Realna stvarnost naterala je vojna rukovodstva, skoro u svim
zemljama, na traZenje efikasnijeg sistema planiranja, na skra¢ivanje
i pojednostavljivanje borbene dokumentacije, a ta pitanja bila su i
ostala predmet veoma Zzivih diskusija vojnih teoreti¢ara. Naravno,
sve to nije ostalo bez odredenih pozitivnih rezultata u praksi rada
savremenih Stabova na planiranju borbenih dejstava. Mada su sve
armije, manje-vise, bitno promenile sistem planiranja (presle su na
mreZno planiranje i obimno kori§¢enje kibernetike) i smanjile broj
borbenih dokumenata, ipak kona¢na reSenja jo§ nisu nadena, jo§ se
mnogo piSe, a preti i jedna druga opasnost. Naime, u opravdanim na-
porima da se izbegne centralizacija u planiranju prisutna je i teorija
po kojoj nije potrebno, uglavnom, niSta planirati, §to bi se moglo us-
lovno nazvati »teorija improvizacije«, koja je takode $tetna i neprih-
vatljiva, kao i stroga centralizacija. Jer, ako se ni§ta ne bi planiralo,
onda bi i Stabovi bili nepotrebni, ostao bi samo komandant, dovoljan
sam sebi. Usvajanje takvog glediSta bilo bi vra¢anje u doba kada je
vojskovoda imao takvu vojsku i tehniku da je mogao sam na konju
obilaziti bojiSte i licno rukovoditi bojem. A to su, donekle, mogli da
¢ine samo prethodnici Napoleona.

Prema tome, nije dilema: centralizacija ili improvizacija u pla-
niranju borbenih dejstava, nego temeljna studija, iz koje treba da
proizide odgovor, i to egzaktan, na pitanje: koji su to dokumenti i
koliko ih je potrebno za pojedine komandne instance, za odgovarajuée
vidove borbenih dejstava, kao i naéini njihove izrade — oformljava-
nja. Tek tada se sigurno moZe racunati da ¢e planiranje i brzina rada
Staba odgovarati brzini i karakteru borbenih dejstava u savreme-
nom ratu. Cinjenica je da se bez dokumenata negde i nekada ne samo
mozZe nego i mora, ali se bez solidnog planiranje (predvidanja) nika-
da ne moZe racunati na potpun uspeh borbenih dejstava.

Sto se ti¢e borbene dokumentacije, potrebno je, ¢ini se, nagla-
siti da bi bilo jako pogresno, i u direktnoj suprotnosti sa zahtevima
savremenongata, ako bi se broj i obim borbenih dokumenata odredi-
vao prema tome da li je »malo« ili »dovoljno« vremena za pripremu
jedinice za izvrSavanje odgovarajuceg borbenog zadatka. U proSlim
ratovima nikada nije bilo vremena napretek, a u buduéem joS manje

potrebni za realizaciju odluke. Naroéito se mnogo piSe o mirnodopskoj obuci
Stabova i u Skolama prilikom razrade i reSavanja takti¢kih zadataka, posebno
operativnih. Tu su recidivi proslosti jo§ teZi, a i objektivno je stanje takvo da
zahteva da se mnogo zami$lja i pretpostavlja. Tako, na primer, za metodsku
razradu tzv. kompleksnog zadatka za diviziju u odbrani radilo se oko 90 pi-
smenih sastava, jer je »trebalo« napisati ¢ak i to kakva ¢e pitanja nastavnici
postavljati, i sta i kako sluSaoci treba da odgovore. Grupa od 6 do 8 oficira
trebalo je da radi na sastavljanju zadataka dva i po meseca!
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¢e ga biti, da bi se po tome odredivali obim i broj dokumenata. Ako
se ranije moglo dopustiti da pripremni period za odbranu jednog, na
primer, pe$adijskog puka traje i do 7 dana, a od toga vremena 1—2
dana za potpuno oformljavanje svih dokumenata, sasvim je sigurno
da danas o primeni tih normi, bilo gde, ne moZe biti ni govora. No,
nije re¢ samo o dokumentaciji. Celokupno planiranje borbenih dej-
stava obavljaée se u veoma kratkim vremenskim rokovima, tako re-
¢i u pokretu.

Znati, za praktiéan rad je veoma znacéajno da orijentacija Sta-
bova u planiranju borbenih dejstava bude: §to manje pisanja i doku-
menata, a §to viSe misaone aktivnosti, predvidanja i usmenog nare-
divanja i komandovanja. Pri tome osnovni motiv takvog rada treba
da budu prakti¢ne potrebe savremenog boja — operacije. Stetne she-
me i Sablone u radu $tabova treba smelo odbaciti. Tako, na primer,
prilikom planiranja borbenih dejstava Cete i bataljona nece verovat-
no biti potrebno da se radi ni jedan dokumenat u tzv. opisanoj formi.
Biée sasvim dovoljna radna karta i usmeno naredivanje, jer sve Sto
komandir ¢ete i komandant bataljona treba da cbave u procesu pri-
preme neke takti¢ke radnje vremenski je ograni¢eno na minute, a
odvija se na zemlji$tu i skoro redovno u neposrednom kontaktu sa
prvopretpostavljenim stareSinom. Prema tome, svu dokumentaciju
komandira ¢ete i komandanta bataljona mogu i treba da sacinjavaju
radna karta i ratni blok.

I kod puka se moze iéi na sli¢na reSenja, ni tu ne treba raditi
obimnu dokumentaciju. Biée, verovatno, sasvim dovoljno ako se os-
novni, najbitniji elementi plana borbenih dejstava, ucrtaju na kartu,
sa potrebnim objaSnjenjem — legendom. Dolazi u obzir, eventualno,
da se napiSe borbena zapovest i izradi neki grafikon, $to ¢e zavisiti
od situacije i konkretne takti¢ke radnje. Inale prilikom planiranja
treba §to viSe primenjivati grafi¢ko crtanje, jer se time — primenom
te tehnike u $tapskom radu — celi proces planiranja znatno pojed-
nostavljuje. Jednom solidno izveZbanom Stabnom oficiru potrebno
je, nagelno, dva do tri sata za izradu i pismeno oformljenje, na pri-
mer, plana marsa divizije — recimo motomehanizovane, dok grafi-
kon mar$a moZe da izradi za 30 minuta.

I kod visih takti¢kih i operativnih jedinica borbena dokumen-
tacija se moze osetno smanjiti i uprostiti, bilo da se neki od dokume-
nata izbaci, bilo da se pojednostavi koriSéenjem i magnetofonskih
traka radi brZeg uruéivanja zapovesti. Umesto da se pismeno oform-
ljuje sve ono §to je veé na odreden nadin usvojeno (procene i analize)
trebalo da se i na ovim komandnim stepenima viSe koriste karte i
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sheme. Borbena dokumenta treba izradivati u opisnoj formi samo
kad je bez njih nemoguée organizovano i planski dejstvovati.

U vezi sa izloZenim, a radi skraéivanja procesa planiranja bor-
benih dejstava i svodenja dokumentacije na realnu meru, veoma je
vazno da se u radu $taba $to viSe koriste savremena tehnic¢ka sred-
stva. U nekim armijama veé¢ se, uglavnom, odustalo od izvodenja raz-
nih prora¢una i analiza olovkom i sl. Umesto toga preslo se ili se pre-
lazi na rad sa elektronskim ra¢unarima, elektriénim masinama, viSe
se koristi film, fotografija, karta, crtez i sl. Stabovi prelaze, u neku
ruku, na masinski rad, jer savremena ratna tehnika, posebno nukle-
arno oruzje i druga sredstva masovnog uniStavanja, zahteva potpu-
niju pripremu i planiranje borbenih dejstava, i to u Sto kracem vre-
menskom roku, a promene situacije u toku borbe vrlo cesto ¢e zahte-
vati izmenu ili adaptaciju prvobitnih planova i takti¢kih koncepcija
sa kojima je poéelo izvrSavanje nekog borbenog zadatka.

Imajuéi sve to u vidu, sasvim je jasno da se ne moZe dopustiti
da obim borbene dokumentacije, i uopste planiranje, ostanu na nivou
na kome su bili u drugom svetskom ratu i jo§ dugo posle njega, i ka-
kvi su, tu i tamo, i sada. Velika je iluzija raunati da ¢e ma ko i ma
gde imati vremena da se u eventualnom ratu bavi prevelikom admi-
nistracijom i dokumentacijom.

RAD STABA U VODENJU ZDRUZENOG BOJA — OPERACIJE

U toku izvodenja borbenih dejstava dolazi do konkretne pro-
vere sposobnosti komandanta i njegovog Staba u tome koliko su im
predvidanja (planiranje) u pripremnom periodu bila realna, i do pro-
vere sposobnosti komandanta da svoje odluke donosi na osnovu
zahteva konkretne borbene situacije, tj. kolika je spremmnost i spo-
sobnost komandanta i njegovog $taba da modifikuje svoje prvobitne
planove, ako se bude pojavila takva potreba. Ova napomena je uci-
njena zato da bi se lakse i bolje shvatio uticaj organizacione struk-
ture $tabova i sistema komandovanja na kvalitet rada komandanta i
njegovog Staba u procesu izvodenja boja — operacije. Jer, za uspesno
komandovanje jedinicama u borbi nije svejedno gde se nalazi ko-
mandant, koje sa njim, gde je mesto §taba — posebno nacelnika Sta-
ba — $ta se javlja kao osnovni zadatak Staba u toku borbenih dej-
stava i kako ih §tab izvrSava. Da vidimo, pre svega, na kojim se za-
dacima angaZuje $tab u tom periodu. To su:

— intenzivno prac¢enje toka dogadaja (razvoja situacije) na po-
1ju borbenih dejstava, §to omoguéava komandantu da u svakom mo-
mentu moZe pravilno reagovati i donositi celishodne odluke;
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— odrzavanje §to tednjeg kontakta sa pretpostavljenim Stabom
i susedima, radi sticanja uvida u situaciju van podrué¢ja izvodenja
borbenih dejstava njegove jedinice, i obaveStavanje komandanta o
svim vaZnijim promenama, u prvom redu o promenama situacije koja
ima uticaja na odluc¢ivanje;

— neprekidno odrzavanje neposrednog kontakta sa potcinje-
nim jedinicama, komandantima i $tabovima radi pruzanja pomo¢i u
radu;

— da bez zastoja reSava probleme materijalnog obezbedenja i
sanitetskog zbrinjavanja jedinica, itd.

Pri svemu tome $tab mora da bude brz u radu, kako bi uvek
mogao uspesno da pomaZe komandantu u odlugivanju i prenoSenju
odluka i naredenja na potéinjene jedinice.

Osim ovih, svaka konkretna situacija usloviée i druge zadatke
$tabovima, ali ih ovde nije potrebno sve nabrojati, bas zato Sto to za-
visi ne samo od konkretne situacije i vida borbenih dejstava i od ve-
litine jedinica i mnogih drugih okolnosti. Zbog toga ce se ovde raz-
motriti samo neki problemi koji se mogu javiti u radu Staba u toku
borbe, pogotovu ako bi se $tab u svom radu rukovodio nekim naceli-
ma koji su vazili u drugom svetskom ratu, i koja se i danas, ponegde,
primenjuju, iako su se uslovi radikalno izmenili. O ¢emu se radi?

Jasno je, pre svega, kakav treba da bude radni odnos izmedu
komandanta i njegovog $taba. Naime, ve¢ je reeno da jedinicama
komanduje — komandant, a $tab mu u tome pomaZe. Medutim, od-
mah se postavlja pitanje: da li i koliko Stab pomaZe komandantu ako
ako bi se prihvatilo shvatanje po kome komandant nikada i nigde
nije u stanju da donese dobru odluku u toku borbe pre nego sto sa-
slusa predloge organa $taba. Odgovor moZe da bude samo negativan,
jer ¢ée se u savremenom ratu situacija na bojiStu veoma Cesto menja-
ti, tako da ¢ée se odluke morati donositi tako re¢i momentano, Sto je
tegko spojivo sa teorijom referisanja i predlaganja u svakoj situaciji.
Znadi, komandant moZe donositi odluke u toku borbe, i donosice ih,
ponekada, bez konsultovanja; pogotovu ¢e morati pocesto da iskljuci
duge referate. Razume se, to nikako ne zna¢i da komandantu nece
biti potrebni pomoé¢ i predlozi njegovog Staba ili pojedinih organa,
prilikom odlu¢ivanja u toku borbe. Zeli se samo naglasiti da ¢e rad
komandanta zavisiti od konkretne situacije. Jer, bi¢e i takvih prilika
kada ¢ée komandantu biti neophodna pomo¢ $taba, a ne¢e mo¢i da se
njom koristi ako bi se Stabovi eSelonirali i delili po uzoru na praksu
iz drugog svetskog rata, koja se u nekim armijama jos zadrzala. Nai-
me, savremeni $tabovi su prerazvijeni i prili¢cno glomazni, a to je i
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jedan od bitnih razloga §to se $tab deli i razmesta na vise mesta. Obi-
¢no jedan manji broj operativaca (naéelnik operativnog odeljenja, na-
¢elnici artiljerije, oklopnih, raketnih jedinica — sa neophodnim sred-
stvima veze) nalaze se sa komandantom na njegovoj osmatraénici, u
komandnim kolima i sl., dok je u drugom delu, na komandnom me-
stu (ono moZe biti i u pokretu) obi¢no naéelnik $taba, sa potrebnim
brojem oficira Staba iz operativnog centra. Naéelnik pozadine je po-
zadi — u drugom eSelonu Staba, i , u praksi mnogih armija, obrazuje
pozadinsko komandno mesto, na kome su, najéesée, svi pozadinski
organi administrativno-tehnicki aparat. Ovakav raspored organa ko-
mandovanja i upravljanja u toku borbenih dejstava na prvi pogled
je veoma privlac¢an. Komandant ima pored sebe najpotrebniji broj
struénjaka, tako da moZe efikasno uticati na tok borbe, dok se naéel-
nik Staba, sa organima Staba, nalazi pozadi, priprema podatke i stav-
lja ih komandantu na raspolaganje. Dakle, $tab moZe i u toku borbe
da relativno mirno studira i analizira situaciju i njene promene u to-
ku borbenih dejstava. Tako bar izgleda! Izgleda, takode, da ovakav
raspored organa komandovanja obezbeduje i ¢vrstu vezu sa pretpo-
stavljenim Stabom, pot¢injenim jedinicama i susedima, jer se u §tabu
sti¢u svi podaci i razmenjuju informacije, dok se jo$ dalje — pozadi
— nalazi nacelnik pozadine, koji »neometano« reSava, sa svojim or-
ganima i civilnim vlastima na terenu, pitanja materijalnog obezbe-
denja i sanitetskog zbrinjavanja jedinica u borbi. Medutim, ako se
malo dublje ude u sustinu ovakve organizacije komandovanja i ra-
spored Staba, videte se da ona ima i ozbiljnih nedostataka. Naime,
komandovanje u savremenim uslovima ne bi moglo biti uspesno ako
bi se sprovodilo dvema linijama. Jer, iako komandant ni sa kim, for-
malno, ne deli vlast, njegova aktivnost je bas u pogledu komandova-
nja krajnje zavisna od podataka koji se u toku borbe slivaju u Stab,
gde se trijaZiraju, obraduju, sintetizuju i tek na kraju prezentiraju
komandantu. Dakle, jedan prili¢no spor proces i dugatka linija, $to
- Sve moZe da ima, najéeSée, za posledicu nerealne predloge i zaka$nje-
nje sa odlukama.

Za uspesno komandovanje jedinicama u toku borbenih dejsta-
va, u savremenim uslovima, biée najbolje, verovatno, ako se reSenja
traZze u sledeéem:

— relativno mali, ali zato operativni $tabovi, smesteni u odgo-
varaju¢a motorna vozila sa ugradenim, i to najsavremenijim, sred-
stvima za vezu i obradu podataka. Ovo ne znaéi da treba iskljuéiti i
Stabove koji ¢e se kretati peske i na konjima, i biti smesteni pod $a-
tore i u skloniSta i sl. Biée i takvih $tabova koji ne¢e imati KM na
vozilima, i takvih situacija kada se iz §tabnih kola neée moéi koman-
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dovati. Da li ée to biti pravilo ili izuzeci nije preporucljivo nagadati,
jer nekada i negde improvizacija ¢e biti izuzetak, a negde i nekad
pravilo;

— organi §taba, tj. Stab, treba u toku borbe da budu kod svog
komandanta, ili u njegovoj neposrednoj blizini, tako da na licu mesta,
u najkraéem moguéem roku, mogu pruZiti pomo¢ komandantu prili-
kom odlu¢ivanja i njegovog reagovanja na tok borbenih dejstava.
Ali, da bi se to postiglo, §tab ne sme biti brojno prerazvijen: sve po-
slove pomoénih organa ili sluzbi treba preneti na strukture van Stab-
ne organizacije, i na taj na¢in osloboditi §tab prevelikog broja ljudi
i suvidnih zadataka. U toku borbe odlu¢uje se posle kratke razmene
misljenja najodgovornijih oficira Staba sa komandantom, u opera-
tivnom centru, ili na KO, odnosno na KM potéinjene jedinice, bez
ikakvih drugih formalnih procedura; komandant mora biti stalno u
direktnoj vezi sa potéinjenim jedinicama, $to vazi i za njegov Stab.
Ne dolaze u obzir nikakve »zaobilazne« veze niti rukovodenje jedi-
nicama u borbi po dve ili viSe linija, $to ne znac¢i da komandant nece
imati, ako moZe, i duple kanale veze sa potéinjenim jedinicama;

— nadelnik pozadine sa svojim organima je integralni deo Sta-
ba zdruZene jedinice, i to sudtinski, a ne formalno, pa se to mora od-
raziti u funkcijama i u rasporedu organa pozadine u borbenim dej-
stvima. On treba da bude kod komandanta tj. u Stabu, jer ¢e samo
u tom sluéaju biti u moguénosti da pravilno oceni uticaj materijalnog
faktora na tok borbenih dejstava, da komandantu daje celishodne
predioge, a pozadinskim organima, jedinicama i ustanovama pravo-
vremene, konkretne zadatke. U protivnom, tj. ako bi se nalazio po-
zadi, na veéem udaljenju od komandanta (a to znaéi i daleko od bor-
benih dejstava), on ée se (bez obzira na savremena sredstva veze)
pretvoriti u tehni¢ko lice koje ¢e svoj rad, u pogledu materijalno-fi-
nansijskog obezbedenja i sanitetskog zbrinjavanja jedinica u toku
borbe, zasnivati na zakasnelim podacima o situaciji, a ne na licnom
uvidu i dogovoru sa komandantom i §tabom, koji su jedino u mogu¢-
nosti da pravovremeno ukaZu na konkretne probleme, kao Sto su:
prioritet snabdevanja, evakuacija, manevar materijalnim sredstvi-
ma, itd.

Nezavisno od prisustva komandanta, oficiri $taba treba u toku
borbe da se ¢e$ée nadu u potéinjenim jedinicama, narodito kad su si-
tuacije teske, u trenucima kriza i sl. Pruziti pomo¢ mladim koman-
dirima i komandantima; zatim, koristiti $tabne oficire za prenoSenje
usmenih direktiva i naredenja jedinicama mnogo je bolje, nego da
u sklonistima piSu referate i izve$taje. Nije nimalo slucajno da se
najpotpunije medusobno poverenje i ratno drugarstvo izmedu pret-
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postavljenih i potéinjenih stvara li¢nim kontaktom u borbi. I ne samo
to, ve¢ i delatnost oficira Staba na prikupljanju podataka o situaciji
zahteva, ponekada, da se ode na lice mesta, u jedinicu, jer izvestaji
nisu, ponekad, ni bleda slika onoga §to se dogada na bojistu.

Znadi, rad Staba u toku borbe treba da se sastoji u neprekidnom
delovanju i neposrednoj pomoé¢i komandanta i $taba jedinicama, u
skladu sa situacijom, a ne po $ablonima koji ne odgovaraju potreba-
ma boja — operacije.

Za potvrdu nekih od pomenutih teza izneée se rad $taba 2. di-
vizije »crvenih« na manevru SLOBODA-1971, s obzirom na to $to taj
rad nosi u sebi neka bitna obeleZja delovanja savremenog S$taba, u
toku borbenih dejstava.?

Pre svega, grupisanjem i razmestajem operativnog dela Staba
divizije i formiranjem operativnog centra na KM, dobio se visi kva-
litet u unutra$njoj organizaciji rada Staba divizije i na taj naéin sa-
vladana je i premaSena, u velikoj meri, klasi¢na organziacija $tapskog
rada u toku borbe, koja veé¢ vie nije u moguénosti da potpuno odgo-
vori zahtevima i potrebama savremenog rata i borbenih dejstava.
Najve¢i kvalitet predstavlja, svakako, operativni centar, a prakti¢na
iskustva upravo 2. pd »crvenih« potvrdila su da se, bez operativnog
centra, teSko moZe kompleksno, sveobuhvatno i temeljito koordinirati
rad organa Staba i posti¢i brzo i efikasno komandovanje jedinicama
u toku borbenih dejstava.

U sastavu operativnog centra 2. pd, u konkretnom sluéaju, bili
su oficiri operativnog odseka, referent za obaveStajne poslove i or-
gani rodova vojske, razmesteni na dve tatke KM, u $tabna kola i u
specijalne Stapske Satore — sale. Integracijom operativnih organa
Staba i organa rodova obezbedeno je puno jedinstvo misli i akcije
Staba divizije u pripremi i u toku izvodenja odbrane. Iskustvo je po-
kazalo da su formiranjem operativnog centra stvoreni optimalni us-
lovi za timski rad Staba, pri éemu su organi rodova neposrednom raz-
menom informacija i konfrontiranjem svojih mi§ljenja sa misljenji-
ma oficira operativnog odseka bili u prilici da u potpunosti ispolje
svoj strucni, stvaralacki uticaj na odluke i uop$te na komandovanje
jedinicama za vreme borbenih dejstava.

Komandant divizije i naéelnik $taba nalazili su se u svojim
Stabnim kolima. U toku izvodenja borbenih dejstava komandant je,
zajedno i uz neposrednu pomoé¢ nadelnika $taba, pravovremeno rea-
govao na sve promene situacije, ¢ime je obezbedeno kontinuirano ru-
kovodenje i komandovanje jedinicama. Samim tim $to su se deba-

® Analiza rada $taba 2. pd »crvenih« izvr$ena je i na osnovu podataka
pukovnika Porda Miniéa, koji je bio sudija kod ove divizije.
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lansirali sitnih tehni¢kih i administrativnih poslova oni su stvorili
sebi dovoljno vremena da prate i analiziraju najznaéajnije dogadaje
u prelomnim momentima situacije i da pravovremeno reaguju. Ko-
mandant i nacelnik Staba mogli su se osloboditi obrade informacija,
raznih taktickih proracuna, analiza i sl.,, zbog toga Sto su tehnicke
podatke, obradene informacije i argumentovane predloge o upotrebi
jedinica dobijali od operativnog centra.

Interesantna je bila organizacija i meted izveStavanja u okviru
divizije u toku borbenih dejstava. Sve su potéinjene jedinice bile
obavezne da Stabu divizije dostavljaju, svakog sata, kratak pregled
obostrane situacije, svoje planove i namere, svoje zahteve koman-
dantu divizije, ako za tim imaju potrebe. Sto se tite sadrzine tih
izvesStaja, Stab divizije je decidirano zahtevao da se u njima ne izlaZu
poznate stvari, ve¢ samo novi momenti i vaznije promene koje su na-
stale u odnosu na prethodni izvestaj. To je pozitivno uticalo na br-
zinu i operativnost svih stepena komandovanja, iako se pojedini Sta-
bovi jo§ nisu potpuno oslobodili opSirnosti u izvestavanju. Osim ovih,
potéinjene komande su dostavljale i redovne izvestaje, i to svakog
dana sa stanjem u 18.00 casova, a bilo je regulisano i podno$enje van-
rednih izveStaja. Za vanredno izve$tavanje bilo je karakteristi¢no
ovo: ako su o nekoj vanrednoj situaciji poté¢injeni komandanti izve§-
tavali neposredno komandanta divizije ili natelnika S§taba, njihov
operativni organ bio je duZan da o tome odmah dostavi izve§taj ope-
rativnom centru na KM divizije. To je bilo nuZno — da bi se na jed-
nom mestu dobila celovita slika stanja na polju borbenih dejstava
divizije i njenih suseda — buduéi da su se sva naredenja, direktive i
obavesStenja od Staba armije, sve informacije o situaciji kod nepo-
sredno potéinjenih jedinica, kao i svi podaci o neprijatelju, sticali u
operativnom centru. Obradene informacije operativni centar je stav-
ljao na koriS¢enje zainteresovanim organima $taba, potéinjenim jedi-
nicama, susedima i dr., veé prema tome na koga se doti¢na informa-
cija odnosi. Postajalo je i povratno dejstvo u informisanju, u tom
smislu Sto su svi organi Staba bili obavezni da pravovremeno dostav-
Ijaju operativnom centru sve podatke o situaciji, od znacaja za odlu-
¢ivanje.

Pre donoSenja svojih odluka i mera u toku borbe komandant
divizije je konsultovao, po potrebi, svoje neposredne saradnike: na-
¢elnika Staba i pomoénika, ali su to bili kratki razgovori i dogovori,
bez onih dobro poznatih dugih referata, ocena i procena. Sve vaZnije
odluke i naredenja oformljeni su u operativnom centru i preko od-
govarajucih organa centra dostavljeni pot¢injenim jedinicama i dru-
gim zainteresovanim institucijama. Naravno, komandant divizije i
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rjegovi pomoénici su ¢esto i direktno izdavali naredenja, ali je to sve
registrovano u operativnom centru, radi pra¢enja realizacije koman-
dantove odluke, 3to predstavlja nov kvalitet u metodu rada savre-
menog Staba u toku borbenih dejstava.

MoZe se, dakle, zakljuéiti da su sada$nji $tabovi znatno bolje
opremljeni, solidnije organizovani i da primenjuju moderan stil i sa-
vremene metode u radu. Naravno, to ne znadi da u njihovom radu
nema jo§ slabosti i nedostataka: dugih referata, formalnog logicira-
nja, estog i nepotrebnog komuniciranja medu potéinjenim i pretpo-
stavljenim, nepotrebnih i suvi$nih informacija, itd. No, to su recidi-
vi klasi¢ne organizacije i metoda, §to se jo§ ponegde sporo ali ipak
sigurno napusta.

General-pukovnik
Rajko TANASKOVIC



