PSIHOLOSKA SELEKCIJA U ORUZANIM SNAGAMA

Istorijat vojne psihologije u najveéoj meri je povezan sa psihome-
trijom, pod kojom se podrazumeva izrada i primena testova sposobnosti,
a i matematitki postupak pri obradi rezultata dobijenih testiranjem. Te-
stovi »olovka i papir« bili su i jo§ uvek su glavni instrumenti pri selek-
ciji ljudstva za oruZane snage, &iji je cilj, prvo, da se nesposobni za
odredena formacijska mesta odbiju, drugo, da se ljudi rasporede u skladu
sa njihovim sposobnostima, znanjem i li¢nim iskustvom i, treée, da se
vojne Skole i borbene jedinice na najracionalniji naéin kompletiraju.

Najmasovnija psiholoska selekcija u toku prvog svetskog rata izvr-
Sena je u ameritkoj armiji. Prilikom stupanja SAD u rat protiv Nemacke
maja 1917. godine, ameri¢ka vlada je pozvala najistaknutije psihologe da
organizuju testiranje mobilisanog ljudstva. Tom prilikom je testirano
milion i Sest stotina hiljada regruta. Na tom poslu je bilo angaZovano
369 psihologa. Na osnovu rezultata testiranja odreden je komandni ka-
dar i rasporedeno ljudstvo u rodove i u vojne sluzbe.

Za vreme prvog svetskog rata psiholoSka selekcija je vrSena i u
oruZanim snagama V. Britanije, Nematke i Francuske, no u mnogo ma-
njoj meri nego u SAD.

Izmedu dva svetska rata najjaéu psiholoSku sluzbu je imala ne-
madka armija. U njoj je bilo angaZovano 250 psihologa, rasporedenih u
22 stanice za testiranje,

Za vreme drugog svetskog rata najmasovnija psiholoska selekcija
izvr$ena je u oruZanim snagama SAD. Godine 1943. uZurbano se pristu-
pilo pripremama za psihologku selekciju. Konstruisani su op$teklasifika-
cioni test (AGCT) i nekoliko testova za ocenu specijalnih sposobnosti:
mehani¢ke sposobnosti (AGMA), administrativne sposobnosti (GCAT),
sposobnosti za primanje signala (SCCA) i dr. Za izvrSenje plana psiho-
loske selekcije angaZovano je 1.300 psihologa. Ratuna se da je u SAD za
vreme drugog svetskog rata testirano preko 10 miliona ljudi. Za selekciju
i klasifikaciju bio je kompetentan nadelnik general$taba oruZzanih snaga,
kojeg je konsultovala ekipa istaknutih psihologa na ¢éelu s W. V. Bing-
hamom.,

Da bi se dobila predstava o problemima sa kojima su se suoc¢avali
vojni rukovodioci SAD, naveS¢emo slu¢aj bojnog broda »New Jersey«.
Podetkom 1943. taj brod se jo¥ dovrSavao u jednom brodogradili$tu. Bio
je to ogroman brod, sa évrstim &eli¢nim oklopom, snaznom artiljerijom
i sloZenim elektronskim uredajima. Trebalo je da on Sto pre otplovi u
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praveu Tihog okeana i preuzme vodeéu ulogu u potiskivanju japanske
mornarice. Za njegovu posadu bilo je potrebno 2.600 mornara. Polovinu
ove posade sacinjavali su sirovi regruti, a viSe od dve treéine nikada
nije bilo na moru. Veterana, profesionalnih mornara bilo je vrlo malo.

Trebalo je ljude i brod skovati u efikasnu borbenu jedinicu.
Pomoénik komandanta broda obratio se nadelniku generalitaba oruZanih
snaga. Upuéena mu je ekipa psihologa, koji su najpre izvriili analizu
radnih mesta, a zatim testirali oko 3.000 ljudi. Posle izvrSenog testiranja
ljudi su, prema ocenjenim sposobnostima, rasporedeni na radna mesta i
metodama skracene obuke osposobljeni za delatnosti koje ih otekuju na
njima.

Rezultati su bili iznenadujuéi. Komandanti drugih brodova su u prvo
vreme sa izvesnom skepsom pratiti rad psihologa na brodu »New Jersey«.
Kada su se uverili u uspeh rada, oni su zatraili da psiholozi dodu i na
njihove brodove. Komandant broda »New Jersey« je istakao da je rad
psihologa bio koristan iz sledeéih razloga: a) nepodobno Ijudstvo je od-
mah na potetku odstranjeno, pa se nije ni ulagao nepotreban trud u
njegovu obuku, b) premestanja sa jednog radnog mesta na drugo svedena
Su na minimum, i ¢) smanjen je broj ljudi koji nije pokazivao uspeh u
obuci.

Za vreme drugog svetskog rata u SAD je osnovan Komitet za istra-
Zivanje u oblasti nacionalne odbrane, koji je bio pod neposrednom kom-
petencijom predsednika SAD. Taj komitet je imao 16 odseka. Jedan od
njih je bio Odsek za primenjenu psihologiju (pored odseka za primenjenu
matematiku, fiziku, hemiju, biologiju, itd.). Zadatak tih odseka je bio
da rukovode istrazivatkim »projektima« i uopite da koordiniraju nauéno-
-istraZivacku delatnost u okviru relevantnih nauénih disciplina, L. P.
Smith, profesor matematike i ¢lan Komiteta za istrazivanje u oblasti
nacionalne odbrane (inae kapetan bojnog broda), ovako je ocenio znaédaj
psiholoske selekcije: »Jedno od najveéih intelektualnih postignuéa sa-
stoji se u primeni nauénih metoda da bi se oruzje podesilo prema ¢oveku,
s jedne strane, odnosno da bi se éovek selekcijom i obukom $to uspesnije
osposobio za rukovanje tim oruZjem.. .«

Poznato je da su se u britanskoj mornarici u selektivne svrhe upo-
trebljavale Ravenove progresivne matrice, tj. test opstih intelektualnih
sposobnosti, zajedno sa testom elektronsko-tehni¢kih sposobnosti (ETST).
U holandskoj mornarici su od 1944. do 1959. koriSéeni isti selekcioni
instrumenti. Kasnije su eliminisane Ravenove progresivne matrice, jer
je ustanovljeno da su preteSke za refavanje, pa je konstruisan nov test
opstih intelektualnih sposobnosti, prilagoden holandskom stanovni$tvu. U
novu bateriju testova ubaen je Krepelinov test (sposobnosti pameéenja,
zamora i uenja) i Burdonov test (sposobnosti brzine opaZanja). U ka-
nadskoj armiji se upotrebljavao tzv. selekcioni R-test. Buduéi da je
neverbalnog karaktera (njegov sadraj predstavljaju slike, a ne reéi), on
je bio prikladan za nepismene i vojnike koji nisu poznavali engleski
jezik. Taj test je upotrebljavan u Juznoj Africi (gde se govori engleski,
afriki i bantu jezik) i Indiji.

ZavrSetak drugog svetskog rata nije prekinuo nastojanja da se
uvedu i usavriavaju metode psihologke selekcije u oruZanim snagama.
Jula 1957. u Briselu je odrZan prvi internacionalni simpozijum vojne psi-
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hologlje, na kome je udestvovalo 200 predstavnika 15 zapadnih zemalja,
Bliskog istoka, Kanade i SAD. Jula—avgusta 1960. u Bonu je odrZan
simpozijum vojne psihologije zemalja €lanica Atlantskog pakta, na kome
su selekcija, klasifikacija i efikasno koriS¢enje ljudstva definisani kao
klasi¢ni zadaci vojne psihologije u atomsko-elektronskoj eri.

Uvodenje u naoruzanje mlaznih i supersoni¢nih aviona, a i iskustva
in drugog svetskog i korejskog rata zahtevali su da se u periodu
1950—1960. revidira zastarela selekciona procedura u vazduhoplovstvu.
Pri tome je vodeéu ulogu imala vojna psihologija SAD. Nova selekciona
procedura sastojala se u primeni: a) ACT-baterije testova verbalne inte-
ligencije i $kolskog znanja, b) MCT — baterije testova mehani¢kog shva-
tanja i ¢) BI — upitnika, koji se odnosi na biografske podatke, intereso-
vanja i sklonosti kandidata za vazduhoplovne §kole. Zanimljivo je da
J. C. Flanagan, rukovodilac psiholoSke sluzbe ameri¢kog vazduhoplov-
stva, tvrdi da najbolju prognosti¢ku vrednost imaju biografski podaci
kandidata i test sposobnosti da se na osnovu pokazivanja tri osnovna
instrumenta odredi polozaj aviona u prostoru.

Psihologka selekcija se sprovodi i u vazduhoplovstvima drugih ze-
malja, pri ¢éemu se primecuje negde jadi a negde slabiji uticaj americke
vazduhoplovne psihologije. Na primer, u Tajlandu i u Turskoj se spro-
vodi psihologka selekcija po ameri¢kom obrascu. U Danskoj se psiholoSka
selekcija praktikuje od 1918. Aktivno uceSte u konstrukeiji selekcionih
instrumenata uzimaju élanovi psiholoskog instituta kopenhaskog univer-
ziteta, pa se ne bi moglo re¢i da je u toj zemlji vazduhoplovna psihologija
pod jakim ameri¢kim uticajem. Godine 1955. u Svajcarskoj je boravio
J. C. Flanagan radi uvodenja psihometrijskih metoda prilikom selekcije
za tamognje vojno vazduhoplovstvo. No, izgleda da su $vajcarski psiho-
lozi ostali dosledni svojoj klini¢ko-psiholoskoj tradiciji i da nisu sa odu-
fevljenjem prihvatili sugerirane psihometrijske metode. U Francuskoj su
do 1953. primenjivani ameriki testovi, ali kasnije se pokazala tenden-
cija ka samostalnijoj psiholoskoj selekeiji. U Finskoj, u kojoj su takode
primenjivani americki testovi, izradom novih, originalnih testova u po-
slednje vreme vazduhoplovni psiholozi pokusavaju da se oslobode stranog
uticaja.

U SSSR-u do 1936. testovi su se upotrebljavali u razli¢itim obla-
stima delatnosti. Izvesno vreme su psiholozi A. P. Ne€ajev i S. E. Minc
pomocu testova vrdili selekciju za vojno vazduhoplovstvo. Medutim,
jednom odlukom CKSKP (b) testovi su zabranjeni i Zigosani kao sred-
stvo reakcionarne psihologije. U poslednje vreme sovjetski psiholozi su
promenili stav u odnosu na testove. K. K. Platonov, najautoritativniji
predstavnik sovjetske vazduhoplovne psihologije, kaZe: »Sami po sebi
zadaci i pitanja, tj. testovi, mogu pod uslovom njihove pravilne primene
dati veoma dragocen materijal za kvalitativnu psiholosku analizu. Po-
gre$an nije test kao takav, ve¢ njegovo kori$éenje — testiranje« (Psiho-
logija letnogo truda, Moskva, 1960, str. 31).

Veoma originalan i kompleksan je test-aparat 5to se primenjuje za
selekciju sovjetskih kosmonauta. To je test-aparat F. D. Gorbova i
L. D. Cajnove, koji se sastoji u tome Sto ispitanik pronalazi na tabeli
parove crno-crvenih brojki po odredenom redu (crne brojke rastu, a
crvene se smanjuju). Za vreme rada iznenadno se ukljuéuju ometajuéi

157



podraZaji: svetlosni bleskovi, o$tri zvuei, a i 1judski glasovi. Na taj nadéin
se kod budué¢ih kosmonauta otkrivaju sposobnosti opazanja, paméenja i
mi$ljenja, a i emocionalna stabilnost pod uslovima stresa.

U naSem ratnom vazduhoplovstvu postoji organizovana psiholoSka
selekcija od 1947. godine. Kroz tu selekciju su proSli kandidati za 20
klasa aktivnih oficira, za 20 klasa rezervnih oficira, za 5 klasa aktivnih
podoficira i veliki broj letaa-specijalista (mehanicara, radio-telegrafista
i navigatora) i padobranskih instruktora. Primenjivani su sledeéi selek-
cioni instrumenti: a) opSteklasifikaciona baterija testova znanja i logi¢kog
zakljuéivanja, b) Ravenove progresivne matrice (test opstih intelektual-
nih sposobnosti), ¢) IL-test (odredivanje poloZaja aviona u prostoru na
osnovu pokazivanja tri osnovna instrumenta) i d) Benetov test meha-
nit¢kog shvatanja. Testove pod a) i c) su izradili psiholozi Vazduhoplovno-
-medicinskog instituta.

Uvodenjem psiholoSke selekcije vazduhoplovna Skola je dobila spo-
sobnije ljudstvo. Time je olakSan njen rad i u kona¢nom rezultatu ospo-
sobljen je veéi broj pilota, dok je njihov manji broj otpuSten zbog ne-
uspeha.

Psihometrijske metode prilikom selekcije ljudstva za oruZane snage
se danas najviSe primenjuju, u tolikoj meri da mnogi smatraju da su to
jedine i iskljutive metode psiholoske selekcije. To su, uglavnom, testovi
tipa »olovka i papir«, koji su veoma praktiéni jer ne zahtevaju velika
sredstva za njihovo kori$éenje. Medutim, kod selekcije vojnog ljudstva
jo& se upotrebljavaju — mada u manjoj meri — sledeée metode: psiho-
fiziolo§ke, socijalno-psiholoSke i klini¢ko-psiholoske.

Psihofiziolo§ke metode selekcije, pomoéu kojih se mere senzorne i
motorne sposobnosti, uvek su bile korisne za popunu formacijskih mesta
vojnih specijalista.

Jo§ 1915. i 1916. godine u Francuskoj su merili prosto reakciono
vreme kod kandidata za vojne vozade i pilote. Godine 1917. u Nemackoj
su konstruisali specijalne aparate pomoc¢u kojih su merili sloZene psihomo-
torne reakcije vojnih specijalista. Dvadesetih godina ovog veka u Italiji
i Francuskoj su razradene mnoge psihofizioloSke metode za selekciju
letada i mornaric¢kih specijalista. U SSSR-u su, podev$i od 1930. pa nada-
lje, u selekciji vojnih izvidada primenjivane metode S. V. Kravkova,
pomoéu kojih se mogao izmeriti efekat bisenzornih podraZaja (vizuelnih
i auditivnih).

Od mnogih vojnih specijalista zahtevala se za vreme drugog svet-
skog rata istanCana vizuelna, auditivna ili taktilna osetljivost. Na primer,
na britanskim ratnim brodovima su bili montirani tzv. spodvodni zvuc-
nici« (u naSoj mornarici ih zovu »PEL«) za otkrivanje podmornica. U
podetku se ti aparati nisu pokazivali uspe$nim, mada su inZenjeri, detalj-
nim tehni¢kim proveravanjem, dokazali njihovu besprekornost. Pretpo-
stavilo se da nedostatak nije u aparatima, ve¢ u ljudima koji su njima
rukovali. Pozvani su psiholozi, koji su- analizirali ovo radno mesto i
odredili kriterijume sposobnosti koje operatori moraju imati. Na osnovu
tih kriterijuma izvrSena je psiholoSka selekcija. Na taj naéin selekcioni-
rani mornari su pokazali vanredan uspeh u obuci. Broj neuspesnih slu-
éajeva je bio mnogo manji: dok je ranije od 100 neselekcionisanih mor-
nara otpadalo 70, sada od selekcionisanih — samo 20. Podvodni zvuénici
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u rukama ovako selekcionisanih i obudenih operatora postali su efikasni
u otkrivanju neprijateljskih podmornica.

U savremenim ratovima borbe se sve viSe vode notu. Zato je veoma
vazna sposobnost no¢nog videnja. Britanski psiholozi su za vreme drugog
svetskog rata konstruisali aparat pomoéu kojeg se mogla ne samo meriti
veé i razvijati ta sposobnost. Aparat se koristio prilikom selekcije i obuke
letada. Stoga su britanski leta¢i u noénim vazdu$nim borbama bili efi-
kasniji od nemalkih. Posle rata je Certil, tadadnji predsednik vlade,
izjavio u parlamentu da se moZe zahvaliti radaru i aparatu za merenje
i poboljdavanje sposobnosti no¢nog videnja §to je spreena nemacka in-
vazija na britanska ostrva.

Sportsko-psiholoske metode, koje se od 1956. radi selekcije prime-
njuju u sovjetskom vazduhoplovstvu, baziraju se, u stvari, na psihofizi-
ologiji. Kandidati izvrS8avaju mnoge sportske vezbe, kao Sto su: provla-
tenje ispod grede, drZanje »vage« na predi, tréanje na 100 i 800 m,
hedanje zavezanim ogima, stajanje na jednoj nozi posle pet zaokreta od
3600 sa nagnutom glavom unazad, stisak dinamometra najpre najveéom
snagom, a zatim odrZavanje skazaljke na 3/4 od maksimalne snage, itd.
Psiholozi ocenjuju izvodenje tih veZbi i zakljuéuju o mnogim osobinama
svakog kandidata, kao 3to su: snaga volje, brzina i koordinacija pokreta,
migiéno-motorne predstave, emocionalno-motorna stabilnost, podela i
pomeranje paZnje, maksimalni tempo pokreta i izdrZljivost u takvom
tempu, neke vizuelne sposobnosti, statitka izdrzljivost, vestibularna sta-
bilnost, paméenje i opsta fizitka kondicija.

Dok su glavna sredstva psihometrijskih metoda testovi »olovka i
papir«, a psihofizioloskih metoda test-aparati, socijalno-psiholodke me-
tode se sluZe upitnicima i grupnim situacionim zadacima.

Upitnici se ne primenjuju pod tako rigoroznim uslovima, s obzi~
rom na prostor i vreme, kao 3to je to slu¢aj kod psihometrijskih testova.
Osim toga, upitnici su Sesto anonimni. Za razliku od psihometrijskih te-
stova, statisti¢ka obrada upitnika se vrsi po drukéijim postupcima.

Najmasovnija ispitivanja upitnicima su izvrSena u ameri¢kim oru-
7anim snagama za vreme drugog svetskog rata. S. A. Stouffer, rukovo-
dilac tog ispitivanja i profesor Princeton univerziteta, kaZe da je za vojnu
psihologiju prvog svetskog rata karakteristiéno ispitivanje sposobnosti
(aptitude), a za vojnu psihologiju drugog svetskog rata ispitivanje stavova
(attitude). Time je Zeleo da ukaZe na znadaj politickog i ideoloSkog fak-
tora u oruzanim snagama. Stoga su pomoc¢u upitnika ispitivani stavovi
ameri¢kih vojnika i oficira prema: ciljevima rata, politici sopstvene
zemlje, odnosu oficira i vojnika, rukovodenju, privilegijama u vojsci, od-
nosu izmedu belih i crnih vojnika, podeli duZnosti, kvalitetu oruzja i
opreme, odnosu izmedu pripadnika razli¢itih vidova oruZanih snaga (kop-
nene vojske, vazduhoplovstva, mornarice i mornaritke peSadije), nepri-
jatelju (Japancima i Nemcima), saveznicima i posebno SSSR-u, obav-
ljanju duZnosti u prekomorskim zemljama, civilnim vlastima, obuci, poli-
titkoj indokrinaciji, vojnim sveStenicima, vojnoj disciplini, dezertiranju,
simuliranju i izbegavanju obaveza, oskudici i liSavanju, gubicima, pona-
ganju u borbi, Zivotu posle rata, itd. Iako su ti upitnici bili anonimni, soci-
jalni psiholozi su dobijali uvid u moral pojedinih jedinica i davali suge-
stije o sastavu i rukovodstvu jedinica, tj. o personalnim promenama.
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No, posebni znadaj prilikom selekcije vojnika i rukovodilaca speci-
jalnih jedinica (izvidackih, diverzantskih i dr.) imaju upitnici sociome-
trijskog tipa. Evo nekoliko pitanja iz jednog takvog upitnika: Kojeg
biste druga izabrali da bude s vama za vreme borbe u rovu, odnosno kojeg
ne biste izabrali? Kojeg biste druga izabrali da bude u zaStitnici dok
vi izvriavate zadatak u neprijateljskoj pozadini, odnosno kojeg ne biste?
Ako biste bili ranjeni, kojeg druga biste izabrali da vas vodi do previ-
jalista, a kojeg ne biste? Na takva pitanja vojnici daju anonimne odgo-
vore, iz kojih se moZe videti koliko koji od njih uziva poverenje u vojnom
kolektivu. Prema tim podacima mogu se odabrati vojnici za specijalne
jedinice (ili zadatke). Na taj na¢in se postupalo u britanskoj, ameri¢koj
i francuskoj armiji za vreme drugog svetskog rata. Cak je bilo pokuSaja
da se putem sociometrijskih upitnika odabiraju komandiri vodova i Ceta
u britanskoj peS$adiji. U vezi s tim, brigadni general J. R. Rees, glavni
psihijatrijski savetnik britanske armije za vreme drugog svetskog rata,
kaZe: »Oficiri koje su vojnici odabrali bili su bolji od onih koje su oda-
brali sami oficiri.« (Mental Health and World Citizenship, »Survey
Graphic«, april 1948, p. 3).

Za razliku od testova »olovka i papir, ¢ija je primena vezana za
prostoriju, grupni situacioni zadaci se izvode na zemljiStu (van grada).
Pred grupu od 6 do 8 kandidata postavljaju se zadaci, za koje je potrebno
ne samo aktivirati misaone sposobnosti veé i fizitke veStine. Kandidati
se, najpre, dogovaraju kako da podele uloge da bi §to uspesnije radili, a
zatim prelaze na izvrSavanje zadataka. NaveStemo nekoliko takvih za-
dataka: a) potrebno je, pomoéu nedovoljno dugih dasaka i uZeta, preéi
polok i preneti paZljivo daljinomer i kutiju sa kapislama; b) treba se
prebaciti preko dva drvena zida, visoka 3,5 m i udaljena jedan od dru-
gog 2,75 m, pomoéu oskudnih sredstava i pod uslovom da se ne dodirne
zemlja izmedu njih; c) iz drvenih delova potrebno je sastaviti konstruk-
ciju, pri ¢emu jedan kandidat (u stvari, »provokator« i ¢lan selekcionog
%irija) neumesnim predlozima i sabotiranjem ometa rad; d) uz pomo¢
greda i kamenja treba preéi preko puta koji je »miniran« novom vrstom
osetljivih mina, a koje se ne mogu za kratko vreme neutralisati niti
izvaditi; e) pri povratku sa izvidanja, i to s jednim »ranjenim« drugom,
kriSom zaobiéi neprijateljskog straZara; f) u najvetoj brzini izvrsiti pre-
tres napustene »neprijateljske« karaule, u koju svakog trenutka moZe
naiéi neprijateljski vojnik. Posmatrajuéi izvrSavanje tih zadataka, selek-
cioni Ziri ocenjuje razli¢ite osobine li¢nosti: motivaciju, efektivnu inte-
ligenciju, emocionalnu stabilnost, energi¢nost, socijabilnost (smisao za
saradnju), sposobnost za rukovodenje, izdrzljivost, brzinu i preciznost po-
kreta, a i sposobnost za posmatranje, izve§tavanje i prikrivanje.

Grupni situacioni zadaci najpre su se poéeli praktikovati u nemackoj
vojsci jo§ pre drugog svetskog rata, prilikom selekcije kandidata za spe-
cijalne jedinice. Teorijska osnova takve selekcije je tzv. geStaltpsihologija
(psihologija oblika), koja dokazuje da deo u okviru celine ima sasvim
drukéije znaCenje i ponaSanje nego kad se posmatra izolovan. Prema
tome, ako Zelimo oceniti ¢oveka, treba ga posmatrati kako on dejstvuje
u grupi. Jer, Zivot oveka se ne odvija sam za sebe (neovisno), on je uvek
povezan sa Zzivotom grupe.

Sa armijskog stanovi$ta, ova teorija je veoma prihvatljiva. Zato
su za vreme drugog svetskog rata grupni situacioni zadaci, kao selekciona

160



procedura, uvedeni u britansku, australijsku i kanadsku armiju. (I danas
ge u tim zemljama kandidati za oficirske 3kole obavezno podvrgavaju
takvom izboru). U toku drugog svetskog rata selekcija ljudstva za ame-
ritku vojnoobave$tajnu sluzbu (OSS) se na takav nadin sprovodila u 8
centara. Samo u dva od tih centara osposobljen je 5.391 ¢ovek. Od tolikog
broja vojnih obaveStajaca, rasporedenih na duZnostima skopfanim sa
velikim tedkoéama i opasnostima, samo su 52 podbacila. To dokazuje da
je ta selekcija bila dobra.

I u nasem vazduhoplovstvu u periodu od 1957. do 1960. primenjivani
su grupni situacioni zadaci prilikom selekcije kandidata. Iako su dobijeni
veoma pouzdani podaci o njihovim osobinama, sa takvim selekcionim po-
stupkom je prekinuto poSto su se, zbog prevoZenja na poligon (van grada),
pojavljivale velike tesko¢e pri organizovanju drugih (somatskih) pregleda
kandidata.

Klini¢ko-psiholoske metode selekcije su usmerene na ispitivanje
emocionalno-voljnog Zivota &oveka. Znatenje tih metoda u vojnoj psiho-
logiji se sve viSe isti¢e. Primetilo se da uprkos tome ito je vojno ljudstvo
selekcionirano po psihometrijskim kriterijima (sposobnostima), jedan
njegov deo ipak podbacuje u ratu, u uslovima borbe. Prema podacima
specijalnog istraziva¢kog komiteta Kolumbijskog univerziteta (SAD), za
vreme drugog svetskog rata iz ameri¢kih oruzanih snaga je zbog psihi¢-
kih poremeéaja otpalo dva i po miliona Ijudi. Ili, za vreme korejskog rata
broj gubitaka zbog udesa (havarija), uslovljenih poreme¢enim psihi¢kim
stanjem pilota i vozata, bio je po prilici jednak broju gubitaka na frontu.
Ameri¢ki psiholog J. F. Snyder, pomo¢u konkretnih podataka, dokazuje
da je otpadanje letatkog osoblja iz ameri¢kog vazduhoplovstva u korej-
skom ratu bilo uzrokovano vide emocionalno-voljnim faktorima nego dru-
gim razlozima. Prema tome, psihometrijske metode su relevantnije za
normalne uslove letenja (obuku u mirnodopskom periodu), a klini¢ko-
-psihologke za efikasnost dejstva letata u nenormalnim uslovima — u
borbi, u kritiénoj situaciji kada otkaZe magina, itd. (Aviation medicine,
1951, vol. 22, str. 530).

Strah je emocionalna reakcija, koja se pojavljuje kod vojnika bilo
u prvim borbenim akcijama ili kasnije, kao rezultat produZenih napora i
izlaganja opasnostima. Buduéi da izvestan broj vojnika ne uspeva da se
prilagodi ratnim opasnostima, aktuelni zadatak klini¢ko-psiholoSkih se-
lekcionih metoda je da se takvi vojnici otkriju i spreéi njihovo raspore-
divanje na formacijska mesta koja zahtevaju visoku emocionalnu stabil-
nost (pilot, voza¢ tenka, komandir pesadijskog voda, rukovodilac podvod-
no-diverzantske ekipe, itd.).

Iako postoji niz nepredvidljivih faktora u borbi koji uti¢u na psih
vojnika, iako klini¢ko-psiholoske metode, uostalom kao i sve druge se-
lekcione metode, nisu kadre da sa stoprocentnom sigurnoSéu prognozi-
raju uspeh ili neuspeh u radu vojnika, ipak one mogu priblizno da ukaZzu
na emocionalno labilnije pojedince. UravnoteZeni, stabilni vojnici takode
mogu doziveti psihi¢ki slom pod izuzetno teSkim okolnostima, i u takvom
se stanju — barem po spoljadnjem ponasanju — ne razlikuju od labilnih
vojnika; oni se od njih razlikuju samo po tome $to se brZe oporavljaju,
stabilizuju.
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Specifiéni klinidko-psiholodki instrumenti za otkrivanje strukture
li¢nosti su projektivni testovi. Najpoznatiji su Rorschachov psihodijagno-
stitki test i test tematske apercepcije (TAT). Prvi se sastoji od bilateralno
simetri¢kih mrlja mastila. Ispitanik posmatra te mrlje i treba da kaZe
§ta »vidi« u mjima. TAT je sastavljen od slika koje prikazuju ljude u
razli¢itim dramatiénim situacijama. Ispitanik je upucen da, u vidu fa-
bule, opie svaku sliku. Smisao projektivnih testova je u tome da ispi-
tanik izrazi (projektuje) u simboli¢noj formi nesvesne Zelje i sklonosti,
koje ina¢e ne bi izrazio u mormalnoj komunikaciji, na svesnom nivou.
Na osnovu datih izjava ocenjuju se osobine ove li¢nosti: bojazljivost i
hrabrost, otpornost i popustljivost, izdrZljivost i malaksalost, napetost i
olaksanje, samouvidavnost i nekritiénost, samosavladivanje i eksploziv-
nost, taktiénost i krutost, potéinjenost i superiornost, itd.

Podaci projektivnih testova su dragoceni materijal za klini¢ko-psi-
hologki intervju, koji obavezno ulazi u selekcionu proceduru kao zavr-
Sna faza ispitivanja li¢nosti. Klini®ko-psiholoski intervju po svojim za-
dacima sve se viSe priblizava projektivnim testovima, buduéi da ispiti-
va¢ istovremeno posmatra ponaSanje ispitanika, interpretiraju¢i pokrete,
verbalne odgovore i promene u izrazu lica. Ispitiva¢, osim toga, ne vodi
ratuna samo o tome $ta ispitanik govori ili $ta Zeli da kaZe, ve¢ i o to-
me $ta on ne Zeli ili ne moZe da kaZe bez podsticanja. Francuski psiho-
lozi general R. Placidi i potpukovnik R. Biojout, razmatrajuéi razliéite
psiholoske metode, zakljutuju: »Bez obzira na svoje neosporne nedostatke,
klini¢ko-psiholoski intervju ostaje jo§ uvek jedinstvena metoda rada, ko-
ja daje najviSe materijala za zakljuéivanje« (Forces aeriennes francaises,
no. 105, 1955, p. 1079).

Klinidko-psiholoske metode prilikom selekecije uspeSno se upotreb-
ljavaju u mnogim armijama (na primer, u $vajcarskoj, finskoj, austra-
lijskoj, portugalskoj, italijanskoj i dr.). Kapetan italijanske vojske Gae-
tanc Salveti navodi da je u toku petogodiSnjeg postojanja podoficirske
gkole »Spoleto« proseéno 20%p pitomaca otpadalo zbog emocionalnih po-
remeéaja; medutim, uvodenjem Rorschachovog psihodijagnostitkog testa
prilikom selekcije, to otpadanje je smanjeno na 8%. Posto se Rorschac-
hov psihodijagnosti¢ki test u svom klasiénom postupku primenjuje in-
dividualno — 3to je nepraktiéno i iziskuje mmogo vremena — izvrSene
su njegove modifikacije za grupnu primenu. U vazduhoplovnim Skolama
u SAD mrlje mastila se na platno projeciraju pomoéu dijapozitiva, a ispi-
tanici daju pismene odgovore (tzv. MAS-modifikacija). Prilikom selekcije
kandidata za na$u vazduhoplovnu gimnaziju »MarSal Tito« takode se pri-
menjuje Rorschachov psihodijagnosti¢ki test grupno, ali bez projeciranja
na platno, po$to se smatra da se kvalitativni efekat originalnih mrlja pro-
jekcijom, ipak, donekle menja. Posebnom organizacijom raspodele tabela
sa mrljama omoguéena je grupna primena tog testa. Na taj nadin je u pe-
riodu od 1965. do 1970. god. testirano preko tri hiljade kandidata. Doka-
zano je da rezultati tog testiranja omoguéuju pouzdanu ocenu emocional-
no-voljnih osobina kandidata.

Buduéi da smo ukratko prikazali psiholoSke metode selekcije u oru-
Janim snagama, treba na kraju da istaknemo da se pitanje da li je jedna
metoda bolja od druge uopste ne postavlja. Sve metode su dobre, zavisno
od rodova i vojnih sluZbi, odnosno formacijskih mesta, a pri selekcionoj
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proceduri teZidte se stavlja na ovu ili onu metodu. Ponekad ogranitenost
u materijalnim sredstvima i kadrovskim moguénostima diktira koju me-
todu treba primeniti. Buduéi da je primenu testova tipa »olovka« i papir,
u tom smislu, najjednostavnije ostvariti, oni se najéeS¢e i primenjuju.
Medutim, najkompletnija je selekciona procedura — ako su u njoj sve
metode zastupljene i ako se one medusobno dopunjuju.

No, izbor psiholoskih metoda prilikom selekcije u oruzanim snagama
ne bi trebalo da bude diktiran materijalnim sredstvima i kadrovskim mo-
guénostima vojno-psiholoske sluzbe. Vojni mehanizam je u poslednje
vreme svuda u svetu izloZen stalnim promenama. Uvodenje novih oruZja
postavlja i nove zahteve u pogledu sposobnosti i osobina ljudi, pa, prema
tome, i u pogledu selekcije i klasifikacije. To neizbeZzno dovodi do neop-
hodnosti revizije selekcione procedure i klasifikacije. Psihometrijske me-
tode treba usmeriti ka otkrivanju i diferenciranju novih fleksibilnih
formi misljenja, koje automatska oruzja danas zahtevaju. S druge strane,
ma koliko bila automatska, ta oruZja ne mogu funkcionisati bez brizljive
kontrole ovedjeg oka i uha, te istandanog i brzog pokreta ¢ovelije ruke.
Stoga psiholoske metode miSta ne gube od svog znafaja, samo se pred
njih postavljaju novi zadaci. Promene u taktici, uslovljene poveéanom
vatrenom moé¢i novih oruZja i ekstenzivnom wupotrebom elektronskih
sredstava, kao $to su velika pokretljivost, rastresitost i pojac¢ana aktivnost
izolovanih malih grupa — postavljaju nove zadatke kako pred socijalno-
-psiholo$ke metode (jer se traZi ve¢a unutra$nja kohezija jedinice i teSnja
koordinacija medu jedinicama), tako i pred klinidko-psiholoske metode
(jer postoji veéa moguénost za pojavu straha i osetanja nesigurnosti).

Dakle, psiholo$ka selekcija u oruzanim snagama treba da ima svoju
koncepciju. Ako ta koncepcija reaguje na promene u vojnom mehanizmu
— ona ¢e biti i dinami¢na i efikasna.

Dr Stojan CMELIC
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