Iz inostranih armija

SADRZAJ I SUSTINA KOMANDOVANJA
(UPRAVLJANJA) JEDINICAMA

Poéetkom ove godine iza$la je knjiga u kojoj grupa sovjetskih autora,
na osnovu analize iskustava iz proslih ratova, posleratnih vojnih vezbi i
promena nastalih u naéinima vodenja oruZane borbe razmatra teoretske
osnove komandovanja (upravljanja2) jedinicama, zatim probleme u toj ob-
lasti i naéine njihovog reSavanja. Iz I glave ove knjige donosimo, izvodno,
njihove poglede na neka osnovna pitanja komandovanja (upravljanja).

Na pocetku autori istiéu da suStina urpavljanja nije dovoljno rasvet-
ljena ni u sovjetskoj ni u inostranoj literaturi. Definicije tog pojma su
toliko razlic¢ite da se, na prvi pogled, ¢ini kao da se radi o razli¢itim stva-
rima. Razli¢ito se tumaci i sadrzaj upravljanja. Tako neki u njega uklju-
¢uju mere organa upravljanja ne samo u toku dinamike nekog procesa
vet i pri njegovom planiranju i organizovanju, tj. — u statici; drugi sma-
traju da planiranje (i organizovanje) ne ulazi u sadrZaj tog pojma.

Definisanju pojma upravljanja autori prilaze oslanjajuéi se na meto-
dologiju marksisti¢ko-lenjinisti¢ke teorije spoznaje. Po toj teoriji, za izna-
laZenje suStine nekog procesa treba prvo utvrditi njegovu formu i sadrzaj,
zatim ga raSclaniti na sastavne delove, posebno proanalizirati svaki deo,
otkriti protivre¢nosti medu njima, pa pomoéu sinteze objediniti ceo pro-
ces, na¢i u njemu glavno i opste, teoretski ga uopstiti, izvuéi nauéno za-
snovane zakljucke i proveriti ih u praksi. Polazna osnova za istrazivanje
mora biti praksa, jer se nikakva nauCna teorija ili definicija ne moze
izmisliti, veé jedino izvuéi iz postojeée stvarnosti.

Po formi (vanjskom izraZaju) svako upravljanje u dinamitkom sis-
temu, prema kibernetici, jeste poseban vid delatnosti organa upravljanja,
koji se sastoji u odredivanju cilja i na¢ina dejstava objekta upravljanja3,
kao i uticanja na njega da bi se postigao taj cilj. Proces upravljanja se
pojavljuje kao proces uredivanja sistema, tj. njegovog dovodenja u sklad
sa objektivnim zakonitostima koje dejstvuju u datoj sredini. Glavni i ko-

1 D. A. Ivanov, V. P. Saveljev i P, V. Semanski: ,,OCHOBEI yIpaBIcHUA
BOlickamyu”’, BoeHHoe wmaparenabcTBOo MuHncrepcrBa obopoubr CCCP, Mocksa
— 1971,

2 Sovjetski autori u ovom delu upotrebljavaju termin upravljanje, bilo
da se radi o upravljanju jedinicama ili drugim procesima. U ovom prikazu,
shodno naSoj terminologiji, upotrebljavaée se termin komandovanje, kada se
upravljanje na to odnosi, odnosno termin upravljanje, kada se ta funkcija ne
odnosi na komandovanje.

3 Pod objektom upravljanja se podrazumeva ne samo neki predmet (ma-
Sina) vet i Zivi organizam, svaki &ovek (subjekt), kolektiv ljudi i sl
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nacan cilj tog procesa jeste optimalizacija rada celog sistema, tj. dobi-
janje Sto je moguéno veée koristi uz najmanje napore i utro$ke materi-
jalnih sredstava.

Po sadrZaju svako upravljanje je informacijski proces, koji obi¢no
sadrzi sledete operacije (funkecije, mere) organa upravljanja: dobijanje
potrebne pocetne informacije o objektu upravljanja i sredini koja ga okru-
zuje (informacija stanja), donoSenje odluke (obrada i preobraZzaj informa-
cije stanja) i postavljanje zadatka objektu upravljanja (predaja komandne
informacije). Pri izvodenju tih operacija obrazuje se svojevrstan zatvoreni
ciklus ($ema 1), u kome se nalaze: organ upravljanja, objekat upravljanja
i kanali upravne i obratne veze koji ih povezuju.

SadrZaj procesa upravljanja najlakSe je shvatiti ako se on analizira
od zadnjeg stadija, tj. od momenta kada organ upravljanja, preko kanala
upravne veze, predaje objektu upravljanja komandnu informaciju — po-
stavlja mu zadatak u vidu zapovesti, naredenja, komande, signala i sl,,
¢ime usmerava njegova dejstva i prinudava ga da postupa na odreden
nacin, u oznaceno vreme i tamo gde je to nuzno. No, postavljanjem zadat-
ka (izdavanjem komande) sadrZaj procesa upravljanja se ne iscrpljuje,
jer organ upravljanja prethodno mora da donese odluku, tj. da odredi cilj
dejstva i na¢in njegovog postizanja. I dalje, za donoSenje realne (optimal-
ne) odluke potrebno je raspolagati odgovarajuéom podetnom informaci-
jom, tj. podacima o stanju i moguénostima objekta upravljanja i sredini
koja ga okruZuje, posebno o faktorima koji negativno uti¢u na postizanje
odredenog cilja. Dobijanjem informacije o stanju upravo i poéinje svaki
proces upravljanja. Zato je obratna veza, kojom se dobija ta informacija,
jedan od najvaznijih principa upravljanja.

Proces upravljanja ima navedeni sadrZaj ne samo u statici — pri
organizovanju dejstava objekta upravljanja, veé i u dinamici — u toku
izvrSavanja postavljenog zadatka. Ovde organ upravljanja, neprekidno ili
povremeno, dobija preko kanala obratne veze novu informaciju o stanju,
prati uslove u okolini objekta upravljanja, kao i uslove njegovog dejstva;
u sluéaju da ta dejstva odudaraju od odredenog cilja, organ upravljanja
precizira raniju odluku ili (pri nagloj promeni uslova) donosi potpuno
novu, i preko kanala upravne veze postavlja dopunski ili novi zadatak.
Te operacije se ponavljaju sve do postizanja cilja dejstava. Prema tome,
proces upravljanja ima jako izraZen ciklusni karakter. Ako se razmatra sa
stanovista kibernetike, njegovu osnovu éini ciklus informacija, tj. prijem,
¢uvanje, obrada (preobraZaj u procesu donofenja odluke) i predaja
informacije.

U zakljucku ovog odeljka autori iznose da pod upravljanjem, u naj-
opstijem znalenju te reéi, treba shvatiti proces — po cilju usmerenog de-
lovanja — organa upravljanja na objekat upravljanja; taj proces sadri
dobijanje pocetne informacije, donoSenje odgovarajuée odluke i postav-
ljanje objektu konkretnog zadatka.

SPECIFICNOSTI UPRAVLJANJA JEDINICAMA — KOMANDOVANJE,
NJEGOVA SUSTINA I SADRZAJ

Pri razmatranju ovog pitanja autori se opet oslanjaju na pomenutu
teoriju spoznaje, te putem analize i sinteze procesa oruZane borbe odre-
duju mesto komandovanja u njemu. Bez obzira na to $to je oruzana borba
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jedinstven i veoma sloZen proces, detaljnom analizom mogu se izdvojiti
njeni, uzajamno povezani, delovi (komponente).

Prvi deo Cine dejstva jedinica ¢&iji vojnici neposredno vode borbu s
neprijateljem, tj. uniStavaju ga vatrom i udarom (motostreljatke, tenkov-
ske, raketne, artiljerijske i druge jedinice).

Drugi deo — dejstva specijalnih jedinica (inZinjerijskih, ABHO, veze,
sanitetskih i dr.), koje samo u krajnjoj nuzdi stupaju u borbu s neprija-
teljem, a osnovni im je zadatak da svestrano obezbede borbena dejstva
jedinica koje neposredno vode borbu.

Treti deo opSteg procesa oruzane borbe sadinjava komandovanje je-
dinicama. Njega ostvaruju komandanti (komandiri) uz pomoé¢ $tabova,
natelnika rodova (sluzbi) i politi¢kih radnika, a on se zavr$ava na ljudima
koji upravljaju tehnikom i neposredno izvr$avaju borbeni zadatak.

Prema tome, u opStem procesu oruZane borbe komandovanje jedi-
nicama, po formi, predstavlja odredenu delatnost komandanata i organa
komandovanja. Ta delatnost se suStinski razlikuje od dejstava samih jedi-
nica (objekta upravljanja) i zahteva posebna znanja, postupke i metode
rada, kao i primenu specijalnih sredstava za komandovanje.

Analizirajuéi sadrZaj komandovanja, autori isti¢u da je on veoma
sloZen i raznovrstan, §to proistie iz sloZenosti strukture jedinica i karak-
tera borbenih dejstava. Komandovanje obuhvata mno$tvo mera (funkcija)
koje sprovode organi komandovanja. Uobiéajeno je da se one dele na dve
velike grupe (Sema 2): mere u pripremi borbenih dejstava (u statici) i
mere u toku izvodenja borbenih dejstava (u dinamici). Autori napominju
da je takva podela veoma uslovna i moZe se prihvatiti samo radi lakseg
proucavanja. U praksi, te mere su veoma sliéne po sadrZaju i &esto se
sprovode istovremeno.

SREDINA SMETNJE
SMETNJE ~ 5
\ KANAL UPRAVNE VEZE KOMANDNA [INFORMACI JA
{komandna snformacija) 0D PRETPOSTAVLJENOG
SMETNJE ORGANA KOMANDOVANJA
OBJEKT o
UPRAVLJA- J&«—SMETNIJE
UPRAVLIANJA \ NJA

SREDINA (nepriatel, '
INFORMACIJA STANJA ZA

zemijdte, vreme 1sl) KANAL OBRATNE VEZE
smerne~— (informacia stanja) SMETNJE . PRETPOSTAVLJENI | SUSE-
‘ DNI ORGAN KOMANDOVA-
SREDINA NJA

Sema 2 — SadrZaj i sudtina komandovanija

MERE U PRIPREMI JEDINICA ZA BORBENA DEJSTVA

a) Obezbedenje stalne borbene gotovosti jedinica, kako u vreme mira
tako i pri izvodenju borbenih dejstava. Ono se ostvaruje sprovodenjem
mnogih mera, pri éemu komandant prikuplja i proudava podatke o stanju
borbene gotovosti pot¢injenih mu jedinica i, na osnovu toga, donosi odlu-
ku i odreduje zadatke izvrSiocima. To je osnovni postupak i sadrZan je u
svakoj meri koja se preduzima, jo§ pre prijema borbenog zadatka, radi
odrzavanja borbene gotovosti jedinica.
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b) Planiranje borbenih dejstava jedinica otpotinje donoSenjem ko-
mandantove odluke, koja predstavlja najvaZniji i najodgovorniji akt u
celokupnom procesu komandovanja. Odluka sadrzi odredene ciljeve i naéi-
ne dejstava jedinica koje neposredno vode borbu s neprijateljem.

Pri donoenju odluke komandant, uz pomo¢ organa komande, prou-
¢ava borbeni zadatak dobijen od pretpostavljenog stareSine, prikuplja i
proutava podatke o situaciji, vr8i potrebne proratune i, na osnovu toga,
formira zamisao dejstava i odreduje borbene zadatke potéinjenim jedini-
cama, nadin organizovanja sadejstva i komandovanja.

Odluka komandantova sadrZi najvaZnija pitanja planiranja. Zbog
toga ona predstavlja osnovu, skelet predstoje¢eg plana borbenih dejstava.
No, donofenjem odluke planiranje se ne zavrSava. U toku daljeg rada
$tab i nacelnici rodova (sluzbi), na osnovu odluke i pod neposrednim ruko-
vodstvom komandanta, razraduju i konkretizuju pojedina pitanja, anali-
ziraju razne varijante toka predstoje¢ih dejstava i iznalaze najcelishodniji
nadin izvrdenja borbenog zadatka, zasnivajuéi sve to na potrebnim prora-
¢unima. Na taj naéin oni sastavljaju model i zami§ljaju tok borbenih dej-
stava, imajuéi u vidu oéekivana protivdejstva neprijatelja. Pri tome znat-
nu pomoé mogu da pruZe ratunske masine, mreZni grafikoni i matematic¢ki
metodi modeliranja borbenih dejstava, posebno pri odredivanju najpogod-
nijeg grupisanja svojih snaga.

Planiranje borbenih dejstava nije svojstveno samo operativnom ko-
mandovanju, veé svakom, pa i taktiékom. Medutim, treba razlikovati plan
kao stvaraladki izraZaj modela predstojeceg borbenog dejstva od plana
kao dokumenta. Poseban dokument za to ne mora ni da postoji, ali plan
mora, jer se bez njega ne mogu organizovano izvoditi borbena dejstva.
Rezultati stvaralatkog rada pri planiranju borbenih dejstava na takti¢-
kom nivou najée$ée se pamte ili nanose na radne karte i u beleznice. U
radnoj beleZnici obi®no se vrie razni proracuni, a karta sluzi kao osnovni
dokument i predstavlja svojevrstan model predstoje¢ih borbenih dejstava,
oformljen u vidu dokumenta.

¢) Organizovanje borbenih dejstava je sledeta funkcija komandova-
nja, koja se izvodi na osnovu odluke komandanta i razradenog plana dej-
stva. Planiranje i organizovanje su medusobno tesno povezani i Cesto se
vremenski podudaraju, naro&ito u toku borbenih dejstava. Radi uStede u
vremenu, komandant i $tab mogu jo§ u toku donoSenja odluke, ne Ceka-
juéi oformljenje plana, davati parcijalne zadatke jedinicama u vezi s
pitanjima o kojima je doneta definitivna odluka. No, to ne znaci da se
proces donoSenja odluke i planiranje uklapaju u pojam organizovanja
borbenih dejstava jedinica. U procesu planiranja komandant i Stab jo$
niSta ne organizuju, jer nemaju posla sa jedinicama ve¢ sa raznim infor-
macijama.

Sustina organizovanja borbenih dejstava sastoji se u obezbedenju
organizovanog izvr$avanja odluke. Pri tome organi komandovanja sada
nemaju vi$e posla sa informacijama, veé¢ sa konkretnim, materijalnim ob-
jektima. Na taj naéin odluka dobija svoje materijalne izvriioce.

Organizovanje borbenih dejstava jedinica obuhvata, pre svega, do-
stavljanje donete odluke do izvrsilaca, tj. postavljanje jedinicama koje
neposredno vode borbu s neprijateljem konkretnih borbenih zadataka.
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Sastavni deo, i jedan od najvaznijih, u toku pripreme borbenih dej-
stava predstavlja organizovanje sadejstva. Osnova sadejstva odreduje
se samom odlukom, a usaglaSenost dejstava jedinica po cilju, vremenu i
mestu postiZe se, u prvom redu, postavljanjem konkretnih borbenih zada-
taka jedinicama. Medutim, to moZe biti nedovoljno, pa je korisno jedini-
cama davati i dopunska uputstva o madinima usaglasavanja dejstava pri
izvrSavanju zajednitkog borbenog zadatka. Komandant i $tab su duzni
da se pitanjima organizacije sadejstva bave neprekidno i uporedo sa dru-
gim merama komandovanja.

d) Organizovanje svestranog obezbedenja borbenih dejstava je sle-
deca funkcija organa komandovanja u toku njihove pripreme. Pri tome
su objekat upravljanja jedinice koje neposredno ne izvode borbena dej-
stva, ve¢ ih svestrano obezbeduju, stvarajuéi povoljne uslove za izvrda-
vanje borbenog zadatka. U savremenim armijama u osnovne vidove obez-
bedenja borbenih dejstava ubraja se: izvidanje, zastita od dejstva oruz-
ja za masovno unistavanje, neutralisanje neprijateljevih radio-elektron-
skih sredstava, maskiranje, osiguranje; zatim, inZinjerijsko, pozadinsko
(intendantsko, tehni¢ko, sanitetsko), topografsko-geodetsko i hidro-meteo-
roloSko obezbedenje.

Za svako od navedenih vidova obezbedenja komandanti i organi ko-
mandovanja, pre nego $to postave zadatke izvrSiocima, na osnovu uput-
stava pretpostavljenog i donete odluke za dejstvo, prikupljaju i prouda-
vaju podatke o situaciji i donose odluku za odgovarajuéi vid obezbedenja.
S obzirom na to da se tako radi u praksi, autori se zalaZzu za to da dono-
Senje odluke, i to ne samo za borbena dejstva (kao glavne mere), veé i za
sve vidove obezbedenja borbenih dejstava, nade mesto i u teoriji. Pri
tome, ako komandant nema vremena, pravo na reSavanje pitanja obezbe-
denja treba da prenese na matelnika $taba ili odgovarajuéeg nacelnika
roda (sluzbe), uza svoju konaénu saglasnost.

U grupu mera za pripremu borbenih dejstava autori jos ubrajaju i
slede¢e funkcije komandanta i organa komandovanja: organizovanje i
izvodenje partijsko-politi¢kog rada, nauénu organizaciju procesa koman-
dovanja, mere osiguranja i kontrolu gotovosti jedinica za izvr§avanje dobi-
jenih borbenih zadataka.

MERE U TOKU IZVODENJA BORBENIH DEJSTAVA

Po svom sadrzaju ove mere (Sema 2) imaju mnogo zajednitkog sa
onima iz prve grupe, koje se sprovode u pripremi borbenih dejstava, a
vremenski se Cesto vrie uporedo. Tako se, na primer, i u toku borbenih
dejstava sprovode mere za odrzavanje borbene gotovosti jedinica, samo se
one ovde sastoje, uglavnom, u tome da se jedinice satuvaju od velikih
gubitaka i uspostavi njihova borbena sposobnost u slu¢aju da neprijatelj
upotrebi nuklearno oruZje i druga sredstva za masovno uniStavanje.

Komandovanje jedinicama u toku izvodenja borbenih dejstava, kako
onima koje neposredno vode borbu tako i onima koje njihova dejstva
obezbeduju, sastoji se u prikupljanju i prou¢avanju podataka o situaciji,
dopunjavanju prvobitne ili dono$enju sasvim nove odluke, postavljanju
dopunskih (novih) zadataka jedinicama, odrzavanju neprekidnog sadej-
stva i kontrole izvrSavanja zadataka.
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Bez obzira na sliénost mera komandovanja u pripremi (statici) i u
toku borbenih dejstava (dinamici), medu njima postoje i suStinske raz-
like, koje se sastoje, uglavnom, u razlié¢itim uslovima u kojima se ostva-
ruje komandovanje. Od tih razlika autori navode nekoliko vaZnijih.

Pri izvodenju borbenih dejstava uz obostranu primenu raketno-nu-
klearnog oruZzja, potéinjene jedinice se mogu naé¢i u veoma teSkoj situaciji,
a time i komandovanje. U tim uslovima od odluc¢ujuéeg znaéaja je spo-
sobnost komandanata i oficira organa komandovanja da sprece rasulo i
paniku i da u rukama odrZe ljude, da brzo i uspeSno uspostave borbenu
sposobnost jedinica, da donoSenjem smelih odluka i njihovim upornim
sprovodenjem nadu izlaz iz nastale situacije. Svi pozitivni kvaliteti ko-
mandanata i drugih stareSina ovde dolaze viSe do izrazaja nego u pri-
premi borbenih dejstava.

U toku borbenih dejstava sasvim druk¢iji aspekt dobija za koman-
dovanje i elemenat vreme. Situacije se Cesto i naglo menjaju, dobijeni
podaci brzo zastarevaju, a donete odluke se moraju u kratkom roku dos-
tavljati jedinicama. Vreme postavlja posebno osStre zahteve pred koman-
dante i §tabove prilikom rukovodenja borbom protiv neprijateljevog nu-
klearnog oruZja i njegovih vazdu$nih ciljeva.

SloZeniji su uslovi u toku borbenih dejstava i za odrZavanje nepre-
kidnosti i sigurnosti komandovanja, tj. za odrZavanje neprekidne veze sa
jedinicama i ispoljavanje uticaja na tok dogadaja.

Prema savremenim glediStima, navedene teSkote mogu se uspeS$no
savladati daljim usavrSavanjem tehnickih sredstava za komandovanje, u
prvom redu onih koja obezbeduju automatizaciju procesa komandovanja,
kao i poboljSanjem organizacijske strukture, obucenosti i metoda rada
organa komandovanja.

Prema tome, zakljuéuju autori, u opStem procesu oruzane borbe
komandovanje, po svojoj formi, predstavlja usmerenu delatnost komandi,
oficira Stabova, nacelnika rodova (sluzbi) i politi¢kih radnika, a njegov
sadrZaj €ini veliki i sloZen kompleks mera koje organi komandovanja or-
ganizuju (i sprovode) u pripremi borbenih dejstava i usmeravanju napora
jedinica za uspe$no izvrSavanje borbenog zadatka.

Bez obzira na mnoStvo razli¢itih mera koje se preduzimaju u pro-
cesu komandovanja, mogu se izdvojiti suStinski i trajni procesi, koji se
uvek ponavljaju, a to su: prikupljanje i prouc¢avanje podataka o situaciji,
donosenje odluke i dostavljanje zadataka izvrSiocima.

Na kraju ovog odeljka autori daju slede¢u definiciju komandovanja:
»Komandovanje jedinicama je svrsishodna delatnost komandanta, Staba i
drugih organa komandovanja u pripremi borbenih dejstava i usmeravanju
napora jedinica za uspeS$no izvrSavanje borbenog zadatka, i to pribavlja-
njem i proutavanjem podataka o situaciji, donoSenjem odgovarajuée odlu-
ke i dostavljanjem zadataka izvrSiocima.«

MESTO KOMANDOVANJA JEDINICAMA U OPSTOJ TEORIJI RATNE
VESTINE

Pravilno shvatanje poloZaja, suStine i specifiénosti komandovanja
jedinicama omoguéuje, sem re$avanja ¢&isto praktiénih zadataka, da se

odrede uloga i mesto komandovanja jedinicama u op35toj teoriji ratne
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vestine, da se pravilno organizuju sistem komandovanja i priprema kad-
rova i reSe mnogi tehnitki problemi. Posebno se to odnosi na problem
automatizacije sistema komandovanja.

Najvazniji akt u procesu komandovanja jedinicama jeste donosenje
komandantove odluke. Po svom karakteru, to nije samo sinteza koli¢in-
skih podataka, veé vi$i stepen stvaralagtva i intuicije, iznalaZenja naéina
da se neprijatelj pobedi ne samo snagom oruZja ve¢ i razuma. To se i u
savremenoj etapi razvoja nauke i tehnike ne moZe zameniti nikakvim ma-
tematiCkim modelom. Istina, pomoéu matematickih modela, mreznih grafi-
kona i elektronskih raunara mogu se stvoriti tatnije koli¢inske veze i ko-
mandovanje u¢initi operativnijim i efikasnijim. Medutim, nikakva automa-
tizacija, niti najsavrienija tehni¢ka sredstva i matematidki metodi uprav-
ljanja ne mogu sami da refe ogromne zahteve koji se postavljaju pred
komandovanje. To mogu udiniti samo Ijudi koji stvaralac¢ki misle i savr-
Seno vladaju savremenom tehnikom i metodima komandovanja. Autori
smatraju da je problem automatizacije komandovanja, u sustini, tehni¢ki
problem, a da je potpuna automatizacija sistema komandovanja, posebno
u kopnenoj vojsci, jo§ uvek neizvodljiva.

Iz navedenog autori izvlate zakljutke da se glavni zadatak ratne
veStine, u savremenoj etapi razvoja nauke i tehnike, sastoji u tome da u
opStem sistemu komandovanja jedinicama razumno raspodeli funkcije iz-
medu tehnickih sredstava i organa komandovanja, imajuéi u vidu da u
tome najvaznija i odlu¢ujuca uloga pripada znanju i misljenju éoveka. Za
uspesnu razradu tog pitanja nuZna su temeljna naudna istrazivanja, koji-
ma treba da se bavi posebna grana ratne ve§tine — teorija komandovanja
jedinicama — koja bi kréila put praksi. Objekt njenog istraZivanja bila
bi prakti¢na delatnost organa komandovanja u rukovodenju jedinicama,
a njen predmet — otkrivanje zakonitosti u procesu komandovanja. Takvu
teoriju, po misljenju autora, kibernetika ne moZe da zameni. Oni predlazu
da teorija komandovanja jedinicama u svoj sadrzaj ukljudi nekoliko
odeljaka.

Prvi odeljak bi sadrzavao opéta teorijska pitanja, a to su: forma,
sadrZaj i suStina komandovanja jedinicama i njegovo mesto u teoriji vojne
nauke i ratne ve$tine; opSte i posebne zakonitosti procesa komandovanja
(koje se odnose na vidove oruzanih snaga i rodove, specijalne strategijske,
operativne i takti¢ke jedinice); tendencije u razvoju teorije i prakse ko-
mandovanja; savremeni zahtevi i principi komandovanja; uzajamna pove-
zanost teorije komandovanja jedinicama sa drugim naukama (filozofijom,
politickom ekonomijom, sociologijom, kibernetikom, matematikom, op&tom
psihologijom, ergonomijom i dr.) i iskoris¢tavanje dostignuéa tih nauka u
praksi komandovanja; izuéavanje teorije i prakse komandovanja jedini-
cama u inostranim armijama.

Drugi odeljek sadrzavao bi strukturalno-organizacijska pitanja:
principe organizacije sistema komandovanja; sastav, prava i duZnosti or-
gana i pojedinih lica, kao i njihove medusobne odnose u sistemu koman-
dovanja; principe izbora i rasporedivanja rukovodeéih kadrova; sistem
komandnih mesta, njihovu namenu, sastav, raspored i preme3tanje; orga-
nizaciju veze sa jedinicama.

Treci odeljak bi obuhvatao tehni¢ka pitanja: namenu tehni¢kih sred-
stava komandovanja i zahteve koji se pred njih postavljaju; moguénosti i
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perspektive mehanizacije i automatizacije procesa komandovanja; opti-
malnu kombinaciju moguénosti éoveka i tehnike u sistemu komandovanja.
Pri tome se ima u vidu kompleksno istraZivanje i usavrSavanje raznih
tehni¢kih sredstava komandovanja (veze, za obradu podataka, za izradu
dokumenata, komandno-§tabnih vozila, opreme §tabova i dr.).

Najzad, sadrzaj cetvrtog odeljka teorije komandovanja jedinicama
obuhvatao bi pitanja koja se odnose na stil i metod rada komandanata i
organa komandovanja u praksi, i to u razli¢itim uslovima borbene situ-
acije i pri upotrebi kako postoje¢ih tako i perspektivnih tehni¢kih sred-
stava komandovanja, matemati¢kih metoda, mreznih grafikona i sl. U
ovom odeljku bi se morala dati precizna i nau¢no obrazloZena uputstva o
tome: ko, 3ta, kada, gde i kako treba da radi u procesu komandovanja,
potev od proutavanja dobijenog zadatka pa do rukovodenja jedinicama u
toku borbenih dejstava.

RATNA VESTINA
OPSTE ZAKONITO~ OPSTE ZAKONITO-
ST! | PRINCIPL STl | PRINCIPI KO-

ORUZ ANE BORBE

MANDOVANJA JEDI-

NICAMA

1

TEORIJA UPO- TEORIJA STR- TEOR!JA UPOTH TEORIJA KOMH TEORIJA UPO - TEORIJA KOM-
TREBE SNAGA ATEGIJSKOG REBE SNAGA ANDOVANJA TREBE SNAGA ANDOVANJA
| SREDSTAVA RUKOVODJENJA| | BORBENIH JEDINICAMA | BORBENIH JEDINICAMA U
U ORUZANOJ JEDINICAMA SREDSTAVA U OPERACIJA- SREDSTAVA BOJU
BORB! U OPERACHJA- MA U BOJU

MA

Sema 3 — Mesto teorije komandovanja jedinicama u op$toj teoriji ratne
veltine

Kao 5to se vidi, pitanja kojima treba da se bavi teorija komandova-
nja jedinicama su veoma obimna, sloZena i vaZna. Autori smatraju da ih
je veoma tedko i gotovo nemoguéno izuéavati istovremeno sa ostalim pita-
njima ratne ve$tine. Zbog toga su oni miSljenja da ratna ve§tina u celini
i njeni sastavni delovi (strategija, operativna veStina i taktika) treba da
sadrze, s jedne strane, teoriju upotrebe snaga i sredstava u oruZanoj bor-
bi, operaciji i boju (njihovu organizaciju, namenu, naoruzanje, moguc-
nosti, zakonitosti i principa dejstava itd.), a s druge — teoriju komando-
vanja jedinicama, koja bi rasvetljavala put praksi (¥ema 3). Obe te teorije
su tesno povezane, pri ¢emu ona prva zauzima glavno mesto. Zbog toga
nikakva ve$tatka podela medu njima ne moZe da postoji, a njihovim po-
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sebnim istraZivanjem i izu¢avanjem ogromno bi se koristilo praksi. Teo-
rija komandovanja objektivno veé postoji. Red je o njenom daljem raz-
voju i oformljenju u posebnu granu vojne nauke.

Autori se zalazu za to da se teorija komandovanja jedinicama izuda-
va dublje i svestranije, nego $to se to sada ¢ini, kako u obueci stare§ina u
trupi tako i u vojnim Skolama. Pri tome treba izbegavati meSanje razli-
¢itih predmeta (objekata) spoznaje i ne dopustiti da se pitanja komando-
vanja izu€avaju »usput« sa pitanjima borbene upotrebe rodova vojske, jer
takav metod neizbeZno dovodi do povrine obrade obeju grupa pitanja.

Marksisti¢ko-lenjinisti¢ka teorija spoznaje, kao i pedagogija i psiho-
logija, preporu¢uju da se pri izu¢avanju bilo kog sloZenog procesa, on
prvo ra$clani na elementarne delove, svaki od njih posebno proanalizira,
safine odgovarajuéi zakljudci, pa tek potom pristupi izuavanju procesa u
celini, izvr$i njegova sinteza. Primenjujuéi takav nadin izu¢avanja jednog
sloZenog procesa, kao $to je savremeni zdruZeni boj, dolazi se do zakljué-
ka da taj proces jo§ od samog potetka treba ragélaniti na sastavne delove
i tako ih izuavati. Ovi delovi su borbena dejstva samih jedinica i delat-
nost komandanata i $tabova pri komandovanju jedinicama, sa njihovim
specifitnim postupcima, naéinima i metodima rada.

Da bi potkrepili predloZenu podelu teorije ratne vestine na dve gra-
ne, autori predlazu da bi pri izuavanju sa oficirima borbenih dejstava
bataljona u napadu, teme poéetnih lekcija i grupnih zanimanja mogle da
budu: karakter i principi izvodenja savremenog napada; sastav i borbene
mogucnosti jedinica bataljona i sredstava ojactanja u napadu; uslovi i na-
¢ini prelaska bataljona u napad; sadrzaj (takti¢ki) odluke komandanta
bataljona za napad; postupnost pri uniStavanju neprijatelja; naéin iskori-
S¢avanja rezultata nuklearnih udara; izbor pravca glavnog udara; postro-
javanje borbenog poretka bataljona; sadrZaj borbenih zadataka jedinica i
sredstava ojatanja bataljona; naéin odrzavanja sadejstva izmedu jedinica;
dejstva jedinica bataljona u toku napada.

Prema miSljenju autora, sve navedene teme treba obradivati u naj-
razli¢itijim uslovima i najsloZenijim situacijama. Analogno tome trebalo
bi izuCavati i ostale vidove borbenih dejstava bataljona ili drugih
jedinica.

Naporedo sa obradom navedenih tema oficiri treba, prema posebnom
programu, da izu¢avaju veStinu komandovanja jedinicama. Pri tome, teme
lekcija i grupnih zanimanja mogle bi da budu, na primer, ove: sustina,
sadrzaj i principi komandovanja; zahtevi koji se postavljaju pred koman-
dovanje i naéini njihovog izvrSavanja; sistem komandovanja (sastav orga-
na, komandnih mesta i sistema veze, uloga i zadaci komandanta i §taba
prilikom komandovanja); tehni¢ka sredstva i osnovi automatizacije ko-
mandovanja; naéini dobijanja borbenog zadatka od pretpostavljenog; or-
ganizovanje rada komandanta i §taba po dobijanju borbenog zadatka i
metod njegovog proudavanja; nadini prikupljanja i analize podataka o si-
tuaciji i izvrSenju proraduna, uz upotrebu radunske tehnike; metod dono-
Senja odluke i planiranja borbenih dejstava; nadin organizovanja i izvo-
denja komandantskog izvidanja; oformljenja donete odluke u odgovara-
ju¢im dokumentima; nadini dostavljanja zadataka jedinicama i organiza-
cije sadejstva; rad komandanta i $taba pri organizovanju obezbedenja
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borbenih dejstava; organizovanje komandnih mesta, veze i osiguranja;
organizovanje kontrole gotovosti jedinica za borbu; metodi i naéini rada
komandanta i Staba pri komandovanju jedinicama u toku borbenih
dejstava.

I ove teme treba obradivati sa oficirima u razli¢itim uslovima i situ-
acijama, uz primenu savremenih i perspektivnih sredstava komandovanja.

Tek posle ove obuke oficira moZe se pristupiti kompleksnoj obradi
pitanja iz obeju navedenih grupa, u vidu reSavanja kratkih takti¢kih za-
dataka, ratnih -igara, komandno-§tabnih trenaza i vezbi, kao i vezbi sa
jedinicama. Praksa pokazuje, zakljucuju autori, da zanemarivanje tog ele-
mentarnog zahteva pedagogije dovodi do negativnih rezultata.

G V.
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