O SAMOOBRAZOVANJU STARESINA JNA

O problemu obrazovanja, pa i samoobrazovanja stare§ina, zad-
njih godina se dosta raspravljalo i pisalo. To je rezultat potrebe za
znanjem i obrazovanjem, koja se u samoupravnom socijalistickom
dru$tvu neodoljivo namece.

Potrebe za samoobrazovanjem u vojsci veoma su izraZene zbog
velikih zahteva koje postavlja moderna ratna tehnika i savremeni
uslovi za vodenje rata. Posle zavrSenog osnovnog, opsteg i vojnog
Skolovanja stareSine gotovo ¢itav svoj radni vek provedu u trupi,
komandama i ustanovama, obavljajuéi &esto i poslove koji ne dopri-
nose u veéoj meri njihovom daljem opStem obrazovanju i stru¢nom
usavr$avanju. Otuda sve viSe u Armiji, a posebno u stareSinskom
sastavu, rastu potrebe za razvijanjem sistema permanentnog obrazo-
vanja, u prvom redu za usavrSavanjem i negovanjem samoobrazovne
aktivnosti stareSina.

O stanju i problemima ove aktivnosti ¢esto se govori u anali-
zama komandi svih nivoa, pri ¢emu se gotovo redovno istice »nedo-
voljan individualni rad stareSina«. Tim analizama, medutim, nedo-
stajali su objektivni pokazatelji, zbog &ega su i ocene bile subjektiv-
ne. Narotita manjkavost tih analiza i izveitaja ogleda se u tome Sto
su previse isticani problemi nedostatka vremena i neshvatanja pot-
rebe za samoobrazovanjem, a vrlo malo su osvetljeni kljuéni proble-
mi — motivacija, osposobljenost i objektivni uslovi za samoobrazo-
vanje stareSina.

Da bi se poslo dalje od tih generalnih zaklju¢aka i subjektivnih
procesa, pristupilo se izu€avanju samoobrazovanja sa gledista naucne
metodologije.!

1 IstraZivanje problema samoobrazovanja izvr§io je Centar za andrago-
gko-psiholoka i sociolo$ka istraZivanja u JNA. U njemu je, polivalentnom
primenom metoda (ankete, skale stavova i test) studiozno zahvaéen ovaj prob-
lem i dobijene su informacije koje imaju veéu praktinu, pa i teorijsku vrednost.
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U projektovanju istrazivanja najvazniji zadatak bilo je defi-
nisanje predmeta i varijabili istraZivanja. Samoobrazovanje u ovom
istrazivanju je shvaceno kao drustveno uslovljena, sitematska obra-
zovna aktivnost, koju obavlja pojedinac sam ili u osloncu na vaspit-
no-obrazovne institucije ili dru$tvene faktore, radi sticanja, usavrsa-
vanja i dopunjavanja znanja, vestina i navika i razvijanja liénih
sposobnosti. Cilj istrazivanja bio je: sagledati sadasnje stanje samo-
obrazovnog rada staresina, utvrditi ¢inioce koji taj rad determinisSu
1 odrediti osnovne pretpostavke za buduéu aktivnost na razvijanju
samoobrazovanja staresine.

IstraZivanjem na reprezentativnom uzorku od preko 200 sta-
reSina dobijeni su mnogobrojni podaci. Neke od tih informacija su
veoma znacajne i interesantne za diskusiju o obrazovanju stareSina
koja je pokrenuta u »Vojnom delu«, pa se upravo o njima u ovom
¢lanku raspravlja.

STARESINE RADE NA SVOM SAMGOBRAZOVANJU,
ALI NEDOVOLJNO I NESISTEMATSKI

Prema odgovorima iz Upitnika viSe od Cetiri petine stare$ina
(80,9%0) radi na samoobrazovanju. Staresine, dakle, za sebe konsta-
tuju da se intenzivno bave samoobrazovanjem. Medutim, kada su
ocenjivali rad svojih drugova u jedinici, bili su mnogo kriti¢niji. Po-
zitvnu ocenu tom radu dalo je samo 37,9% podoficira i 32,4% oficira.
StareSine koje se bave samoobrazovanjem dale su bolju ocenu samo-
obrazovne aktivnosti svojih drugova nego oni koje to ne &ine.

S porastom Skolske spreme i uspeha u gradanskim $kolama ra-
ste procenat oficira i podoficira angaZovanih u samoobrazovnom ra-
du. Istovremeno, uotava se pojava da sa duZinom staZa i porastom
¢ina opada rad na samoobrazovanju kod nekih kategorija starefina.
Izneta tendencija zapaZa se u podoficira i oficira niZih ¢inova, dok u
oficira visih ¢inova postoji blaga tendencija rasta u samoobrazovnom
angazovanju sa rastom c¢ina. Naime, pukovnici znatno viSe rade na
svom samoobrazovanju od majora.

Iz ove grupe informacija vredno je istaé¢i podatak da veliki deo
stareSina (66,49 oficira i 81,7% podoficira) smatra da treba vise nego
do sada da rade na samoobrazovanju. Oni koji se ne bave samoobra-
zovanjem, sasvim logi¢no, u veéem procentu izjavljuju da treba jo$
viSe da rade.

Na pitanje koliko vremena u toku dana odvajaju za samoobra-
zovanje 459, stareSina nije dalo nikakav odgovor, najverovatnije

88



zbog toga $to nisu ni imali 8ta da kaZu, jer samostalno ne uce. Od
onog dela starefina koji su dali odgovor, 387 radi 1 do 2 sata dnevno,
a ostali manje.

SUBJEKTIVNE MOGUCNOSTI ZA RAZVOJ
SAMOOBRAZOVANJA STARESINA JNA

Brojnim instrumentima istraZivanja »izmerene« su subjektivne
moguénosti stare$ina sa aspekta daljeg razvitka samoobrazovne ak-
tivnosti. Izne¢emo najbitnije podatke iz ove oblasti informacija o sa-
moobrazovanju.

StareSine imaju veoma pozitivne stavove prema samoobrazova-
nju. Iz dobijenih podataka zapaza se da najpozitivniji stav prema
samoobrazovanju imaju stareine koje se bave samoobrazovanjem.
Ali, treba primetiti i to da su pozitivni stavovi i stareSina koji ne ra-
de na samoobrazovanju. Razlika u pozitivnosti stava te dve katego-
rije ispitanika nije statisti¢ki zna€ajna. To govori o tome da na bav-
ljenje samoobrazovanjem, pored stava, deluju i neki drugi €inioci.

Na stavove o samoobrazovanju ima izvestan uticaj funkcional-
na duZnost. Kod podoficira — komandiri vodova imaju pozitivnije
stavove od komandira odjeljenja, a kod oficira — pozitivnije stavo-
ve od ostalih imaju stareSine na duZnosti u puku, komandanti pukova
i divizija, kao i stareS$ine DSNO i vojnih Skola.

Sa visinom S$kolske spreme iz gradanstva raste pozitivan stav
prema samoobrazovanju. Sli¢an uticaj pokazuje i uspeh u tim Sko-
lama. Staz u Armiji i starost ispitanika ne ispoljavaju veci uticaj
na pozitivnost stava, $to se moze smatrati povoljnim za razvoj samo-
obrazovanja.

Pozitivni stavovi prema JNA predstavljaju veliku subjektivnu
moguénost za razvijanje samoobrazovanja. Amalizom rezultata na
skali stavova stare§ina prema JNA konstatuje se da su ti stavovi
vrlo pozitivni, iako postoje znadajne varijacije u onom delu tvrdnji
koje se odnose na zadovoljstvo stareSina pozivom. ‘

U rezultatima na toj skali uoava se znacajan uticaj rada na
samoobrazovanju. Naime, postoji statisti¢ki znacajna razlika u po-
zitivnosti stava prema JNA izmedu onih koji se bave i onih koji se
ne bave samoobrazovanjem. Razlika je u korist prve od tih dveju
kategorija ispitanika. v

Rang staresine ispoljio je jo§ veéi uticaj. Oficiri su izrazili znat-
no pozitivnije stavove od podoficira, mada su i njihovi stavovi po-
zitivni. Veoma je interesantan podatak da oni koji viSe ¢asova rada
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provedu na samoobrazovanju imaju ne$to manje pozitivne stavove
prema JNA nego ostali. Stoga se moZe konstatovati da rad na samo-
obrazovanju ima uticaja na pozitivnost stava, a verovatno je i da
pozitivan stav uti¢e na veée angaZovanje u toj delatnosti. Medutim,
taj uticaj nije ¢ist od dejstva ostalih faktora, o kojima ée biti reéi
u daljoj analizi rezultata.

Nade stareSine vole da uce. Odgovarajuéi na pitanje u Upitni-
ku o tome da li vole da uée veliki broj starefina dao je pozitivan
odgovor (70,2% podoficira i 74,39, oficira). Ovaj procenat uz afini-
tet prema ucCenju imponuje i veoma je znacajan sa stanovista potre-
ba sluZbe i moguénosti da se unapredi samoobrazovni rad staresina.

POSTOJE VEOMA IZRAZENA INTERESOVANJA STARESINA
ZA IZUCAVANJE POJEDINIH OBLASTI I SADRZAJA

StareSine su veoma zainteresovane za izu¢avanje tehni¢kih na-
uka. Uporedenja radi nave$éemo da se za izu¥avanje ovih sadrzaja
opredelilo 37,4%, dok je za vojne sadrZaje to uéinilo 10,0% sta-
reSina.

Takvo opredeljivanje za tehnidke nauke moze se smatrati veo-
ma korisnim i znacajnim sa stanovi§ta potreba i interesa Armije, pa
ga treba iskoristiti.

Mada ima malo Zelja (naro¢ito u podoficira) za izuéavanje voj-
nih nauka, ipak se one, uz druStveno-politi¢ke nauke, najvise izuda-
vaju. Naime, stareSine ipak, u praksi, te sadrZaje najéesée izu¢avaju,
ali pri tome oni navode da to ¢ine zato $to moraju, jer ih potrebe slu-
Zbe i organizacija armijskog Zivota na to prisiljavaju.

Uporedo sa zadovoljavanjem interesovanja za tehnit¢ke nauke
treba razmisljati o psiholosko-andragoskim merama kojima bi se
i vojni i druStveno-politi¢ki sadrZaj udinili atraktivni za nage stare-
Sine. No, ta pitanja zadiru neposredno u oblast motivacije, o ¢emu
je istraZivanje takode doSlo do vrednih podataka, o kojima ée se ra-
spravljati u daljem tekstu.

Ovde treba istaé¢i da su stareSine veoma zainteresovane za da-
lje usavrSavanje. Tako je 34,8% oficira izjavilo da bi rado studirali
na ViSoj vojnoj akademiji (VVA), a 37,7 oficira se opredelilo za
studiranje na nekom fakultetu. Medutim, ako bi se pri tome pruZile
i neke olakSice u vanrednom $kolovanju na VVA, onda bi se za takvo
Skolovanje prijavilo ¢ak 53% stare$ina (oficira). PoSto im je vi$e voj-
no Skolovanje uskraéeno, podoficiri mnogo vise od oficira preferiraju
gradanske skole i fakultete.
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Istrazivanje je nedvosmisleno verifikovalo u pozitivnom smislu
deklarisani afinitet za udenje, jer su interesovanja stareSina za sadr-
Zaje i oblike usavrSavanja (struc¢nog i opsSteg) dovoljno Siroka i raz-
vijena. Problem u razvoju samoobrazovanja, u suStini, svodi se na
to da se postojeca interesovanja usmere i realizuju na druitveno naj-
korisniji nacin.

Moze se konstatovati i to da porastom nivoa op$teg obrazovanja
rastu interesovanja za tehnicke i socioloSko-psiholoske nauke a opa-
daju interesovanja za vojne sadrzaje. I obrnuto, porastom vojnog
obrazovanja opadaju interesovanja za tehni¢ke i druStvene nauke,
a rastu interesovanja za vojne nauke.

Znanja stareSina iz oblasti kulture i nauka i osposobljenost za
samoobrazovanje nisu na zadovoljavajuéem nivou.

Gledajuéi rezultate koje su stareSine postigle na testu opSteo-
brazovnih i opsStekulturnih znanja uotava se da su oni dosta slabi.
Oficiri su od moguéa 174 postigli 89 bodova i ostvarili 51,15%¢ zahte-
va testa, a podoficiri svega 61,77 bodova, odnosno 35,50°% zahteva
testa.

Iz podatka je evidentno da je uspeh podoficira na testu
u pozitivnoj vezi sa bavljenjem samoobrazovnim radom, dok se u
oficira ta povezanost ne moZe uoditi (¢ak ima suprotnih tendencija).

Uticaj Skolske spreme u postizanju rezultata na testu vidno je
manifestovan. Kod oficira, a narotito podoficira, najbolje rezultate
su postigli oni sa visim (visokim) obrazovanjem. Sli¢no se zapaZa i u
cdnosu na vojno Skolovanje.

Funkcionalna duzZnost je takode ispoljila odreden uticaj. Naj-
bolji rezultat na testu su postigli pomoénici za MPV (106,37 bodova,
odnosno 61,13% zahteva testa), a najslabiji komandiri vodova (78,25
bodova, odnosno 44,979, zahteva testa), koji, uz staresine iz DSNO,
satinjavaju skupinu najslabijih.

Prema pojedinim skupinama (oblastima) znanja na testu su se
ispoljile velike razlike. StareSie su postigle relativno dobre rezultate
u prirodnim naukama (gde srednji procenat taénih reSenja zadataka
iznosi 64,6%), zadovoljavajuée u oblasti knjiZevnosti i umetnosti
(50,3%0), a slabe u vojnim (48,2%) i drustvenim naukama (41,6%).

Iz ovog se vidi da postoje praznine u pojedinim oblastima zna-
nja, zbog ¢ega samoobrazovanje stareSina i u tom pogledu ima smisao
i znacaj.

Iz niza podataka nameéu se i oni koji se odnose na osposoblje-
nost stareSina za samostalno uc¢enje u toku vojnog skolovanja. Gleda-
no u celini, nase stareSine smatraju da u vojnim Skolama nisu usvojili
metode i tehniku ucenja. Pri tome podoficiri daju znatno nizu ocenu
svoje osposobljenosti od oficira. '
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Deficitarnost i osposobljenost podoficira za samoobrazovanje
(kako u fondu znanja, tako i u poznavanju metoda i tehnike u¢enja)
ne duguje se samo relativno malom doprinosu podoficirskih &kola,
vet i startnoj osnovi sa kojom su dosli iz gradanstva.

NaveS¢emo samo neke od indikatora osposobljenosti za samo-
obrazovanje. NaSe stareSine vode zabeleike pri uéenju, ali ne uvek
na najkorisniji nadin: vetina stare§ina pravi beleske pri prvom &i-
tanju (55,1% podoficira i 52,89, oficira), a to se onda svodi na prepi-
sivanje teksta, od ¢ega se ima malo koristi.

Iz podataka se, dalje, zapaZa da oni koji se samoobrazuju zna-
Ju uspesnije da ule nego oni koji uée samo onda kada moraju. To
je evidentno ne samo u uspe$nijem vodenju zabeleski veé i u pogle-
du boljeg poznavanja tehnike i metode udenja: bolje se pripremaju
za ucenje, celishodnije savladuju teze delove gradiva i podatke iz
tabela i grafikona, rede pribegavaju grupnom ucenju i u¢enju na glas
itd. Medutim, treba ista¢i da i oni koji se samoobrazuju nisu bez pra-
znina u racionalnom uéenju. Pokazalo se da slabije poznaju zakoni-
tosti i metode zapaméivanja.

Treba istaéi i to da vrlo mali broj staresina ugi osloncem na iz-
radeni plan rada. Svega 20,7% oficira i 15,3%, podoficira pravi plan
samoobrazovnog rada. To je veliki nedostatak, koji se jedino moze
obajsniti neshvatanjem koristi i prednosti planiranja i sistemati¢nos-
ti u opSteobrazovnom i struénom usavrSavanju.

Iz podataka istrazivanja koji se odnose na subjektivne mogué-
nosti stareSina moze se zaklju¢iti da su one dobre, odnosno da mogu
da posluZe kao veoma stabilna osnova za razvijanje samoobrazovanja
u Armiji.

OBJEKTIVNI USLOVI STARESINA ZA SAMOOBRAZOVANJE

Izneti rezultati istrazivanja ukazuju da pored subjektivnih po-
stoje joS snazniji objektivni faktori koji odlu¢ujuée determinisu sa-
moobrazovanu aktivnost staresina. IstraZivanje je dalo vise korisnih
informacija o tim faktorima, od kojih iznosimo neke od znaéajnijih.

Imaju 1i stare$ine slobodnog vremena za ucenje? Odgovor na
to pitanje dobijen je posrednim i neposrednim putem. Posredan put
se sastojao u analizi strukture radnog dana staresine. Citav niz infor-
macija iz ove oblasti ukazuje da stareSine u trupi imaju najmanje
vremena za »Cist« samoobrazovni rad. Sem toga, evidentna su i iz-
vesna odricanja u pogledu odmaranja onih koji se samoobrazuju (oni
odvajaju manje vremena za spavanje i pasivan odmor).
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Iz podataka se vidi da svaki treéi stareSina mora da odvoji deo
slobodnog vremena za pripremu sutras$nje nastave. NajéeSée odva-
jaju 1 do 2 sata — podoficiri viSe nego oficiri, oni sa niZim vojnim
obrazovanjem viSe nego oni koji imaju VVA, mladi po stazu vise ne-
go stariji. U svakom slu¢aju najopteretenije u tom pogledu su sta-
reSine na duZnosti komandira voda. No, ovde je veoma interesantno
zapaziti da ba$ komandiri vodova, iako najoptereéeniji u slobodnom
vremenu, odvajaju relativno viSe vremena za samoobrazovanje od
svih ostalih stareSina. Pri tome, iz njihovih odgovora se saznaje da
oni kombinuju pripreme za nastavu i samoobrazovnu aktivnost, u
smislu dubljeg i studioznijeg izu¢avanja vojnih i vojno-tehni¢kih sa-
drzaja, kao i andrago$ko-psiholoske literature.

U ovoj informaciji implicirana su dva, za praksu zna¢ajna mo-
menta; prvo, da je sama praksa verifikovala postavku da pripreme
za vojnu nastavu i samoobrazovni rad mogu vrlo uspe$no da koegzi-
stiraju i, drugo, da su potrebe sluZbe i motivacija koja se na njih
nadovezuje znatajnije za bavljenje samoobrazovanjem nego kvantum
slobodnog vremena. Pokazalo se, naime, da su komandiri vodova an-
gazovaniji u samoobrazovnom radu nego staresine u komandama, ko-
je slobodnog vremena imaju znatno vise.

Neposrednim putem dobijeni su odgovori da je nedostatak vre-
mena osnovna poteSko¢a sa kojom se stareSine susreéu u radu na sa-
moobrazovanju. Sasvim je logitno $to taj odgovor &esée daju stare-
Sine u trupi nego oni u komandama. Interesantno je da se na nedo-
statak vremena viSe Zale oficiri nego podoficiri. Psiholoska analiza
nedostatka vremena pokazuje da njegovi uzroci ne leZe samo u oba-
vezama koje stareSine izvrSavaju u slobodnom vremenu, veé i u umo-
ru od trupnih poslova u radnom vremenu, koji su ne samo odgovor-
ni, naporni i sloZeni ve¢ i takvi da zahtevaju »celog« ¢oveka.

Staredinama u samoobrazovnom radu veoma mnogo smeta ne-
dostatak udZbenika i ostalih materijala. 20,8% podoficira i 17,3% ofi-
cira istaklo je nedostatak udZbenika i literature kao osnovnu potes-
kotu koja im oteZava samoobrazovni rad. Tim podacima je potvrdena
opravdana pretpostavka da je objektivno loSe stanje u udzbenickoj li-
teraturi jedno od vaZnih uzroka slabosti u samoobrazovnom radu.
Taj nedostatak viSe isti¢u podoficiri (i to mladi po staZu i godinama),
jer oni, zbog relativno malog iskustva i znanja i potreba za uéenjem
osec¢aju nedostatak dobrih udzbenika.

Staredine najtedce uce u stanu, u zajednickoj prostoriji koja slu-
Zi i za druge svrhe. Najveéi deo stareSina (97%) u&i kod svoje kuce,
od kojih svega 23,3%0 podoficira i 28,7% oficira ima posebnu sobu
za rad. Interesantno je da i ove staresine, koje u stanu nemaju povolj-
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ne uslove za ulenje, nerado koriste prostorije (¢itaonice, biblioteke)
domova JNA i sli¢nih ustanova za uéenje. Da li je ovde u pitanju
preferiranje komoditeta vlastitog stana ili mala atraktivnost ovih
drustvenih prostorija, to istraZivanje nije uspelo da otkrije.

Mnogo je loSija okolnost — ali ona je subjektivno uslovljena —
Sto vec¢ina stareSina (63,1%) nema svoj »radni kutak« pa ¢ak nema
ni svoj sto za ucenje, ve¢ koriste one koji sluZe i za druge svrhe.
Ovome treba dodati i to da polovina starefina nema ni priruénu bi-
blioteku, a to uslove za utenje u stanu éini manje pogodnim nego §to
bi objektivno mogli da budu, polazeé¢i od standarda na$ih staregina.

Pomoé u samoobrazovnom radu, koju treba da pruZe stareSine
jedinica — prema oceni stare§ina — nedovoljna je, a negde i ne po-
stoji. IstraZivanje je polazilo od pretpostavke da je stare§ina jedinice
jedan od najvaZnijih »objektivnih« faktora koji determinie rad na
samoobrazovanju stare$ina u jedinici (ustanovi). Medutim, svega ne-
koliko procenata stareSina dalo je pozitivnu ocenu pomoéi koju oce-
kuju od svojih pretpostavljenih. I taj neznatni procenat izjavio je da
se ta pomo¢ svodi na razjaSnjavanje pojedinih problema, dok retko
navode razumevanje, podriku i podsticanje. Ovaj nedostatak narogito
osecaju mlade staresine, u prvom redu podoficiri, kojima je zbog ne-
dostatka iskustva i znanja iz oblasti uspesnog udenja i planiranja
takav stav pretpostavljenih najvazniji razlog za neaktivnost i slabe
rezultate u samoobrazovanju.

......

Zbog toga podoficiri ¢e¢e nego oficiri daju megativnu ocenu
svojim stareSinama za pruZanje pomoé¢i u samoobrazovanju. Pri tome
su oni sa viSom Skolskom spremom stroZi, verovatno zbog toga Sto
bolje uocavaju Sta bi sve stareSine trebalo da uéine, a i zato §to se oni
viSe samoobrazuju od onih sa niZom Skolskom spremom, pa oseéaju
i potrebu za podrSkom. U oceni loSeg stanja u pogledu negovanja i
podrSke samoobrazovanju potéinjenih ispitanici su jedinstveni. Gle-
daju¢i po pojedinim obeleZzjima ispitanika, nema gotovo nikakvih
razlika, a to govori o tome da nije data slu¢ajno ocena, niti je »isfor-
sirana« od pojedinih kategorija ispitanika.

Nesto bolje, ali ipak ispod granice zadovoljavajuéeg, stareSine
oc¢ekuje pomoé koju im u samoobrazovanju prufaju domovi JNA, or-
ganizacije SKJ i pojedini organi komande. Naime, 13% starefina iz-
javilo je da im domovi JNA pomaZu u uéenju, a pri tome navode da
se ta pomo¢ najCesce sastoji u obezbedenju literature. Istini za volju,
treba dodati i to da preko 40%o starefina izjavljuje da nije ni trazilo
pomo¢ od domova, tako da je krivica za slabu saradnju na zadacima
samoobrazovanja obostrana.
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Pomoé organizacija SKJ i pojedinih organa komandi starefine
takode ocenjuju kao nedovoljnu. Kada govore o razlozima koji ih od-
bijaju od samoobrazovanja, oni kaZu da se u njihovoj jedinici 1judi
malo podsti¢u i usmeravaju od strane organizacije SK i komande da
uée i, $to je joS teze, u tom pogledu im se ne pruzaju mikakve olak-
Sice.

Prema tome objektivni uslovi za samoobrazovni rad stareSina
su priliéno nepogodni. StareSine izjavljuju da, zbog opterecenosti po-
slovima i obaveza u popodnevnom slobodnom vremenu. No, to je samo
uslovno tatno; evidentno je da bavljenje samoobrazovanjem negativ-
no korelira sa optereéenos$¢u obavezama u slobodnom vremenu. Mno-
go su ozbiljnije prirode ostali objektivni faktori sa negativno izra-
zenim dejstvom: nedostatak udzbenika, a narocito slaba pomo¢ sta-
reSina jedinice, komandi, organizacija SK i domova JNA,

MOTIVACIJA STARESINA ZA SAMOOBRAZOVANJE U SVETLU
SUBJEKTIVNIH MOGUCNOSTI I OBJEKTIVNIH USLOVA

Rezultatima istraZivanja o problemu motivisanosti za samo-
obrazovanje poklonilo se dosta paZnje, jer se s pravom polazilo od
pretpostavke da efekti rada na samoobrazovanju odlu¢ujuée zavise od
stepena motivisanosti staresina.

Jedan od indikatora motivisanosti bio je stepen zadovoljstva
pozivom, Sto je »izmereno« odgovarajuéim pitanjima u Upitniku i
tvrdnjama u skali stavova prema JNA. Podaci pokazuju da je najveéi
deo stareSina zadovoljan pozivom. Podoficiri su manje zadovoljni po-
zivom (51,9% zadovoljnih) nego oficiri (68,3%). Medutim, ono $to je
zajednicko za oficire i podoficire jeste da sa vremenom opada nji-
hovo zadovoljstvo pozivom. Oni su, naime, pre pet godina bili nesto
zadovoljniji nego danas, a uglavnom smatraju da ¢e posle pet godina
biti manje zadovoljni nego sada. Ovi podaci nas upozoravaju — kada
ih analiziramo sa aspekta motivacije za samoobrazovanje — da i kod
nasih stareSina, posebno podoficira, vremenom provedenim u Armiji
opada zadovoljstvo pozivom, $to moZe u odredenim uslovima da uti-
¢e (u negativnom smislu) na samoobrazovnu aktivnost stareSina.

StareSine koje su izrazile nezadovoljstvo pozivom navode kao
najéeSée razloge »$to je sada$nje zanimanje slabo nagradeno i Sto se
situacija ne¢e menjati u bliskoj buduénosti«. Pored ovog, ¢esto je na-
voden i razlog »Sto sadaSnje zanimanje nema, niti ¢e imati perspekti-
ve za dalji razvoj«. Procenat nezadovoljnih raste i sa godinama sta-
rosti.
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Interesantno je naglasiti da su u onom, ina¢e malobrojnijem de-
lu stareSina koji su ispoljili nezadovoljstvo pozivom, ne$to brojniji
oni koji se bave samoobrazovanjem. To ukazuje na dva momenta:
prvo, da zadovoljstvo pozivom nije najodgovornije za bavljenje sa-
moobrazovnim radom i, drugo, da zadovoljstvo pozivom (kao motiv)
ima dvosmeran znac¢aj. Naime, zadovoljstvo pozivom pozitivno utice
u motivaciji za struéno usavrSavanje, ali Cesto i nezadovoljstvo po-
zivom motiviSe subjekte u samoobrazovnoj aktivnosti, samo $to tada
divergira od stru¢nog usavrSavanja u sadasnjem pozivu. To je evi-
dentno naroéito kod nasih podoficira.

Za takvu konstataciju istrazivanje je dalo obilje informacija.
Nave$temo samo neke vaZnije. Veéina stareSina (88,5% podoficira i
82,2%0 oficira) smatra da je opravdano vanredno studiranje na fakul-
tetima i drugim Skolama u gradanstvu. Pri tome su podoficiri ka-
tegori¢niji. Oni ne samo $to to smatraju veé i u praksi ¢ine, poSto
je viSe njih nego oficira koji vanredno ué¢e $kole u gradanstvu (17,2%
podoficira i 13,3% oficira). Razloga za takvu orijentaciju podoficira
ima viSe, ali su ovde bar dva veoma prisutna: osetanje perspektivno-
sti i motivisanosti za vojni poziv i uskra¢ene moguénosti institucio-
nalnog sticanja viSeg i visokog vojnog obrazovanja.

Odgovor »da je opravdano studiranje stare§ina na fakultetima
bez obzira na smer studija« pokazuje tendenciju porasta procenata
sa podizanjem nivoa Skolske spreme iz gradanstva, i obrnuto, ten-
denciju opadanja sa podizanjem nivoa vojnog obrazovanija.

Motivi koji podsticu stareSine u samoobrazovnom radu. Stare-
Sine smatraju da ih u samoobrazovnom radu najviSe podsti¢u »pot-
reba uspeSnog obavljanja duZnosti« i »nastojanje da se bolje sna-
laze u druStvenim i ostalim zbivanjima«. Pored ova dva, ¢esto su na-
vodeni i ovi motivi: »Zelja za napredovanjem u sluzbi« i »Zelja za
veé¢im ugledom u druStvu«. Kada govore o motivaciji za samoobra-
zovanje svojih drugova, staresine isti¢u ove motive: »potreba uspes-
nijeg obavljanja duZnosti« i »Zelja da se pobolj$a materijalni polo-
Zaj«. MoZe se zapaziti da su stareSine bile kriti¢nije kada su ocenji-
vale motivaciju drugova, nego svoju vlastitu. Oficiri ¢e$ée navode
motive koji se odnose na napredovanje u sluzbi i uspesnije obavlja-
nje duZnosti, a podoficiri — Zelju za poboljSanjem materijalnog po-
loZzaja i sticanje gradanskih kvalifikacija. Oni koji se ne bave sa-
moobrazovanjem najée$ée pripisuju drugovima da su motivisani Ze-
ljom da poboljSaju svoj materijalni polozaj.

Sta stareSine odvraéa od samoobrazovnog rada? NajceSte je
razlog »3to duznost na kojoj se nalaze mogu da obavljaju i bez daljeg
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usavravanja, a nema izgleda da ée dalje napredovati u sluzbi«. Po-
red toga, veoma je visoko izdvojen od ostalih i razlog »$to na napre-
dovanje u pogledu ¢&ina, plate, polozaja i dr. ne deluje to da li neko
uéi ili ne uéi«.

Oba razloga imaju veliki znacaj. Prvi implicira odsustvo per-
spektivnosti u pozivu, a drugi odsustvo razumevanja za samoobra-
zovanje od onih koji su inace odgovorni da neguju, usavrsavaju i
podsti¢u ovu aktivnost i favorizuju one koji uce i koji viSe znaju.

Rezultati istrazivanja pokazuju da zadovoljstvo pozivom, ma-
da vaZno kao motiv za samoobrazovanje, nije najodgovornije za an-
gazovanost u toj delatnost. No, u svakom slucaju, ovaj motiv ima
veliku ulogu u stru¢nom usavrSavanju i u njemu treba traZziti uzro-
ke relatno slabim rezultatima iz vojne nauke na testu znanja, kao
i slabom interesovanju za vojne sadrzaje.

Motivi koji pokrecu stareSine u samoobrazovanju gotovo u pot-
punosti se poklapaju sa interesima i potrebama Armije. Njih je po-
zeljno dalje osnaziti, istovremeno otklanjajuc¢i one (ili bar umanju-
juéi njihovu jacinu) koji negativno uticu.

Za motivizaciju je odlu¢ujuca determinanta — angaZovanost od~
govornih faktora u jedinici na usmeravanju, podsticanju i negova-
nju samoobrazovanja, i to ne re¢ima, veé konkretnim merama, uk-
ljuéujuéi u to sve vidove i druStveno korisne sadrzaje Cistog samo-
obrazovanja, struénog usavrSavanja u vojnim Skolama i vanrednog
Skolovanja u »drugim« Skolama. Istrazivanje je ukazalo na izvan-
redan znacaj motivacije za dalji razvoj samoobrazovanja u Armiji.
Sem toga, pokazalo se da je kod nasih stareSina u punoj meri zastup-
ljena »subjektivna strana« motivacije (volja i ljubav za uéenje, po-
zitivan stav prema samoobrazovanju i interes za pojedine oblasti
i sadrZaje), ali da motivacija ne dolazi do punog izrazaja zbog objek-
tivnih okolnosti, koje treba menjati.

U ovo] analizi izneto je mnoStvo podataka koji ukazuju na sta-
nje samoobrazovanja stare§ina. Medutim, sada$nju situaciju samo-
obrazovanja ne smemo posmatrati stati¢ki, veé kao dinamican pro-
ces u interakcijama mnogih faktora ¢ije dejstvo treba usmeriti u
pravcu progresa.

Slabosti koje se danas javljaju u samoobrazovanju stareSina
-egzistiraju i pored sasvim zadovoljavajucih subjektivnih potencijala.
Istrazivanje ukazuje da izvore slabosti u samoobrazovnom radu sta-
reSina treba traziti uglavnom izvan stareSine — subjekta. Treba me-
njati »objektivno« u statusu stareSine i »objektivno« u statusu ar-
mijskog obrazovanja. ‘
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Da bi samoobrazovanje moglo da krene ulaznom linijom, pre
svega. se mora izmeniti na$§ koncept o obrazovanju stareSina.2 To,
razume se, he zavisi samo od stareSine kao subjekta koji se samo-
obrazuje veé od odluéujuc¢ih faktora u Armiji i van nje.

Potpukovnik u penziji
Dimitrije DRZAJIC, psiholog:

2 Pod »konceptom o obrazovanom stare§ini« podrazumevamo usvojeno
shvatanje o tome §ta je u datom momentu optimalno da na$§ stereSina zna,
tj. Sta se treba i §ta se moZe ofekivati da stare§ina JNA poseduje iz ogromne

riznice savremenih znanja, kako na profesionalnom, tako i na opS§tekulturnom
planu.
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