NEKI DIDAKTICKO-METODICKI PROBLEMI OBUKE
I STVARALACKA AKTIVNOST

Ispoljavanje stvaralacke aktivnosti vojnika u obuci uslovljeno
je 1 natinom organizacije i izvodenja obuke (organizacionim oblicima
obuke, izborom i primenom nastavnih metoda, oblika i pojedinosti
unutar ovih oblika, na¢inom kontrole i verifikacije rezultata u obuci
i dr.). Ovom prilikom je nemoguée, a nije ni potrebno, ukazati na sva
pitanja vezana za organizaciju i izvodenje obuke, ali ukazaéemo na
neka, koja nam se ¢ine, sa stanovista stvaralatke aktivnosti, znaéaj-
na. Da aktivnost i poloZaj vojnika u vojnoj nastavi determiniSe i ovaj
faktor, pokazuju ve¢ pomenuta istrazivanja poloZaja vojnika u na-
stavi.t

Ne negiraju¢i postojete organizacione oblike obuke, pokusace-
mo da sagledamo neke momente, koji su za negovanje stvaralacke
aktivnosti u obuci posebno zna¢ajni. Kritika frontalne nastave je u
poslednje vreme sve izrazitija, upravo zbog toga $to ovaj oblik nosi
u sebi dominaciju nastavnika — stareSine u obuci, a &esto se istite
da onemogucéava aktivnost vojnika i saradnju starefine — nastav-
nika i vojnika. Dakako, frontalni oblik nije prevaziden, on je za
odredene nastavne sadrZaje nezamenljiv, posebno sa stanovista eko-
nomicnosti (jer vreme za obuku vojnika je ograni¢eno — a ciljevi i
zadaci obuke se moraju realizovati u odredenim vremenskim okvi-
rima). Prirodno je da ovaj oblik u poéetku nastavnog rada dominira;
medutim, nuZno je da se kasnije sve viSe prelazi na ostale oblike.

1 Na pitanje — da 1i se vojnicima pruZa dovoljno moguénosti da se ak-
tivno ispolje u obuci — preko 30° stare§ina je odgovorilo da se ne pruZa.
Znatno stroZzu ocenu dale su stareSine sa viSom op$tom $kolskom spremom (puk.
A. Losi¢ — PoloZaj vojnike u nastavi, Centar za andragosko-psiholoska i socio-
loska istrazivanja u JNA — sveska 6 — 1969. godine).

Na pitanje — Sta bi trebalo uéiniti da vojnik u veéoj meri postane ak-
tivan subjekt u. procesu vojne nastave, stareSine su, u prvom redu, ukazale
na bolju organizaciju i metodiku izvodenja nastave — 44%; a tek posle ovog
slede: stimulativne mere — 39%, poverenje u vojnike — 25, veéa struéna
osposobljenost stareSina — 13%, itd. (puk. A. Lo$§i¢ — PoloZaj vojnika u nastavi
— sveska 6, 1969. godine).
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Grupni rad, ako se dobro organizuje, ima veliku vaspitno-obra-
zovnu vrednost za razvijanje stvaralacke aktivnosti vojnika u obuci,
jer podsti¢e samostalnost, samoaktivnost i saradnju. Retko se, na
primer, grupe formiraju na osnovu analize sadrZaja obuke, ve¢ su to
najéedée formacijske jedinice (odeljenje, posluga oruda i sl.). Zato bi
bilo dobro da se ¢e3te praktikuje da se u obuci formiraju grupe na
osnovu interesa i sklonosti pojedinica, a njima bi, u odredenim uslo-
vima, mogao rukovoditi i vojnik koji pokaZe najviSe sposobnosti i
afiniteta. Pri postavljanju zadataka grupi, neophodno je obezbediti
da se rad grupa realizuje postepeno — tako da u pocetku bude do-
voljno vremena za »traZzenje odgovorax, diskusiju i borbu misljenja i
na kraju rezimiranje postavljenog cilja nastavnog rada. U praksi se
ovo dosta Cesto zanemaruje, a nastavnik-stareSina da bi, navodno,
ubrzao proces sam postavlja zadatke i sam na njih daje odgovore —
resenja, Sto na vojnike deluje pasivizirajuce.

Sve viSe treba davati mesta i individualnom radu. Zavisno od
sadrzaja nastave, individualni rad moZe i prethoditi grupnom i fron-
talnom (obuka pojedinaca — obuka grupe vojnika — obuka voda i
¢ete). Za razvijanje samostalnosti individualizovani rad je neopho-
dan, jer je samostalnost i stvaralacka aktivnost u najveéoj meri indi-
vidualna. Praksa individualnih oblika u obuci jo$ nije afirmisana na
nivou stvarnih potreba. Potrebe, koje proizilaze iz fizionomije borbe-
nih dejstava u eventualnom ratu, neminovno ¢e zahtevati i obucenost
jedinice, ali i obufenost malih grupa i pojedinaca, a njihovo adek-
vatno postupanje u borbi zavisice, pre svega od toga kako je obuca-
van u miru. Ako je naviknut da za sve dobije odgovor od stareSine,
ako nije stavljen u poziciju da sam reSava raznovrsne probleme, veé
mu se sve »servira« — takav vojnik neée biti u stanju da se samo-
stalno snade, niti da stvarala¢ki reaguje u raznim situacijama.?

Isto tako, na primer, ne negirajuéi potrebu i znacaj planiranja,
nije retka praksa da se veZbe, posebno taktitke, izvode po unapred
preciziranim Sablonima (mesto, vreme, postupci — pa ¢ak je i kona-
¢ni rezultat planiran), sve je precizno i do detalja predvideno elabo-
ratom. Ukoliko se desi da vojnik ili stareSina »izade« van preciziranih
okvira — to se ne ceni kao vrlina, veé¢ ponekad i kao nedisciplina u
obuci. Jedan komandir baterije je to slikovito izrazio re¢ima: »Znate,

2 T na§ NOR je pokazao da su pobede izvojevale jedinice, koje su imale
inicijativne, samostalne i energi¢ne stareSine i vojnike. U miru-praksa da se
prava, posebno niZih stareSina i vojnika, ogranitavaju i sputavaju, $to gusi
samostalnost i inicijativu je veoma S$tetna. Isto tako Stetni su postupci nekih
stareSina da obavljaju poslove svojih pottinjenih -— a pogotovo miSljenja da je
inicijativnost suprotna disciplini, a ponekad i da se, ¢ak identifikuje sa nedis-
ciplinom.
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ja veZbu izvodim kao $to orkestar svira po notama — te tu nema
stvaralatkog odnosa, stvaralac je kompozitor koji je sastavio ovako
precizan elaborat«.

Dakle, u stvarala¢koj obuci, posebno u takti¢koj obueci, i dru-
gim predmetima, povezanim sa taktikom, tetko da se moZe sve pla-.
nirati. Mogucan je, naéelno, samo globalni i orijentacioni plan. U
stvaralackom radu u izvodenju takti¢kih vezbi uvek treba biti spre-
man i ocekivati neo¢ekivana i originalna reSenja i postupke, jer svako
omalovazavanje novih ideja, reSenja, predloga, ubija »du$u« stvara-
latkom radu, a ljude prisiljava da se pasiviziraju. Da bi vojnici i
stareSine mogli biti otvoreni prema iskustvu i veé steenim zZnanjima
i prema novim situacijama, nuZno je da se prevazide uobitajeno tu-
macenje (Seme, norme), veé zahtevati, koliko je to god moguce, nove
poglede ¢ak i na naizgled poznate stvari i pojmove i njihovo dublje
sagledavanje.

Nedostatak otvorenosti, adaptilnosti i fleksibilnosti i pokusaji
da se novo reSenje, ponekad i »na silu«, ugura u stare kalupe, ne
vode¢i ratuna o novim konkretnim uslovima, spre¢ava negovanje
stvarala¢kog odnosa u obuci.

Potreba da se izmeni ili usavrsi uobicajeni nadin organizacije
1 izvodenja obuke je za neke staresine, ponekad, veoma te$ko pri-
hvatljiva. Lakse je kretati se »utrvenim« tradicionalnim putevima.
Neke stareSine se plaSe najéesce zbog toga Sto nisu sigurne da su u
stanju da se ponaSaju na nov naéin, dok sa druge strane, neke sta-
reSine, koje »uvode« nove metodske postupke — to ¢ine iz neke vr-
ste »pomodarstva« — odnosno Zelje da se istaknu.

Shvatanje sustine nastavnih metoda, njihovog izbora i primene
Je, takode, znadajno pitanje, koje uti¢e na stvaranje uslova za stva-
ralacku aktivnost u obuci. Nastavna metoda (kao na¢in postupanja u
obuci, oblik u kome se javlja, i kao sredstvo kojim se ostvaruje), u
prvom redu je zavisna od prirode nastavnog sadrzaja. Ali, od izbora
i primene nastavnih metoda zavisi i odnos izmedu starefine — na-
stavnika i vojnika i njihova stvaralatka aktivnost. Mada je nepri-
hvatljiva »podela metoda na aktivne (diskusija, razgovor i dr.) i pa-
sivne (izlaganje, tekst metoda i dr.)«,? ipak zasluZuje paZnju, razma-
tranje adekvatne upotrebe pojedinih nastavnih metoda, posebno nji-
hova kombinacija. Naime, zapaZa se da u obuci postoje kod vetine
predmeta ekstremna. gledista ili se preteZno upotrebljavaju verbalne
metode, ili pak metode praktiénog rada (metoda vezbanja).
Tako, na primer, pri obudavanju kandidata za desetare (komandire

3 Puk. dr I. Mrmak: Metode vojne nastave, str. 95, VIZ, Beograd, 1967.
godine.
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odelenja) u jednoj jedinici, iako se zna da ove stareSine izdaju sva
naredenja i zapovesti usmeno, gotovo sva vezbanja u izdavanju za-
povesti su izvrSavana pismeno, pa ¢ak i domaéi zadaci. Bilo bi logi-
¢no da se, naroéito u pocetku, vezba i pismeno, ali da se posle toga
prede na usmeno vezbanje — koje odgovora stvarnoj situaciji na
vezbama, odnosno borbi.

Svaka nastavna metoda, ako se adekvatno izabere i primeni,
sadrZi moguénost potencijalne aktivizacije, ali i pasivizaciju — ako
se adekvatno ne realizuje. Pri izboru nastavnih metoda cesto se u
obuci polazi iskljuéivo od predmeta (sadrzaja), a nedovoljno se uzi-
maju u obzir i ostali faktori, kao $to su uslovi za obuku, struktura
vojnitkog sastava, a posebno njihova prethodna znanja. Smatra se,
naime, da se sa vojnicima mora »preti« sve, jer su bez ikakvog voj-
nog iskustva, $to nije u potpunosti ta¢no.

Metoda usmenog izlaganja ne gubi svoj znacaj isticanjem zah-
teva za stvaralatkom aktivno$cu, ali njeni oblici, naroc¢ito oni koji se
kombinuju sa drugim metodama (izlaganje sa diskusijom, izlaganje
sa pitanjima i dr.) dobijaju veéi znacaj nego do sada. Metoda disku-
sije i razgovora i svi njeni oblici izrazito su povoljni za stvarala¢ku
aktivnost i vojnika i stareSina, pod pretpostavkom da su izvrSene
dobre pripreme za obuku i uz iskustvo nastavnika. Tekst-metoda se
relativno malo koristi, posebno samostalan rad vojnika na tekstu. To
je vezano za problem udzbenika i drugih pisanih materijala.*

Borbena pravila, iako neophodna, nisu pogodna za aktivno i
stvarala¢ko ucenje. Ona nisu didakti¢ki oblikovana, u njima nema
pogodnih tekstova, dokaza, ilustracija, a ¢esto su pisana stereotipno
i formalisti¢ki. UdZbenik je doskora bio potpuno zapostavljeno sred-
stvo u obuci vojnika. Stvaralacka aktivnost u obuci je povezana sa
samoucenjem i samoobrazovanjem, a to je nemoguce bez pogodne
literature. To je, istovremeno, uslov da se obuka rastereti prevelikog
verbalizma i stalne »borbe« sa nedostatkom vremena i, s tim u vezi,
nastojanjem stareSina da u toku obuke sve »iznesu«. Za stvaralacki
pristup savladivanja nastavnih sadrzaja, udZzbenici i druga litera-
tura, trebalo bi da budu tako pisani da imaju veéi broj zadataka i
problema za re$avanje, da se ne daje odgovor na svako pitanje, ve¢
da se zahteva samostalno »otkrivanje«, viSe ilustracija i dr. OpSte je
zapaZzanje da se vojnici, pa i pitomci, a i deo stareSina, malo koristi
knjigom, da se malo zalazi u biblioteke. Medutim, i biblioteke u nas
su jo§ uvek dosta nepristupa¢ne, nema one intimne atmosfere za rad,
prevelika je administracija i dosta sloZen postupak da se dode do

4 Jedan stareSina je nedostatak pogodnih udzbenika ovako izrazio: »U
nas se istim borbenim pravilima sluZi u obuéavanju i desetar i general«.
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knjige. Bibliotekari naj¢e$ée nisu ljudi koji i sami cene knjigu (sem
kao artikal koji se duguje!). Nije dobra ni praksa, koja se jos srece,
da za svoje vojnike knjige podiZe i zaduZuje se litno komandir.

U metodi demonstracije treba teZiti da vojnik sam $to vise iz-
vodi demonstraciju, a posebno je nuZno prevaziéi dosta destu praksu
da se demonstracije izvode pred velikim brojem vojnika. Pri obilasku
nekih jedinica, zapaZeno je da stareSine izvode obuku na jednom
orudu sa 30—50 vojnika, demonstraciju izvodi posluga od 6 do 7 voj-
nika, dok su ostali posmatraéi-gledaoci. Medutim, poznato je da se
motorne vestine ne mogu steé¢i posmatranjem. Dosta su retki sluda-
jevi da se demonstracija predmeta (oruda, oruzja i sl) proprati i
demonstracijom ilustracije (Sema, crteza i sl.), a ponekad se i malo
objaSnjava. »Gola« demonstracija nije pogodna za stvaraladku ak-
tivnost u obuci. ,

Nije redak i formalizam u demonstraciji odnosno koriSéenju
nastavnih sredstava, kada nastavna sredstva postaju cilj a ne samo
sredstvo obuke. Neke stareSine, da bi zadovoljile zahtev za »oéigled-
noS¢u«, nezavisno od sadrzaja nastave i cilja koji se Zeli ostvariti,
donose na obuku, skoro svaki put, gotovo sva nastavna sredstva
kojima raspolazu. Navodno to je najvaznije, ako neko dode u kon-
trolu — kad vidi bogatstvo predmeta i sredstava, obuka je »otigled-
na« — a to znaci dobra. Isto tako u obuci se ne neguje u dovoljnoj
meri crtanje — koje veoma pobuduje paznju, aktivira misljenje, a
samim tim je pogodno za negovanje stvaralatke aktivnosti.

Nijedna nastavna metoda nije dobra za sve moguée situacije,
kao $to nijedna nije losa za sve okolnosti. Zato bi bilo veoma pogre-
$no a priori tvrditi da je neka nastavna metoda loa sa gledista stva-
ralacke aktivnosti u obuci. Poznato je, naime, da ako vojnici u nekom
predmetu (podrué¢ju) ili temi nemaju uopste ili imaju malo prethod-
nog iskustva, verbalne metode su neophodne, a ako takvih predzna-
nja ima, heuristi¢ke metode su znatno pogodnije za stvaralatku
aktivnost.

Praksa nekih stareina da u svojim konspektima (plana ¢asa)
unapred vre podelu vemena prema unapred odabranim nastavnim
metodama nije suStina pravilne primene nastavnih metoda, veé to,
naprotiv, optere¢uje obuku i predstavlja formalistitko gledanje na
kombinovanje raznih nastavnih metoda u smislu proporcionalne za-
stupljenosti svih. Znaéi nije bitno koja ée se nastavna metoda ili oblik
upotrebiti, ve¢ je bitno da se upotrebi upravo ona koja doprinosi
optimalnoj efikasnosti i. rezultatima u obuci. Zato su sve metode i
metodski oblici medusobno povezani i uslovljeni, a »treba imati u
vidu da svaka nastavna metoda izrazava svoju punu didakicku vred-
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nost u korelativnim vezama sa drugim nastavnim metodama koje
omoguéuju da se kombinacijom sa drugim metodama postignu naj-
bolji nastavni rezultati«.’ Medutim, u primeni nastavnih metoda ima
zaista, pored objektivnih, i izvesnih subjektivnih Cinilaca, koji pro-
izlaze iz li¢nosti svakog nastavnika, iz njegovog poleta i stvaralastva,
kao i »iz njegove sposobnosti da probudi kod ucenika Sto vece inte-
resovanje za rad i da im omoguéi $to vise inicijative i samoradnje«.®

TRANSFER NAUCNOG U MIRU NA RATNU PRAKSU —
USLOV STVARALACKE AKTIVNOSTI

Veé na viSe mesta istaknuta éinjenica, da znanja, vestine i na-
vike, usvojene u mirnodopskoj obuci, nemaju neposredne i bliske
primene u stvarnim borbenim dejstvima, kao i ¢injenica da se uslovi
u obuci u miru ne mogu nikada potpuno izjednaciti sa stvarnim bor-
benim dejstvima, ukazuju na neophodnost da se u vojnoj teoriji
obrazovanja znatno viSe posveti paznja izucavanju tzv. transfera
ucenja. Mnogi nauénici smatraju da ¢ée se pomocu transfera »mozda
mo¢i objasniti i stvaralastvo«,” §to jo§ viSe potencira znacaj njegovog
svestranog izufavanja za vojnu obuku. Vojna nastava mora polaziti
od moguc¢nosti transfera nauc¢enog u miru na ratnu stvarnost i bor-
bena dejstva, inace obuka ne bi imala svoj pravi smisao i cilj.

Ako bismo, bar parcijalno, pokuSali da analiziramo neke pro-
bleme obuke sa stanoviSta transfera, lako bismo mogli doéi do za-
klju¢ka o njegovom kapitalnom znaaju za vojnu obuku. Naime,
krajnji cilj obuke nije da se samo neSto naudi, ve¢ da se usvojena
znanja i veStine, metodi rada, sposobnosti i dr. mogu uspe$no i stva-
rala¢ki primeniti u borbenim dejstvima — ratnoj praksi.

Borbene situacije nose u sebi uvek takve uslove, koji se retko
mogu potpuno poklopiti sa situacijama i uslovima koji su dominirali
u obuci u miru. Oni ée uvek biti manje-viSe sloZeni i relativno novi
1 nepoznati. Zato ¢ée svaki stareSina i vojnik, veoma cesto, do¢i u situ-
aciju da se zapita: kako primeniti postojeca znanja i iskustva u no-
voj situaciji, kako uskladiti miSljenje i nau¢ne navike ponaSanja u
mirnodopskoj obuci sa zahtevima nove situacije? Stvaralacko delo-
vanje u takvim situacijama zahteva rekonstrukciju starog iskustva i
uspostavljanje veze i identiteta starog iskustva i nove situacije. »Za
osposobljavanje pojedinca i jedinica za uspeSno vodenje borbe u sa-

5 Dr I. Mrmak, Metode vojne nastave, str. 293, Vojno delo, 1967.

6 M. JanjuSevié¢, Nastavne metode, str. 99, Zavod za udZbenike SRS,
Beograd, 1962.
7 Dr B. Stevanovié¢, Pedago$ka psihologija, str. 70, Bgd., 1962.
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vremenim uslovima potrebno je, pored usvajanja odredenih ¢inje-
nica o koriS¢enju oruzja i tehnike i postupcima u borbi, da umeju i
mogu pravilno iskoristiti ste¢ena znanja, veStine i navike u mnoStvu
razli¢itih situacija u izuzetno teSkim uslovima koji se bitno razlikuju
od onih u kojima su ih sticali u procesu mirnodopske obuke.«®

Transfer, koliko je do sada istrazivan, zasniva se na tzv. —
»teoriji identi¢nih komponenata« i teoriji »generalizacije — uopsta-
vanja«.? Transfer uCenja, u stvari, zna¢i »prenoSenje onog $to je na-
ufeno u jednoj situaciji na nove razlicite situacije«.'® UCenje pamce-
njem, uéenje definicija, veZbanje bez osmiSljavanja, nete dati trans-
fer. Za pojavu transfera neobitno je znacajno da se u toku obuke
koriste takvi oblici i metode, u kojima ¢e uslovi stalno varirati (vre-
menski, zemlji¥ni i dr.), a da se pri tome znanja data kao pojedina¢ne
Cinjenice uopStavaju u principe, pravila i metode rada, jer samo tako
¢e se mo¢i uspeSno primeniti u borbenim dejstvima. »UopStavanje
pojmova, principa, pravila, zakona, metoda rada, treba da je izvedeno
u samom ucenju na mnogobrojnim pojedinaénim sluéajevima, ako se
Zeli da ono ima nekog dejstva na kasniji rad«.!! Zato je neophodno
kod vojnika razvijati svest i uverenje da se znanja i vestine koje se
stiCu zaista mogu upotrebiti u borbi. To je kod nekih predmeta lakSe
(takticka obuka, nastava gadanja i dr.), a kod drugih teZe (strojeva
obuka, i neki teorijski predmeti). Ako je vojnik ubeden da to §to udi
nije »upotrebljivo« u borbi, pogotovo ako nije proizvod sopstvenog,
u prvom redu intelektualnog napora, takvo znanje ée biti blokirano
i predstavljati balast i mrtav kapital.

Sira fundamentalna i teorijska znanja imaju znatno veéi trans-
fer, od »zanatskog« obucavanja i usko specijalistitkog obrazovanja,
Sto ukazuje i na puteve koje treba usvajati i u vojnoj obuci, posebno
u vojnim Skolama. Usvojena znanja, ako su uopStena, ako se adek-
vatno primene, olakSavaju snalaZenje u novim situacijama, ali i dalje
sticanje novih znanja — Sto je posebno znaéajno za permanentno
obrazovanje, kao i samoobrazovanje.

Dakako, lakSe je sagledati teorijski znaéaj transfera, nego se
drzati i primenjivati njegove zahteve u obuci. To zna¢i, da nije do-
voljno da se neSto udi ili vezba, veé treba uéiti i veZzbati za transfer

8 Grupa autora, Osnovi vojne andragodije, str. 39, VIZ, Beograd, 1967.

9 Transfera sa jedne na drugu oblast delovanja ¢e biti, tj. uenje u dru-
goj oblasti, ako i u jednoj i u drugoj oblasti postoje isti elementi, ako su sli¢ne.
Opsta znanja, koja se daju u vidu teorijske nastave — pre vezbanja ili u toku
vezbanja, uslov su za prenoSenje dejstva veZbanja na druge oblasti (Dr B. Ste-
vanovié, Pedagoska psihologija, str. 74 i 75).

10 Prof. S. Radonji¢: Ucenje — u knjizi: Izabrana poglavlja vojne psi-
hologije, str. 160, Beograd, 1962.

1 Dr B. Stevanovi¢, Pedagoska psihologija, str. 77, Beograd, 1962.
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tog utenja i veZbanja i njegovu primenu u stvarnim borbenim dej-
stvima. Tako, na primer, u obuci se mnoge aktivnosti zaustavljaju,
ne zato $to su stvarno zavriene, ve¢ §to po »propisu« (normi, raspo-
redu rada i sl.) treba da otpo¢ne neka druga, nova aktivnost. Da li je
to dobar ili formalisti¢ki postupak? Ovo, svakako, ne moze delovati
niti u smislu efikasnosti, niti da se zadatak ispuni do kraja, Sto sve
negativno utie na celovitost saznanja, a sprec¢ava stvaralacki pristup,
koji uvek pretpostavlja neki finalni rezultat. Zato se, pored ostalog,
dosta ¢esto dogadaja da se moramo nepotrebno vracati na pocetak,
odnosno poc¢injati — ponovo od potetka. Takvo obucavanje neée za-
dovoljiti zahteve transfera. Poznato je da imati znanje — ne znaéi
da ¢ée se ono uspesno primeniti u praksi. Korelacija izmedu posedo-
vanja znanja i njegove primene u prakti¢noj delatnosti ne pokazuje
uvek veliku znacajnost.

Posebno je znatajno da se razne vezbe izvode uz maksimalno
angaZovanje intelektualnih sposobnosti svih uCesnika, da im pret-
hodi teorijska priprema i da se poStuje postupnost. VeZbama na zem-
ljistu treba da prethodi teorijski deo i uveZzbavanje na skraéenim
odstojanjima. Dok se uvezbavanja na skra¢enim odstojanjima (tak-
ticka i druga uvezbavanja) mogu izvoditi na vezbaliStima, poligoni-
ma i sl.,, dotle veZbe na terenu treba, po moguénosti, izvoditi na Sto
raznovrsnijem zemlji§tu, u svako doba dana i godine uz teznju mak-
simalnog pribliZavanja borbenim uslovima.

Taktika i takticka obuka je najznaéajnija oblast vojne obuke,
mada taktika bez poznavanja upotrebe tehnic¢kih sredstava, rukova-
nja naoruzanjem, poznavanja pravila gadanja, itd. — nije potpuna i
predstavlja apstrakciju. Medutim, taktika je i »vrlo osetljiva i zah-
teva stvaraléko usvajanje da bi se mogla preneti u praksu. Mozda
nigde kao ovde nije opasniji Sablonizam i robovanje formulama i
primernim reSenjimac.'? '

RAZVIJANJE KRITICKOG MISLJENJA U OBUCI OSNOV
ZA STVARALACKU AKTIVNOST

Stvaralatka aktivnost se ne moZze zamisliti bez kritickog miS-
ljenja. U vojsci dugo vremena, ne samo da nije negativno i cenjeno
mi§ljenje vojnika, veé je ono na razne nacine spretavano. O tome
postoje brojne poslovice, maksime, pa &ak i anegdote. Osloboditi mi-
sao od sputanosti, pasivnosti, demotivisanosti, iza¢i izvan precizira-
nih kalupa i ograda, najznalajniji je zadatak vojne obuke, koji je

12 Dr Z. Kolar, Teorijske osnove vojne nastave, str. 100, Vojno delo, Beo-
grad, 1967.
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vezan za stvaralatku aktivnost — a time i za koncepciju opstena-
rodne odbrane. Moguénost da vojnik »drugadije« misli nego $to to
misli stareSina, ponekad se smatra nekom vrstom jeresi i opasnoséu
za autoritet stareSine i disciplinu.

U vojnoj obuci, a to znai u prvom redu neke stareSine-nastav-
nici ne samo da Cesto ne cene miSljenje vojnika veé se ono ponekad
i omalovazava, ignoriSe i smatra da vedina vojnika nije zrela za mi-
saonu aktivnost. Cak, ukoliko se sposobniji vojnik »usudi« da iznese
svoje primedbe, pogotovo ako su one kriti¢ne u odnosu na rad takvog
stareSine, tada on ponekad doZivi presije — a tendencija svih vrsta
presija je da se Ijudi ukalupe u pasivne uloge.

Veliki deo rada vojnika u obuci se doskora bazirao na imitaciji
onoga Sto uradi nastavnik. Imitacija, sama po sebi nije ni dobra ni
losa, ali za negovanje stvarala$tva ne moze biti dovoljna. Zato nije
¢udo Sto i kad zahtevamo od vojnika da neSto sam stvaralatki i
mastovito u€ini, uglavnom ostane na nivou reprodukcije i imitacije,
koriste¢i pretezno postoje¢i inventar ponaSanja i aktivnosti. Kada
stareSina, na primer, permanentno govori: »To treba ovako uraditi,
»To je trebalo uraditi onako kako sam ja pokazao« i sl., tada je ne-
izbezno da vojnici ne¢e pokazati dovoljno snalazljivosti i mastovi-
tosti u nekim drugim uslovima, veé ée reagovati imitacijom, odnosno
svaku situaciju prilagodavati steenoj vestini ili navici, umesto da
rade obrnuto, a to znaci da ¢e reagovati, uglavnom, podrazavanjem.
Vojnik ne bi trebalo da sebe pita: »Mogu li i ja to uraditi«, onako ka-
ko je ve¢ ranije nautio, ve¢ je bolje da se pita: »Da vidim $ta mogu
od ovoga da uéinim i kako bi bilo najbolje«.

Da postoji formalizam na podruéju izgradivanja ve$tina, moze
posluziti i opis dat u Pravilu upotrebe jednog artiljerijskog oruda,
gde je stavljanje panorame (niSanske sprave) u svoje leZiste opisano
ni manje ni viSe nego sa preko 200 redi, iako je sam postupak veoma
jednostavan. Komandiri odeljenja, veoma teSko mogu, na osnovu tog
opisa, da stave panoramu u leZiste.

Stvarala¢ko, pak, miSljenje je potpuno otvoreno, bez ukalup-
ljivanja, koja, u stvari, blokiraju i predstavljaju smetnju produktiv-
nom misljenju. Medutim, tradicionalno iskustvo, koje je steklo snagu
stava, odnosno predrasude, u¢i vojnika da je sigurnije, bezbolnije, pa
1 poZeljnije kad imitira, i da moZe biti Stetno po njega ako neSto
pokuSa da uradi na »svoju ruku«. Tako se ¢esto zahteva da vojnik
odgovara »kao iz puSke« — a Sto vodi ka blokiranju misli i u for-
malizam. Isto tako Cesto se ¢utanje kvalifikuje kao pasivnost, a ono
moZze biti znak maksimalne misaone aktivnosti. Pojave, koje nisu tako
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retke, da se vojnici u stroju misaono aktiviraju nisu dobre, jer stroj
ne moZe biti pogodna atmosfera za misaonu aktivnost.

Kakva je situacija, ponekad, u obuci? Neretko se iznose Cinje-
nice i to kao »gole« &injenice u veéini predmeta. Vojnik se, na pri-
mer, ne uéi da takti¢ki misli — on se samo uveZbava. »Gole« Cinje-
nice ne samo da ne razvijaju kriti¢ko misljenje, one ga imobiliziraju.
IznoSenje »gotovih« istina, tvrdnji, principa, Sema, postupaka, bez
argumentacije i dokazivanja uzroka i relacija koje stoje iza i unutar
takvih »istina« nije daleko od dogmatizma i stereotipnih recepata, a
to ne moze biti »materijal« za razvijanje kritickog misljenja vojnika.

Vojnikovo uéenje, najéeSte se u proslosti, a ostataka toga ima i
danas, zavrSavalo na percepcijama i pamcenju, rede su formirane
predstave, a ono §to je prelazilo u domet pravog misljenja (pojmova,
sudova, zakljutaka), dobrim delom je vodilo u formalizam, tj. ucenje
definicija, principa, pravila napamet — bez njihovog stvarnog i du-
bokog razumevanja.!* Mada se ne moZze razviti stvaralastvo pukim
neznanjem, ali isto tako, ako vojniku dajemo samo gole informacije
— mi, u stvari, ne ¢inimo gotovo nita da bismo kod njega razvili
stvaraladku aktivnost i kriti¢ko miSljenje. Pojava formalizma u na-
stavi je davno uolena i najc¢eSée se definiSe, kao »odvajanje jezitkog
i svakog drugog oblika izrazavanja od sadrZaja znanja, kao nedostatak
razumevanja pravog znatenja reéi, formula itd., $to dovodi do toga
da redi koje se odvojeno pamte i izgovaraju ne izazivaju u njihovoj
svesti odgovarajuée slike i pojmove koji bi odrazavali stvarnost.«!*

Tako, na primer, vojnici — posluZzioci treba da znaju ne samo
da rastojanje izmedu oruda (interval) iznosi 20—50 m, ve¢ i da shva-
te zbog tega je potrebno ba$ takvo rastojanje izmedu oruda na vatre-
nom polozaju.

Svako pravo saznanje treba da bude praksom provereno zna-
nje, do kojeg se doslo putem krititkog misljenja, na osnovu iskust-
va stelenog opaZanjem. SuStina se, medutim, kao Sto je poznato,
moze saznati samo misljenjem. »Kriticko stvaralacko miSljenje pred-
stavlja sintezu i rezultat celokupnog razvoja ¢ovekovih intelektualnih

13 Opazanjem mi saznajemo o predmetima koji neposredno deluju na
na%a tula. Ovo je osnova svega naleg saznanja. Ali, opaZanje nije dovoljno
da potpunije upoznamo stvarnost. Samo na osnovu njega mi se ne bismo mogli
snaéi u novim situacijama u kojima se svakog dana veoma Cesto nalazimo.
Ni kori%¢enje paméenja i reprodukovanja onoga Sto smo opazili nije dovoljno
da se snademo u mnogobrojnim za nas novim uslovima. Ako bismo se kori-
stili samo opaZanjem i paméenjem — reagovali bismo kao automati. Mi moramo
koristiti sloZenije psihitke procese, koji nam omoguéavaju da mnogo potpunije
upoznamo stvarnost i da se umes$nije u njoj snalazimo, a to je misljenje«. (Dr
N. Rot, Op$ta psihologija — Bgd. 1966 — str. 147).

14 Skatkin, Formalizam u znanju udenika, Zagreb, 1967. godine.
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snaga i sposobnosti... UspeSno vaspitanje pretpostavlja stavljanje
vaspitanjka u aktivan odnos prema stvarnosti — da se u njih razvija
kriticko i stvaralatko miSljenje i da se angaZuju u menjanju onoga
Sto su spoznali kao zastarelo ili negativno«.!® Dakako, to ne znati da
se u obuci mora uvek slediti taj red saznanja, jer ne smemo izgubiti
iz vida staro pravilo didaktike — novo se gradi na starom iskustvu.
U tome se i sastoji suStina zahteva da u obuci vojnici usvajaju zna-
nja i veStine na osnovu sopstvene misaone aktivnosti, a ne samo na
osnovu paméenja gotovih, tudih (pre svega nastavnikovih) pojmova.
Samo tako usvojeno znanje postaje uverenje, i moguée ga je stva-
ralacki primeniti u raznovrsnim sloZenim aktivnostima koje nameée
fizionomija savremenih borbenih dejstava. »Stoga delatnost vojnika
u svakoj situaciji moze da bude uspeSna samo tada kada je njegovo
miSljenje angaZovano i kada raspolaZe kvalitetima koji mu omogu-
¢avaju da pravilno odraZava sloZene veze i odnose medu predmetima
1 pojavama.«16

Ovaj zahtev nije u suprotnosti sa zahtevom efikasnosti obuke
koji proizlazi iz ¢injenice da je vreme za obuku ograni¢eno (sluZe-
nje vojnog roka). StareSina i ovde rukovodi, ali ne procesom zapam-
¢ivanja, ve¢ sve viSe procesom mi§ljenja vojnika. Shvatanje da bi
takva obuka, u kojoj bi se negovala kriticka misao vojnika, bila ne-
efikasna, da bi se gubilo dragoceno vreme, ne mogu biti opravdana,
ako Zelimo da ostvarimo zahtev stvaralatke aktivnosti. Ona nisu u
skladu sa koncepcijom opStenarodne odbrane. Nepoverenje u misaone
snage vojnika, zbog tega staresine najéeste »okrivljuju« vojnike (bilo
zbog »nezrelosti« vojnika ili zbog neuvidanja znadaja), recidivi su
starih shvatanja, koja se u savremenim uslovima moraju radikalno
menjati.

Mnogi istaknuti pedagozi i drugi teoretiGari i prakti¢ari su
davno isticali potrebu osamostaljivanja misljenja.l” Njihove ideje su
i danas aktuelne. Naravno, to ne zna¢i da se vojnici »prepustaju« da
do svega dodu sami, jer to nije pravo misaono osamostaljivanje. Sta-
reSina ne moze ostati »po strani«. To implicira zahtev da se i razvi-
janjem kritickog miSljenja vojnika, takode, mora rukovoditi i da se:
ono mora podsticati i usmeravati.

5 Grupa autora, Osnovi vojne andragogije, str. 139, VIZ, Beograd, 1967..

16 Grupa autora, Osnovi vojne psihologije, prevod s ruskog, str. 103, »Pro-
blemi vaspitanja i obuke« — sveska 16, 1965.

17 Sokrat je navodio svoje udenike da sami dolaze do onoga &emu ih je
Zeleo nautiti. Ruso je govorio: »U¢itelj ne treba da misli umesto uéenika, veé
da u¢enika nauti da misli«. Montenj je pisao: »Voleo bih da vaspitaé svog vas-
pitanika odmah stavi na probu da sam bira i razlikuje, i §to ¢ée mu ponekad po-
kazati put, a ponekad ostaviti da sam nade putc.
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Zahtev za stvaralatkom aktivno3éu, koji leZi u osnovi koncep-
cije opdtenarodne odbrane — (sa stanovi$ta ljudskog faktora), ne mo-
%e prihvatiti praksu da se kod vojnika u obuci, kao najvise vrline,
cene paznja (da bude miran i slusa) i pamé¢enje. Takav poloZaj voj-
nika, kao receptora, ne moze dati rezultat stvaralaStva. Nije retka
praksa da stareSine sami odgovaraju na sva pitanja, koja se posta-
ve u obuci. Pa ¢ak, ako i dozvole da vojnik ne$to objasni, veoma Cesto
ga prekinu, i da bi »skratili« vreme, opet sami sve odgovore-objasne,
prosto im »otimaju« rec.

Nesumnjivo da za razvijanje kritiékog misljenja u obueci se, po-
red tvrdnji, pravila, zahteva, moraju iznositi i dokazi i argumenti,
jer samo stvarna analiza bitnih veza i odnosa doprinosi razvijanju
kriticke i stvaralac¢ke misli.

»Da bi se postiglo da vojnici shvate zakonitosti svojih dejstava
u borbi, stareSina mora ne samo da izlaze i jednostavno da pokazuje
kako treba da rade u ovim ili onim okolnostima, veé¢ i da objasnjava
zbog Cega ba§ tako treba da postupaju».’® Znanja usvojena na taj
nacin moé¢i ¢e se uspesno i stvaralacki primeniti u razli¢itim situaci-
jama koje zahtevaju borbena dejstva. U obuci se, dosta ¢esto, pa dak
i u taktici, govori samo kako treba postupati, a ne i zasto treba tako
postupati. Obuka u celini, iz svih predmeta i podruéja, veoma je po-
godna za razvijanje i angazovanje kriti¢kog mi$ljenja njenih uéenika.
To nije samo taktika, ve¢ i ostali predmeti (nastava gadanja, topo-
grafija, sanitetska sluzba i dr.).

Stvaralatka aktivnost ucesnika u obuci teSko da moZe polaziti
od sada preovladajuce prakse u obuéavanju vojnika — gde se znanja
i veStine pretezno primaju u gotovom obliku, gde jo§ uvek dominira
uloga stareSine-nastavnika kao autora svih »istina«, gde se raznovrs-
ni zadaci u obuci pretezno uée reprodukcijom i paméenjem &injenica
isl. Zato je, u vezi sa zahtevom stvaralatke aktivnosti u procesu obu-
ke, neophodno da se ispitaju i istraZze bolji i optimalniji putevi za
razvoj stvaralastva i kriti¢kog misljenja.

OBUKA U VIDU RESAVANJA PROBLEMA — EFIKASAN PUT
ZA STVARALACKU AKTIVNOST

Jedan od takvih puteva, sa gledi$ta borbenih dejstava u duhu
koncepcije, strategije, a posebno taktike op$tenarodne odbrane, bio bi

-18 Grupa autora, Osnovi- vojne pedagogije (prévod s ruskog), str. 76,
edicija Problemi vaspitanja i obuke — sveska ' 15, Beograd, 1965. godine.
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da se znanja i veStine usvajaju, gde god je to moguce, putem resa-
vanja raznovrsnih problema i problemskih situacija. Svaki borbeni
zadatak u eventualnom ratu predstavljace, u stvari, problemsku si-
tuaciju, koja ¢e zahtevati stvaralatko reSenje i postupak, a na osnovu
adekvatne primene usvojenih znanja i veStina u mirnodopskoj obuci.
Znadi, biée potrebno uskladiti relativno novu borbenu situaciju sa
naudnim navikama ponasanja, metodama rada i reagovanja u obuci
u miru. »Uslovi koji prate borbena dejstva su promenljivi elementi.
Nastaje, dakle, potreba da se poseduju znanja koja se odnose na za-
konitosti i snaga koja izaziva promene u uslovima rada. Svaki vojnik,
uleéi se da radi pravilno, mora u isto vreme umeti da razlikuje rad
koji je poznat i razvija se u istim ili sli¢nim uslovima od rada koji se
moZe razvijati u uslovima koji su drugatiji od njegovih dotadasnjih
iskustava.«!?

Gotovo svaki borbeni zadatak (ne samo u takti¢kom smislu) ne-
minovno ée zahtevati da se uskladi i uspostavi neka vrsta identiteta
izmedu iskustva (znanja, ve$tina, navika, sposobnosti) steéenog u mir-
nodopskoj obuci i zahteva koje postavlja borbeni zadatak 1 konkretna
situacija. Da bi se to uskladilo, neophodna je rekonstrukcija i trans-
formacija postojeteg repertoara iskustva putem stvaralatkog mis-
ljenja. Stoga isti princip, stvaraladko reSavanje problema kritickim
misljenjem, treba negovati i u mirnodopskoj obuci.

Gotovo za svaku borbenu situaciju, za svaki borbeni zadatak je
karakteristiéno da stara znanja i iskustva, sama po sebi, nisu dovolj-
na da se borbena situacija pravilno shvati i zadatak uspeSno izvrsi.
Redovno ¢e biti potrebno ustanoviti nov postupak, novu kombinaciju,
nov nacin reSenja zadatka — a to treba da bude nov kvalitet u odnosu
na postojeéi inventar iskustva. Svakako, svaki borbeni zadatak ¢e se
uspeSnije refiti, ukoliko je vete bogatstvo starog iskustva, ako je in-
teligencija veca, i ako se istovremeno uvek pitamo — kako i zaSto,
tj. uvidamo veze i odnose izmedu postoje¢ih znanja i konkretnog za-
datka.

Nastavni problem (problemska situacija) treba da ispuni slede-
¢e osnovne uslove: da je realan i ubedljiv; da ne prelazi nivo voj-
nikovih moguénosti; da je jasan i razumljiv; da podsti¢e na samostal-
no traZenje reSenja; da aktivira (uzdrma) prethodna znanja i iskus-
stva; da prezentuje izudavanu pojavu ili zakonitost; da su zakljuéci
i reSenja primenljiva u novim situacijama.

Stvaralatko miSljenje, a samim tim i svarala¢ka aktivnost i nje-
no usmeravanje u obuci, treba da postane i jedan od glavnih ciljeva i

19 Viktor Sterba, Kratki pregled vojne pedagogije, str. 160, edicija »Pro-
blemi vaspitanja i obuke«, sveska 14, Beograd, 1965. godine.
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zadataka celokupnog vaspitno-obrazovnog procesa. Teiko bi bilo da-
ti neka konkretna uputstva — kako to postié¢i u procesu obuke, ali
moguée je, natelno, analizirati neke opste karakieristike stvaralatkog
reSavanja zadataka i problema (odnosno tzv. problem zadatka) koje
mogu uspe$no posluziti za dalje proucavanje ovog fenomena.*

U ljudskoj prirodi lezi radoznalost, Zelja da se nepoznato sazna,
da se problemi reSe, zato §to je u obuci neophodno da se razvija oset-
ljivost za raznovrsne probleme, da se problem uoti — jer je nekada
problem teZe uoditi, nego ga resiti. Narogito je opasno, a to je u prak-
si obuke dosta izraZeno, ako se pokuSava po svaku cenu problem po-
staviti u neku nauénu Semu ili Sablon. Takva jednostavnost dovodi
do rigidnosti i fiksiranja situacije u neki nau¢ni Sablon, kliSe, a to ne
vodi originalnom reSenju. Orginalnost, koja pretpostavlja izvesnu
fleksibilnost i inicijativnost, neophodna je da se dode do pravog pu-
ta u reSenju problema. Zato i u obuci treba izbegavati krutost, stereo-
tipna i uniformna reSenja, koja sputavaju stvaralastvo i kriticko mi-
$ljenje.

RAZVIJANJE NONKOMFORMIZMA U OBUCI

Jedan od znacajnijih momenata, ali i teSkih pitanja, jeste da
se postepeno, ali i radikalnije nego ikada do sada, razvija nonkom-
formisti¢ki stav vojnika i prema nastavnim sadrZajima, a posebno
prema autoritetu stareSine, nastavnika, kao »tvorca« svih istina —
koja on samo »transportuje« na vojnike.?!

Nepriklanjanje ustaljenim i utvrdenim Sablonima i oslobada-
nje od prividnog autoriteta stareS§ine svakako je jedan od teZih za-
hteva, za &iju ée realizaciju u obuci biti dosta smetnji i otpora. »Ma
kako bi veliki uticaj autoriteta vaspitata, ne treba je preuvelica-
vati, jer se ¢ovek ne vaspitava samo neposrednim uticajem jedne (ili
manjeg broja) liénosti, ma kakve osobine ona posedovala. Vaspitanje

20 ,Problem-zadatak« postavlja se u vidu problema sa ciljem da se ute-
nici stave pred odredene teSkoée i izazove problemska situacija i time pamce-
nje stvarala$tva, motivacije i poviSenja kvaliteta znanja (Pedago$ki recénik I,
Beograd, 1967).

21 Poznato je da postoji sklonost, koja je u vojsci dosta izraZzena, da se
postupa onako kako se »naredi« i to prihvata, ¢ak i kada postoji li€no uverenje
da bi trebalo drugadije postupati. To je, u stvari, vrsta komformzma (po-
drazavanja, oponaSanja, potéinjavanja). Na stepen komformizma uti¢u mnogi
faktori: stepen jasnoée — ukoliko je ne$to nejasnije (informisanost!) komformi-
zam je veci, ukoliko je pritisak i presija ve¢i komformizam je veci, Sto je su-
gestibilnost veéa — komformizam je veéi. -
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je druStveni proces u najSirem smislu re¢i. Sve vaspitava — l]ud1
kolektiv, odnosi, pojave, stvari«.2?

I mnoga druga pitanja u obuci i vaspitanju vojnika i jedinica,
zahtevaée preispitivanje i njihovu »adaptaciju« zahtevima koje pred
stare§ine i vojnike postavljaju koncepcija opStenarodne odbrane i
savremena borbena dejstva. U ta pitanja verovatno spadaju i ova: sa-
gledavanje problema celovitosti obuke i prilagodavanje svih pred-
meta vojne obuke, pojedina¢no ali i kao integrativni sistem znanja,
veStina i navika — zahtevima koncepcije opStenarodne odbrane;
problem obudavanja u sadejstvu armije i ostalih komponenti opste-
narodne odbrane i otpora naroda; ponovno utvrdivanje i redukcija
obrazovno-vaspitnih zahteva, a time i sadrZaja svih predmeta — sa
stanovista koncepcije opStenarodne odbrane i dr.

Potpukovnik
Porde STANIC

2 pedagoski reénik I, str. 483, Institut za pedago$ka istraZivanja Srbije,
Beograd, 1967.
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