POZNAVANJE NEPRIJATELJA BITAN PREDUSLOV ZA
USPESNO KOMANDOVANJE

Ratna iskustva potvrduju da uspeh u borbenim dejstvima, u
prvom redu, zavisi od umesnosti u komandovanju jedinicama. Pozna-
ti su mnogi primeri iz proslosti kada su dobro opremljene i obuéene
armije pretrpele poraze samo zbog loSeg rukovodenja. I obratno,
slabije opremljene ali ve§to vodene jedinice, &esto su odnosile po-
bedu i nad nadmo¢nijim i tehniéki opremljenijim neprijateljem. Mno-
go primera iz NOR-a to najbolje potvrduju.

Komandovanje je oduvek predstavljalo veoma sloZen pa i pro-
tivredan proces. Krajnji cilj koji se Zeli posti¢i sastoji se u tome da
se odredena neprijateljska grupacija uni$ti uz najmanje vlastite gu-
bitke. Medutim, i neprijatelj tezi takvom istom cilju. U takvim uslo-
vima ve§tina komandovanja sastoji se prvenstveno u sposobnosti i
vestini da se stvore $to povoljniji uslovi za dejstvo vlastitih jedinica
i nametne svoja volja neprijatelju.

Pojava raketno-nuklearnog i drugog savremenog naoruZanja
jos viSe je uslozila komandovanje. Komandanti i $tabovi sada moraju
da prikupljaju podatke o situaciji na znatno veéim dubinama i pro-
stranstvima, o veéem broju neprijateljevih i vlastitih jedinica i va-
trenih sredstava, a naroéito sredstava za masovno unistavanje. Pove-
¢ao se obim i porastao znacaj borbenog obezbedenja i bezbednosti je-
dinica u svim uslovima i na svim stepenima komandovanja. Postala je
sloZenija organizacija i odrzavanje veze, tajnost komandovanja, na-
ro¢ito kada neprijatelj masovno primenjuje radio-smetnje i druge
vrste ometanja saobraéajal, itd.

1 U nekim armijama radiotehnic¢ki bataljon PVO koji razvija radarske
stanice na rastojanju 70—250 km moZe ostvariti neprekidan radarski pojas iz-
vidanja po frontu i do 500 km. ’

Radiotehniéki-bataljon za otkrivanje navigacionih uredaja moze na po-
vriini 40 x 40 km.da ometa rad 30—60 UKT mrefZa.

Radiotehni¢ki bataljon za radio-goniometrisanje moZe da narusi dejstvo
30—60 UKT radio-veza na dubini do 35 km, radiorelejnih 24 na istoj dubini i
25—30 rado-mreza KT na dubini do 50 km.
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Na osnovu poznatih karakteristika savremenih borbenih dej-
stava moze se zakljuéiti da ée proces rada $taba u pripremama borbe-
nih dejstava biti znatno skraéen, naro¢ito kod niZih jedinica, Sto ¢e
usloziti komandovanje.

U takvim uslovima porastao je znaéaj i potreba dobrog pozna-
vanja neprijatelja za uspeSno komandovanje jedinicama bilo kog
stepena. Tim se ne negira potreba za uzajamnom povezanoS¢u svih
elemenata procesa procene situacije koji veoma ¢&esto protivureéno
utite na izvrSenje konkretnog borbenog zadatka. Neki sovjetski voj-
ni teoretiari, na primer, smatraju da u svim situacijama procena
neprijatelja ne mora biti teZidni elemenat, ve¢ da to nekada moZe
biti, na primer: vreme kao prostor ili stanje i obezbedenost sopstve-
nih jedinica, zemljiSte, itd.

Medutim, ovde se ne radi o proceni neprijatelja u fazi organi-
zacijskog procesa rada Staba (tzv. misaonog rada) po konkretnom za-
datku, veé¢ o svestranom poznavanju i pra¢enju neprijatelja od celo-
kupnog staresinskog i vojni¢kog sastava, a u uslovima opStenarodne
odbrane i od stanovnisStva. Pri tome se samo postavlja pitanje, gde su
te granice spoznaje, odnosno ko, §ta i u kom obimu treba da zna.

Polazeéi i od odredenih pravilskih postavki ¢esto smo skloni da
pod pojmom neprijatelja tretiramo samo njegove oruzane snage, pa
¢ak i uZe od toga, operativne formacije (broj divizija — korpusa,
organizacijsko-formacijsku strukturu, tehniku i drugu opremljenost,
brojni odnos i sl.), a ne i ostale snage koje na odreden naéin rade za
potrebe armije i doprinose dejstvu na frontu. Prema tome, pod poj-
mom neprijatelja trebalo bi podrazumevati ne samo operativni deo
armije ve¢ i njegove obaveStajno-izvidacke i specijalne snage, jedi-
nice za uspostavljanje i odrZavanje okupacione vlasti, snage koje
rade za radun agresora u zemlji, itd. Ako protivnik, u organizacijsko-
-formacijskoj strukturi, organizuje, priprema, obucava, Skoluje i ra-
tuna na te snage u eventualnom ratu, a i koristi ih u mirnodopskim
uslovima, onda ne smemo da ih zapostavljamo.

Poznato je da obavesStajno-izvida¢ke i druge specijalne snage,
koriste¢i neprijateljske elemente u zemlji, predstavljaju »istureni
eSelon« agresora jo§ u miru i da prikupljaju podatke za svoje koman--
dovanje. U ratnim uslovima aktiviraju i druge forme i metode, kao
$to su izvidatka avijacija, izvidatke, radio-tehniCke i druge jedi-
nice, itd.

Da bismo se efikasnije suprotstavili agresoru moramo da pozna-
jemo, cenimo i spretavamo delatnost snaga »isturenog eSelona« u
miru i u ratnim uslovima.
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Na osnovu toga postavlja se pitanje, §ta treba da znamo o po=
tencijalnom agresoru u mirnodopskim uslovima,

a) O operativnom delu armije: mirnodopske i mobilizacijske
kapacitete; doslokaciju, raspored i borbenu gotovost; vidovsku, rodov-
sku podelu i organizacijsko-formacijsku strukturu; naoruZanje i opre-
mu, posebno raketno-nuklearnu tehniku i njene moguénosti; nacela
i principe upotrebe zdruZenih i rodovskih jedinica (eSeloniranje po-
retka, napadne i odbrambene mogucnosti, sistem podrske i sl.); mo-
guée varijante upotrebe i dejstva na pojedinim pravcima na nasem
rati$tu i pojedinim vojistima po cilju, vremenu i prostoru; ostale
vidove dejstva, itd;

b) O obavestajno-izvidackim i specijalnim snagama: organiza-
cijsko-formacijsku strukturu, regrutovanje, $kolovanje, obucavanje i
tehni¢ku opremljenost; kojoj obaveStajnoj sluzbi pripadaju i rad za
njene potrebe, aktivnost centra u zemlji i van nje, forme delatno-
sti (preko neprijateljski raspolozene emigracije, agenture i dr.); me-
tod rada (izvidanjem, osmatranjem, fotografisanjem itd); teziste i
objekte obaves§tajno-izvidatke delatnosti; do kakvih podataka mogu
doé¢i i preko kojih kanala (oslonci, baze i dr.); za izvidacke i speci-
jalne snage jo$ i: formaciju, naoruZanje, tehni¢ku opremljenost i
obuéenost; nacela, oblike dejstva; varijante upotrebe na naSem rati-
$tu (rejoni, objekti, faze i sl.), sadrZaj obave$tajnih studija pojedinih
interesantnih rejona, itd;

c) O neprijateljskim elementima u zemlji: brojnost, kategorije
i sredine iz kojih se regrutuju, aktivnost prema pojedinim sredinama
i objektima, forme i metod rada; povezanost sa stranim obaveStajnim
sluzbama; motive, uzroke i sadrZinu neprijateljske delatnosti; kako se
ta delatnost odraZava na moral stanovniStva i odbrambene pripreme
zemlje, itd; kako, koliko i u kom obimu potencijalni agresor ratuna
na ove snage, te nadin, forme i metodologija njihovog angazovanja
u miru i posebno u ratu;

d) O jedinicama i snagama za uspostavljanje i odrZavanje oku-
pacione vlasti na privremeno zaposednutoj feritoriji: postojanje po-
sebnih namenskih jedinica i njihovu organizacijsko-formacijsku
struktura (policijski aparat, razvijenost sluZzbi za civilne poslove,
posebne jedinice za protivpartizanska dejstva i sl); naelnu Semu
izgleda okupacionog sistema po zvani¢nim glediStima (drZanje na-
seljenih mesta — &vori$ta, obezbedenje transporta, kontrola ostalog
dela teritorije i dr.); varijante oCekivanog postupka prema stanov-
niStvu u pocetnoj fazi rata i u fazi pokuSaja postupnog prenoSenja
vlasti na snage unutras$njeg neprijatelja; angaZovanje ostalih snaga
na obezbedenju teritorije i odrzavanju veze front — pozadina (rezer-
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ve, drugi eseloni operativnih jedinica, oruzane formacije vojnih part-
nera i dr.); psiholoske i druge pritiske na stanovni$tvo i jedinice koje
izvode dejstva na privremeno zaposednutoj teritoriji, itd.

To su samo neka pitanja koja zasluZuju posebnu paznju pri
izuavanju neprijatelja. Izdvajanje obaveStajno-izvidackih i speci-
jalnih snaga, iako su sastavni deo operativne armije, u¢injeno je radi
toga da bi im se dao odgovarajuéi znacaj u opstoj spoznaji neprija-
telja, i ukazalo na potrebu njihovog izu¢avanja od svih faktora, kako
bi se osposobili za borbu sa njima.

Pri utvrdivanju obima i sadrZaja u izucavanju neprijatelja na
pojedinim stepenima komandovanja potrebno je polaziti i od potrebe
tih komandi i jedinica (takti¢kih, operativnih i sl.), specifi¢nosti vida,
roda ili sluzbe. Pored toga vojnickom sastavu i stanovniStvu treba
pruziti celovite podatke o neprijatelju i svim njegovim vidovima dej-
stva. To bi imalo viSestruke koristi, posebno u razvoju i usavrSavahju
sistema samozaStite.

Da bi se potencijalni agresor $to bolje upoznao jo§ u mirnodop-
skim uslovima treba iskoristiti sve forme i moguénosti koje
nam stoje na raspoloZenju, pocev od vojnih i drugih Skola, stareSina
JNA do koristenja publikacija, informacija itd. Za stanovnistvo je to
moguce kroz obuku koju izvode Stabovi narodne odbrane, zatim,
predavanja, seminiare, simpozijume, televizijske i radio-emisije, kroz
publikacije, §tampu itd.

Sve vojne Skole u tom pogledu mogu najviSe da doprinesu. Ako
se ta problematika dobro planira u teorijskoj i primenjenoj obuci
obuhvati¢e sve stareSine operativne armije i teritorijalne odbrane.

Takav prilaz proucavanju potencijalnog agresora bio bi od
viSestruke koristi. BrZe i temeljitije upoznavanje potencijalnog agre-
sora jo§ u miru umnogome olak3ava procenu u ratnim uslovima, jer
se do mnogih saznanja veé¢ do$lo; stareSinski kadar je u stanju
da preduzme odgovarajuée bezbednosne mere protiv obaveStajne i
druge delatnosti neprijatelja, ¢ime se jata sistem bezbednosti oruza-
nih snaga i op$tenarodne odbrane u celini. Vojna bezbednosna orga-
nizacija moéi ée vise da se posveti svom osnovnom zadatku.

Procena neprijatelja u ratnim uslovima. Pored dejstva na fron-
tu i pojadane obaveStajno-izvidatke i diverzantske aktivnosti treba
otekivati pojatanu delatnost unutradnjeg neprijatelja (sabotaZe, di-
verzije, odmetniStvo, propagandna aktivnost i sl.).

Neka na$a pravila predvidaju da procenom treba utvrditi jaci-
nu, sastav, i grupisanje neprijateljevih snaga, ideju manevra i teZiSte
‘dejstva, stanje, mesto, raspored i moguénost upotrebe NHB b/s,
‘obave$tajno-izvidatke i diverzantske mogucnosti, stanje elektron-
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skih sredstava i moguc¢nosti elektronskog izvidanja i ometanja, oklop-
nih jedinica, avijacije, vazduSnih i pomorskih desanata itd.

Najvazniji zahtevi u radu komandanta i Staba na prikupljanju
podataka o situaciji i o neprijatelju su pravovremenost, neprekid-
nost i verodostojnost dobijenih podataka.

Da bi se izbeglo paralelno prikupljanje istih podataka od vise
organa i uStedelo u snagama, sredstvima i vremenu, potreban je plan-
ski i usmeravajuéi rad $taba. Operativni organ je centar u kome se
prikupljaju i sreduju podaci o celokupnoj situaciji, pa i situaciji po
bezbednosti (do kojih podataka je doSao organ bezbednosti i drugi
organi $taba, a od interesa su za sve organe komande), a potom ih
koriste svi organi komande prema specifi¢nosti poslova. ‘

Izvori dobijenih podataka o elementima situacije mogu biti ve-
oma razli¢iti. Prema gledi$tima prihvaéenim u veéini savremenih ar-
mija, ti izvori bi bili od:

viSeg i Stabova potéinjenih, susednih i sadejstvujuc¢ih jedinica;

izvidackih jedinica i organa osmatranja;

izvidaCke avijacije i drugih letilica;

zarobljenika i izbeglica;

mesnog stanovnistva;

zaplenjenih borbenih dokumenata i primeraka borbene tehnike;

agenturnim putem (ugradeni, ubaceni ili ostavljeni sarad-
nici) itd.

Pored toga, podaci se mogu dobijati i pomo¢u sredstava radio,
radarskog, radioloskog, hemijskog, inZinjerijskog, artiljerijskog i me-
teoroloskog izvidanja, kao i drugim tehnickim sredstvima.

U na$im uslovima treba posebno ista¢i povoljnu okolnost Sto na
privremeno zaposednutoj teritoriji imamo masu teritorijalnih par-
tizanskih i drugih jedinica, jedinstven sistem bezbednosti i celokupno
stanovni$tve kao veoma vaZan elemenat u tom sistemu. Jedan od
zadataka tih jedinica je prikupljanje podataka o neprijatelju, kako
za potrebe svojih $tabova narodne odbrane, opstine, srezova, repu-
blike, tako i za potrebe operativne armije.

Da bi podaci koji se prikupljaju bili potpuni i taéni treba teziti
da se skladno iskoriste moguénosti svih izvora. Najvazniji podaci mo-
raju biti potvrdeni iz nekoliko izvora.

Potpunija slika o svim vidovima delatnosti neprijatelja postlze
se i proutavanjem delatnosti unutra$njeg neprijatelja. Do podataka
dolazi. se, pored navedenih izvora, procenom stanja u jedinici i u
zoni dejstva i preko organa drzavne i javne bezbednosti. Organi voj-
ne bezbednosti u tu svrhu angazuju snage i sredstva specijalne na-
mene. Pri sagledavanju stanja u zoni predstojec¢ih dejstava neop-
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hodno je ostvariti sadejstvo komandi i operativne armije i njihovih
organa bezbednosti sa organima drZavne i javne bezbednosti, i orga-
nima bezbednosti S$tabova narodne odbrane. ‘

Na osnovu mirnodopske spoznaje neprijatelja i prikupljenih
podataka pristupa se proceni po konkretnom zadatku. Procena treba
da da odgovor na to kako najlakse izvrsiti postavljeni borbeni zada-
tak. Neprijatelj se ceni u fazi organizacijskog procesa rada $taba (mi-
saonog procesa) u sklopu procene ostalih elemenata situacije (sopstve-
ne snage, zemljiSte i vreme). Procena se mozZe vrsiti odvojeno — po
elementima ili - uporednim razmatranjem, naroCito protivnic¢kih i
sopstvenih snaga. Taj metod uporednog razmatranja je prihvatljiviji,
jer je samo tako moguce sagledati sve komponente dejstva neprija-
telja. .

Sadrzaj pojedinih organa Staba na raznim stepenima koman-
dovanja u proceni neprijatelja zavisi, u prvom redu, od:

velifine jedinice, pri ¢emu se u proceni ide za dva stepena vise,
odnosno sagledava se delatnost neprijatelja na veéoj dubini od zada-
tka jedinice (na¢elno 1,5—2 puta);

poloZaja jedinice, tj. da 1i se izvode dejstva u zahvatu fronta,
u dubljoj pozadini ili na privremeno zaposednutoj teritoriji. Ovde
ima i nekih specifi¢nosti koje moraju biti prisutne u proceni da bi
se donela odgovarajuca odluka i preduzele odgovarajuée mere, naro-
¢ito u PDO i pri dejstvima na privremeno zaposednutoj teritoriji;

vida predstojeceg dejstva — zadatka jedinice, tj. da 1i prelazi
u napad i pod kojim uslovima (iz neposrednog dodira, iz podilaZenja
— 1z susretnog boja itd.), ili odbrane (uslovi prelaska u odbranu).
Svaki od tih uslova ¢e diktirati i sadrZaj procene $taba i njegovih
organa.

Tako na primer, obave$tajni organ ée ceniti neprijatelja u ce-
lini (jaCinu, sastav, grupisanje snaga, cilj i namera, ideja manevra i
teziste dejstva, upotreba i moguénost izvida¢ko-diverzantskih i spe-
cijalnih snaga neprijatelja i dr.) kako bi komandantu pruZio podatke
o nacinu dejstva neprijatelja i navesti koje podatke treba jo§ priba-
viti. Nacelnik artiljerije ¢e da ceni neprijatelja samo u onoj meri
kako bi sagledao njegove moguénosti i dao predlog za upotrebu svoje
artiljerije. Pomo¢nik komandanta po pozadini ée, pored procene o
ugrozenosti iz vazduha i iznenadnih prodora neprijatelja, potpunije
ceniti obaveStajno-izvidacke i specijalne snage neprijatelja i njihove
moguénosti u zoni dejstva jedinice, a naroCito u rejonu rasporeda
pozadinskih jedinica i ustanova, da bi doSao do podataka i mera koje
treba preduzeti u zastiti pozadinskih jedinica i ustanova, materijal-
no-tehnickih sredstava, puteva dotura i evakuacije i sl.
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Ako svi organi Staba tako prilaze proceni neprijatelja onda bl
procena organa bezbednosti obuhvatala uglavnom obavestajnu kom-
ponentu, tj. konkretnu obavestajnu i subverzivnu aktivnost, bilo da
se odvija preko vojno-obave$tajne organizacije, isturenih centara,
agenture, unutra$njeg neprijatelja itd, te odraz takve aktivnosti na
stanje u jedinici, a sve radi utvrdivanja mera koje treba preduzeti da
bi se spretila i umanjila takva delatnost. Iz zaklju¢aka do kojih se do-
de proizi¢i ¢e predlog za upotrebu snaga i sredstava specijalne name-
ne koji se realizuje kroz plan kontraobavestajne zastite. To ne znaci
da organ bézbednosti ne moZze predotiti komandantu i organima Staba
i druge pojave iz oblasti zastite tajnosti, morala jedinice i sl,, ukoliko
nisu zahvaéene od drugih organa, te predloziti i odgovarajuc¢e mere
koje komandant moze regulisati naredenjem o bezbednosti, itd.

Na bazi takve procene neprijatelja i ostalih elemenata situacije
svaki organ $taba (nadelnik, pomoénici itd) izvladi zakljuak sa pred-
logom koji referise komandantu ukoliko to vreme dozvoljava. Refe-
risanje treba da omoguéi komandantu da brZe proceni situaciju i do-
nese odluku. Praksa da komandant saslusava opsirne referate potci-
njenih organa je prevazidena po gledistima veéine vojnih teoreticara.
Ona je &ak $tetna i u $kolskim uslovima jer odudara od realne stvar-
nosti. _

Usled ograni¢enog vremena komandant nece sasluSati predloge
potéinjenih, veé ée konsultujuéi samo nacelnika Staba doneti odluku.
Medutim, to ne znadi da ostali organi $taba nece ceniti situaciju, pri-
premati predloge i preduzimati odgovaraju¢e mere, svaki u svom
delokrugu i nadleZnosti, da bi se $to uspesnije realizovala komandan-
tova odluka.

Ovim procena nije zavriena, nego se tek nastavlja. Ona se
odvija u neprekidnom i stalnom procesu koji nema granica za sve
stepene i organe komandovanja. Svaki novi podatak o neprijatelju
zahtevaée odgovarajuée protivmere. Posebno je velika nepoznanica
unutra$nji neprijatelj i njegova delatnost koja se mora stalno i bri-
7ljivo pratiti i izu€avati, kako od specijalizovanih sluzbi tako i dru-
gih elemenata sistema bezbednosti. Samo prilaz na Sirokom frontu i
od svih faktora obezbediée pun uspeh, a neprijatelj ¢e trpeti poraze
bez obzira na tehnitka i druga preimuéstva koja moze da ima u od-
redenim situacijama.

Pukovnik
Rajko MARICIC
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