STVARALACKA AKTIVNOST U PROCESU
OBUKE I VASPITANJA

Vojna obuka je neiscrpna oblast stvaralacke aktivnosti svih
njenih subjekata. Efikasnost i borbena spremnost jedinica, kao sto je
poznato, nije rezultat samo tehnitke opremljenosti, ve¢ i rezultata u
obuci - a rezultati u obuci najveéim delom zavise od aktivnosti,
kreativnosti i kori$éenja potencijalnih snaga i sposobnosti svih ucesni-
ka procesa obuke. Da potencijalne snage i sposobnosti vojnika u obuci
nisu gptimalno iskoris¢ene pokazuju i neka istrazivanja polozaja naSih
vojnika u nastavnom procesu.!

Iako je i do sada istican znalaj svesne aktivnosti, kao jednog od
najznaéajnijih didakti¢kih principa, jer svesnost i aktivnost su zaista
jedinstven proces »svesnost se ispoljava aktivnoscu, a aktivnost mora
biti vodena sveSéu«,? sada se sve viSe istiée potreba da se svesna
aktivnost poveZe sa pojmom stvaralastva. Celokupno delovanje stare-
$ina i vojnika treba da bude proZeto stvaralatkim, a ne dogmatskim
odnosom prema problemima i pojavama. Dogmatizam u obuci se naj-
te§ée smatra kao »nekriticko prihvatanje izvesnih tvrdnji i verovanje
da su potpuno istinite, da ih se treba stalno pridrzavati i ne menjati
ih. Dogmatizam je svako prihvatanje tudeg miSljenja koje se ne za-
sniva na nauéno proverenim zakljuécima i dokazima, vet se, apriori
usvaja kao istinito.«?

t Tako, npr.: 64,2% vojnika smatra da im je vojna nastava laka ¢ak veoma
laka, a svega 2,8" da je veoma teSka. StareSine istitu da blizu 40%/o vojnika
nikad ne iznosi nikakve primedbe na organizaciju, izvodenje i na obuku u ce-
lini. Pri tome, vojnici isti¢u da vie od 2/3 vojnika nikada, vrlo retko ili samo
ponekad — zahtevaju da im se na pitanje neSto objasni. Puk. A. Losi¢: Polozaj
vojnika u nastavi, Centar za andrago$ko-psiholo§ka i sociolosSka istrazivanja u
JNA — 1969. godine).

2 Grupa autora, Osnovi vojne andragogije, str. 182, VIZ, Beograd, 1967.

3 Pedagodki retnik I, str. 148, Institut za pedagoSko istraZivanje SRS,
Beograd, 1967.
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Zato se kreativnost shva¢a u najSirem smislu, kao teZnja da se
stanje u jedinici, obuka i vaspitanje i celokupna delatnost, a i sop-
stvena li¢nost, menja i unapreduje u pozitivnom smislu. Poznato je
da ako ¢ovek radi stvaralaéki, da se tada angazuje celokupna li¢nost,
svest, volja, emocija, da se radi uporno, da je moé koncentracije mak-
simalna, da se radi sa zadovoljstvom i optimizmom — a to su, kao
8to smo istakli, neophodni i imanentni kvaliteti li¢nosti sa stanovista
realizacije koncepcije opstenarodne odbrane.

Svaki organizacioni oblik obuke (¢as, vezba i dr.) u stvari je ne-
ponovljiv proces, jer ako stvaralacki proces u nastavi ozna¢imo, uslov-
no, kao »povezivanje ranije nepovezanih stvari«, ako stvaralastvo u
obuci smatramo u didakti¢ko-metodi¢kom smislu kao »novo za sebex,
tada uslovi za ispoljavanje i razvijanje stvarala$tva u obuci perma-
nentno postoje. Istovremeno, takav rad predstavlja svesno odricanje
rutinskog rada i uobicajenog, tradicionalnog postupanja u obuci.

StvaralaCka aktivnost je najkompleksniji i vrhunski kvalitet
aktivnosti — koja podrazumeva sve vrste psihofiziéke aktivnosti, a
stvaralactka aktivnost u obuci neminovno pretpostavlja kriti¢nost, sa-
mostalnost, inicijativu, pronalaZzenje i reSavanje problemskih situa-
cija, visi kvalitet znanja i veStina, kao i razvijanje svih dimenzija
li¢nosti vojnika i stareSina (intelektualnih, moralnih, estetskih i dr.).
Stvaralatka aktivnost vojnika i stareSina u obuci je povezana i sa
njihovim medusobnim odnosima uopste, jer se stvaralatkom aktiv-
noS¢u stvaraju realni uslovi za humanizaciju li¢nosti i odnosa medu
stareSinama i vojnicima.

Ako stareSine pruzaju otpor novim koncepcijama i idejama u
obuci, taj otpor, u sustini, nije uperen protiv tih novina, veé on, naj-
¢eSce, proizilazi iz nesigurnosti u sebe — u svoje sposobnosti. Isto
tako, nesposobnost da se uéi od drugih je &esto prouzrokovana sop-
stvenom nesigurnoSéu, jer bojazan da nasa vlastita slika i shvatanja
mogu biti ugroZeni ponekad dovodi do toga da gradimo brane oko
sebe. Rede se radi o izrazu sopstvenog kompleksa superiornosti. Po-
znato je, takode, da neke stareSine ne mogu tolerisati svoja »nesrede-
na« ose¢anja, koja redovno prate neku promenu, inovaciju, novu ideju
i sl. Tada manje dinamiéne i manje fleksibilne stareSine dozivljavaju
1 izvestan strah od »novotarija«. Najéeséi vid liéne odbrane od takve
vrste straha je podrSka onom 3to je prevazideno, §to je veé odavno
poznato, Sto je »uhodano«, a to sve koéi stvaralatku aktivnost i pogo-
duje rutinerstvu u obuci i robovanju starim shvatanjima.

Koncepcija opStenarodne odbrane i vreme u kojem Zivimo, po-
stavlja pred teoriju vojnog vaspitanja i obrazovanja, kao i pred vas-
pitno-obrazovnu praksu, sagledavanje i izu¢avanje mnogih problema
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i pojava u novom ili drugacijem svetlu. Veoma je veliki broj problema
iz podruéja obuke i vaspitanja koji trazi adekvatna reSenja i adapti-
ranje zahtevima koncepcije opStenarodne odbrane, njihovo kriticko
preispitivanje i dogradivanje. Mnogi noviji rezultati, mere i postupci
u vaspitno-obrazovnoj teoriji i praksi, neminovno se sukobljavaju sa
tradicionalnim shvatanjima vojne obuke, a §to sve oteZava primenu i
afirmaciju novog i savremenog, a ¢esto vodi i u pasivnost, neosetlji-
vost i teZnju da se staro konzervise.

Za nagu koncepciju ONO od bitnog je znataja da se podstice 1
razvija stvarala¢ki pristup svim problemima, da se u obuci i putem
obuke i vaspitanja razvija stvaralastvo i formiraju stvaralacke li¢no-
sti. Proces formirnja angaZovane i stvaralacke liénosti, do krajnjih
granica sposobnosti svakog pojedinca, doprinosi pored ostalog, i li¢noj
radosti, samopotvrdivanju i sopstvenom razvoju. Dakle, ovakav raz-
voj znadajan je i za pojedinca i za oruzane snage. Pri tome, naravno,
stvaralastvo u nastavi se ne identifikuje sa nau¢nim i originalnim
otkriéima i pronalascima, mada ni ovi nisu iskljuCeni. StvaralaStvo u
obuci ima, u prvom redu, zadatak da se vojnici — pitomei osposobe za
metode stvaralatkog rada, odnosno da se kod njih formiraju crte i
osobine stvaralatke li¢nosti, bez obzira $to oni u obuci, najéesce »ot-
krivaju« veé poznate stvari. Pri tome je od osobitog znataja da vojnici
— pitomei imaju podr$ku starijih, da steknu uverenje da ih liénosti
(narodito pretpostavljeni i nastavnici) prihvataju. Tako, na primer,
ako stareSina-nastavnik u obuci (bez obzira o kom predmetu se ra-
dilo) kaZe: »To nije ono $to sam ja mislio«, ve¢ sam takav postupak
blokira stvaralaku aktivnost i sputava misSljenje, jer ne mora, bar
ne uvek, biti ono $to on (staresina) misli najbolje.

Na kraju, mogli bismo se stvarno upitati: da li je zaista uopste
moguée da u nastavnim situacijama u mirnodopskoj obuci, s obzirom
da nedostaju stvarni uslovi, uopste postoji jedno jedino pravo i isti-
nito refenje nekog problema.

Naravno, moZe se pretpostaviti i o¢ekivati da ¢e se neki vojnici,
pitomci ili stareSine u stvaralatkoj obuci, kao i u stvaralatkom radu
u celini, uspesnije i Ced¢e angazovati od drugih, ali to nam, ipak, ne
daje pravo da se oni mogu deliti na dve kategorije — kreativne i ne-
kreativne. Danas se veé ¢uje, za razliku od ranijeg stanja, a u budué-
nosti ¢e se verovatno, jo§ ¢eSée éuti taj zahtev, da se staresine, koman-
danti jedinica, Zale da $kole daju samo prakti¢are ili ¢ak prakticiste,
te da su mlade stareSine nedovoljno osposobljene za stvaralacke i ori-
ginalne pristupe problemima.

Neki problemi i rezultati istraZivanja i proudavanja na podrucju
teorije vojnog vaspitanja i obrazovanja i vaspitno-obrazovne prakse
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imaju poseban znafaj za ulogu i poloZaj udesnika u vojnoj obuci, a
samim tim i izgradivanje kvaliteta li¢nosti, koje zahteva i koncepcija
opétenarodne odbrane. Medu njima, ¢ini se, naroéiti znadaj imaju pi-
tanja kao §to su: stvaralatka aktivnost a sa njom u vezi i problemi
individualizacije vojne nastave, transfera nau¢enog u miru na borbe-
na dejstva, razvijanje kriticnog misljenja vojnika i staresina stavlja-
njem u raznovrsne problemske situacije, celovitost vojne nastave i dr.
Medutim, medu svim zahtevima, sa stanovista koncepcije opStena-
rodne odbrane, centralno mesto zauzima stvarala¢ka aktivnost svih
ucesnika obuke, a samim tim i izgradivanje stvaralac¢ke li¢nosti voj-
nika i staresina.

StvaralaStvo, koje se doskora pripisivalo samo vojskovodama,
odnosno najvisim vojnim stareS§inama, u eventualnom ratu, u borbe-
nim dejstvima, zasnovanim na koncepciji opsStenarodne odbrane, bi¢e
neophodno i presudno za funkciju svakog stare§ine i vojnika. Sve-
strano razvijena, aktivna i stvarala¢ka li¢nost vojnika i stare§ine ée
svestrano i stvaralaéki ispunjavati sve svoje obaveze i duZnosti, ali
¢e se, svakako i boriti za svoja prava, ako mu se ona ograni¢avaju.
Koncepcija stvaralacke obuke, i kroz nju vaspitanje stvaraladke li¢-
nosti vojnika i stareSine, ¢ini se da je, i za naSe socijalisti¢ko drustvo
i njegove oruzane snage najneophodniji zadatak i cilj. Stvaralatka
aktivnost, kao $to je poznato, ima svoje gnoseoloske, psiholoSke, peda-
goSko-didaktic¢ke, sociolo$ke i druge razloge i uzroke.*

Stvaralacka nastava ne odbacuje dosadasSnja pozitivna iskustva,
vec ih ukljucuje u sebe, obezbeduje veéu dinamiénost u obuci, a Sto je
u skladu sa dinami¢noS$¢u borbenih dejstava. Na§im oruZanim snaga-
ma su potrebni stvaraoci, a oni se mogu takode »stvarati« samo u
stvaralackom radu, u obuci, koja ¢ée takode biti stvaralacka. Aktivno
usvajanje znanja i veStina u obuci pretpostavlja stvaralacki, a ne dog-
matski pristup u nastavnom procesu u celini, i svakom podruéju ili
predmetu posebno.’

¢ Aktivnost, pogotovo stvaralacka, ima svoje osnove: logi¢ke (posebno u
oblasti nastavnih sadrzaja, ciljeva i zadatke vaspitanja i obrazovanja); psiho-
loSke (psihofizi¢ke osobine vaspitanika, interesovanja, stavovi i dr.); didakti¢ke
(da se u nastavnom procesu na adekvatan nadin razviju osobine li¢nosti); pe-
dagoSke (pre svega ostvariti dijalekti¢ko jedinstvo znanja i sposobnosti); socio-
loSke (jer stvaralatka aktivnost leZi u suS$tini naSeg humanog socijalistiékog
drustva i njegovih oruzanih snaga.). Dr. Dorde Leki¢, Aktivnost u nastavi,
J3eograd, 1965. godine).

5 Aktivno usvajanje znanja, najéeSce se definiSe, kao saznajni proces sub-
jekta, ¢éiji kornteks ne prima pasivno, kao vosak spoljne utiske, veé¢ aktivnim i
stvaralackim percipiranjem i misljenjem, a u cilju da znanja i ves$tine postanu
svojina subjekta, angaZovanjem sopstvenih psihofiziékih snaga u procesu na-
stave. Aktivno je ono znanje koje se moze koristiti pri reSavanju raznih pro-
blema — misaonih ili prakti¢nih.
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ODNOS STVARALACKE AKTIVNOSTI I ZNANJA

Stvaralacke aktivnosti ne moze biti bez znanja, ali ona sama po
sebi nisu dovoljna. Korelacija izmedu kvantuma znanja i stvaralatke
primene tih znanja nije uvek znacajna. Ako vojnicima »dajemo« veéu
koli¢inu znanja, ne zna¢i da smo ih time, automatski, i osposobili za
postupke u borbenim dejstvima. Naprotiv, ako je obuka preoptere-
¢ena gradivom, nece se mo¢i dovoljno razvijati sposobnosti, a stvara-
lacka aktivnost vojnika i stareSine ¢e biti blokirana.

Neke stareSine dosta Cesto iscrpljuju svoju aktivnost u obuci i
bave se gotovo iskljuc¢ivo sadrzajima, iznoseéi §to je moguée vise — u
datim vremenskim moguénostima — &injenica i podataka, za koje ve-
ruju da su bitni i potrebni. Oni ne uvidaju da je to iako nuZna, ipak
zastarela funkcija nastavnika. Oni, time, svesno ili nesvesno, zatva-
raju vrata stvaralatkoj aktivnosti vojnika u obuci, preoptereé¢uju
sluSaoce, tako da su oni pored ostalih negativnih posledica — primo-
rani da se u ucenju gotovo isklju¢ivo koriste beleSkama sa predava-
nja. Medutim, svrha stvaralackog pristupa nastavnim sadrZajima tre-
balo bi da lezi, pre svega, u stvaranju li¢nosti takvog kvaliteta tako da
ta litnost koja je osposobljena da se i samostalne informise, samoob-
razuje i bude otvorena prema savremenom i novom.

S druge strane, »stvaralatka primena vojno-struénih znanja,
uslovljena je nivoom op$tih znanja,® kao i oslanjanjem na prethodna
znanja i iskustvo. Vojnika ne¢emo adekvatno pripremiti za savremena
borbena dejstva, ako se ograniéimo na tradicionalnu maksimu vojne
nastave »udi se samo ono $to se uvezbava«. U savremenim uslovima,
¢ak ni »strategija ne sme biti neka specifitna nauka sa kojom su u
vojsci upoznati samo pojedinci,«” veé i niZe staresine i vojnici. »Upra-
vo zbog izvanrednog znacaja op$tih doktrinarnih pitanja, zbog znacaja
da se shvati opsti duh koncepcije i strategije opStenarodne odbrane,
posebna i pojedinaéna pitanja ne bi smela biti kliSetirana, veé takva
da u njima neprekidno bude prisutna opsta ideja, utoliko pre Sto se
ovo opSte ne moze iscrpnije i temeljitije uoc¢iti na svim nivoima.® ‘

Bice, isto tako, neophodno da stareSine-nastavnici prevazidu
uobitajeno shvatanje i teZnju da se sve »programom predvideno«
obradi. Sve viSe se isti¢e potreba da se gradivo $to je vise moguée
standardizuje i izvrsi selekcija bitnog od manje bitnog i informativ-
nog. Pored sticanja odredenog kvantuma znanja, vestina i navika, bi¢e

% Dr Z. Kolar, Teorijske osnove nastave u Armiji — str. 131, Beograd,
1967.

7) Svedlin, Strategija, Beograd, 1956, str. 25.

§ Dr Z. Kolar, Teorijske osnove vojne mastave, str. 178, Beograd 1967.
godine.
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neophodno da se vi$e nego do sada vodi ra¢una o tome u kom obimu
i kom kvalitetu se ostvaruje intelektualni razvitak i menja ponaSanje
vojnika-pitomaca, odnosno da se paralelno vrednuju i rezultati pro-
cesa obuke i procesa vaspitanja.

U tom cilju, a da bi se postigla veéa produktivnost i efikasnost
u obuci, potrebno je, bar, obezbediti: sistematizaciju, standardizaciju
i planiranje nastavnih sadrzaja i obezbedivanje logi¢ke i didakti¢ko-
-metodi¢ke postupnosti nastavno-vaspitnog rada sa vojnicima-pitom-
cima, pogotovo §to su programi obuke, a borbena pravila posebno, sa
stanoviSta logi¢nosti dosta slabi; intenzifikacija procesa ucenja od
strane vojnika i pitomaca angazovanjem sopstvene stvaralaéke aktiv-
nosti i potencijalnih snaga i sposobnosti, ne vezuju¢i taj proces sa
drugim — a to znaéi individualizaciju tog procesa; sve viSe ¢e rasti
potreba da se vrSe didakticka (eksperimentalna i dr.) istraZivanja
procesa obuke, kao i proveravanje i verifikacija programa borbene
obuke.

Borbena dejstva zahtevaju maksimalnu stvaralacku aktivnost i
angaZovanje celokupne li¢nosti vojnika i staresine. U uslovima opSte-
narodne odbrane borbena dejstva se diferenciraju na mnogo sitnih
borbi, gde ée se razliditi delovi veée ili manje jedinice, pa i pojedinci,
naéi veoma déesto u situaciji da samostalno stvarala¢ki doprinesu po-
bedi kao cilju kojem svi teze. Uloga visokih stareSina i vojskovoda ¢e
i u takvim uslovima biti znac¢ajna, ali se moZe glorifikovati, kao 5to je
to bilo u proslosti.

Borbena dejstva koja ée karakterisati velika dinamika, pokret-
ljivost, vatrena mo¢, rastresitost jedinica, brzina dejstva, no¢na dej-
stva, velika uloga malih jedinica, grupa i pojedinaca, zahteva stvara-
la¢ku aktivnost svih vojnika i stare§ina, a ne samo visih stareSina. Sva
saznanja, posebno takti¢ka, nikada nece biti sama po sebi dovoljna
za reSavanje slozenih, konkretnih zadataka u borbi. Stoga mehanitko
uéenje »pravilskih odredbi«, normi i njihovo svodenje u Sablone i
kliSea, bez usvajanja »duhac i fizionomije borbenih dejstava u celini,
nece imati za posledicu stvaralatku primenu naucenog.?

Stvaraladka aktivnost znaéi angaZovanje kompletne li¢nosti, tj.
svih snaga i sposobnosti, i tudi su joj mehani¢ka i formalna znanja i
prakticizam. U vojnoj nastavi, posebno ako se radi o obuci vojnika,
jo§ i danas se, ponekad, pogre$no shvata aktivnost prvenstveno kao

¢ »Neka pravila odudaraju od stanja i potreba oruzanih snaga, Cesto su
stereotipno pisana, optereéena formalizmom, te su viSe Stetna nego korisna.«
(General-pukovnik V. Bubanj u intervjuu NA — 12. aprila 1970. godme — pod
naslovom »Generalni remont pravilac).
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fiziCko ispoljavanje vejnika na vezbama.l® Naravno, za maksimalno
poznavanje aktivnosti svakog vojnika, potrebno je poznavati svakog
pojedinca i njegove individualne osobine.

Stvaralacka aktivnost u obuci, medutim, nuZno treba da sadrzi
i komponentu odgovornosti, pa i rizika.!! Stvaralatkog postupanja u
obuci tesko da moZe biti ako se ne omogu¢i odgovarajuéi svesni i kon-
trolisani rizik, disciplina koja spre¢ava improvizacije i postizanje od-
govarajucih rezultata. Ova tri elementa omogucavaju da se deluje
stvaralacki, ali istovremeno spre¢avaju improvizacije i nepotpuno po-
znavanje stvari — koje se, ponekad, prikrivaju prividnim stvara-
laStvom.

Vojna obuka i danas je delom optere¢ena dogmatizmom pa i
»tehnoloSkim slepilom« i rutinerstvom. Mnogi, na primer, tzv. meto-
dicki priru¢nici za izvodenje obuke iz pojedinih predmeta vige li¢e na
zbirku lekarskih recepata, nego na metodi¢ka uputstva — koja bi do-
prinosila stvaralastvu u obuci.

STVARALACKA AKTIVNOST VOJNIKA U OBUCI

Dok stvaralacku aktivnost stareSina niko, uglavnom, ne negira,
bar u naelu, dotle za stvaralatku aktivnost vojnika u obuci postoje
ozbiljne teskote. Neke stareSine smatraju da vojnici nisu takvih psi-
hotizi¢kih, posebno intelektualnih sposobnosti, da mogu stvaralagki
da se ispoljavaju u obuci. Pojedine stare§ine smatraju da to nije ni
potrebno. Medutim, neka istraZivanja u armiji pokazuju da su vojnici
sposobni i za apstraktno misljenje, ali da im se ne pruzaju povoljni
uslovi i klima da se stvarala¢ki ispolje.

U tome ih naro¢ito spre¢ava nagomilano gradivo i zahtevi stare-
Sina da nauce (mehanicki) mnostvo &injenica, podataka i brojki. Tako,
na primer, za jedno artiljerijsko orude od vojnika se &esto zahteva da,
pored 60 do 80 brojki, nau¢e i 80 do 100 veoma te§kih i komplikovanih
naziva delova. Tako se jedna mala opruga u zatvarat¢u naziva: opruga
izvlakaCa desne spojnice ruéice tela zatvarada! Vojnici izgube veoma
mnogo vremena uce¢i ove nazive, umesto da se savlada rukovanje i
funkecija pojedinih sklopova oruda.

10 Dr . Leki¢ u svojoj knjizi: Aktivnost u mastavi, u osnove nastavne
aktivnosti navodi: sticanje znanja i ve$tina, vaspitanje misaonosti i radno-teh-
ni¢ku delatnost.

It Veliki broj stareSina — nastavnika u ASC, na pitanje $ta ga najvise
sprecava u stvaralatkoj aktivnosti u nastavi, naveo je: zahteva se da obuka §to
viSe sli¢i borbenim uslovima, a odgovornost je mirnodopska — ta dva zahteva
teSko se mogu usaglasiti — rizik je prevelik.
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Zbog toga je nuZno da se nastavni sadrZaji podvrgnu selekeiji i
standardizaciji, da se uoti bitno, da se ne nagomilava veliki broj
manje bitnih podataka i ¢injenica, a posebno da se izbegne dosta &esta
pojava mehanitkog reprodukovanja i ucenja definicija napamet, bez
shvatanja sustine i smisla.

Brojni primeri ukazuju da dosta &esto stvarala$tvo vojnika u
obuci potinje upravo tamo i upravo kada neke staresine zatvaraju
vrata daljem interesovanju i kada smatraju da su njihovi zahtevi za-
dovoljeni.

ULOGA STARESINA-NASTAVNIKA U RAZVIJANJU STVARALACKE
AKTIVNOSTI U OBUCI

StareSine-nastavnici su odluCujuéi ¢&inilac za realizaciju ideje
kreativnosti u obuci i stvaranju uslova za stvaralatku aktivnost voj-
nika. Iskustvo, inteligencija, profesionalna osposobljenost — strué-
nost, politicki i moralni kvaliteti, $irina opste i pedagosko-andragoske
kulture i motivisanost za vojni poziv su u neposrednoj korelaciji sa
zahtevom stvaralacke aktivnosti u obuci. Cinjenica da se intelektu-
alna sposobnost (inteligencija), najéesée definise, kao slozena sposob-
nost koja se manifestuje kao snalazenje u novim, nedoZivljenim situa-
cijama, to je pri izboru kandidata za vojne $kole od izvanrednog zna-
Caja odredivanja koeficijenta inteligencije kandidata.

Naravno da inteligencija sama po sebi nije dovoljna, bez drugih
kvaliteta.!? Opsta kultura, a u sklopu nje opste obrazovanje staresina,
predstavljaju bitnu pretpostavku njihovog stvaralatkog odnosa prema
problemima i pojavama u miru, a posebno u borbenim dejstvima. Si-
roko opSte obrazovanje, uklju¢ujuéi opstevojne elemente shvaéene u
najSirem smislu, postaje sve viSe odludujuée za sve profile staresina.
Danas, a ubuduce jos viSe e rasti znacaj opSteg obrazovanja i Siroke
opstevojne kulture, jer bez njega ¢e se stareSina teSko moéi snaéi u
lancu sloZenih situacija i dogadaja koje donose borbena dejstva u us-
lovima opStenarodne odbrane. Teorijska saznanja dobijaju daleko veéi
znacaj, a sve pojave vezane za fizionomiju borbenih dejstava, pa i
problemi tzv. »sitne taktike« i borbene obuke nu¥no ée se morati dub-
lje saznavati. Nije dovoljno samo »rezimirati praksu«, niti iznositi
»gotove istine« — ve¢ ih istovremeno dokazivati, argumentovati, jer
se samo tako mogu uspeS$no primeniti na druge situacije. Iz ovako

12 Inteligencija se sve viSe objaSnjava ne kao neka opS$ta sposobnost, veé
kao zbir relativno velikog broja faktora (preko 50), a najée$ée se navode dve
grupe: sposobnost paméenja, i znatno vaZnija grupa — sposobnost misljenja.
Sposobnosti misljenja (kognitivna, sposobnost ocenjivanja, a naroéito produk-
tivno misljenje) veoma su znadajni za stvaralat¢ku aktivnost.
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koncepiranih mentalnih i kognitivnih sadrzaja znatno ¢e lakSe »izra-
sti« i neophodni psiholoSkomoralni kvaliteti — stvaralastvo, inicija-
tiva, odgovornost, samostalnost i sl.

Potreba stvaralastva u pozivu stareSine je danas toliko funda-
mentalna da svi stvrdnuti recidivi prosSlosti moraju omeksati, jer sta-
reSina i sam mora biti stvaralacki aktivan, a sa druge strane on je taj
koji razvija stvaralacke kvalitete kod drugih — potéinjenih stareSina
i vojnika. Da bi stareSina delovao stvaralacki on mora voditi ra¢una i
posedovati bar sledece:

— ops§tu, primarnu sliku fizionomije borbenih dejstava u uslo-
vima koncepcije opStenarodne odbrane, i na osnovu takve vizije
jasnu sliku o opstim ciljevima obuke i vaspitanja, stvarne ciljeve i za-
datke pojedinih etapa obuke i svakog predmeta u svom rodu-sluzbi;

— da dosledno, principijelno i disciplinovano koristi i veruje u sop-
stvene snage i sposobnosti, jer osnov za verovanje drugima treba da
bude sopstveno uverenje;

— da prema pot¢injenima i vojnicima gaji medusobno poverenje, da
je prijemciv na njihove ideje i predloge, komunikativan i otvoren;

— da ima razvijeno osetanje sigurnosti, rizika i odgovornosti za svoje
postupke u obuci i vaspitanju;

— da stalno prati i usavrSava svoju opsStu kulturu i saznanje, da bude
spreman da uci i od mladih, ponekad i od vojnika. .

Istovremeno, medu najvece prepreke stvaralacke aktivnosti mogu se
ubrajati: stereotipno misljenje, neosetljivost na probleme i nepozna-
vanje jedinice i potéinjenih.

Profili stareSina ¢e verovatno, biti sve polivalentniji i Siri, kako
zbog dinamicnosti i slozenosti borbenih dejstava — u kojima npr. ar-
tiljerac moze do¢i u situaciju da dejstvuje kao peSadinac, partizan,
diverzant ili padobranac, tako i zbog moguénosti zamene kadrova,
naroc¢ito u borbi (gubici). Koncepcija opstenarodne odbrane je, kao
Sto je poznato, izraz podrustvljavanja funkcije odbrane zemlje, stoga
i poziv stareSine, bez obzira na znacaj i postulate uske vojnostruéne
osposobljenosti, debija sve viSe i atribute drustveno-politi¢kog radni-
ka, te se vojni stareSina nete moéi smatrati kao samo uskoprofesio-
nalni vojnik u klasi¢nom smislu re¢i. Pored vojnostruénog znanja,
stareSina treba sve viSe da ovlada i druStveno-politickim, drustveno-
ekonomskim i drugim obrazovnim vrednostima.!?

13 Uvidajuéi znacaj Sirokog opSteg obrazovanja u novim nastavnim plano-
vima i programima vojnih S$kola, opSteobrazovni predmeti su zauzeli znacajno
mesto. Tako, npr. u srednjim vojnim S§kolama, u odnosu na stare programe,
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Stvaralatka aktivnost ne bi bila mogu¢a bez vojnostruéne 0Spo-
sobljenosti, Stvaralatko delovanje stare$ina u miru i u ratu pretpo-
stavlja veoma solidnu struénost kao bazu za takvo stvaralatko ispo-
ljavanje. Medutim, samo vojnostru¢na osposobljenost nije dovoljna.
Vojnostruéna znanja i vestine, pogotovo ako su samo »zbir ¢injenica«
i enciklopedijski nauéene, ne mogu biti jedina osnova za stvaraladku
primenu. Isto tako, treba stalno imati u vidu ¢injenicu da »stareSina
mora da ima sve one borbene kvalitete koje Zeli vaspitanjem da
prenese na potéinjene«.14 '

Za nastavni¢ku funkciju stareSina, za funkciju organizatora i
realizatora obuke i vaspitanja sa vojnicima, nisu dovoljna samo strué-
na znanja i veStine. Dok je vojna nastava bila na relativno niskom
nivou, dok je njen glavni sadrzaj bio »sticanje vestina«, a li¢no isku-
stvo jedino merilo metodike obuke, tada nisu ni bila naroéito potrebna
pedagosko-andragoska, metodi¢ka i psiholoska znanja. Aktuelnost
pedagoSko-andragoskog, psiholoskog i metoditkog obrazovanja
stareSina je ve¢ duze vreme jedno od znacajnih pitanja, kada je re¢ o
rezultatima u obuci i vaspitanju. Ali, ni danas to pitanje nije reSeno
na zadovoljavajuéi na¢in.15

StareSina-nastavnik je kreator stvarala¢kog odnosa prema obuci
1 vaspitanju, on objedinjuje naredbodavno-komandnu, nastavni¢ku i
vaspitacku funkciju, a vojnici su ne samo subjekti u procesu obuke
ve¢ i potéinjeni stareSini. Zakonske prerogative stareS$ina automatski
stice postavljanjem na duznost. U proslosti se autoritet staresine bazi-
rao na slepoj pot¢injenosti, autoritetu prinude i bezgrani¢nom poko-
ravanju vojnika. StareSina se smatrao nepogresivim. U NOR-u stare-
Sine su izrasle od najboljih ljudi — koji su dosli na &elo jedinice na
osnovu svojih istinskih kvaliteta, i koje je kao takve jedinica prihva-
tila. StareSina u miru, treba da se tek izbori da bi stekao ugled i pre-
stiz 1 da ga jedinica i stvarno prihvati kao svog stareSinu. To ¢e
zavisiti od njegovih li¢nih kvaliteta, brige o svojoj jedinici, na¢ina
rukovodenja, struénosti i dr. Cesto se novi tip autoriteta stareSine
naziva »racionalni moralno-politi¢ki autoritet«.16

vreme za izu¢avanje opS$teobrazovnih predmeta je poveéano za oko 2,5 puta. U
ove predmete su integrisani i op$tevojni elementi — a predmti su zadrzali op-
Steobrazovni karakter.

" Grupa autora, Osnovi vojne pedagogije (prevod s ruskog), str. 28, u
ediciji »Problemi obuke i vaspitanja« — str. 15, Beograd, 1965.

% U novim nastavnim planovima i programima za ovaj deo obrazovanja
u vojnim Skolama predvidao je po 70—100 &asova (u srednjim vojnim Skolama
i vojnim akademijama), §to je ocigledno nedovoljno.

6 Puk. M. Ibrahimpa$ié, Moral armije, str. 246., izdanje Narodne armije,
Beograd, 1967.
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Zakonski prerogativi, koje starefina poseduje, izraz su sloZene
organizacije oruzanih snaga i njihove funkcije. Dosta ¢esto, dakako
opravdano, isticao se negativan uticaj ovih prerogativa na obuku i
vaspitanje. Medutim, ovaj uticaj moZe biti i veoma pozitivan. Stare-
Sina je odgovoran za celokupnu delatnost i borbenu gotovost svoje
jedinice, te ako shvata da je obuka i vaspitanje najvazniji éinilac
celokupnog stanja i borbene gotovosti, on ée sve ostale aktivnosti
tako sinhronizovati i organizovati da sve, na ovaj ili onaj naé¢in, dopri-
nosi ciljevima obuke i vaspitanja. Koordinaciju i jedinstvo pogleda ne
samo u obuci veé¢ i van nje stareSina moze uskladiti jer je odgovoran
za celokupno stanje jedinice. Medutim, ako se autoritet u obuci i van
nje sti¢e snagom zakonskih ovlaséenja, licnom vlaSéu, a ne strué¢nos$éu
i pedagoskim postupcima i merama — tada takav stare$ina ima samo
formalni, ali ne i stvarni autoritet. Za stvaralatku aktivnost vojnika
u obuci presudan je stav stare§ine — nastavnika, jer od njega, naj-
vetim delom zavisi da li ¢ée biti stvoreni povoljni uslovi i klima za
angazovanje snaga i sposobnosti svakog vojnika u obuci i van nje.

Potpukovnik
Dorde STANIC
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