OSNOVI SISTEMA EKSPLOATACIJE
INZINJERIJSKE TEHNIKE

II

Osvrtom na osnovne odredbe Pravilnika o eksploataciji motor-
nih vozila u JNA koje definiSu eksploataciju inZinjerijskih masina i
uporedeni primeri reSenja, videti u prvom delu ¢lanka, otito pokazuju
da je sistem eksploatacije tehnike neposredno vezan za borbenu spo-
sobnost jedinica i da se eksploatacija sistemski ne moze izvesti ni
samo na osnovu predloga jedinica, ni samo po naredenju nadlefne
pretpostavljene komande. Zapravo, oni govore o tome da za predloge
jedinica i naredenja nadlene pretpostavljene komande mora posto-
jati procenjena osnova od koje bi svi polazili i koje bi se pridrzavali.
Morali bismo imati zajednicke kriterije za dva bitna pitanja iz ove _
problematike:

koliko i kako moramo tro$iti sredstva i za koje potrebe u miru, i

koliko sredstava moZemo i moramo imati, i kako ih sa¢uvati da
budu sposobna za rat, kako bi jedinica bila borbeno sposobna.

Bilp kakva sistematska reSenja u eksploataciji tehnike uopste,
a time i inZinjerijske, koja ne daju zadovoljavajuée odgovore na ova
pitanja, ne mogu biti dobra. A bez dobrih dugoroénih sistemskih re-
Senja nemoguce je uspeSno rukovoditi eksploatacijom. Pored toga,
miSljenja sam, da eksploataciju tehnike objektivno ne mogu propi-
sivati organi saobracajne ili tehni¢ke sluzbe. Tu politiku bi morali i
mogli da vode samo takti¢ki nosioci razvoja sredstava, odnosno ope-
rativni organi vidova i rodova, to zbog toga $to je u njihovom domenu
odgovornosti za borbenu sposobnost jedinica sto, pored ostalog obu-
hvata i eksploataciju tehnike.

U ovom razmatranju obradi¢e se ova osnovna pitanja:

1) Neke bitne takticko-tehnic¢ke i ekonomske karakteristike in-
Zinjerijske tehnike od znadaja za odredivanje obima eksploatacije
koji automatski povla¢i i adekvatan obim odrzavanja i zanavljanja.
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2) Osnova dugoroénih proraduna koji sluZe za donoSenje odluka
o potrebnom i moguéem obimu eksploatacije tehnike.

3) Sistemska relenja dugorotne (perspektivne) i kratkoroc¢ne
(godidnje) eksploatacije tehnike.

4) Neki problemi prelaza na sistemska reSenja eksploatacije
tehnike i njihova primena u praksi.

1. Najbitnije takti¢ko-tehni¢ke i ekonomske karakteristike os-
novnih vrsta inZinjerijske tehnike prikazane su po grupama (sa pri-
bliznim tehni¢kim karakteristikama, resursima, vekom trajanja i
Semom odrzavanja u veku) — u Tabeli 7.

Ove karakteristike daju celovit pregled na probleme eksploata-
cije: grupisanje sredstava po tehni¢kim karakteristikama, resurse
sredstava i njihov vek u eksploataciji, moguée vreme utroska ukupnih
resursa u mirnodopskim i ratnim uslovima i Semu odrZavanja za
vreme utro$ka ukupnih resursa u miru ili u ratu. Na osnovu tih po-
dataka se moZe ceniti sve $to je bitno kao polazna osnova za uvode-
nje planske eksploatacije, uz slede¢a obrazloZenja:

a) u datim grupama nisu navedena sva sredstva, ve¢ samo ono-
liko vrsta koliko je dovoljno za orijentaciju u opredeljivanju sred-
stava u grupe pri izradi konkretnih reSenja;

b) ukupni resursi (vek) sredstava su sigurnije odredeni za 1—4
grupe, baziraju se uglavnom na tehni¢kim karakteristikama, dok su
za sredstva 5—8. grupe ukupni resursi manje definisani njihovim teh-
ni¢kim karakteristikama i baziraju se u prvom redu na dosadasnjim
prakti¢nim iskustvima o trajnosti ovih sredstava. Stoga, resurse svih
sredstava, pri razli¢itom intenzitetu eksploatacije, treba svestranije
pratiti, a ovde date veli¢ine shvatiti kao konkretan predlog u tom
smislu. (Zasluzuje paznju i forma izraZavanja veli¢ene resursa sred-
stava. Moglo bi se i¢i na izraZavanje resursa sredstava i samo u rad-
nim &asovima, radnim danima, mesecima i godinama kod motornih
i svih drugih sredstava, $to bi vodilo priblizavanju takti¢kim termi-
nima i upro$éavanju terminologije uopste). Bitno je da moramo usvo-
jiti jedinstvene veli¢ine resursa za grupe srodnih sredstava, kao os-
novu za planiranje eksploatacije;

c¢) moguée vreme utroSka ukupnih resursa dato je u prvom redu
radi omoguéavanja uvida za koje vreme, pri razli¢itim intenzitetima
eksploatacije dolazi do istroSenosti i zamene sredstava. U datim pri-
merima (Tabela 7) troSenje i zamena sredstava izgledali bi ovako:

— pri normalnom intenzitetu eksploatacije, samo za obuku
(oko 3 meseca u godini) svakih 4—20 godina, a

— pri intenzivnoj eksploataciji, za obuku i druge zadatke (oko
6 meseci u godini), svakih 2—10 godina. Ovi podaci ukazuju i na dva

63



Mi3A N DADISpass afubapzip
0} us 03 us 03 ; *poB | -pob’ | ‘poB 2w 'VS¥NS3Y | INIWWN
- T T T T T T T T — 1 4 y 0007 VALLSIHALNVEYI  HIPNFVEVAOOAO VALS
0 8 9L 9 z ot 8 9 Vi VA 0 4o | ojo | oyo o0 -03¥S von¥a | I¥LTid INNOLOW “3dwWnd
W 00 :“U>Uumvmgm 3xu> n 1sinsay INYOLOW “INOLOW I1¥SQONENVA ‘3yalsal
& ' 3NYOLOW “Igvsna IN¥OIOW 'YdN¥D 7
NXY3A N DAD}Spass alubapzipQ N3N
03 s o1 49 o us - 49 o s 6 ‘poB | ‘poB | ‘pob | puw | VSNNS3H VHILSINILNVEVH HIINTVAVA
<7 T T T T T r T ; — 52 9 z 0009 | -0900 VALSQINS VONNA | JHVNVW 3INSCIY
09 7 87 27 9€ 06 % 8 2 9 0| owo | oo | oxo oA | -31va ‘3¥VNNG INSNIA - NOOA VZ 3o1Vig
wE oo n \U>UuMUmhm N3aA n _m._Dme_ -n8 ‘iAoNuvd INSNOLNOd “IAOLSOW SNV
: ‘VWITIBONOINY YN VALSO3¥S ‘YJNNO §
NX3A N DADISPaJs afubAbzipQ
¥ ¥ty o 4 w% 03 ¥503 ¥s g P8 | 'pod | -pab | gu "VSHNSIY | INIWVN Vv
S _ . _ _ : ] sz°1 £ ] 000°¢ -IISINILNVAEYN  HIINCYNVAOOQ0 VAISQINS
@m NN 72 1’ w_ w_. 2l 6 9 € 0 oo o040 | oxo 030 HA | I¥31¥0dSNVYL "INV €313NS *JWVY
2W 00 N ‘DADISPaJS NyaA n 1sInsay ‘VAOLSOW I3VSON “19vr1931 “143z0a L ‘wN
. -0IAVZ 12vdON ‘I9vdONOAOY ‘I NND "2
N3¥aA N DAD}Spals alubApzipQ
us 49 us 9 ¥ ‘pob | ‘pob | 'pob Ju ‘VS¥NSIY | INIWVN VX
R mu T & o_a T o_u T o_«l“ y 01 0z 000°01| -ISINIINVHVA HIINVEVAOOQO VALSQ3NS
9 w 8 L o S Vi € 4 Il 0 030 | ojo | oxo oyo ‘M@ 1 19r7VA .«mu_.immz ..m_u_.__mozm ‘anvy
w N‘DAD}SP3JS NXA N ISINSs -V INYOLOW “I¥0LYV¥L “1¥3ar3¥0 “3911vz
2 000 ¥R A g d -1001nV ‘140538dn0Y “1¥3z0a VINHO |
9 5 v € z 1
07 96 nynqo f (bw
. ifiany
, (Juowal juipiauab =Yg ‘Juoway (s ' Tabd pAE oz -eoidsyal -ISINS2J | DWIDYIISIIA}DIDY WINIIU
upa.s = ys ‘afupapz.ipo a9ny2y= 03) Ny3A N VAV1S narw n |-oispass|-Y2) wiuziiqud pwaid pwodnib )
= VRYNIOOD 11| NA3A n
mem <_..Z<><Nm00 <zwm <Zw_l_m_mm _ _wmammm (WKDWWINI_ZL_-_!D <v.m mmh:no._ <>< .—- m D m mm w ._. m m >
FO¥LN IWIHA 30N90NW | tudnyn

‘L vAi3gvl

(1 @1oD3D01dS %8 Dw
3[ubADpa16DS oulIAN0 DZ pfpopuz po

IMINH3L INSCIYACNIZNI INILSIYIINVIVE INAONSO

-9)sIS |

pwiqo afupaifpaspo |

64



‘nITw n sl

-ejeordsye QuRlS YOA BU nsoupo n eynd 7 BZ dfnfUeWin BAERISPAIS Urao 9[[0vjEoldsId 9A oS Njel N ‘efegerqoes ejelrzudjul Souepssod Soqz (9
' ‘PSDY $g = 2Qasjodn upp I 9p8 °2dnig ‘g

PO WS ‘(QUI — X 00¥% = QW — I 0T X BUEBP YIUPed 0%g) QUi — 24 00FZ 0%0 oudnyn III nuipof/puvp £/Z 0%0) Niel n a5 ep wosaeisodisad pod (§
*(eloejeordsse eurels (nuip

-08) 109sow gI ofus9stioy oudnin e ‘esel 7 = uep S 9p8 Sdnid °'¢ PO WIS ‘(QUI — I 00T = JUL — I L X BUBP "I 9 X IDIWPSS ¥ X 1098
-SW g) DAOSDY0IOUL — DAOSDY YIUPDL 00T 00 oudnyn I[I NUIPoB/punp YU po.s g/I Ipel eWIOBpPeZ WISNIP BU I [DNqO N 3§ ep woyaerisodjaad pod (b
‘nuip

-08/109s9W 9 NYNGo ez 3fUaSLIoY oudnin ® ‘esed g = dgaIj}odn uep 3 ap8 adna8 ‘¢ PO WIS ‘(QUI — I H0G = JW — I L X BUEBDP YIUPBI 9 X
X D0TWIPSS § X BOISOW £) (DAOSDQOI0UL — DAOSDY YIUPDL 00¢ oudnyn 112 PUDP NuUIPob) puUDP YupvL F/I TPRI 1ongo n s ep ‘woiaelsodiard pod (g
*BABISPAIS NYSA WoOupel O afrejusafmro 2isdo 1pex ‘efusgor) WIqo TIZIF TONSoI (3
‘efueAezipo afueaiueld ez T ‘Ifoejeo[dss® N exaa elusgewni ‘9dnif eu eaejspars npEpod Bz npal woatd N (T

NYSA N DAD}SPalS m_‘:U>Um._UO

. 0} , *pob ‘pob | °pof ‘saw

B ¢ T T T T T T T 1 4 7 8 L 14

b [4 1z 8l Sl Zl 6 9 € 0 | oo | odo | oxo 030 ‘YSUNS3¥ | INIWVYN VHIILSINILINVHVH
DWIJ9SaW N ‘DADISPAIS NXIA N |SINSaY HIJNTY¥VAO9A0 VALSQ3NS vonua |

VISNA HIAS LVIV INN¥ YdNYO '8

N¥aA N DADISPaJLS 3[UPADZIPQ

S ¥9 uS — ; I . ‘vsins

0} 0} 0} 0} po pob | -po 3 -34 | INIWVN VYILSINILNVEVI HIQAr

T T T T T T T T T T 1 §°z S ot 1] -VYVA09Q0 VALSA3YS VONNA | VISYA
0€ L2 % 12 8l S 2L 6 9 € 0 ]| on0 | oxo | oxo 030 HIAS IQVAIZVHLISIONIN ‘VIS¥A HIAS
DWIJ8SaW N ‘DADISPaIS NXN3A N ISINSaY VNIN 3rN3rivd VZ VALSQ3dS  VWNDINL

-%373 vonya | aNISYW YdNu9 L

N33A N DADISPals 3(UDADZIPQ

0} _ 'po6 | ‘pof | *pob ‘saw ‘YsS¥NsS3y

-y T T T T T T T T T 1 5T S ol (1] I 3NINVN VIILSINILNVEVI  HIDNCVEVA
0 LZ % 12 8 Sl 21 6 9 € O o0 | oqo | oo 030 -0900 VALSA3¥S VON¥A 1| SVIS¥A HIAS
PWIdasaw N ‘DADISPaJs NX3aA N |sinsay 19WV) SVISHA HIAS vyoal¥d | Viviv

90)SFIOVAYNOL 1L31dWOX  “YdNNOD 9

N38A N DAD}SPals alubApzipQ

0} ¥s 0} 89 0 s 0} (gPo8 | "PoB | -pob | ‘saw ‘VALSO3N¥S VPNIVEVA09QO “¥G 1 31D

T T T T T T T T T i | 5z 5 ol 09 |-¥n¥iSNOX 3A0LSOW 3dSdiL | VISHA HIAS
09 %S 87 27 98¢ 0€ %2 8 2 9 O | o0 | oao | oxe a)o VAOLSOW HIP3SIA IL31dWON ‘VISNA HIAS
DWI29SawW N ‘DADISPaJS NY8A N ISINsay VAOLSOW HINFOLS 113TdWON ‘VISHA HIAS

VAONNVd ‘LNOd 1131dWON  ‘VdNH¥O 'S
9 2 5 [ £ z 1

5 Vojno delo



bitna problema koja treba refavati planiranjem eksploatacije i zanav-
ljanjem. Prvo, imamo sredstva koja se i pri normalnoj, a narocito in-
tenzivnoj eksploataciji, relativno brzo troSe (na primer, sredstva 2. i
4. grupe), pa dolazi do potrebe za zanavljanjem pre nego Sto su pre-
vazidena savremenim sredstvima. Kako su to relativno skupa sred-
stva (na primer, sredstva 2. grupe) a zna¢ajna su za borbenu sposob-
nost jedinica, to se njihova upotreba objektivno mora ogranicavati
isklju¢ivo na potrebe obuke, tako da se na najmanjem mogucéem broju
sredstava osposobi odredeni broj poslufilaca i izvedu planirane veZbe.
Drugo, imamo sredstva &iji se resursi pri normalnoj pa ¢ak ni pri in-
tenzivnoj eksploataciji ne utrofe u njihovom roku trajanja veé¢ budu
prevazidena savremenijim relenjima (na primer, sredstva 1. grupe).
Stoga se za ova sredstva objektivno mora traZiti put zanavljenje
savremenijim pre utro$ka njihovih ukupnih resursa;

d) priblizna Sema odrzavanja data je stoga Sto je odrzavanje
sredstava uslov za uspe$nu eksploataciju. Cinjenica da odrzavanje
sredstava u eksploataciji ko$ta toliko da bi se za tu cenu mogla na-
baviti i 1 do 2 nova sredstva govori sama za sebe.

Ova $ema (i Tabela 7) je neka vrsta radne karte za procene i
odluke.

2. Dugoroéne proradune obima i nacina eksploatacije tehnike
koji treba da posluZe kao osnova za odredivanje sistema eksploata-
cije, treba da rade operativni organi u komandama u ¢ijoj nadleznosti
je i dugoro¢no planiranje. Tim dugoroénim proraéunima treba do¢i
do odgovora na pitanja: koliko, §ta i kako moramo trositi (i za koje
potrebe) u miru, odnosno koliko, Sta i kako moZemo i moramo imati
sa¢uvano za rat.

Koliko je samo sa ekonomskog aspekta znacajno da se realno od-
redi broj i obim eksploatacije inZinjerij skih sredstava u celom procesu
(eksploatacija — odrzavanje — zanavljanje), pokazuju primeri u Ta-
beli 8.

Na ovim primerima istice se cena odrfavanja sredstava u eks-
ploataciji, jer se bez toga ne moze boriti protiv subjektivnih slabosti
u odludivanju o broju i obimu eksploatacije sredstava. Naime, kod
nas se dugo odrzava praksa da eksploatiSemo sve $to imamo, pored
ostalog, i zbog toga Sto se troSkovi eksploatacije pokrivaju iz sred-
stava za tehnitke sluzbe. Medutim, ako to detaljnije razmotrimo uo-
¢icemo da se svako sredstvo ¢uvano van eksploatacije moZe zameniti
novim samo za sredstva koja misu utrolena za njegovu eksploatactju.
(Na primer: ako mesto 10 rovokopata u eksploataciji koristimo samo
5, za novéana sredstva koja netemo utroSiti za eksploataciju 5 rovo-
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kopata moZemo nabaviti 5 novih — uporedi prve dve horizontalne
rubrike za rovokopaée u tabeli 8).

. Tabela 8
o |'s
5 5 é -?') E cena eksploatacije i zanavljanja u milionima novih dinara
EElga |5=%
da gbﬁ =l 3.8 cena odrZavanja u liani k
a AEMIEEE aploaticii cena zanavljanja ukupno
1 2 3 4 5 6
s 5 0,50 | 5x0,50=2.50 5% 0,50=2,50 5,00
i
i § 10 0,50 | 10x0,50=5,00 10 x 0,50=2,50 10,00
— 2 =
15 0,50 | 15x0,50=7,50 15%0,50="17,50 15,00
o 20 0,30 | 20x0,30=6,00 20 % 0,30=6,00 12,00
=~
Q
_§ 40 0,30 | 40x0,30=12,00 40x0,30=12,00 24,00
=)
o 60 0,30 | 60x0,30=18,00 60 % 0,30=18,00 36,00

Prema tome, imati maksimalan broj tehnic¢kih sredstava van
eksploatacije je dvostruko opravdan. S jedne strane, sredstva su u
maksimalnom broju i obimu resursa sa¢uvana za Sto duzu upotrebu
u sluéaju rata, a sa druge, neutroSenim sredstvima za eksploataciju
mogu se nabaviti nova, savremena sredstva. Tako treba gledati na
proces modernizacije, jer sadrzi elemente borbene sposobnosti i eko-
nomicnosti.

Sustina problema eksploatacije, a time i zanavljanja tehnike
koja je zastarela svodi se na to da se mora naéi izlaz za zanavljanje
ove tehnike na $to ekonomiéniji naéin, za razliku od dosadasnje prak-
se. Tehnika se, naime, zadrzavala u jedinicama do istroSenosti ili sve
dotle dok se mogla eksploatisati na raéun ¢uvanja nove i savremene
tehnike.

Mi smo u situaciji da neke vrste inZinjerijske tehnike (na pri-
mer, tehniku iz 1. grupe, Tabela 7) ne mozemo eksploatisati u roku
od oko 10 godina, jer u inZinjerijskim jedinicama, izuzev inZinjerij-
skih poligona, nismo u stanju ostvariti obim od oko 1000 ré (m¢) go-
di$nje. To u najboljem sluéaju moZemo ostvariti kod vrlo ograniéenog
broja jedinica i za obuku u $kolskom centru. Otuda izlaz iz ove situa-
cije treba traZiti u prvom redu u eksploataciji tehnike i na inZinje-
rijskim poligonima na ekonomskoj osnovi i prodajom radi pravovre-
menog zanavljanja.
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Prema tome, eksploatacija tehnike mora se bazirati na unapred
procenjenom planu zanavljanja, a politika zanavljanja se mora bazi-
rati na procenjenom veku sredstava sa stanovista savremenosti za
namenjene zadatke u ratu, bez obzira na mogucéi i ostvareni obim
njene eksploatacije u miru. ‘

Kada zanavljanju tehnike pridemo savremeno i objektivno, mo-
ramo da koristimo nauéne institucije (vojne i civilne) koje su nosioci
razvoja i proizvodnje tehnike u praksi (u prvom redu inZinjerijskih
jedinica, poligona i gradevinskih preduzeéa). Pozitivna saznanja od
svih treba da pretvorimo u kriterije zanavljanja tehnike sa stanovista
njene savremenosti u operativno-taktickom i tehnickom pogledu.

Pri takvoj orijentaciji ne moZemo pogresiti, zbog toga §to raz-
vitak nauke i tehni¢ka resenja prethode praktiénoj realizaciji. Takav
put prilaZenja zanavljanju tehnike omogucava da se materijalna sred-
stva uloZe u jedino opravdana i perspektivna reSenja. Za domacée pro-
izvodace to je moguée i realno, posto kod njih razvijamo i nabavljamo
nova, savremena sredstva. Zamisao takve »razmene« i verovatni efek-
ti prikazani su na Tabeli 9.

Moguci vek sredstava u godinama Takein 8

2
- 5 10 15 5
=
g e e 8
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Period intenzivne razmene

Prema tome, ako Zelimo da nam sredstva ne zastare, ¢ak i ne-
eksploatisana nema drugog puta sem da ih blagovremeno prodajemo,
dok jo$ nisu zastarela i za privredu.

Iz izloZenog se nameée osnovni zakljucak: eksploatisati samo
onoliko tehnike koliko moramo u miru, a sve drugo Cuvati u isprav-
nom stanju za rat i planski investirati u nova, savremena sredstva.
Specifi¢nost inZinjerijske za razliku od borbene tehnike to dozvo-
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ljava, jer njen ogroman deo (u vrstama i ceni oko 90°%) moZe da se
razmenjuje izmedu armije i privrede, na obostranu korist, u procesu
opsteg tehni¢kog i privrednog razvoja.

Ako smo saglasni da u miru treba troSiti samo onoliko koliko
moramo, a da svu drugu tehniku treba da imamo pripremljenu za rat,
i da treba da je planski zamenjujemo novim, savremenim reSenjima,
onda je za dalje razmatranje bitno da se pribliZimo odgovoru na pi-
tanja: koliko i 3ta i za koje potrebe moramo tro§iti u miru?

1) Zadaci na kojima se troSi inZinjerijska tehnika u miru su
definisani odgovarajuéim propisima i naredenjima. To su:
a) obuka po nastavnim planovima i programima, kao jedan od

stalnih oblika eksploatacije tehnike u inZinjerijskim jedinicama i
Skolskom centru;

b) uredenje teritorije;
c) eksploatacija, na ekonomskoj osnovi, uz naplatu, radi zanav-

ljanja tehnike. Ovo je, uglavnom, nestalan i povremeni oblik eksploa-
tacije.

2) Koliko (po vrstama) i u kom obimu moramo eksploatisati in-
zinjerijsku tehniku ma obaveznim zadacima, tj. na obuci i uredenju
teritorije?

a). Eksploatacija tehnike u obuci mora da obezbedi osposoblje-
nost jedinica, njihovih delova i pojedinaca u izvrSavanju zadataka po
uslovima i normama propisanim za rat. Polaze¢i od toga kriterija, ne
moze biti »$tednje« na raéun obuke, jer bi se narusavala borbena spo-
sobnost jedinica. Pri eksploataciji tehnike u obuci moZemo traZiti re-
Senje samo u racionalnoj organizaciji obuke. A tu su znatne mogué-
nosti. Prema detaljnim procenama obuka bi mogla da se izvodi,
koriSéenjem oko 10%e sredstava za obuku posluZilaca a ukupna obuka
jedinica sa kori§éenjem oko 30Y% sredstava. Pri tom se ima u vidu da
bi se obuka posluZilaca izvodila na posebno odredenom broju masina,
da bi njihova obuka, po partijama, mogla trajati: oko 3 meseca (od-
nosno oko 500 r¢ (m¢) godiSnje) u inZinjerijskim jedinicama, a u Skol-
skom centru i do 6 meseci (odnosno do oko 1000 ré (mé) godi$nje. Na
toj osnovi broj posluzilaca koji bi se godi$nje mogao obuéiti na po
jednom sredstvu (iz grupa tehnika 1. do 4) prikazan je u Tabeli 10.
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Tabela 10

\[ ukupno u_g:)dini AR }
. 1 broj r& (md) | r& (md) za } obucenih poslu- :
sredstva iz grupa | na poslu- ’ obuku “ Z10ca i
sioca | .| e —|
‘ winz, | | 3¢ | W ink e
‘1 jed. ‘ | jed. | |
Ry e
1. Dozeti |40 | 500 | 1000 SR WEE M- N
¥ | T A |
— | —— : i - i 1
2. Rovokopati \ 30 s00 | 1000 | 16 | 33 |
\ —
3. Lans. mostovi 30 | 500 | 1000 “ 16 | 3|
|
S il VIS FLubi
| 4. Mot. bulari \ 20 500 ‘ 1000 | 25 | 50

Ovo bi bio i kriterij u odredivanju broja masSina za obuku po-
sluzilaca. Veéi broj masina bi se odredivao samo u onim sluéajevima
u kojima se ovi zahtevi ne bi mogli ostvariti. Takav pristup tom pi-
tanju nameée zahtev ekonomiénosti u obucéavanju, uskladen sa stepe-
nom u kvalitetu obugavanja. Obutenost posluzilaca na tehnici je os-
nova borbene sposobnosti jedinica pa ne trpi improvizaciju.

U istom duhu se moZe i mora zahtevati da se potreban obim
motodasova za ukupnu obuka jedinica ostvari na §to je moguce
manjem broju sredstava. Ako bismo imali intenzitet godi$nje eksploa-
tacije sredstava samo oko 3 meseca (oko 500 mé&/sredstvo), time bismo
umanjili broj sredstava u eksploataciji preko 3 puta (Tabela 11).

| t I
! | {

Tabela 11
L eh re§@p§g@tﬁcﬂqi ‘ __rezultat )
) postoje¢e b) mogude *i odnos a) : b)
L < © © b & l | | — "
imajuca sredstva 2B - 213 @ « |8 | =
0% 122! E|co8 38| E|8E|S8 |25
20 0 & -~ (=S QO & = 2. 22 e
5% |28 B9 |58 |59 | BE gg | EE 2%
48|65 |55 |BE | B8 |ab | =8 |8 |88
I Tl T S 2 i B N ol i
‘ ‘ | | | ‘
10 dozera 1700 | 170/1 | 16 | 1700 |'500/1 |34 [1:101:3]3:1 ‘
| i " |
| —— . [ T
!‘ 10 rovokopaca 1500 | 153/1 | 10 1 1500 | 500/1 3 ’ 1:101:33/33:1
| ol ! A N YRS MR S S S|
| | | | | |
| 10 motornih . . T
‘ butada 1000 | 100/1 | 10 1000 | 500/1 ‘ 2 ‘ 1:1 ‘ 1:515:1

I od ovih kriterija bi bilo opravdano odstupiti samo u onim slu-
¢ajevima u kojima se oni ne bi mogli uklopiti u organizaciju obuke
konkretnih jedinica.
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U skolskom centru bilo bi opravdano ukupan broj sredstava za
obuku odrediti na osnovu intenziteta eksploatacije od oko 1000 r¢é
(mé) godi$nje. Time bi se obuka izvela na mnogo manjem broju sred-
stava, ¢ime bi se intenzivnije eksploatisala i brZze zanavljala. (Pri pro-
ceni obuke na ukupno oko 30% od sredstava, imalo se u vidu i to da
se uspeh obucenosti posluzilaca i jedinica kao celine ocenjuje na bazi
ostvarenja normi propisanih pravilima, u ovim veli¢inama: od 70 do
80%, dobar; od 81 do 90%, vrlo dobar; od 91%/ navise, odli¢an).

Pri tim procenama je analizirano, pored ostalog, i dnevno radno
vreme za obuku i organizacija obuke (i posluzilaca i jedinica), i doslo
se do dva bitna zakljucka:

Prvo, dnevno radno vreme upotrebe tehnike na obuci ne bi bilo
opravdano planirati kraée od 6 ré (mé), normalno bi bilo 12, pa i do
24 Casa. To bi zahtevalo duple posluge i rad staresina posle radnog
vremena, Sto treba plaéati. Medutim, ekonomicnost takvog rada nije .
tesko dokazati. Prazno radno vreme tehni¢kih sredstava (samo u pri-
premi za odlazak i pri povratku sa zanimanja) traje oko 1 radni éas
(motocas). Prema tome, svako duZe efektivno vreme (na obuci) znaéi
i ekonomicnije obucavanje (Tabela 12).

Tabela 12

a) vreme na obuci (ré— 1 ‘ 2
mc)

3|4’5§6 718|910
|

b) vreme pripreme za ’ ‘ ‘

obuku (ré —mc) | i |
| |
|

|
|
odnos (ré—mé) afa 11 1 2/1 | 31 : 4/1 ‘ 50106/t 71| 8191|101
! ! | ]

Iz ovih primera je jasno da pri jednom ¢asu rada na obuci imamo
jedan ¢as neefektivnog rada, na 3 ¢asa efektivnog svega 1/3 ¢asa ne-
efektivnog rada, itd. Tek na oko 10 éasova efektivnog pojavljuje se
1/10 &asa neefektivnog rada, kojoj velidini bi trebalo naéi mesto u
praksi. Jer, 1 ¢as neefektivnog rada, opet primera radi, koStao je u
vreme ove procene pribliZzno: kod sredstava 1. grupe kao 2 dnevnice,
a kod sredstava 2. grupe kao 10 dnevnica oficira.

Drugo, kod obuke jedinica (pored vodenja rac¢una o duZem
dnevnom radnom vremenu na obuci, u duhu napred iznetog) neop-
hodno je osnovnu paznju obratiti na organski sastav (ja¢inu) jedinica
u periodu obuke. Naime, poZeljno je da organski sastav (ja&ina) jedi-
nica koje se obucavaju bude $to pribliZniji ratnom sastavu, jer se
time postiZe ekonomiénije koriS¢éenje tehnickih sredstava i realnije -
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obutavanje jedinica i stare$ina. Na toj osnovi bi se u svakoj jedinici
koristio onaj broj tehnike koliko je potrebno za obudavanje njihovih
nizih jedinica (u puku — za bataljone, u bataljonu — za éete, u ce-
tama — za vodove). Praksa je pokazala da je bolje spajati po dve
istorodne &ete (na primer, u pontonjerskim bataljonima) za vreme
obuke u jednu &etu ratnog sastava, angaZujuéi tehniku samo jedne
Cete, nego da se obulava svaka eta (umanjenog sastava) na SV0j0j
tehnici.

Prema tome, postoje objektivne moguénosti da se broj sredstava
znatno umanji u odnosu na postojeéa reSenja, i da se doprinese i bor-
benoj sposobnosti jedinica i ekonomiénijem madinu zanavljanja teh-
nike u celini, a da se ne umanji kvalitet obuke.

Ako rezimiramo osnovne okvire eksploatacije tehnike za obuku
u inZinjerijskim jedinicama i §kolskom centru onda bi ti okviri — na
. bazi godiSnje eksploatacije oko 30%o sredstava i u vremenu oko 3 me-
seca u inZinjerijskim jedinicama odnosno od oko 6 meseci u Skolskom
centru, mogli biti prema podacima iznetim u Tabeli 13.

Tabela 13
( obim utros-
obim trodenja sred- | ka ukupnih | rok trajanja sred-
fesursi sred stava odredenih resursa sre.d- stava za obuku
grupa ku | 22 obuku/godi$nje | stava/godi- u godinama
sredstava stava u veku $nje
(u miru) |
inz jed.| 18C ‘]’;fi I8C | in%. jed. ’ 15C
) I
oko 60 meseci 20 10
1. grupa (16000 m¢e) 1/20 | 1/10 godina godina
ko 18 meseci 6 ]
2. grupa | © 6 16 | 1/3 » -
] (3000 mI) :(,’ I?essegg mesec godina godine
. | (OKo (oko 1000
oko 36 meseci & s 12 6
3. 8rupa | (6000 me) B W WA B i | e
‘ oko 12 meseci 4 2
4. grupa (2000 mg) J /4 | 12 godine | godine
: ‘ 6 12 10 5
3. grupa oko 60 meseci . meseci meseci 110 | 1/5 godina godina
; 3 6 10 5
6. grupa oko 30 meseci meseca meseci 1710 1 1/s godina godina
. 3 -6 10 5
7. grupa | oko 30 meseci meseca | meseci 1 110\ 1/5 godina godina ‘
. 3 6 8 4
8. grupa | oko 24 meseci meseca | meseci 13 L4 godina godine J
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b) Eksploatacija tehnike van obuke. Onim jedinicama za koje se
po dugoroénim planovima bude odlué¢ilo da rade na uredenju terito-
rije i na drugim zadacima — procenjeni broj sredstava po vrstama,
obim i naéin njihove eksploatacije se dodaju procenjenom broju i
obimu eksploatacije sredstava za obuku. Na taj naé¢in se dobija ukup-
na koli¢ina (broj) sredstavae (po vrstama) i ukupan obim eksploatacije
tih sredstava, u odredenom periodu, koji bi sluZio kao osnova za pro-
pisivanje sistema eksploatacije tehnike u inZinjerijskim jedinicama i
Skolskom centru.

To je, u stvari. celovita procena sa proradunom koja odgo-
vara na pitanja — koliko i §ta moramo tro§iti (i za koje potrebe) u
miru, odnosno ta procena u isto vreme odgovara i na pitanje — ko-
liko i 3ta moZemo i moramo imati saéuvano u odgovarajuéem stanju,
u svakom vremenu (u svako doba, uvek), u sluéaju rata.

3. Osnova za odredivanje sistema eksploatacije inZinjerijske
tehnike é&ine: (1) vek sredstava, gledan sa stanoviS$ta savremenosti
(perspektivnosti) za rat, (2) koli¢ina sredstava, koju moramo imati u
eksploataciji u miru, i to u JNA kao celini i u pojedinim jedinicama
— ustanovama (uslovljena brojem jedinica — ustanova u kojima se
sredstva moraju eksploatisati i obimom njihovih zadataka), (3) inten-
zitet eksploatacije, odnosno obim utroka resursa (godinu, primenjen
najve¢i moguéi, ali na najmanjem moguéem broju sredstava, i (4)
poredak sredstava u eksploataciji (u meduremontnim ili ukupnim re-
sursima) — sve praceno adekvatnim sistemom odrZzavanja i zanav-
Ijanja.

Ove intencije, kao $to se vidi, znatno odudaraju od reSenja u
Pravilniku, jer:

a) vek masina, 18 godina (II eksploataciona grupa) i preko 18
godina (III eksploataciona grupa) teSko da zadovoljava za savremene
ratne uslove. To mogu biti izuzeci, a ne pravilo. Verovatno bi realno
procenjeni vek bio realan negde oko 10 godina, eventualno, do 15
godina.

b) Koli¢ina sredstava uw eksploataciji ne bi se bazirala na po-
stojetem broju i manjem intenzitetu kojim se ostvaruje Sto duZi vek
eksploatacije, ve¢ na oceni savremenosti sredstava za rat — na $to
manjem broju sredstava u eksploataciji, radi $to kracéeg veka u eks-
ploataciji i brzeg zanavljanja, ukljuéujuéi u zanavljenje i neeksploati-
sana sredstva.

¢) Intenzitet godisnje eksploatacije ne bi teZio dugom veku
sredstava ve¢ Sto je moguce kraéem. Pravilnikom propisani vek ide
¢ak iznad 18 godina. Na primer, eksploatacija rovokopaéa od oko
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150 me¢/godinu daje vek ne 18 veé oko 20 godina (radunato sa tri GR
ili oko 3000 mé& u veku). Sli¢no je i sa dozerima &iji bi vek — na bazi
intenziteta eksploatacije od oko 500 mé/godinu — bio ne 18 veé oko
20 godina (takode raunato sa tri GR ali sa oko 10.000 m& u veku). Ili
primer ru¢ne tehnike (motorni bu$adi, motorne testere, vanbrodski
motori, motorni filtri za vodu, motorne pumpe . ..) koja bi intenzite-
tom eksploatacije od oko 100 mé/godinu — imala vek oko 18 i vise
godina, itd. Ocigledno to prikazuje da se ne vodi raduna o tehni¢kom
progresu, o rokovima i pojavi savremenijih sredstava, koje bi armij-
ski fond inZinjerijske tehnike morao da prati.

Ni u svim inZinjerijskim jedinicama istog ranga ne mora biti
jednaka koli¢ina (broj) sredstava u eksploataciji. Koli¢ina (broj) sred-
stava u eksploataciji u jedinicama istog ranga moze biti razli¢ita zbog
razli¢ite popunjenosti u ljudstvu i tehnici i zbog razlifitog obima za-
dataka koje pojedine od tih jedinica izvr§avaju u miru. U praksi ce
biti normalna pojava da ¢e pojedine jedinice imati razli¢it (po velidini
utroSka resursa godisnje) intenzitet eksploatacije iste vrste sredstava,
Sto ¢e biti uslovljeno u prvom redu vremenom kao prostorom za iz-
vriavanje njihovih godidnjih zadataka. Umanjenje razlika u intenzi-
tetu godiSnje eksploatacije sredstava ne moze se re$avati nadelno. To
mora biti rezultat konkretnih procena i proraduna, polazeéi od veé
obrazloZene osnove da treba imati u eksploataciji §to je mogucée manji
broj sredstava, a da se ta sredstva eksploatidu §to veéim intenzitetom.

d) O poretku sredstava u eksploataciji. Na bazi iznetih reSenja
o¢igledno je da nije dovoljno pratiti poredak sredstava tek u drugoj
polovini eksploatacionog prostora u meduremontnim resursima
(kakav slucaj je sa postoje¢im re§enjem). Naime, oéigledno je da tak-
ti¢ki nosioci sredstava moraju imati u rukama celovitu situaciju po-
jedinih vrsta sredstava u procesu eksploatacije — u ukupnim resur-
sima. To je uslov za vodenje realne politike eksploatacije.

. Prema tome, sistemski su moguéa reSenja planske eksploatacije
koja automatski nameéu plansko odrZavanje i zanavljanje, bez ikak-
vih grubih poremecaja po borbenu sposobnost jedinica u miru ili u
ratu. A to je krupna razlika u odnosu na sistemsko reSenje dato
Pravilnikom (navedeno u Tabeli 1).

" Umesto zakljucka moZemo istaéi objedinjeni izraz vrednosti
uvodenja zamiSljenog sistema eksploatacije tehnike po borbenu spo-
sobnost jedinica u sluaju rata. Naime, ako smo ta¢ni u sistemskim
procenama i reSenjima, koja su napred izneta, a sastoje se u tome —
da kod ukupnog broja sredstava u eksploataciji moZemo imati oko
50%0 mjihovih resursa saéuvanih za slu¢aj rata — onda za bilo koji
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odnos sredstava van eksploatacije i u eksploataciji moZemo odrediti
krajnji rezultat na osnovu podataka u Tabeli 14. (Primer: 700 sred-
stava van eksploatacije, a 30°% u eksploataciji obezbeduje 850 re-
sursa za sluéaj rata, itd).

Tabela 14
ukupno imajuéa % od ukupno postojeéih sredstava :ﬁi‘r‘rﬁmga gll\(;f:lllcl':.
sredstv‘e:rs(g)lo Koje van eksploatacije u eksploataciji resursaraztz sludaj
100 0 100%,
90 10 95%
80 20 90%
70 30 85%
60 40 80%
100 50 50 15%
40 60 - 170%
30 70 | 65%
20 80 ‘!‘ 60%
10 920 55%
0 100 : 50%

4. Iz izlozenog materijala lako je zakljuditi da je propisivanje
sistema eksploatacije tehnike sloZzen posao i kontinuiran kao proces
od centralnih organa do osnovnih jedinica, da organ kojem je to de-
lokrug rada mora imati preciznu i celovitu predstavu o karakteristi-
kama tehnike za koju propisuje sistem eksploatacije; da mora, znati
strukturu jedinica, obim zadataka roda u ¢ijem sastavu je tehnika,
itd. Drugim re¢ima, taj organ mora da poznaje stanje, tekuce i dugo-
ro¢nije planove u izgradnji doti¢nog roda da bi mogao da utvrdi po-
litiku u eksploataciji tehnike. Te elemente moze da ima samo uprava
roda u ¢ijem delokrugu je i odgovornost za borbenu sposobnost roda.

Time se ne naruSava postojeéi sistem nadleZznosti izmedu roda
i tehni¢ke sluzbe. Uprava roda reguliSe sistem eksploatacije i zanav-
ljanje tehnike, a tehni¢ka sluzba adekvatan sistem odrZavanja, Sto
objedinjeno kao rezultat daje garantovanu borbenu sposobnost jedi-
nica za rat. Radi se, dakle, samo o razgrani¢enju, ili o preciziranju
propisa — 3ta i ko mora izvrsiti, odnosno ko daje osnovu za reSavanje
‘ove problematike.
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Da bi se pristupilo prakti¢nim merama uvodenja tehnike u plan-
sku eksploataciju, neophodno je:

a) utvrditi postojece stanje resursa i vrste tehnike u eksploata-
ciji. To je osnova od koje treba polaziti u politici eksploatacije, ima-
juéi u vidu planirano — materijalno obezbedenje zanavljanja. To
treba da utvrdi uprava roda za sve stepene komandovanja do osnov-
nih jedinica, na bazi podataka koje ima za mototehniku i na bazi po-
znavanja stanja za one vrste tehnike za koje se resursi do sada nisu
izraZavali odredenim veli¢inama (od 5. do 8. grupe);

b) na bazi konkretnih procena odrediti koliko tehnike po vrsta-
ma, za rod kao celinu, i za stepene komandovanja do osnovnih jedi-
nica, moramo imati u eksploataciji i kojim intenzitetom ekspolatacije,
a koliko tehnike, takode, po vrstama, moZemo, a time i moramo, imati
van eksploatacije. Za tehniku koju bi po toj proceni mogli povuéi iz
eksploatacije treba odrediti resurse koji bi nas zadovoljavali u ratu.
Koliki bi ti resursi trebalo da budu stvar je posebnih procena i krite-
rija. Bitno je poéi od stava da tehnika koju budemo imali van eks-
ploatacije treba da ima §to veéi obim neutrosenih resursa (ukupnih i
meduremontnih);

c) odrediti nadleZnost u odredivanju poretka sredstava u pro-
cesu eksploatacije i kriterije po kojima bi se taj poredak odredivao.
Naime, ako se poretkom sredstava u eksploataciji reSavaju dva bitna "
pitanja — resursi za slu¢aj rata i broj sredstava koji jednovremeno
mogu sti¢i na remont viSeg stepena — u JNA kao u celini i u svakom
stepenu komandovanja do osnovnih jedinica, onda téj problem mora
biti i sagledan na nivoima koji materijalno i propisima obezbeduju
borbenu sposobnost jedinica i odgovarajuce stepene odrzavanja i re-
monta. To znadi da bi uprava roda definisala resurse za sve, a sa teh-
ni¢kom upravom usaglasila »tempo« (vremenske rokove) pristizanja
na remont onih sredstava ¢iji remont planski i materijalno obezbe-
duje tehnic¢ka uprava. Na taj naéin postupale bi i nize komande i je-
dinice.

Ovim putem bi se mogli zauzeti stavovi, pa i doneti konkretne
odluke (direktive, uputstva, itd.) o svim bitnim pitanjima sistema
eksploatacije i odrzavanja tehnike, éime bi se otvorio put i stvorilo po-
trebno vreme za izradu dugoroénih i kvalifikovanih propisa. Ono &ime
bi se trupi neposredno moglo odmah pomoéi je definisanje poretka
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po principu da se ukupna koli¢ina sredstava razvije na ukupnoj du-
bini meduremontih resursa, koji obezbeduje u svako doba oko 50%0
satuvanih resursa do narednog remonta viSeg stepena, a pristizanje
na remont ne vise od oko 10% sredstava od ukupnih u eksploataciji,
u planskoj jedinici vremena (polugodiStu, godini, itd.).

U ovom ¢&lanku izneto je miSljenje samo o onim pitanjima koja
bi trebalo sagledati i principijelno resiti pri pristupanju izradi propisa
o sistemu eksploatacije tehnike. Tek kada ova pitanja usaglasimo,
kada zauzmemo kvalifikovane stavove kao osnovu za propisivanje
konkretnih reSenja, izrada propisa ¢e, biti laka za organe odgovara-
juceg roda i sluzbe.

Pukovnik
Du$an PETROVIC
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