POLOZAJ I ULOGA UCESNIKA U PROCESU
OBUKE I VASPITANJA

StareSine treba sve viSe da stavljaju vojnike u polozaj
u kome ¢e dolaziti do izrazaja njihova stvaralac¢ka ak-
tivnost, samostalnost i inicijativa, osobine koje su od
naroéite vrednosti za svakog pripadnika naSe socijali-
sticke armije.

TITO

Koncepcija opStenarodne odbrane, pored ostalog, proizilazi iz
humanisti¢kog poimanja socijalizma — kojim je inspirisan na$ celo-
kupni samoupravni i demokratski drustveni sistem, ¢ija je suStina —
poverenje u ljude, u toveka, svestrana afirmacija liénosti — pri ¢emu
svaki pojedinac svojom stvaralatkom aktivnoSéu, potencijalno i re-
alno postoje subjekt izgradnje i odlu¢ivanja u drustveno-ekonomskim,
kulturno-obrazovnim i drugim podruc¢jima izgradnje naSeg druStva,
pa i u sferi odbrane nasSeg samoupravnog socijalistickog druStva. Isto
tako, znaéi, da bitnu pretpostavku za efikasnost sistema opStenarodne
odbrane na svim podruéjima njegove izgradnje, ¢ini aktivna pozicija
i stvaralacka aktivnost njenih subjekata.

Modernizacija nagih oruzanih snaga, kao okosnice opStenarodne
odbrane, kompleksan je i multidimenzionalan pojam i proces, kojeg
determiniSe i &ini, pored ostalih komponenti, i kvalitet ljudskog fak-
tora. Upravo od ukupnosti ljudskih resursa, njihove osposobljenosti
i kvaliteta, zavisiée i realizacija svih ostalih komponenti moderniza-
cije, jer ljudski faktor predstavlje uslov i pretpostavku za uspeh mo-
dernizacije u celini. Polozaj i uloga stareSina i vojnika i kvaliteti koje
poseduju i stvaralatka aktivnost, samostalnost, inicijativa, patrioti-
zam, humanizam, kao i intelektualne, eti¢ke, i druge psihofizi¢ke oso-
bine — predstavljaju imperativ i najznaéajniji ¢inilac oZivotvorenja
i realizacije ciljeva i zadataka koji proizilaze iz koncepcije opStena-
rodne odbrane. U vezi s tim, drug Tito kaZe: »Zato u daljem razvoju
koncepcije opStenarodne odbrane u centru paznje mora biti na$ radni
¢ovek i njegovo samoupravno pravo i duznost da aktivno ucéestvuje u
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organizovanju odbrane tekovina naSe socijalisticke revolucije i samo-
upravnog socijalisti¢kog druStva«.!

Moze se reéi da je u savremenim uslovima — Conditio sine qua
non-koncepcije opstenarodne odbrane, njena gotovo tautoloska impli-
kacija — samostalna, aktivna, inicijativna, svesno odgovorna, a po-
sebno stvaralacka liénost (homo aesteticus), stare$ine i vojnika. Ve-
rovatno, ni jedna delatnost u druStvu, ne zahteva toliko stvaralacke
aktivnosti, samostalnosti inicijative, kao §to je to vojna delatnost i
borbena dejstva zasnovana na koncepciji opStenarodne odbrane.

Obuka i vaspitanje vojnika i jedinica je primarna funkcija i za-
datak oruzanih snaga u mirnodopskom periodu, i najznalajniji je
faktor borbene gotovosti i moralne &vrstine oruzanih snaga, kao i naj-
efikasniji put razvijanja odnosa, svesne discipline i jatanja kolektiva.
U tome je kapitalni znaéaj obuke i vaspitanja. Nesumnjivo je da na
proces obuke i vaspitanja objektivno uti¢u drustveni ¢inioci i odnosi
u oruzanim snagama. Ali, vaspitno-obrazovni proces se odvija i po
svojim unutra$njim zakonitostima. Odnosi u nastavnom procesu de-
luju i povratnoretroaktivno na obavljanje svih funkcija oruZanih
snaga, posebno na odnose medu ljudima. To je, u stvari, dijalekticko
jedinstvo opsteg, posebnog i pojedinacnog.

Vojna nastava je u poslednjim godinama u nas, brZze nego ikada
u proslosti, preovladivala robovanje tradiciju i inertnost. Medutim,
mnogi problemi su i dalje ostali otvoreni. Medu tim problemima
veoma veliki znagaj ima razvijanje stvaralacke aktivnosti w vojnoj
nastavi i kroz to stvaranje stvaralackih li¢nosti vojnika i staresina.

Brojni su &inioci (unutras$nji i spoljni) koji determinisu naSu
koncepciju op$tenarodne odbrane i koji deluju kompleksno, svakako,
jedan od bitnih &inilaca jeste naSe, ve¢ istorijsko i tradicionalno osla-
njanje na sopstvene snage, na Coveka i njegove vrednosti. Dezalije-
nacija ljudske li¢nosti kroz njenu svestranu afirmaciju i aktivau po-
ziciju u naSem samoupravnom socijalisti¢kom drustvu, ishodiste je i
polazna osnova za ulogu i poloZzaj li¢nosti — vojnika i stareSine — u
oru¥anim snagama, kao integralnom delu drustva. Uloga radnog co-
veka — gradanina, kao subjekta celokupnog drustveno-ekonomskog
ivota, inicira i traZenje teorijskih i prakti¢nih reSenja takve uloge
¢oveka i u oruzanim snagama.

1 Tito: Govor na proslavi pedesetogodis$njice Ljubljanskog univerziteta
— 11. XII 1969. godine.
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USTAVNO-PRAVNI TRETMAN ULOGE COVEKA

Realizacija ustavnih nacela o odbrani zemlje, kao neotudivog
prava i duznosti svih ¢lanova drustva, danas ima neka nova obeleZja.
Pored duZnosti, kao tradicionalne kategorije »vojne obaveze«, u
naSem Ustavu je inaugurisano i pravo (pravo i ¢ast). A to znaci da se
u svim oblastima funkcije odbrane, za realizaciju ovog »prava« pret-
postavlja stvaranje takvih uslova i atmosfere, gde ¢e aktivnost i stva-
ralacka energija svih subjekata do¢i do maksimalnog izrazaja. Upra-
vo, ¢injenica da je u naSoj koncepciji opStenarodne odbrane odluc¢u-
juéa uloga doveka, kao subjekta koji u stvari realizuje koncepciju u
praksi, i ¢ini suStinu vitalnosti, efikasnosti i neuniStivosti sistema od-
brane naseg drustva. '

Ustavna postavka (L. 252) o »neotudivom pravu i duZnosti na-
roda Jugoslavije da $tite i brane nezavisnost i teritorijalnu celokup-
nost SFRJ« ima ne samo pravni veé i sociolosko-politi¢ki aspekt, koji
ima svoje implikacije i na podruéje odnosa, ulogu i polozaj li¢nosti u
oruzanim snagama u celini, znaéi, i u sferi obuke i vaspitanja.

Zakon o narodnoj odbrani, takode, ovu aktivnu ulogu Coveka-
-gradanina posebno isti¢e: »U opStenarodnoj odbrani svi gradani Ju-
goslavije, radne i druge organizacije i druStveno-politicke zajednice
postaju aktivni &inioci, organizatori i izvrSioci mera u oblasti narodne
odbrane i nosioci prava i duZnosti odbrane slobode i nezavisnosti
svoje zemlje«. U tretiranju prava i duznosti gradana Zakon o narod-
noj odbrani (¢lan 82) kaze: »Jugoslovenski drZzavljani imaju pravo i
duZnost da uestvuju u pripremama za odbranu zemlje za odbranu,
da se osposobljavaju za vrSenje svojih duZnosti u ratu i da ucestvuju
u oruzanoj borbi i drugim.oblicima otpora i u izvrSavanju drugih za-
dataka od interesa za narodnu odbranu«.?

STRUKTURA LJUDSKOG FAKTORA I NJEGOVA AKTIVNA ULOGA

Ljudski faktor je viSedimenzionalan pojam i nuZno ga je izu-
¢avati i tretirati sa raznih aspekata — filozofsko-socioloSkih, ekonom-
skih, politi¢kih, eti¢kih, psiholokih, antropoloskih, pedagosko-dida-
ktigkih i dr. U prirodi je ljudskog bi¢a, nezavisno od spoljnih uticaja,
bez obzira kako on bio skroman u svojim sposobnostima, bez obzira
na poloZaj i funkciju koju obavlja u skali »vojne hijerarhije«, da raz-
mislja o sebi, svojoj ulozi i mestu, sopstvenom doprinosu uopste, kao
i u svakom posebnom zadatku.

2 Zakon o narodnoj odbrani, str. 3 i 24, izdanje »Narodne armije«, Beo-
grad, 1969. godine.

4* 51



Proucavanje ljudskog faktora, kao faktora rata, a u nas kao os-
novnog faktora, proizilazi iz ¢injenice da je ljudski faktor veoma
sloZen, posebno u savremenim uslovima. To je posledica, u prvom
redu, krupnih dru$tvenih promena i uticaja dejstva savremene ratne
tehnike i naoruZanja na ¢oveka. Engels je taj uticaj plasti¢no izrazio:
»Na razvitak vojne misli upoSte pa time i armije, najrevolucionarnije
deluju pronalazak boljeg oruzja i promene u Zivom ljudskom mate-
rijalu«.?

Medutim, ova snaga ljudskog faktora, bez obzira na postulate
politi¢ke svesti, ne moZe se sama po sebi oblikovati kao stvarna, kon-
kretna i efikasna borbena moé¢ zemlje, odnosno borbena gotovost
oruzanih snaga za odbranu, ukoliko se ne osposobimo za stvarna bor-
bena dejstva svakog vojnika i stareSinu, i na taj nain transformiSe u
konkretnu borbenu snagu i vrednost. Ovaj zadatak se najoptimalnije
i najefikasnije realizuje putem procesa obuke i vaspitanja.

BORBENA DEJSTVA I AKTIVNA ULOGA COVEKA U OBUCI

Koncepcija opstenarodne odbrane, kao i naéin izvodenja borbe-
nih dejstava koji proizilaze iz takve koncepcije, predstavlja najzna-
¢ajniju determinantu koja, pored razvoja vojne nauke i tehnike, us-
lovljava i polozaj i ulogu li¢nosti i kvaliteta koju ta li¢nost treba da
poseduje. Koncepcija opStenarodne odbrane moZze se uspeSno realizo-
vati samo ako su ljudi osposobljeni i motivisani da postupaju u duhu
sa njom. Medutim, koliko ¢ée ljudi (stareSine 1 vojnici) biti adekvatno
osposobljeni, koja znanja i sposobnosti ¢e posedovati — najvetim
delom zavisi od rezultata obrazovno-vaspitnog rada, a u prvom redu
od rezultata koji se ostvaruju u obuci — nastavnom procesu.

Osnovni zadatak obrazovno-vaspitnog procesa u oruZanim sna-
gama jeste osposobljavanje stareSina i vojnika za obaveze i duznosti
koje ih oekuju u eventualnom ratu. Borbena dejstva u uslovima op-
Stenarodne odbrane, pored op$tih, zahtevaju i neke posebne, speci-
fiéne kvalitete stareSina i vojnika, a sa stanovista »podrustvljavanja«
funkcije odbrane, i celog stanovnistva. Savremeni uslovi postavljaju
nove zahteve i nove kvalitete, a to znaéi i reviziju nekih dosada$njih
pogleda i standarda u oblasti opsteg, tehni¢kog i vojnostru¢nog ospo-
sobljavanja stareSina i vojnika, kako u oblasti sadrzaja tako i u me-
todi¢kim postupcima u njegovom realizovanju u procesu obuke.

Jedna od bitnih pretpostavki, za efikasnost sistema opStenarod-
ne odbrane, jeste upravo aktivna pozicija, stvaralatka aktivnost

3 Engels: Antidiring, str. 184 »Kultura«, Beograd, 1959.
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vojnika i stareSina, Naime, poznato je da nije dobro da vojna nastava
bude reprodukcija profle ratne prakse, ali je i veoma teSko posti¢i da
ona bude anticipacija buduéih borbenih dejstava. Izmedu procesa
vojne nastave u miru i primene ste¢enih znanja i veStina i razvijenih
sposobnosti u borbenim dejstvima u eventualhom ratu, pored vre-
mena kao prostora, postoje i mnoge druge teSkoée u preobraéanju
teorijskih i praktiénih saznanja steCenih u miru na ratnu stvarnost
i praksu.t

OruZana borba u uslovima opStenarodne odbrane, pored zako-
nitosti koje objektivno postoje, permanentno ¢e u sebi sadrzavati i
nositi i neotekivane promene. Nove, manje ili viSe sloZene situacije
ponekad ée negirati ranije formulisane poglede, stavove, principe, na-
Gela i sl., a neki principi i postavke koje se u mirnodopskoj obuci
smatraju relativno »tvrdim istinamac, dozivljavaée svoju korekciju
i redukciju, te postati veoma relativni.

U savremenim borbenim dejstvima vojnik se, objektivno, na-
lazi u drugadijem poloZaju nego $to je to ranije bio. U zbijenim bor-
benim porecima ranijih epoha, vojnik je bio u ulozi sredstva tog
poretka. Osnovna karakteristika poloZaja vojnika u savremenom ratu
jeste veoma izraZen stepen samostalnosti, gde staresina, veoma Cesto,
nije u stanju da sa vojnikom odrzZava c¢ak ni takticku vezu, te je voj-
nik u poziciji da stvaralacki i aktivno koristi svoje sposobnosti,
znanja, navike i vestine u upotrebi oruzja i dejstva u celini, i da mak-
simalno i celishodno iskoristi sve takti¢ko-tehnitke moguénosti svog
poloZaja i vrednost svog oruzja. To ¢e, u prvom redu, zavisiti od
njegovog stvaralaStva i motivisanosti.

Koncepcija ONO, prema tome, zahteva takav profil vojnika i
stareSine, koji ée, pored ostalog, imati i visoke individualne kvali-
tete (znanja i sposobnosti), jer nije dovoljno samo hteti boriti se veé
i znati. U vezi s tim drug Tito je €esto isticao tu potrebu: »Ako dode
do atomskog rata jedini spas ée u takvom ratu biti da narod ne gubi
veru u svoje sposobnosti, ve¢ da bude jedinstven i momolitan, a da
svaki vojnik bude sposoban da se snade na svakom mestu«.?

Problem prenoSenja (transfera) steCenih znanja i vestina, me-
toda rada, osobina liénosti i razvijenih sposobmosti sa mirnodopske
obuke na ratnu praksu je izrazito znacajan problem vojne vaspitno-

4 Postoji i ovakva anegdota: Uo¢i borodinske bitke, posle dugog plani-
ranja dejstava, ve¢ kasno noc¢u, Napoleon je, zavrSavajuéi plan, rekao svojim
generalima: »Gospodo, od svega ovoga $to smo rekli veleras, malo ¢ega Ce se
dogoditi sutrac.

5 Tito, Razmatranja o savremenom ratu, str. 74, »Narodna armija«, Beo-
grad, 1959. godine.
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-obrazovne teorije i prakse. Upravo i zbog toga, stvaralatka primena
usvojenih znanja, vedtina i sposobnosti, kao i razvijanje i nego-
vanje kreativnosti, samostalnosti i inicijative u mirnodopskoj obuci,
predstavlja imperativ za moguénost ovog transfera. Mozda nigde, kao
Sto je to u delatnosti stareSina i vojnika u borbenim dejstvima u duhu
koncepcije opStenarodne odbrane, nisu toliko potencijalno i realno
opasni svaki Sablonizam, dogmatizam, formalizam i robovanje kliSe-
ima i rutinerstvu.

Stvaralacka i aktivna uloga ¢oveka je imanentna i u — aktiv-
nosti i dinami¢nosti borbenih dejstava, a koji su izraz ofanzivnog
duha jedinica, vojnika i stareSina, ¢ime se postiZe sopstvena inicija-
tiva nad neprijateljem. Isto tako, aktivnost i dinami¢nost ima i svoje
psiholoSke razloge, jer ako je ¢ovek aktivan, opasnost i strah se dru-
gatije dozivljavaju. Na kraju, stvaralacka aktivnost odgovara i uzra-
stu u kom se vojnici nalaze, jer mladost je dinamicna, trazi akeciju,
a tudi su joj inertnost, uémalost i pasivnost.

Polaze¢i od ovoga, borbena dejstva u duhu koncepcije op$tena-
rodne odbrane neminovno postavljaju na dnevni red i pitanje uloge
i aktiviranja svih snaga i sposobnosti u¢esnika (vojnika i stareSina) u
obrazovno-vaspitnom procesu, kao i sagledavanje zahteva koji se po-
stavljaju pred ljudski faktor. Pored respektovanja svih atributa
svestrano razvijene i celovite li¢nosti, kao cilja vaspitanja i obrazo-
vanja u naSem dru$tvu, neophodno je ponovno sagledavanje i izuda-
vanje znacaja i mesta pojedinih elemenata svestrano razvijene li¢-
nosti, s obzirom na zahteve koncepcije opstenarodne odbrane.

U SAVREMENIM USLOVIMA VOJNA DELATNOST SE SVE VISE
INTELEKTUALIZIRA

U savremenim uslovima ponovo se nameée i problem odnosa
teorijskog i prakti¢nog, intelektualnog i manuelnog u vojnoj obuci.
Ne umanjujuéi znacaj praktiéne osposobljenosti vojnika i stareSina,
neke Cinjenice, a posebno intenzivan razvoj vojne nauke, tehnike i
naoruzanja, kao i odnosa u oruzanim snagama, upucéuju sve viSe na
konstataciju da se i vojna delatnost sve vige intelektualizira. Sve vige
se ispoljava, ve¢ danas, da se i u vojnoj delatnosti, ne samo stare§ina
vet i vojnika umesto »kulture ruke«, sve vi§e preovladivati i zahte-
vati »kultura intelekta«. Sa tog stanovista, opsta, opSteobrazovna,
fundamentalna teorijska i prakti¢na znanja dobijaju sve viSe u zna-
¢aju.
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Uzmimo, na primer, tzv. »proces donoenja odluke«, koji u sav-
remenim strategijsko-operativnim, pa i takti¢kim uslovima, predstav-
lja izrazito intelektualni, pa u izvesnom smislu i metodolosko-nauéni
postupak. Danas, pak, ovaj proces je toliko blizak »nau¢nim meto-
damacg, i nazvan je »operativno istrazivanje«. U uslovima savremenih
borbenih dejstava od stareSine se zahteva da odluku donese odgo-
vorno, ali i brzo. Matematika, statistika i kibernetika mu u tome sve
viSe pomaZzu. Matematitke metode (statisticka analiza, programira-
nje i prognoziranje, teorija igara, teorija informacija, mrezno planira-
nje i dr.) sve viSe se »ukljuéuju« u proces donoSenja odluke.

Sigurno je da u obudavanju vojnika i u savremenim uslovima
teziste vaspitno-obrazovnog rada treba da bude na ideoloSko-politi¢-
kom, moralnom, fizickom i vojno-struénom osposobljavanju. Ali i
druge dimenzije svestrano razvijene li¢nosti, narocito njen intelektu-
alni razvoj, dobija sve veéi znadaj. Poseban znaaj ima razvijanje
kriti¢kog misljenja vojnika i stare§ina u procesu vaspitno-obrazovnog
rada.

U takvim uslovima nastavni proces, koji bi hipertrofirao tradi-
cionalni vojni »zanatski prakticizamc, ne bi, po naSem misljenju, bio
u skladu sa zahtevima koncepcije opStenarodne odbrane, niti bi tako
obu¢en vojnik, a posebno stare§ina, u savremenim borbenim dejstvi-
ma bio potpuno efikasan.®

RAZVOJ VOJNE NAUKE I TEHNIKE, LJUDSKI FAKTOR I OBUKA

Vojna nauka, tehnika i naoruzanje, dozivljavaju u poslednjim
decenijama veoma brz i intenzivan razvoj. Rezultati nauénotehnickih
istrazivanja i pronalazaka u svetu i u nas primenjuju se u maksimal-
noj meri i za potrebe oruzanih snaga. Ovakav razvoj, kao i izrazito
skra¢ivanje vremena od pronalaska do njegove primene u vojne
svrhe, uti¢e, pored ostalog, i na nove zahteve u pogledu obuke voj-
nika i stare§ina, kao i sagledavanje odnosa ¢ovek — tehnika.”

Ratna tehnika i naoruZanje, kao sredstvo i faktor rata, utice i
na odnose medu ljudima i postavlja nove zahteve u obucavanju voj-

¢ Lenjin je svojevremeno ovu opasnost jzrazio re¢ima: »Pazite da ne vas-
pitavate Ijude zlatnih ruku, a ¢oSkaste glavec.

7 Vreme od pronalaska baruta do njegove primene u vojne svrhe izno-
silo je 2 veka. Medutim, vreme od pronalaska pa do primene u vojne svrhe iz-
nosi za radar 15, televiziju 10, a atomsku bombu 5 godina. Ili drugi primer.
7a obucavanje na tenku T-55 treba savladati 3 puta viSe ¢injenica, nego na
tenku T-34, iako su iz iste »porodice«. Nauénici (futurolozi), izmedu ostalog,
prognoziraju da ée do kraja ovog veka biti jo§ Sest tehnoloskih revolucija. Za
petnaest posleratnih godina eksplozivna snaga oruzja poveéala se oko milion
puta, a brzina letelica preko 40 puta, itd.

55



nika i staresina. Savremena ratna tehnika zahteva veoma visoku
struénost, ali i izraZenu liénu odgovornost. Potéinjeni nije viSe samo
u ulozi izvrsioca, veé i struénog i kvalifikovanog saradnika, gde ste-
pen samostalnosti i stvarala¢kog odnosa ima veoma znacajne reper-
kusije na ishod borbenih dejstava, a i na odnose u procesu obuke.

Odbacujuéi tehnokratske teorije, stupanjem coveka i masine u
jedan sistem ne znaéi da se ljudski faktor degradira, jer ovek stvara
i iskoriséava tehniku. Zakonitost, koja je sve viSe prisutna — Sto su
vojna tehnika i naoruzanje sloZeniji, to se zahteva i efikasnije koman-
dovanje, veéa organizovanost, struénost i brzina ljudi koji sa njom
rukuju, a to postavlja i nove zahteve obuci i vaspitanju ljudstva —
vojnika i stareSina.

Materijalno-tehni¢ki faktor, koji stoji u sluzbi ljudskom fak-
toru, pored toga $to uslovljava i na¢in vodenja borbenih dejstava,
znadi postavlja i nove zahteve ljudskom faktoru. Iako je osnovna
snaga opStenarodne odbrane u ljudskom faktoru, to ne znac¢i da se
tehni®ki faktor manje ceni. Naprotiv, svako omalovazavanje naucno-
-tehnitkih dostignuéa, koja se stavljaju u sluzbu Coveku, znacilo bi i
slabljenje ljudskog faktora.

Ovakav razvoj tehnike i naoruzanja daje savremenim oruzanim
snagama, posebno armiji, u naSem slu¢aju kao okosnici opStenarodne
odbrane, nova obeleZja. Borbena dejstva poprimaju nove dimenzije
i karakteristike, a posebno su dominantni — dinami¢nost, velika
vatrena moé¢, izvanredno veliki psihofizi¢ki napori i dr.® Tehnika, po-
sebno automatizacija i mehanizacija (kibernetika, elektronski rafu-
nari i dr.) doprinose i efikasnijem komandovanju i upravljanju bor-
benim dejstvima. U obuci se, takode, sve viSe koriste tehni¢ka do-
stignuéa i u tzv. programiranoj nastavi i u¢enju. Sve ovo postavlja
nove zahteve pred obuku i vaspitanje vojnika i stareSina. Ali, upravo
ovaj vojnotehni¢ki i vojnotehnologki faktor, koji ¢ini rat sve vise
sveobuhvatnim, gde se ukidaju granice fronta i pozadine, utice 1 na
disperziju i »podrustvljavanje« niz ranije klasi¢nih »vojnih« funkcija,
$to opet zahteva modernizaciju odnosa u oruzanim snagama, u ko-
jima ¢e tehni¢ka sredstva biti u sluzbi oveka. Jer, verovatno, ozbilj-
nu smetnju za ispoljavanje i afirmaciju li¢nosti moze da predstavlja
vojni tehnokratizam, koji polazi od mo¢i savremene vojne tehnike.

8 Savremeni oblik borbe na frontu i dubini nije borba krupnih formacija,
veé borba stotine malih taktiékih udara. Ceta, vod, odeljenje, grupa, pojedinac
u dejstvima, nezaobilazne su komponente te slike. »Sitnu« taktiku ne moze
izmisliti Generalstab, nju stvaraju komandiri ¢eta, vodova i komandanti bata-
ljona, koji izvode obuku, pre svega takticku (generalpukovnik V. Bubanj —
Intervju NA od 24. IV 1970. godine.
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ODNOSI U DRUSTVU I ARMIJI I OBUKA

Samoupravni socijalisticki odnosi koji se razvijaju u nasem
drudtvu, objektivno uti¢u i na unutrainje odnose u oruZanim sna-
gama, a ovi na odnose u procesu obuke i vaspitanja. »Od posebnog
je znacaja razvijanje unutrasnjih odnosa u Armiji u skladu sa bitnim
vrednostima humanih, meduljudskih odnosa u samoupravnom socija-
listickom drustvu, sa ciljem da se omoguéi puna afirmacija svih unu-
traSnjih kreativnih snaga i realnih vrednosti i efikasnije prevazila-
Zenje moguce deformacije koje su imanentne prirodi vojne subordi-
nacije«.?

Uticaj druStva i odnosa u njemu na odnose u oruzanim snagama
je objektivan i zakonit.!® Ali, taj uticaj druStveno-istorijskih uslova
nije stihijski, niti se odnosi u drustvu mogu »sami po sebi« mehani¢ki
prenositi na vojnu organizaciju. Vojna subordinacija je imanentna
odnosima u vojnoj organizaciji, koja, zbog svojih zadataka, zahteva
veliku efikasnost i organizovanost. Savremeno shvaéena i postavljena
vojna subordinacija nije u protivreénosti sa demokratizacijom odnosa,
u oruZanim snagama, ¢ija je suStina da svaki vojnik i stareSina bude
stvaralacki aktivan i subjekt u sveukupnoj izgradnji oruZanih snaga,
prema tome i u nastavnom procesu.

Vojna subordinacija je znacajan faktor efikasnosti oruzanih
snaga. Ako prihvatimo da je »suStina vojne subordinacije«, kao drus-
tvenog odnosa, u tome da se uspostavi takav sistem disperzije institu-
cionalizovane drustvene mo¢i u primeni oruZja kao sredstva vlasti
kojim se obezbeduje da oruzane snage kao celine i svaki njen deo u
svakom momentu pouzdano S$tite interese vladajuée klase«,!! tada je
takav odnos (drusStveni i tehnolo$ki) i danas jo§ uvek aktuelan i neza-
menljiv. Razumljivo, da komandni odnosi, odnosi pretpostavljeni —
potéinjeni, u naSim uslovima ne mogu poprimiti smisao li¢ne vlasti

9 Iz Rezolucije 9. kongresa SKJ.

10 Obuka je, takode, drusStveno-istorijski uslovljena. Istorijska geneza
karaktera obuke u pojedinim drusStveno-istorijskim epohama to potvrduje.
Tako, vojske Atine i Sparte, u doba procvata tzv. vojne demokratije, nisu po-
znavale egzecir i dril. Egzecir i dril kao osnovni oblici i metodi vojne obuke
javljaju se tek u periodu manipulativnih falangi i taktike kohorti, odnosno u
periodu tzv. krutih borbenih poredaka. Pojavom vatrenog oruZja u vojsci menja
se i karakter obuke, mada i dalje egzercir ostaje osnovni sistem vojne obuke.
Tek revolucionarne armije menjaju klasi¢ni sistem egzecira i drila, ali i dalje
osnovni cilj vojne obuke je sticanje veStina i zanatsko obuéavanje. Tek posle
drugog svetskog rata vojna obuka postepeno poprima osnovne karakteristike
savremene nastave.

1 Puk. Mensur Ibrahimpa$i¢, Vojna subordinacija kao determinantna
struktura i princip organizacije armije, Politi¢ka 8kola, Zbornik radova I, Bgd,
1968. god., str. 80.
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1 apsolutnog autokratskog rukovodenja, mada takve pojave, kao ten-
dencija nisu nemoguce, posebno u mirnodopskom periodu.

Ako bismo pokuSavali da analiziramo funkciju obuke i vaspita-
nja, koja u mirnodopskom periodu predstavlja osnovni zadatak svih
komandi, stareSina i jedinica, tada se problem vojne subordinacije,
odnosno problem rukovodenja (upravljanja i komandovanja), pored
ostalog, i vojnom obukom ne bi mogao posebno i nezavisno tretirati.2
Rukovodenje, kao organizovana delatnost radi ostvarenja odredenih
ciljeva, neposredno zadire u proces obuke i vaspitanja. Ako pod ru-
kovodenjem podrazumevamo planiranje, organizaciju, usmeravanje,
izvrSavanje i kontrolu nekog procesa, tada se proces vojne obuke, a
posebno realizacija ciljeva obuke i vaspitanja ne moZe izdvojiti iz
oblasti rukovodenja. S obzirom na to $to od rezultata obuke i vaspi-
tanja direktno zavisi borbena spremnost, to su i sve komande i sta-
reSine vitalno zainteresovane i duZne da taj proces unapreduju, prate
i kontrolisu.

Za izutavanje je, verovatno, ako pod pojmom rukovodenja pod-
razumevamo upravljanje i komandovanje, kakav uticaj ima na efi-
kasnost obuke nautni sistem upravljanja, a kakav komandovanje. S
obzirom na to Sto rezultati u obuci i vaspitanju, bez obzira na postu-
late uticaja komandi i stare§ina koji nisu neposredni izvodaéi obuke,
u prvom redu zavisi od »unutraSnjeg upravljanja« nastavnim proce-
som (nastavnik — vojnik — nastavni sadrZaji), to je i komandovanje
(od strane visih komandi) sa tog aspekta objektivno ograni¢eno. Nje- -
gov uticaj moZe biti najviSe izraZen u postavljanju ciljeva i zadataka
vaspitanja i obuke, planiranju, kao i u oblasti kontrole i pomoéi u
realizaciji postavljenih vaspitno-obrazovnih ciljeva i zadataka.

FENOMEN OBJEKTA I SUBJEKTA U OBUCI I STVARALACKA
AKTIVNOST

Aktivna pozicija, stvaralacka aktivnost svih uéesnika vojne na-
stave ima svoje ishodiste (1) u aktivisti¢koj i stvarala¢koj ulozi ¢oveka
u naSem druStvu i oruZanim snagama i (2) u zakonitostima savremeno
organizovane obuke. Uticaj objektivnih faktora (opstih-drustvenih i

12 Tako je svima jasno i principijelno prihvatljivo da je obuka primarni
zadatak u miru, borba da ona to i stvarno postane jo¥ je uvek i permanentno
aktuelna. Primer koji iznosi jedan komandir voda je izrazit i drasti¢an: »Izvo-
dio sam obuku sa vodom 10 dana. Svakog dana je komandant prolazio pored
voda na nekoliko metara. Obilazio je Zivu ogradu u krugu, ali nikad nije po-
kazao nikakav interes za obuku koju sam izvodio. Prolazio je tuda kao da ga
se to ne tiCe«. Ili, drugi primer: odeljenje za MPV splitske armijske oblasti
(1968) ispitivalo je anketom stareSine i vojnike. U anketi je zahtevano da od
deset pitanja (oblasti rada) oznade Cetiri koja su najvaZnija. I u odgovorima
stare$ina i vojnika obuka je zauzela deseto (poslednje) mesto.
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specifi¢nih-armijskih) na rezultate vaspitno-obrazovnog rada, bez sa-
gledavanja i stvaranja najoptimalnijih uslova za aktiviranje subjek-
tivnog faktora, a to znali stareSina-nastavnika i vojnika, ne bi bio
potpun.

Uloga subjektivnog faktora i unutraSnje zakonitosti nastavnog
procesa su presudan ¢inilac rezultata vaspitno-obrazovnog procesa.
Polazeéi od takve konstatacije da rezultati i efikasnost vojne nastave
zavise, u prvom redu, od unutraSnje strukture nastavnog procesa,
tada i izuavanje te strukture i odnosa unutar nje predstavlja prvi
uslov za njeno unapredivanje. Jer, bez poznavanja strukture nastav-
nog procesa i rezultata koji se ostvaruju, nije moguce ni stvarno una-
predenje procesa obuke i vaspitanja.

Fenomen objekta i subjekta u vojnoj nastavi ima i zajednickih
karakteristika sa obrazovno-vaspitnim procesom u drustvu, ali postoje
i neke specifiénosti — imanentne vojnoj nastavi.

Gnoseoloski subjekt je materijalna sustina svesti, te sa saznaj-
nog aspekta vojnik-pitomac ne mozZe biti samo objekt u nastavnom
procesu. On je istovremeno i objekt i subjekt. Na prakti¢nom planu,
u vaspitno-obrazovnoj praksi, li¢nost vojnika je, na ovaj ili onaj
nadin, manje ili viSe aktivna, kako gnoseoloski (saznaje stvarnost)
tako i prakseoloski (tu stvarnost menja, a i samog sebe). S obzirom
na to $to vaspitno-obrazovni odnos postoji samo medu ljudima, to
¢ovek moZe biti samo istovremeno objekt i subjekt tog procesa.

Staresina-nastavnik je subjekt, koji vrsi jednu kreativnu fun-
kciju, autor je jedne specifi¢ne delatnosti. Medutim, koliko ¢e vojnik
biti subjekt, odnosno objekt, odnosno objekt vaspitno-obrazovnog
procesa, zavisi od njegovog sopstvenog aktivnog uceS¢a u tom pro-
cesu, koliko ulestvuje u svom sopstvenom razvoju. Dijalekti¢ki je
opravdana &injenica da je svaka aktivnost, manje ili viSe, istovremeno
i samoaktivnost. Ali, da li je ta aktivnost, odnosno samoaktivnost,
zaista od znacaja za nastavni proces i konkretne zadatke koje treba
ostvariti u nastavnom procesu, poseban je problem. No, svakako voj-
nik-pitomac u nastavnom procesu je u onolikoj meri subjekt, ukoliko
je zastupljena samoaktivnost, samovaspitanje i samoobrazovanje u
vaspitnoobrazovnom procesu.

U nastavnom procesu i njegovoj unutraSnjoj strukturi poznato
je da su odluéujuéi faktori: (1) sadrzaj obuke (nastavno gradivo) i (2)
subjekti tog procesa — nastavnici i vojnici.!® Dok su sadrzaji obuke

18 Faktori vojne nastave (vaspitanja i obrazovanja) su objektivni-drus-
tveni (opsti) i armijski (posebni) i subjektivni — stareSine, vojnici-pitomci,

vojni kolektivi i organizacija SKJ. Osnovi vojne andragogije, str. 61, Vojno
delo, Beograd, 1967. godine.
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(iako se i oni menjaju zavisno od razvoja vojne nauke i tehnike) re-
lativno stati¢an faktor u unutra$njem »upravljanju« nastavnim pro-
cesom, dotle su stareSine — nastavnik i vojnik, onaj dinamiéki faktor,
od ¢ije aktivnosti, interakeijskih, koakcijskih i komunikativnih veza,
zavisi efikasnost obuke. To znaéi da se sadrzaji obuke realizuju putem
aktivnosti oba faktora — §to predstavlja osnovno obeleZje »upravlja-
nje« u nastavnom procesu.

Ova tri faktora se uslovljavaju i uzajamno deluju (tzv. didak-
ti¢éki trougao). Razumljivo je da bi bilo nepotpuno i jednostrano tre-
tirati odnose izmedu stareSine — nastavnika i vojnika — pitomeca u
nastavnom procesu, samo preko nastavnih sadrzaja (gradiva), veé u
ukupnosti njihovih medusobnih odnosa. Na ovaj odnos posebno uti¢u
i stareSine, komandne prerogative, jer se u jednom licu pojavljuje sta-
reSinska, komandna i nastavno-vaspitatka funkcija. Naravno, pored
iznetog, odnosi stareSina (nastavnik) — vojnik (pitomac), njihovo me-
dusobno komuniciranje, treba da se zasniva i na emotivnim vezama,
a ne samo da se svodi na sluzbene konvencije — kao §to su: pozdrav-
ljanje, postavljanje pitanja, davanje obaveStenja, naredenja, uputa,
prekoravanja i dr. Jer, ako stareSina uspe da vojnika »pridobije« na
emocionalnom planu, onda ¢ée i svi ostali odnosi biti bolji, efikasniji
i lakSe ostvarljivi. Ovako stvoreno poverenje otvara »du$u i srce«
vojnika.

U vojnoj obuci dugo je dominirala apsolutna uloga nastavnika
(stareSine), a vojnik je bio samo izvrsilac, &ja se aktivnost, uglavnom,
iserpljivala na fizickom planu. Recidivi takvog tradicionalno-vojnog
obucavanja postoje jo§ uvek u svesti dela stare§ina. To moZe imati i
veoma negativnih reperkusija i na savremena stremljenja i teznju za
aktivnom pozicijom vojnika u obuci i vaspitanju. Kao staresine-na-
stavnici ponekad smo skloni da previsoko cenimo na$ sopstveni do-
prinos, da predimenzioniramo sopstvenu ulogu, pogotovo $to nam to
omogucavaju i nadleznosti, odnosno polozaj odreden i fiksiran vojnom
hijerarhijom. Cinjenica da se nesto mo¥e posti¢i i bez naSeg direktnog
»meSanja«, bez naSeg direktnog uée$ca, dovodi nas, ponekad, do iz-
vesnih oblika sujete, uznemirava nas, pa &ak goni i na kritiku novog,
a ponekad neopravdano istiéemo da to smanjuje nasu odgovornost za
obuku, umesto da nas ispuni veéim optimizmom. Dijalekti¢ka sustina
procesa obuke se izrazava jedinstvom ovih faktora, njihovim uzajam-
nim odnosom i dinami¢kom ravnoteZom.

Aktivnost nastavnika-staresina i njegova uloga u procesu obuke
ostvaruje ‘se, prvenstveno, u metodickom oblikovanju nastavnih sa-
drZaja, usmeravanju procesa obuke, kao i na interiorizaciju sadrzaja
u sistem znanja, veStina i navika koja treba da usvoje vojnici, dok se
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aktivnost vojnika ispoljava, u prvom redu, u aktivnom usvajanju
znanja i vestina, u uéenju i samouéenju, koje usmerava stareSina —
nastavnik. Zato se odnos nastavnik — vojnik ne bi mogao svesti i re-
ducirati samo na prenosenje informacija, a pogotovo na proces meha-
ni¢kog i receptivnog paméenja i paznje. Modelovanje nastavnih sa-
drZaja od strane stare$ina-nastavnika radi podeSavanja i priblizavanja
moguénostima vojnika, nije pitanje samo subjektivisti¢ke ocene sta-
resine-nastavnika, veé se mora polaziti i od ciljeva i zadataka koje je
neophodno realizovati u procesu obuke, respektujuéi i druge zahteve
(principe, metode, sredstva itd.). Nastavni proces se ne moZe zavrsiti
na davanju informacija, veé¢ znanja treba osvajati samostalnom, stva-
ralackom aktivnoSéu.

Potpukovnik
Porde STANIC
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