OSNOVE SISTEMA EKSPLOATACIJE
INZINJERIJSKE TEHNIKE

I

Sistem eksploatacije inZinjerijske tehnike u miru morao bi da
obezbedi da uvek imamo 90%0 sredstava svake vrste u stanju upo-
trebljivom za rat (ispravnih, kompletnih, sa sa¢uvanim resursima i
obezbedenim odrzavanjem).

Potreba za razmatranjem sistema eksploatacije inzinjerijske teh-
nike namece se zbog toga Sto »Pravilnik o eksploataciji motornih vo-
zila JNA« (u daljem tekstu — Pravilnik) obuhvata samo inZinjerijske
masine, a ne i sve druge vrste tehnike, od koje zavisi borbena spo-
sobnost jedinica, i da ne daje sistemska reSenja.

*

Najbitnije sistemsko reSenje u nadinu eksploatacije inZinjerij-

skih maSina, postavljeno odgovaraju¢im ¢lanom Pravilnika, glasi:

»Planiranjem eksploatacije inZinjerijskih masina, pored planskog
izvrSenja nastavnih i radnih zadataka, u svekoj jedinici — ustanovi,
odnosno u JNA kao celini, treba obezbediti sledeéu eksploatacionu
strukturu inZinjerijskih masina:

— najmanje 60% inZinjerijskih maSina jedne vrste mora biti
iz I eksploatacione grupe (maSine sa: najmanje 50% rezerve moto-
-Casova do narednog generalnog remonta, najviSe dva generalna re-
monta, i do 12 godina starosti),

— do 20%0 jedne vrste moZe biti iz 11 eksploatacione grupe, pri
¢emu iz I i IT mora biti zastupljeno najmanje 80% masina (maSine
II grupe su sa: najmanje 25%o rezerve moto-éasova, najviSe tri gene-
ralna remonta, i do 18 godina starosti), i

— do 20% inZinjerijskih maSina jedne vrste moZe biti iz II
eksploatacione grupe (masine svih ostalih eksploatacionih kategorija
i inZinjerijske maSine koje se nalaze na generalnom remontu).

Ovaj kriterij se primenjuje na jedinice koje imaju najmanje 5
inZinjerijskih maSina iste vrste. Za jedinice sa manje od 5 masina
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iste vrste, prikazani kriterij se mora ostvariti u okviru vige jedinice.
U tom sluCaju nadleZna komanda organizuje plansko usmeravanje
eksploatacije inZinjerijskih masina u potéinjenim jedinicama — usta-
novamac« (sve podvukao — D. P.).

Za analizu valjanosti tog resenja, dovoljno je jos dodati godisnje
eksploatacione norme (za masine koje obuhvatamo ovim uporedenjem
(u visini do 150 mé&/godinu) i stav da se po iznetim reSenjima eksploa-
tiSu ukupne kolicine maSina kojima jedinice raspolaZu (u stvari, u
Pravilniku nema ograni¢enja u pogledu broja magina koje treba imati
u eksploataciji, a Prilog 13 izri¢ito naglagava... »sve inZinjerijske
masine kojima jedinica raspolaZe. . .«).

Kakve probleme o planskom obezbedivanju borbene sposobno-
sti jedinica za sluéaj rata i planskom odrzavanju tehnike mogu na-
metnuti u praksi napred citirana re$enja, pokazano je na Tabeli 1.
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Dve osnovne primedbe koje se mogu dati sistemskim resenjima
na Tabeli 1.

Prvo, dozvoljava se suviSe velik obim utrofka resursa u miru.
Taj utroSak, kod ukupnih sredstava u eksploataciji, moZe iznositi i do
650 (dozvoljava se utrosak do 6.500 mé& od ukupno 10.000 mé& u me-
duremontnom resursu).

Drugo, kao posledica prethodnog, omoguéava se dovodenje svih
sredstava koja su u eksploataciji u kritiéni deo eksploatacionog pro-
§tora — na granicu druge polovine ili u drugu polovinu medure-
montnih resursa — u nepovoljnom poretku za dalju plansku eksploa-
taciju i odrzavanje (remont) sredstava.

Naime, ako bismo dostigli poloZaj sredstava u eksploataciji do-
zvoljen Pravilnikom (da nam je III grupa na kraju resursa ili veé¢ na
remontu, II grupa na odstojanju od oko 250, a I grupa na odstojanju
od oko 500 mé¢ od narednog remonta viseg stepena), i ako sredstva
moramo eksploatisati do oko 150 mé&/godinu, onda bi nam za oko 1,5
godinu (tatnije, za oko 20 meseci, odnosno nakon utrogka 250 md)
morala pristi¢i na naredni generalni remont II grupa (20% sredstava),
a za oko 3,5 godine (ta¢nije, za oko 40 meseci, odnosno nakon utroska
oko 500 m¢) i I grupa (609 sredstava). To znadéi da bi nam sredstva
pristizala na naredni remont viSeg stepena u sgrupama« od 20%o ili
¢ak i od 609 sredstava u pribli¥no istom vremenu (na primer, u
jednoj godini), sa svim negativnim posledicama koje iz toga slede
kako po naruSavanje borbene sposobnosti jedinica tako i po mo-
gucnost planskog odrzavanja (remont) sredstava u eksploataciji uop-
Ste (vidi podatke u Tabeli 2).

MozZda se na ove konstatacije moe odgovoriti da su to krajnje
dozvoljene granice, koje je Pravilnik dozvolio, da je stanje u praksi
drugacije, bolje, i sl. Makar ¢ime i ma kako mi to pokusali opravdati,
data reSenja to nedovoljno mogu da opravdaju. To zbog toga, $to bi
ona — ako bi bila dosledno sprovodena — dovodila u trajnu krizu
borbenu sposobnost jedinica u sluéaju rata. Trajanje te krize bilo bi
vremenski dugo, onoliko vremena koliko vremena se veéina sredstave
u eksploataciji nalazi na granici izmedu prve i druge polovine ili na
drugoj polovini eksploatacionog prostora — meduremontnih resursa)
nha granici izmedu prve i druge ili na drugoj polovini eksploatacionog
prostora od pocetka eksploatacije do 1. GR, na granici izmedu prve i
druge ili na drugoj polovini eksploatacionog prostora izmedu 1. i 2.
GR, itd.), $to &ini — jednu polovinu od ukupnog vremena trajanja
eksploatacije sredstava u miru, odnosno jednu polovinu ukupnog
veka sredstava u eksploataciji. Za dokaz ovoga mogu sasvim dobro
da posluze podaci o stanju sredstava na supozicijama — Tabela 2,
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MOGUCA STANJA SREDSTAVA 1Z EKSPLOATACIJE
SA OSNOVE POSTOJECEG RESENJA

TABELA 2.
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gde supozicije I, II i III obrazuju krizni prostor za veéinu sredstava
u eksploataciji (u izvesnim periodima se na tom prostoru moZe nala-
ziti 60—100%0 sredstava). Ovo su obrazloZenja zbog kojih predlazem
da se data reSenja menjaju.

Ako, pak, su$tinu ove negativne situacije ¢ini dovodenje svih
sredstava na granicu izmedu prve i druge polovine ili ¢ak na drugu
polovinu eksploatacionog prostora (meduremontnih resursa), dakle —
u eksploatacioni poredak sredstava u resursima (dozvoljen Pravilni-
kom), onda se i povoljnije reSenje ovog problema nameée samo po
sebi: ukupan broj sredstava u eksploataciji mora biti razvijen na
ukupnoj dubini meduremontnih resursa, na pribliZno jednakim odsto-
janjima izmedu sredstava. To prakti¢no znaéi, da na svakoj polovini
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dubine resurse (na primer, od potetka eksploatacije do polovine re-
sursa i od polovine resursa do narednog remonta viSeg stepena) mora
biti ¢ polovina sredstava u eksploataciji; na svakoj treéini (Cetvrtini,
petini, desetini i sl.) dubine resursa mora biti i tre¢ina (Cetvrtina, pe-
tina, desetina i sl.) sredstva; itd. Bez udovoljenja ovim zahtevima, po
svemu izgleda da ne moZe biti primenljivih — trajnih i povoljnih
sistemskih reSenja.

PoboljSano reSenje je, dakle, u tome Sto bi se napustila ravno-
merna eksploatacija veéeg broja sredstava (u datim primerima oko
60% od ukupnih u eksploataciji) koja nas moZe dovesti u polozaj pri-
kazan na tabelama 11i 2 i Sto bi se iz ovog poloZaja (ili iz njemu pri-
bliznog stvarnog stanja sredstva u eksploataciji) nastavila neravno-
merna eksploatacija svih sredstava do zauzimanja zadovoljavajuce
povoljnog eksploatacionog peretka, prema reSenju prikazanom u Ta-
beli 3.
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Prema tome, predlog u Tabeli 3 je, u stvari, reSenje za prevazi-
laZenje nepovoljnog eksploatacionog poretka sredstava propisanog
Pravilnikom. To reSenje za obrazovanje povoljnog eksploatacionog
poretka sredstava omogucava da se konstantno obezbeduje borbena
sposobnost jedinica (sa oko 50% saéuvanih resursa kod ukupnih sred-
stava u svakom vremenu), i da na naredni remont viSeg stepena
sredstva pristizu ravnomerno, ne vife od 10%, sredstava u isto vreme.
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Ovaj predlog, suStinski menja postojeta refenja, jer daje realnu
osnovu za optimalna sistemska reSenja planske eksploatacije i odria-
vanja tehnike u miru i garantuje borbenu sposobnost jedinica u slu-
éaju rata.

Za prelaz na predloZeno sistemsko reSenje (Tabela 3), potrebno
je dosta vremena i planskog rada. Po primeru u Tabeli 3, dostizanje
novog, povoljnijeg eksploatacionog poretka, moguée je nakon prela-
ska daljih 100—600 mé/sredstvo (ili ukupno oko 3.500 mé&/na-10 sred-
stava) i prolaska oko 50°¢ sredstava kroz naredni generalni remont.
No, to se jednom uéiniti mora, ako Zelimo da izbegnemo grube pro-
maSaje po borbenu sposobnost jedinica.

Prema tome predlaZe se promena Pravilnika i propisivanje no-
vog reSenja za obrazovanje eksploatacionog poretka sredstava u re-
sursima (Tabela 3). Osnovna prednost tog reSenja je u sledeéem: oko
50% sacuvanih resursa do narednog remonta kod ukupnih sredstava
u eksploataciji a, u planiranom vremenu pristizanje samo oko 10°
sredstava na remont viSeg stepena, i njihov povratak posle remonta
u jedinice pre nego 5to narednih 109% sredstava iz jedinica treba
uputiti na remont.

U onim slucajevima, gde se sva ili veéi broj sredstava nalazi na
pocetku eksploatacije, u prvoj polovini eksploatacionog prostora (me-
duremontnih resursa), prelaz na optimalna refenja planske eksploa-
tacije sredstava je neuporedivo laksi od situacije reSavane na tabe-
lama 1, 2 i 3.

U ovim slu¢ajevima se radi viSe o potrebi promene propisanog
reSenja u Sto kracem roku — pre nego $to se to refenje materijali-
zuje pristizanjem sredstava u eksploataciji na drugu polovinu eksplo-
atacionog prostora. Ovo tim pre ako se ima u vidu da se radi, uglav-
nom, o novoj tehnici, tj. o tehnici sa malim obimom do sada utrogenih
resursa, za koju treba $to pre definisati takav eksploatacioni poredak
iz koga €e se mo¢i normalno obezbedivati izvriavanje zadataka jedi-
nica u miru i garantovati borbena sposobnost u slu¢aju rata. U sva-
kom slu¢aju ova tehnika (nova i u podetnoj fazi eksploatacije) ne bi
smela dosti¢i eksploatacioni poredak propisan Pravilnikom iz obra-
zloZenih razloga.

Radi dokaza ove tvrdnje daje se primer stanja jedne vrste inZi-
njerijskih maSina u eksploataciji kod nekoliko jedinica, iz koga se
jasno vidi da nije dovoljno voditi ratuna o poretku sredstava u
eksploataciji tek od polovine utroSenih resursa do narednog general-
nog remonta (gde bi 60% sredstava moglo utro$iti do 509, resursa,
20%0 sredstava do 75% resursa, a 20% sredstava &ak i 100%), veé da
se taj poredak mora odrediti jo§ pre pudtanja sredstava u eksploata-
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ctju, odnosno mora biti propisan za ceo eksploatacioni prostor ograni-

¢en linijom »Podetak eksploatacije« — »1. Generalni remont« (Ta-
bela 4).
~
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To se posebno naglaSava i zbog ¢injenice da se reSenjem u Pra-
vilniku dozvoljava dovodenje sredstava u takav eksploatacioni pore-
dak.« ...u JNA kao celini.. .«

Iz stvarnog stanja sredstava u eksploataciji i uslova njihove dalje
eksploatacije iz toga stanja (Tabela 4), o¢igledno je da krizni prostor
ne &¢ini samo druga polovina meduremontnih resursa (izmedu 500 i
1000 me), veé da se takav prostor moZze pojaviti i u prvoj polovini, pa
i u prvoj treéini resursa. Na primer na prostoru od svega 30% medu-
remontnih resursa (izmedu 100 i 400 m¢) nalazi se 70 sredstava u
eksploataciji (zaklju¢no od 6. do 26. sredstva), pred 1. Srednjim re-
montom, a na daljih 359% eksploatacionog prostora (izmedu 400 i
750 mé), izmedu 1. i 2. Srednjeg remonta, svega 17%o sredstava (za-
kljuéno, 1. do 5. sredstva).

Prema tome, krizni prostor se obrazuje pred svakom »prepre-
kom« ako nije obezbeden red (u ovom sluéaju poredak sredstava u
eksploataciji) za njeno savladivanje. Ovde se kao prepreke pojavljuju
1. i 2. Srednji i 1. Generalni remont. Ispred svakog od njih je oko
jedna polovina resursa, pa i ukupni resursi su krizni prostor. I to ¢e
biti sve dotle, dok se ne propise i dok se ne bude u praksi primenji-
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‘valo pravilo — da se obimu (koli¢ini) angafovanih sredstava u eks-
ploataciji mora dati adekvatan (isto toliki) obim (veli¢ina) eksploata-
cionog prostora. ’

Kako je obim (koli¢ina) sredstava u eksploataciji konstantan,
bez obzira na broj sredstava (uvek je 100), dakle izrafava u svako
vreme sva sredstva u eksploataciji, a eksploatacioni prostor ograni-
¢en na meduremontni resurs svake vrste sredstava (od podetka eks-
ploatacije do 1. GR, izmedu dva GR, ili od poslednjeg GR do kraja

POCETNO (POLAZNO) RESENJE SISTEMA EKSPLO-
ATACIJE TEHNIKE
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veka sredstava), to znac¢i da ukupna sredstva u eksploataciji moraju
biti razvijena na dubini ukupnog eksploatacionog prostora, ¢ svaki
deo (broj) sredstava od ukupnih u eksploataciji na srazmernom delu
(veli¢ini) dubine eksploatacionog prostora.

To za primer u Tabeli 4 znadi, da je do 1. Srednjeg remonta
trebalo biti razvijeno samo 40°s sredstava (na 40% resursa) a ne
80%o; izmedu 1. i 2. Srednjeg remonta moglo je i trebalo biti razvi-
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jeno 35%s sredstava (na 35, resursa) a ne samo 17%; izmedu 2. Sred-
njeg i 1. Generalnog remonta moglo je i trebalo biti razvijeno 25%0
sredstava (na 259 resursa) a ne nijedno.

Tako bi nam ukupna koli¢ina sredstava u eksploataciji bila raz-
vijena na ukupnom eksploatacionom prostoru, a svaka manja koli¢ina
sredstava od ukupnih na srazmernom (manjem) delu toga prostora.
To bi bilo osnovno pravilo koje se logi¢no namece. Jer, nemajuéi
propisno stanje (poredak) sredstava u eksploataciji za pocetni period,
veé se u tom periodu dovodimo u krizu kapaciteta za srednji remont
a, s tim u vezi, i u slabljenju borbene sposobnosti jedinica.

Ovim se Zelelo ukazati da tehnika u eksploataciji ne moZe biti
‘na meosmatranom prostoru, ni u kom vremenu, i ni na kom delu me-
duremontnih ni ukupnih resursa (veku) sredstava. Ona moZe i mora
biti stalno osmatrana i vodena sa nivoa koji ima siguran pregled nad
stanjem u JNA.

Prema tome reSenje za sistem eksploatacije tehnike u pocetnoj
fazi, moglo bi se prihvatiti kako je predloZeno u Tabeli 5.

To refenje (Tabela 5) sadrZi sve bitne elemente za borbenu spo-
sobnost jedinica u pogledu saduvanih resursa, a omogucava plansko
vodenje eksploatacije i odrZavanje (remonta) sredstava i daje osnovu
za kratkoroéno (godi$nje, mese¢no, i sl.) i dugoroéno planiranje eks-
ploatacije, odrZavanja i zanavljanja tehnike. Ono omogucava da se
intenzitet eksploatacije tehnike prilagodava zahtevima konkretne si-
tuacije (veée ili manje troSenje ukupnih ili dela sredstava u jedinici
vremena — mesecu, godini, viSe godina), da se nova tehnika uvek
nalazi sa najveéim obimom sa¢uvanih resursa, a da se pri svemu tome
predlozeni eksploatacioni poredak sredstava me narudava.

I, konaéno, kao rezime ovog razmatranja i uporedivanja posto-
je¢ih i predlozenih reSenja, daje se op$ti uvid u zamisao konkretrog
(tekuéeg) i orijentacionog (perspektivnog) pleniranja i vodenja eks-
ploatacije tehnike (pa, vezano sa time, i odrzavanja i zanavljanja) —
objedinjeno u Tabeli 6.

Situacija u Tabeli 6, data za vek sredstava (od pocetka eksploa-
tacije do istrofenosti ukupnih resursa), za meduremontne resurse i
za supozicije u resursima ma svakih oko 500 moto-Casova, omogu-
¢ava nacelno i konkretno zauzimanje stavova o svim bitnim pitanji-
‘ma iz pokrenute problematike. Za sada se ovo smatra dovoljnom
osnovom za celovito tumac¢enje prednosti predloZzenih nad postoje¢im
sistemskim re§enjima eksploatacije inZinjerijske tehnike uopste, a ne
samo inZinjerijskih masina. A moZda ¢e biti korisno kao prilog u tra-
Zenju boljih sistemskih reSenja za eksploataciju tehnike uopste.

Pukovnik E
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