O PROBLEMIMA OBUKE

Ovo je 3esti razgovor koji organizuje i vodi redakcija
éasopisa- »Vojno delo«. U ranijim razgovorima bilo je re¢i »O
koncepciji opStenarodne odbrane« (VD 2/69), »O principima i
naéinima borbenih dejstava u opStenarodnom odbrambenom
ratu« (VD 3/69), »Vidovi, rodovi i sluzbe u opstenarodnom od-
brambenom ratu« (VD 5/69), »Teritorijalna odbrana« (VD 1/70) .
i »Civilna zastita« (VD 4/70).

Cilj ovog razgovora jeste da se na bazi osnovnih postavki kon-
cepcije opStenarodne odbrane, usvojenog sistema planiranja, nase
prakse, stedenih iskustava, materijalnih moguénosti, postojeceg siste-
ma obuke naSih oruZanih snaga, kao i na osnovu li¢nih miSljenja
udesnika razgovora, definiSe postojeéi sistem obuke vojnika, jedinica
i komandi, da se istaknu aktuelni problemi obuke i predloZe mere o
tome Sta sve treba uraditi da bi obuka bila savremenija, tj. da bi
borbena gotovost bila veéa ili na nivou oruZanih snaga potencijalnih
agresora.

Dakle, cilj razgovora nije u tome da dajemo ocene o stepenu
obuéenosti vojnika, jedinica i komandi, veé da govorimo o proble-
mima koji su aktuelni i za koje se traZe reSenja.

 Trebalo bi ukazati na one teorijske i praktiéne probleme koji ¢e
biti znacajni za buduénost. Redakcija ¢asopisa »Vojno delo«, posle
. analize nekih pokazatelja i konsultovanja sa veéim brojem drugova
iz uprava, jedinica i $kola, dosla je do zaklju¢ka da je obuka (pored
borbene gotovosti) jedan od primarnih zadataka u sadaSnjem mo-
mentu izgradnje naSih oruzanih snaga. Upravo je zato ovo pitanje i
stavila na dnevni red — pred svoje Citaoce i saradnike.

Pozeljno je da se u razgovoru istakne ono $to je novo, sadrzajno
i primarno. '
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Redakcija poziva svoje ¢itaoce da se ukljuée u ovaj razgovor o
pokrenutim pitanjima i onim problemima i dilemama iz obuke za
koje smatraju da ih treba obraditi na stranicama ¢asopisa.

U ovom razgovoru su uéestvovali: general-pukovnici Rajko Ta-
naskovié, Mirko Jovanovié i Dusan Pekié, general-potpukovnik Milo-
rad Jankovié, pukovnici Dugan Sovilj, Cedo Radovié, Dane KnezZevig,
Janez Kramari¢, Vujo Vidakovié i Mihajlo Vuéinié¢, i potpukovnik
DuSan Smoljenovié.

Du$an SMOLJENOVIC

Kako ocenjujete postojeé¢i sistem obuke vojnika, jedinica i ko-
mandi operativne armije i teritorijalne odbrane? Sta mogete kazati
o jedinstvenosti ili nejedinstvenosti sistema obuke unutar operativne
armije i operativne armije i teritorijalne odbrane?

Du$an PEKIC

Sada postoji sistem obuke operativne armije ili JNA i podsistem
obuke omladine u $kolama i to iz predmeta »Odbrana i za$tita« i
»Osnovi narodne odbrane«. Sistem obuke teritorijalne odbrane je tek
u zatetku, u potetnom definisanju. On joS nije verifikovan. Prema
tome, jos uvek ne postoji jedinstven sistem obuke oruZanih snaga —
on je tek u izgradnji.

Mi smo uspeli povezati podsistem obuke omladine sa sistemom
obuke JNA, ali samo onaj deo programa obuke omladine koji se rea-
lizuje u Skolama. Medutim, onaj drugi deo koji se realizuje u omla-
dinskim jedinicama jos je nedovoljno povezan. ‘

Sto se ti¢e podsistema obuke jedinica teritorijalne odbrane, on
je delimi¢no povezan sa sistemom obuke JNA, posto ona realizuje
osnovnu obuku vojnika i stareSina za sve komponente. Svi vojni ob-
veznici (regruti i pitomei SRO) zavravaju obuku u JNA u toku re-
dovnog vojnog roka, gde se osposobljavaju za dejstva u bilo kojoj
komponenti narodne odbrane i u bilo kome obliku rata i oruZane
borbe. ‘

No, kada je u pitanju dopunska obuka vojnih obveznika i jedi-
nica teritorijalne odbrane, taj deo programa nije jo§ dovoljno siste-
matizovan i uskladen sa sistemom obuke u JNA, odnosno nije ugra-
den u jedinstven sistem obuke OS. U praksi se postiZe viSe od onoga
§to je programirano i u teoriji postavljeno.
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Zbog svega toga, sada se radi na definisanju osnovnih principa
i standarda obuke svih struktura OS, tj. na izgradnji jedinstvenog
sistema obuke OS.

Mirko JOVANOVIC

Promene u personalnom biéu Armije o¢igledne su i stalne. Treba
ista¢i njihov pozitivan, uzlazan pravac. Samo promene u obrazovnoj
strukturi vojnika (37% ovogodidnjih mladih vojnika su sa srednjom,
viSom i visokom spremom) ili u socijalnom sastavu (64% su zaposleni
ili Zive u gradu), ili pak u stalnom porastu po $kolovanju, struénosti
i kvalifikovanosti stareSinslzog sastava i njegovom podmladivanju —
govore o znacaju ovih promena i u kvantitativnom i u kvalitativnhom
smislu. Ve¢ ova ¢injenica objektivno nalaZe potrebu stalnog praéenja
realnih promena u tzv. »armijskom bic¢u« i adekvatnih promena u
programu, obimu, oblicima, metodici obuke i vaspitanja. Isto
tako, krupne promene u tehni¢koj opremi i naoruzanju armije i dru-
gih snaga ONO zahtevaju promene i u kadrovskoj politici. Ako sa
ovim objektivnim okolnostima poveZemo potrebe realizacije koncep-
cije opStenarodne odbrane i u sferi obuke i pripreme svih faktora
naSeg drustva za vodenje oruzane borbe i svih oblika otpora — o&i-
gledna je opravdanost i aktuelnost daljeg razvoja naSeg sistema i
programa obuéavanja. Dobru podlogu za usavrSavanje i razvoj si-
stema obuke imamo u dosadaSnjim rezultatima, iskustvima i sazna-
njima. /

Istakao bih vaznost i potrebu dobre organizacije, angaZovanje
komandi (uprava) i uloga vojnonauénog rada (i ne samo njega, veé i
svih drugih nauénih faktora koji se bave obrazovanjem i vaspitanjem
u drustvu) za pripremanje novih koraka, programa i sistema nadgrad-
nje koncepcije ONO u sferi obuke i vaspitanja, kako OS tako i om-
ladine pa i ¢itavog stanovniStva za ONO. Taj rad valja (verovatno)
po snagama, vremenu i zadacima sinhronizovati sa naporima koji se
¢ine oko definisanja programa razvoja ONO u predstojetem polude-
cenijskom periodu. Izmene u definisanju ovog programa, a koje bi
se zasnivale na empirici bile bi samo korekcija i improvizacija
koje bi se mogle odraziti negativno ne samo na nadgradnju nego i
na bazu i na dalji razvoj koncepcije ONO i pravce njene realizacije.

Cini mi se da je ovo put prevazilazenja i nekih pojava od kojih
treba da oslobodimo na$u nastavnu aktivnost. To su, pre svega, u od-
redenoj meri klasicizam, formalizam, rutinerstvo i $ablonizam u si-
stemu i metodici obuéavanja.



Ovim ne mislim da mere koje bi na podetku ove i iduée na-
stavne godine trebalo preduzeti &ekaju na dugoro¢nije studiozne i
nautne obrade, ve¢ na potrebu odvajanja kratkoro¢nijih mera od
srednjih i dugoroénijih, a sa tim i analiza, studija, organizacije rada,
metodologije, itd.

Znacajno je vet sada ista¢i vaZnost i potrebu masovnije inicija-
tive i stvaralaStva na svim stepenima komandovanja u ovoj sferi
aktivnosti. Praksa nekih krupnih kolektiva (divizija, brigada i dr.)
pokazuje da za to postoje realni uslovi i da se uz ispoljavanje inici-
jative i aktivnosti (ne &ekajuéi samo sistemska reSenja i mere
»odozgo«, kojima se festo pridaje veéi znagaj nego $to ih imaju ili
¢e ih imati), reSavaju znadajni i do sada te$ko resivi problemi iz ob-
lasti obu€avanja. Na primer, kod pomenutih jedinica stvoreni su po-
voljni materijalno-tehni¢ki uslovi za savrémeno obudavanje. Poznato
je da je reSavanje ovih problema, zbog visoke cene kostanja, skopcano
sa brojnim odlaganjima.

Uz inicijativu jedinica budZetska sredstva su tokom realizacije
multiplicirana po efektima (sa koeficijentom 3,7), éime su ostvareni
zadaci u toku jedne godine, a za koje su otekivana sredstva i ulaga-
nja a time i izgradnje za &etiri godine. Moguénost i potreba, ispolja-
vanje inicijative svih stepena rukovodenja i komandovanja u oblasti
obuke nije samo u sferi materijalno-tehni¢kih aktivnosti, veé je vise
u podizanju pedagoske spreme stareSina, metodske razrade nastavnih
¢asova, kvaliteta i efekata obulavanja, razrade sistema ocenjivanja
i aktiviranja vojnika u nastavnom procesu.

Isticem jednu ¢injenicu, a to je (koju smo skoro utvrdili na
zajedni¢kom sastanku stareSina beogradske armijske oblasti) da mo-
Zemo posti¢i znatno vece rezultate veé i sada ako se mobilifu i bolje
angazuju sve subjektivne, unutra$nje snage kolektiva i ako se sa
ve¢im respektom prouce i iskoriste saznanja i iskustva jedinica i ko-
lektiva koji prednjage u ovim aktivnostima. Skreéu na sebe paznju i
pozitivni napori i rezultati u masovnom obu¢avanju vojnih obveznika
(rasporedenih i nerasporedenih), kao i omladine i to prema zajednic¢-
kim planovima Stabova operativnih i teritorijalnih jedinica, kao i
stvaranje jedinstvene infrastrukture i materijalno-tehni¢kog obez-
bedenja za obu¢avanje — uz izbegavanje po svaku cenu paralelizama,
(dupliranja). Ovakve inicijative vrlo rado prihvataju i pomazu drus-
tveno-politi¢ke zajednice (njihovi saveti narodne odbrane i dr.) i
radne organizacije.
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Cedo RADOVIC

Postojeéi sistem obuke vojnika u JNA karakteriSe se intenziv-
nim obudavanjem u trajanju od 7,5 meseci, §to ¢ini gotovo polovinu
vojnog roka. Praksa je pokazala da prosetno inteligentan vojnik moZze
za ovo vreme da u potpunosti usvoji predvideno gradivo i da se ospo-
sobi za ulogu koja mu je namenjena. Ako se pored toga ima u vidu
da je nastavni plan i program sadrzajno i metodski prilagoden nivou
vojnika i zahtevima savremene obuke, moZe se sa sigurnoscéu tvrditi
da je vreme predvideno za obuku sasvim dovoljno i da obezbeduje
optimalne uslove za realizaciju postavljenih zadataka i ciljeva obu-
tavanja.

Osnovna zamerka sadasnjem sistemu obuke je u tome Sto ne
obezbeduje kontinuirano obuéavanje kroz ¢itav period sluzenja vOj-
nog roka. Neprekidna obuka u trajanju od 7,5 meseci mobiliSe vojnike
i ¢ini ih aktivnim samo u tom periodu. Medutim, u drugom periodu
vojnog roka veéina vojnika je angaZovana na ostalim zadacima koji
nisu vezani za obuku, §to deluje na njihovu obuéenost i dovodi do
toga da vojnici do kraja sluzenja vojnog roka zaborave mnogo od
onoga §to su uéili.

Dalje, sadasnji sistem obuke ne obezbeduje sadejstvo u obuci, a
posebno sadejstvo raznorodnih jedinica. Razlike u planovima i pro-
gramima, kod pojedinih rodova, uti¢u na zatvaranje obuke u rodov-
ske okvire. Primera radi iznosim &injenicu da u fazi stru¢ne obuke
artiljerijske i jo§ neke rodovske jedinice zavrSavaju &etnu, odnosno
baterijsku obuku, a peSadijske jedinice ne zavrSavaju ni vodnu
obuku, 3to prakti¢no onemoguéuje sadejstvo u obuci artiljerije i pe-
Sadije. Ili, drugi primer, oklopne jedinice primaju regrute dva puta
u toku godine, a ostali rodovi jedan put u devet meseci. Prema tome
tesko je ostvariti sadejstvo u obuci oklopnih jedinica sa drugim ro-
dovima. Sve ovo veoma uti¢e na uvezbanost i uigranost zdruZenih
jedinica i medusobno poznavanje rodovskih jedinica. Negativnosti
slabog sadejstva u obuci su evidentne, a naroéito kod protivtenkov-
skih jedinica. Ne moZe se govoriti o visokim rezultatima u obuci pt-
-jedinica ako one nisu uvezbane zajedno sa tenkovskim jedinicama,
ako vojnici nisu doziveli da tenkovi predu preko rovova u kojima se
oni nalaze i sl. Ovo se posebno negativno odrazava na stareSine koji
zele prakti¢no, preko vezbi sadejstva, da uvezbaju komandovanje sa
raznorodnim jedinicama, $to se namece kao neophodno, s obzirom
na fizionomiju savremenih borbenih dejstava. Sistemom obuke tre-
balo bi ove manjkavosti resiti, tim pre §to, u sklopu koncepcije op-
$tenarodne odbrane, obuka dobiva i veéi znadaj i sloZenije zadatke.
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Novim sistemom obuke treba obezbediti neprekidnost obuéava-
nja svakog pojedinca u toku ¢itavog roka sluZenja pa makar i sa
smanjenim intenzitetom. Na taj nadin vojnik ¢e se drzati u kursu i
biti aktivan ¢inilac obuke kroz &itav period. Stoga se obuka moZe
podeliti u dva ciklusa u trajanju od 5 do 6 meseci, a da razmak iz-
medu njih bude 3 do 4 meseca. U prvom ciklusu vojnik bi se obuca-
vao kao pojedinac, a zatim postepeno uklapao u timski rad posluge
-— posade u okviru odeljenja, voda i ¢ete. Istovremeno, jedinica bi
na kraju prvog ciklusa bila osposobljena za izvrSavanje borbenih za-
dataka na nivou &éete — baterije. U drugom ciklusu preteZzno bi se
uigravale kompletne jedinice u okviru samostalnih i zdruZenih tak-
tickih veZzbi sa teziStem na sadejstvu.

Ovako postavljen sistem obuke imao bi viSestruki znadaj za
dalje unapredenje obuke i znatno bi doprineo potpunijoj i svestrani-
joj obuci svakog pojedinca i posebno jedinica.

Vujo VIDAKOVIC

Pitanje je veoma aktuelno i znacajno. Svaku promenu i usavr-
Savanje vojne organizacije mora da prati i usavrSavanje obuke i
vaspitanja. Dobrom obukom sve komponente oruZanih snaga pripre-
maju se za realizaciju koncepcije opStenarodne odbrane u ratu. Gle-
dano s tog aspekta, sadasnji sistem obuke vojnika, jedinica i komandi
operativne armije nije adekvatan nivou nasih saznanja o opstenarod-
nom odbrambenom ratu i zahtevima za $to veéu sposobnost jedinica
kao celina. Obuka treba da je na takvom stepenu da se u svakom
momentu OS uspeSno mogu suprotstaviti agresoru i primeniti takve
postupke koji obeéavaju najverovatnije uspehe u borbi. Sistem treba
usavrSiti i prevazideno menjati. Postoji vie razloga za neodlozno
usavrSavanje sistema obuke:

1. — Sistem prijema regruta nije uskladen sa zahtevima bor-
bene gotovosti. Ovo se negativno odraZava na sposobnost jedinica za
duzi period. Veliki razmak u prijemu regruta otezava pogodniji na-
¢in grupisanja vojnika za obuku.

Nama treba takav sistem obuke koji ¢e obezbedivati osposoblja—
vanje za krace vreme, za jednostavnije duZnosti, postupnost u obuci,
lakse uklapanje neobucenog ljudstva u kolektiv koji je bolje obuden
i dr. SadaSnji sistem prijema regruta, imajuéi u vidu zahteve obuke
i borbene gotovosti, nije dovoljno ekonomiéan.

2. — Sistem obuke nije uskladen sa namenama i zadacima je-
dinica u ratu i zahteva duze trajanje obuke. Obuka vojnika treba da
je sadrzajno i vremenski na istom nivou, dok u obuci jedinica treba
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da postoji razlika u obimu sadrZaja i vremenu trajanja. Na primer,
oklopne jedinice u sastavu zdruZenih jedinica treba da su osposob-
ljene za defanzivno-ofanzivna dejstva i za ojatavanje odbrane pe-
$adijskih i drugih snaga, uz maksimalno ispoljenu aktivnost u borbi.
Takva namena i uloga iziskuju intenzivniju obuku u sadejstvu sa je-
dinicama svih rodova u okviru peSadijskih zdruZenih jedinica. Raz-
litito vreme trajanja obuke i neujednacenost trajanja razdela
obuke u jedinicama rodova ne obezbeduju da se navedeni zahtevi
potpuno ostvare.

Nasuprot ovome, samostalne oklopne i mehanizovane jedinice
moraju biti uveZbane za odbranu odgovarajuc¢ih operativno-taktickih
pravaca; sposobne za brze pokrete na frontu ili sa jednog fronta na
drugi (brze koncentracije, manevre, udare u bok i u pozadinu i dr.).
Njihova namena i uloga zahtevaju veéu uvezbanost jedinica kao ce-
line, veti broj kompleksnih vezbi sa kompletnim jedinicama, gde bi
se uvezbavali delovi svih rodova i elementi borbenih poredaka — kao
kompaktna celina.

3. — Nije uskladen sadrZaj obuke rodova sa zdruZenim jedini-
cama. Razlikuju se moguénosti, na¢ini upotrebe i brzina izvodenja
dejstava oklopnih ili mehanizovanih od peSadijskih jedinica. Zbog
ovih razlika moraju se prilagoditi sadrzaji obuke jedinica rodova u
sastavu oklopnih, mehanizovanih i peSadijskih jedinica. Razlike se
moraju imati u vidu, pa stoga u sistemu obuke treba nati reSenja
koja ¢e obezbediti konkretnost obuke u okviru zdruZenih jedinica.
U zdruZenim jedinicama me moZe biti onoliko politika obuke koliko
1w njima ima rodova. Obuka jedinica treba da je jedinstvena i da
omoguéi da se one osposobe onako kako ¢e dejstvovati u ratu. Pri
tom ne treba zanemariti specifiéne sadrzaje rodova i postupnost u
obuci, veé treba realno utvrditi i vremenski odrediti koje sadrzaje,
radnje i postupke je neophodno izuéiti i uvezbati u okviru stru¢ne
rodovske obuke, a koje kroz kasniju integralnu obuku u okviru
zdruZenih jedinica. Bez ovakvog prilaza usavrSavanju sistema obuke,
problem sadejstva rodova neée se mo¢i resiti.

4, — Obuka vojnika i najnizih jedinica (odeljenja, posada i
vodova) prepotencirana je na ra¢un smanjenja moguénosti uvezbava-
nja veéih jedinica. Problem je takav da se moraju studioznije izuditi
»sitne« veZbe i smanjiti na ratun krupnijih. Mora se utvrditi stepen
obudenosti pojedinaca, njihova sposobnost, na osnovu kojih ¢ée se
ukljuditi u viSe razdele obuke a u kojima ¢e usavrSavati znanje i
navike stetene u obuci pojedinaca.

5. — Nastavni organi su usitnjeni i razjedinjeni, mada su u
celini brojni. Ovo ih ¢ini dosta neefikasnim, Sto se odraZava na si-
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stem, kvalitet i rukovodenje obukom u celini. Bez jedinstvenog ruko-
vodenja obukom, ne moZe biti jedinstvenog sistema niti Zeljene efi-
kasnosti u brZoj modernizaciji obuke, a kompromisna re$enja ¢e se
i dalje zadrzavati tamo gde nisu neophodna. Nastavni organi objedi-
njeni na nivoima komandovanja, a ne po rodovima, bili bi efikasniji
i potpunije bi obezbedivali osposobljavanje jedinica (ne rodova u
okviru jedinica).

6. — Nije potpuno uskladen zahtev obuke sa materijalnim mo-
guénostima i sistemom materijalnog planiranja za obuku. Maksimalni
zahtevi programa obuke, i nedovoljne materijalne moguénosti unose
nesigurnost u planiranje, dovode do improvizacija tamo gde one nisu
nuZne i oteZavaju realizaciju programskih sadrZaja. Aproksimativna
podela materijalno-finansijskih sredstava, prema veli¢ini rodova ili
osnovnih jedinica u okviru roda (a ne na osnovu njihovih stvarnih
potreba i zadataka), onemogucava potpun uspeh u obuci i ne obezbe-
duje Zeljeni stepen uigranosti jedinica.

To su, po mom misljenju, neke slabosti postojeéeg sistema
obuke. On je za odredenu fazu naSeg razvoja odgovarao. Medutim,
svestrana i celovita analiza istakla bi i druge probleme, pa smatram
da sistem obuke ne odgovara sada$njem stepenu razvoja nae armije
i oruzanih snaga.

Dusan SMOLJENOVIC

Stice se utisak da u nas svaki vid i rod ima svoju politiku obuke,
ako ne politiku ono sigurno nekakve autonomne stavove koji nisu
dovoljno uskladeni u jedinstveni sistem ili podsistem. Da li je bas
tako? Da li nam je potreban jedinstveni sistem obuke?

Du$an SOVILJ

Pukovnik Vidakovié je rekao da u nas postoji viSe rodovskih
intencija i politika u obuci. Mislim da je to viSe autonomna, nego
jedinstvena obuka, kojom bi se obezbedila uspesna dejstva zdruzenih
sastava. O tome treba re¢i nesto viSe. Mi nemamo jedan opsti sistem
obuke zasnovan na koncepciji i formulisane njegove ciljeve i kanali-
sane neophodnim normativnim pokazateljima. Zbog toga, mislim da
postoje, pre svega, delimi¢no izraZzene vidovske politike u obuci i u
okviru njih naglasene rodovske intencije obuéavanja.

U postojecoj situaciji nije moguce odrediti vreme ili godi$nje doba
u kome su svi vojnici svih vidova-rodova i sluzbi prosli fazu struéne
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| zajednitke obuke, 3to bi moralo biti polazna osnova za organizaciju
| izvodenje vezbi manjih i veéih zdruZenih sastava i uvezbavanja raz-
nih oblika manevara u razli¢itim ratnim situacijama.

Unato¢ iznetim slabostima u obuci su postizani pozitivni rezul-
tati, ali ne i takvi da bismo sa njima mogli biti sasvim zadovoljni.

Upravo se stoga sada uZurbano radi novi opsti sistem obuke i
veé su na pomolu konkretni predlozi, a verovatno ¢e uskoro biti do-
nesena i odluka kojom ée se odrediti ciljevi i normativni pokazatelji
obuke, nadleZnosti u planiranju i programiranju, naéinu obutavanja,
itd. Sa svim ovim ne mislim da okrivljujem bilo koga za postojece
slabosti, jer bilo koja, pa i najbolja reSenja jednog dana moraju za-
stareti, 3to implicira potrebu da se slabosti pravovremeno uote i na
vreme refavaju, §to se, upravo i ¢ini gde god je to moguce.

Du$an PEKIC

Ja sam na potetku rekao da kod nas ne postoji jedinstven si-
stem obuke oruZanih snaga. To je &injenica. Ja ovde nisam iznosio
kritiku postojeteg sistema obuke, ali se u veéini slaZem s ovim sto
su izneli drugovi Vidakovié i Radovié¢ (da je u KoV-u do sada u obuci
postojala rodovska politika). Mornarica i vazduhoplovstvo imaju
nesto bolji, izgradeniji sistem obuke. Medutim, najveéi i najkrupniji
nedostatak ili najkrupnija slabost postoje¢eg sistema obuke, jeste
njegova nepovezanost sa sistemom borbene gotovosti.

U nas je sistem popune diktirao i sistem obuke. Odreden je si-
stem popune i vreme trajanja obuke,; a pri tom se, po mom misljenju,
rukovodilo nekim sporednim mirnodopskim razlozima i drugim spo-
rednim zadacima, a ne borbenom gotovosti. Iz ciklusa popune i po-
trebe rashoda proisteklo je trajanje obuke, a ne iz stvarne potrebe
pojedinih specijalnosti. Zbog svega toga dolazi do onog §to su drugovi
iznosili, da u zavr$noj fazi skoro u dve treéine trajanja vojnog roka
nema obuke. Znati, obuka traje samo u prvoj tre¢ini vojnog roka.
To bi bila najkrupnija slabost sadasnjeg sistema obuke. Ima i drugih
slabosti. Mi sada koncipiramo novi sistem, radimo na njemu. On u
nasim propisima nigde nije ni definisan. Sta je to sistem obuke, koji
su njegovi elementi, koji su njegovi standardi, principi, organi i sve
ostalo iz dega se sastoji jedan sistem? Sve to nije jos definisano, iako
se zna §to on treba da poseduje. O tome sada ne bih mogao detaljnije
govoriti.
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Dane KNEZEVIC!

Sistem obuke u jedinicama teritorijalne odbrane je ipak u sa-
da$njim uslovima u osnovi definisan. Programe obuke utvrduju re-
public¢ki $tabovi NO, a opStine i radne organizacije konkretizuju ih
prema svojim potrebama i moguénostima. One vode brigu o organi-
zovanju i izvodenju obuke. Komande i stareSine jedinica su osnovni
izvodaci obuke. Od druge polovine prosle godine obuka je vrlo inten-
zivna i raznovrsna. Obuhvaéene su sve stare§ine i pripadnici jedinica
teritorijalne odbrane. To je neosporno veliki uspeh koji je postignut
za relativno kratko vreme.

U sistemu obuke jedinica teritorijalne odbrane moraju se uva-
zavati razliCiti uslovi (kadrovski, materijalni, zemljisni i dr.) koji
ispoljavaju svoj uticaj i nalazu specifiéna reSenja u organizaciji i
sprovodenju obuke. Treba imati u vidu da jedinice teritorijalne od-
brane nisu vojska sa ustaljenim kasarnskim naéinom Zivota. Pripad-
nici ovih jedinica nisu stalno na okupu, ve¢ su angaZovani na svako-
dnevnim druStvenim i liénim poslovima i zadacima. StareSine jedinica
teritorijalne odbrane su angaZovane svakodnevnim obavezama, van
oruzanih snaga. Vojne Skole su zavrsili pre nekoliko ili éak pre 15
godina, tako da neki od njih nemaju dovoljno vojnog i pedagoskog
zhanja za organizaciju i izvodenje obuke. Zbog toga se uz obucavanje
jedinica obucavaju i njihove stareSine. Dalje, u sprovodenju obuke
nailazi se na razli¢ite moguénosti materijalnog i tehni¢kog obezbede-
nja, jer svaka druStveno-politicka zajednica i1 radna organizacija
obezbeduju nastavna sredstva prema svojim moguénostima.

Proces obuke u veé¢ini jedinica nije kontinuiran i sprovodi se u
razli¢itim oblicima i metodama, a to sve zavisi od li¢nih sposobnosti
stareSina kao neposrednih nosioca obuke i drugih organa koji se bave
organizacijom obuke. Sve to dovodi do mnostva neujednacenosti pa i
problema. No, i pored svega toga svaka unifikacija i ukalupljenost u
obuci jedinica teritorijalne 'odbrane bila bi viSestruko $tetna.

Razli¢iti i raznovrsni metodi i forme, pa i sadrzaji obuke govore
o velikoj inicijativi i maksimalnim naporima da obuka bude $to vige
deo konkretnih potreba i moguénosti svake druStveno-politicke za-
jednice i radne organizacije. Iz dosadasnje prakse ima vrlo pozitivnih
iskustava. Tako je, na primer, u nastavnom centru ljubljanske zone
vrlo interesantan sistem obuke jedinica i stareSina teritorijalne od-
brane. Ovaj centar obucava pripadnike jedinica teritorijalne odbrane,
organizuje pokazno-metodske veZzbe, seminare za obuku stare$ina i

1 Pukovnik D. KneZevi¢ nije prisustvovao razgovoru, pa je stavove o
problemima obuke naknadno dostavio redakciji VD.
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obveznika pojedinih specijalnosti (radio-telegrafsko, posluzioca RB,
itd.) i druge aktivnosti iz obuke. Jedinice teritorijalne odbrane obu-
¢avaju se na sledeéi nacin.

Prvo se pozivaju staresine jednog bataljona, pa se na seminaru
od 3 do 4 dana obraduje tematika predvidena programom, zatim se
detvrti ili peti dan izvode gadanja i upoznaje sa metodom njihovog
organizovanja. Istog dana dolazi kompletan inZinjerijski vod i sa njim
se izvodi obuka po posebnom planu. Sestog dana javljaju se obvez-
nici jedne ¢ete (iz bataljona) pa se izvodi dvodnevna obuka. Obuku
izvode stare§ine koji su se pripremali na seminaru. Poslednji dan se
sa Getom izvodi takti¢ka vezba. Iako je centar formiran maja ove go-
dine u njemu je veé zavrsilo obuku oko 1.500 pripadnika jedinica
teritorijalne odbrane, od &ega oko 300 rezervnih oficira.

Ova iskustva mogu biti korisna. U prenoSenju iskustava mogao
bi mnogo da uéini list »Narodna armija« i vojni ¢asopisi.

Du$an SMOLJENOVIC

Koliko je obuka odraz koncepcije opStenarodne odbrane i svega
onoga §to &ni naSu doktrinu? Koliko je ona prilagodena zahtevima
savremenog rata, imajuéi u vidu naSe specifi¢nosti.

Ima misljenja da je obuka vojnika, jedinica i komandi jo$ u
odredenoj meri klasi¢na, da se vezbe Cesto izvode po sistemu »ure-
denih« bojeva, operacija, itd. U tom smislu, poslednjih godina,
uéinjen je znatan korak napred, ali bi bilo interesantno reéi nesto o
tome koliko su navedena misljenja taéna. I ne samo to, ve¢ bi trebalo
reéi ne$to i o tome $ta se preduzima i $ta treba preduzeti da bi obuka
odrazavala koncepciju.

Milorad JANKOVIC

Nasa obuka izvire iz koncepcije ONO jer je, pored ostalog, us-
merena direktivom drZavnog sekretara i instrukcijom za obuku ko-
mandi i stare$ina, vojnika i jedinica. Medutim, koliko je sistem obuke
razraden, koliko izvire iz koncepcije, imajuéi u vidu usmeravanje
odozgo, moglo bi se reé¢i da u njemu ima dosta Supljina i praznina.
Od usvajanja koncepcije, (bar potev od 1968. god.) niSta se bitno u
sistemu obuke i njenoj modernizaciji i osavremenjavanju nije u€inilo.
Nije bilo moguée u 1968. i 1969. na tom planu ne$to ozbiljnije uraditi.
Postepeno smo dolazili do saznanja o celokupnoj sadrzini koja ka-
rakteride koncepciju. Danas moZemo potpunije govoriti o nastavnom
sadrzaju nase koncepcije, pa moZemo i sagledati koliko se obuka
uklapa u koncepciju i koji su to problemi?
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Danas mozemo potpunije govoriti (dosli smo do izvesnih novih
saznanja) o tome koliko se obuka teritorijalnog sastava uklapa u kon-
cepciju. U narednom periodu trebalo bi uéiniti veée napore da se
obuka organizuje na novim osnovama po¢ev od DSNO do &ete i op-
Stinskih Stabova teritorijalne odbrane.

Obuka operativnog sastava mora se zasnivati na karakteru agre-
sije. Ona opet polazi od nadmoénosti oklopnih snaga, avijacije, heli-
kopterskih i vazdu$nih desanata, nadmoénosti u elektronici i sli¢nim
borbenim sredstvima. Sem toga, operacije i borbena dejstva unapred
se planiraju i izvode uz pomo¢ tehnike mreZnog planiranja, odlikuju
se visokim tempom i stepenom preciznosti, koriste se kompjuteri, itd.
U ovim okolnostima i primenom navedenih sredstava ne postiZu se
uvek odgovarajuéi rezultati, ali sve to nameée drugadiji prilaz obuci
komandi i stareSina, vojnika i jedinica, planiranju na$ih dejstava,
itd. To zahteva sagledavanje prave uloge jedinica svih kompone-
nata ONO.

Sistem obuke u operativnim jedinicama treba da bude potpu-
nije uskladen.

Formirano je viSe krupnih i sitnih sastava, a promene u sadr-
Zaju obuke viSe su odraz inicijative pojedinih komandi i globalne
razrade direktive, nego konkretno razradenih planova i programa, bar
u jednom obimu koji bi obezbedivao visi nivo obuke sada potreban.

Sistem obuke ostao je na nivou vodnih, &etnih a rede bataljon-
skih vezbi, umesto da dobije neke elemente pukovskog ili divizijskog
nivoa. NaSa rodovska uveZbavanja, pokretna logorovanja, rodovska
gadanja, itd. imaju elemente parcijalnog obudavanja. Svako se sam
veZzba ili gada, ima svoj cilj, svoju organizaciju i svako traZi odgova-
rajuca sredstva. Medutim, parcijalna uvezbavanja morala bi biti vige
ukljucena u neki sistem zajednitkog obué¢avanja. NeodrZivo je, na
primer, da nam obuka peSadijskih komandi i stare§ina ostaje na ni-
vou peSadije i da ne dobije sve elemente opstevojnog obuéavanja i
uvezbavanja. To je posebno karakteristiéno za komande pesadijskih
pukova. Prema tome, smatram da bi sve §to je rodovsko u puku, mo-
ralo biti podredeno zahtevima zdruZenog boja, odnosno opStevojne
obuke. To mora biti regulisano i u diviziji. Neka reSenja treba tra-
Ziti i u ukrupnjavanju vezbi, na taj nadin $to bi se vise pukovskih
vezbi medusobno povezalo i objedinilo po prostoru i vremenu a us-
kladilo sa potrebama i moguénostima avijacije, helikopterskih i vaz-
dulnih jedinica. Treba se obuéavati za $to kompletniju fizionomiju
boja, jedan okvir $to pristupaéniji stare$inama i vojnicima, da bi se
Sto potpunije shvatilo mesto i uloga jedinica.
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Na jednoj strani imamo usitnjenu trupnu obuku, a na drugoj
obuku komandi i starefina koja se sprovodi metodom SRI i KSRI,
grupnih zanimanja, itd. Nedostaje nesto izmedu ovih, a to znadi viSe
zajednitkih, zdruZenih vezbi, komandantskih putovanja, viSe uvez-
bavanja sa izlaskom komandi na teren sa sredstvima veze, sa potci-
njenim i sadejstvujuéim komandama, jedinicama, itd. Sadasnji sistem
obuke je viSe vezan za kasarne, vezbaliSta i ne omogucava da se pot-
punije sagledaju problemi sistema veza, sadejstva, prilagodenosti
obuke vojnika i jedinica ratnim potrebama, itd.

Sadejstvo unutar jedinica KoV i ovih sa avijacijom, teritorijal-
nim faktorima, naroéito sa viSim i opStinskim teritorijalnim Stabovima
itd., treba potpunije ostvariti, jer je nemoguca realizacija koncepcije
bez povezivanja dejstva svih komponenti ONO. U pogledu vatrene
obuke ogigledno je potreban jedan daleko visi i savremeniji kvalitet
i nivo. Postavili smo zahteve protivavionskoj odbrani, ali nismo odvo-
jili vreme za gadanje ciljeva u vazduhu. Nismo do kraja razradili
protivoklopnu odbranu. To je prepusteno organima komandovanja.
Neke strane armije za obuku u noénim uslovima odvajaju 309% vre-
mena. Savremena obuka traZi mnogo viSe noénih vezbi (rodovskih i
zdruzenih jedinica). Savremena elektronska dejstva bitno uti¢u na
borbena dejstva, pa se ukljuduju u odnos snaga kao i svaka druga
borbena sredstva. U nas ovo nije postala praksa, pogotovo ne u viSim
jedinicama.

Konatno, potrebno je obucavati se na novim sredstvima: u ko-
ri¥éenju helikoptera i odbrani od njih, na lansirnim mostovima, am-
fibijama, raznim artiljerijskim i drugim orudima. Sve ovo zahteva
da se obuka postavi na Sirokoj osnovi i da se bolje poznaje neprija-
telj (tehnika i dr.) a ne samo da se izudava ono $to imaju ili ¢e imati
nade oruzane snage. Smatram da pri obradi svake teme, (vezbe) i na
svakom komandnom nivou, potev od odeljenja pa navise, treba imati
u vidu i obuku iz stranih armija.

Mnogo se govori o zna¢aju protivoklopne odbrane, ali se nije
obezbedilo da tenkovi predu preko rovova u kojima su vojnici, bar
nekoliko puta u periodu obudavanja. Takve su moguénosti prili¢no
Siroke ali nisu iskori$éene. Jasno je da nam treba i novi profil peSaka
i pesadijskih jedinica ali bi to trebalo konkretnije obezbediti kroz
novu sadrzinu planova i programa.

Za potrebe teritorijalne odbrane potreban je drugi profil ko-
mandi i stare$ina, mnogo Sire obrazovanih nego sada, koji poznaju
problematiku partizanskih i teritorijalnih dejstava. Malo se izucava
partizansko i teritorijalno ratovanje. Cesto Zzivimo u iluzijama da su
borbena iskustva i znanja koja nosimo mi ratnici i ona koja smo iz
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te oblasti dali posleratnoj generaciji dovoljna za buduéi rat. Iskustva
iz ratova u Vijetnamu i AlZziru mogu posluZiti kao nadgradnja nad
na$im ranijim saznanjima. Sve bi to trebalo da nade mesta u nasim
pravilima i programima obuke trupe.

Teritorijalno ratovanje predstavlja znacajnu novinu i za nas u
operativnom sastavu i za drugove u teritorijalnoj odbrani. Ponekad
se sti¢e utisak da ljudi u opStinama Zive u iluzijama da mogu samo
kroz organizaciju, mobilizaciju i evidenciju resavati i sve druge pro-
bleme. OpSta taktika teritorijalnih jedinica spada u posebnu katego-
riju pitanja a kakva treba da izgleda u poéetnom periodu rata, u ne-
kom odmaklom periodu, na kraju rata, u dugotrajnom ratu, itd., to
su velika i krupna pitanja koja jo$ nisu dovoljno razradena. O proble-
mima teritorijalne odbrane mora se viSe voditi raéuna u obuci ope-
rativne armije.

NaSa koncepcija po svojoj sustini i sadrZaju jeste ofanzivna i
ima sve one suStinske elemente koje je imala naSa strategija i tak-
tika u NOB.

Otuda je i sve naglaSenija potreba da se brze ostvaruje profil
ofanzivnijeg i agresivnijeg karaktera komandi i stare§ina, na svim
komandnim stepenima, posebno u partizanskim i teritorijalnim jedi-
nicama. Bez ofanzivnog duha taktike partizanskih i teritorijalnih
jedinica ne mogu se izgradivati odgovarajuée metode i forme oruzane
borbe. SnaZnije podsticanje tog procesa u teritorijalnim i partizan-
skim komandama u ovom smislu mora dovesti do krupnih rezultata.

Da zaklju¢im: probleme obuke vidim u tome $to bi, u duhu
jedinstvene koncepcije, trebalo preispitati i jednovremeno uskladiti
planove i programe obuke sve tri komponente i $to bi u svaku od
njih trebalo udahnuti nove vojno-stru¢ne sadrzaje ukljudujuéi i is-
kustva iz naSeg NOR-a, posleratne izgradnje nasih oruZanih snaga i
iskustva iz ratova u Alziru, Vijetnamu, Africi, itd. Koncepcija opste-
narodne odbrane mora da ukljutuje sva iskustva, ali duboko smislje-
na tako da u vojno-tehni¢kom smislu, u pogledu metoda i formi
borbe, izvire iz sadadnjeg drustveno-politi¢kog sistema i daje odgova-
rajuca reSenja za tehniku, metode i forme borbenih dejstava koji
mogu biti primenjeni od eventualnog agresora. '

Mihajlo VUCINIC

Drug Jankovi¢ je ukazao na pitanje naSeg narodnooslobodilaé-
kog rata i odnosa prema koncepciji. To pitanje mora da dominira u
ovakvim raspravama kada se govori o idejnosti i sadrZaju obuke. Po
meni to je pitanje naSeg odnosa prema nasledu.
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Tu ima razli¢itih dilema i tumacenja. Dok drug Tito stalno is-
ti¢e da je narodnooslobodila¢ki rat trajan izvor i nadahnuée nase kon-
cepcije, 3to je veoma jasno podvukao u Ljubljani re¢ima: »naSa
dana3nja koncepcija opStenarodne odbrane nije nista drugo nego do-
}Jljedna primjena velikih iskustava iz narodnooslobodilackog rata u
paéim danas$njim uslovimac, dotle se ¢uju i misljenja da su se uslovi
ratovanja toliko izmenili da iskustva iz narodnooslobodilatkog rata
':imaju prvenstveno znaéaj kao moralno-politi¢ka kategorija, a ne i kao
realna saznanja za savremenu ratnu veStinu. Svakako da je prvo
shvatanje preovladalo kod nasih kadrova, ali je indikativno da se po-
nekad mogu nazreti i druga. VaZno je uo¢iti zbog cega se i takva
misljenja javljaju.

Po meni to dolazi iz neznanja i nepoznavanja naSeg NOB-a.
Cinjenica je da se nedovoljno poznaje na§ NOR, njegova vojno-poli-
ticka filozofija, strategija pa ni taktika. Malo smo uéinili da to afir-
miSemo. Mi samo konstatujemo da o tim iskustvima treba da vodimo
ra¢una u obuci, ali nema dovoljno srednjih studija, pa ni priru¢nih
materijala koji bi u tu svrhu posluzili neposrednim stareSinama. Mi
jo$ nismo sistematizovali iskustva, na primer o napadu, zasedi, pre-
padu, ubacivanju i drugim takti¢kim radnjama i postupcima koja ¢e
dominirati i u eventualnom ratu. NaSa vojna istorija nije bila ori-
jentisana u tom pravcu da izu¢ava NOR za takve potrebe.

Sta ipak moZemo uéiniti? Moramo se vratiti izvorima i to, pre
svega, radovima druga Tita. Samo da prouc¢imo Titovo delo »Stvara-
nje i razvoj JNA«, na primer, mnoge stvari bi nam bile jasnije, ne-
stale bi neke dileme oko rukovodenja, republi¢kih $tabova, upotrebe
jezika, organizacije i formiranje partizanskih i teritorijalnih jedinica.
Korisna je inicijativa IV uprave Generalstaba da se pripreme broSure
u kojima bi se sistematizovala iskustva i takti¢ki postupci jedinica
NOR-a i prezentirali neposrednim stare§inama, jer oni Cesto isticu
da nemaju dovoljno vremena da listaju obimnu literaturu, Stampu
i casopise da bi prona$li pojedine primere iz rata kojima bi ilustro-
vali svoja izlaganja. Konaéno, mislim da nedovoljno koristimo mate-
rijale koje ima ViSa Vojﬁa akademija. Samo da spomenem veoma
interesantnu i studioznu lekciju »Osnovni vojnopoliticki problemi
NOR-a«. Takve materijale bi trebalo spustiti u trupu i pristupiti or-
ganizovanom izuéavanju u jedinicama, Sto bi svakako mnogo pomoglo
da se nastava osavremeni po kvalitetu i idejnosti.
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Cedo RADOVIC

Drug Jankovié pokrenuo je pitanje koje je od presudnog zna-
¢aja za obuku jedinica u izvrSavanju svih zadataka koje postavlja
koncepcija ONO. A to je obuCavanje vojnika u operativnoj armiji za
izvrSavanje zadataka u ulozi teritorijalaca ili u ulozi partizana. Mi
nemamo drugog nac¢ina da obucavamo vojnike, da se veSto bore u
svim situacijama, sem u operativnoj armiji. Prema tome, pred nas
se postavlja osnovno pitanje, kako da u planovima i programima
obezbedimo kompletno obuéavanje vojnika, a ne samo da mu damo
znanja kao vojniku — pripadniku nekog roda operativne armije. Ovo
dolazi do izraZaja pri obucavanju vojnika pojedinih tehni¢kih rodova.
Mi obucavamo artiljerce da izvrSavaju one zadatke koje ¢e izvrSavati
kao pripadnici operativne armije. Medutim, kako ¢e oni izvrSavati
zadatke kao artiljerci u sastavu partizanske jedinice ili sl., tome ni-
smo posvetili dovoljno paZnje, toga nema u programima, ni u praksi
na vezbama. Zajednicke vezbe nekih jedinica usmerene su k tome
da se pojedine borbene radnje izvrSavaju na klasiéan naéin. Ako obu-
céavamo ¢éetu u napadu, ¢etu u odbrani — obuc¢avamo je na klasi¢an
nadin, obudavamo je kao ¢etu koja pripada operativnoj armiji, dok u
ulozi teritorijalne dete veoma je malo ili nikako ne obudavamo. Kad
ie postavljeno pred nastavne organe da se plan i program obuke voj-
nika i jedinica u smislu nove koncepcije dopuni, mi smo sve to re-
§ili sa ubacivanjem nekoliko tema ili delova nekih metodskih jedinica
u neke teme, Sto nije dovoljno. Nismo prisli reSavanju tog problema
tako da moramo u operativnoj armiji u miru obuéiti vojnike koji
¢e se sutra u ratu tuéi i u sastavu teritorijalnih jedinica i obrnuto.
Danas je prilaz ovom problemu jasniji i sigurno da ée se u daljem
radu reSavati u celini onako kako je postavljeno koncepcijom ONO.

Dusan PEKIC

Obuka ve¢ dugo vremena odraZzava koncepciju opStenarodne
odbrane i njome se realizuju neke osnovne postavke: masovno se
obuéavaju gradani u umesSnom koriséenju postojeéom tehnikom i nao-
ruZanjem kao i taktickim postupcima kojima se moZe parirati nad-
moc¢niji agresor. Posle rata, obuceno je preko 5 miliona regruta,
500.000 rezervnih oficira i podoficira, a dopunsku obuku preslo je
oko 2 miliona vojnih obveznika. Obuka uévrS¢uje poverenje u sop-
stvene moguénosti. Obuka i vaspitanje u JNA su skoro potpuno za-
dovoljili zahteve koncepcije i na moralno-politickom planu. No, to
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ne znad¢i da jo§ uvek nema dosta toga u programu Sto bi trebalo jo$
potpunije usaglasiti sa zahtevima i stavovima koncepcije i doktrine
ONO.

Vujo VIDAKOVIC

Slaem se sa misljenjem druga Pekiéa. Medutim, na uskladi-
vanju obuke sa koncepcijom ONO mora se jo§ viSe raditi. U praksi
imamo jo$ dosta primera da obuka nedovoljno odrazava koncepciju
i ono 3to &¢ini doktrinu naSih oruZanih snaga. O tome jo$ uvek nije
dovoljno ispoljena inicijativa komandi i stareSina trupnih jedinica,
kao neposrednih izvodaca nastave. U novim programima obuke sa-
drzaje treba viSe dopuniti potrebnom tematikom, a u metodskim
uputstvima konkretnije regulisati obaveze stareSina pri prenoSenju
koncepcije ONO na vojnike.

Za mene nisu prihvatljiva misljenja da se vojnik obuéen u kla-
sinim uslovima moZe lako snaéi u koncepciji ONO. Mislim, da se
u svakoj temi i veZbi mora vojniku re¢i u kakvim se sve uslovima
moZe naéi u eventualnom ratu. U realizaciji koncepcije ONO treba
iéi do te mere da se vojnik obuéi i u specifi¢nim postupcima u odre-
denim uslovima, kako bi se pro$irila njegova saznanja i sposobnost za
dejstvo i u uslovima kada je odseten od svoje jedinice, kada mu je
tenk ili top uniSten, odnosno kada je primoran da se bori sam li¢nim
naoruzanjem. Tako postavljena obuka, pored strunosti, ima i vas-
pitni znadaj. Vojnik koji zna Sta ga otekuje, lak3e ée se snaéi, imace
viSe samopouzdanja, neée dozvoliti da u najsloZenijim situacijama
bude pokoren i da se preda neprijatelju. Ako takvog vojnika zahteva
koncepcija ONO, onda njega kroz obuku i vaspitanje treba osposobiti
za takav nadin dejstva i postupke u borbi.

Pri komponovanju takti¢kih zadataka i vezbi ne sme se zanema-
riti komponenta teritorijalne odbrane, a gde god za to ima uslova
jedinice teritorijalne odbrane treba ukljuéivati u takticke vezbe, a
njihove staresine u refavanje taktickih zadataka.

Ne bih se u potpunosti sloZio sa misljenjem da nam je obuka
klasi¢na i $ematizovana. Naravno, takvih pojava ima i one se obi¢no
zapazaju kod staresina koji imaju manje iskustva. Prilikom davanja
ocene da li nam je obuka klasi¢na i Sematizovana treba biti oprezan.
Klasiénost i Sematizam moraju se razlikovati od nuzne i proverene
postupnosti koja na osnovu dosadasnjih iskustava daje najbolje rezul-
tate. Postupnost mora biti zastupljena pri sticanju prakti¢nih vestina
i navika i uvezbavanju odredenih prakti¢nih postupaka, a narotito u
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tehnic¢koj obuci. Sematizam obuke bi bio $tetan pri izvodenju takti¢ke
obuke, a posebno takti¢kih veZbi, gde ga po mom misljenju nema u
tolikoj meri da bi nas to zabrinjavalo.

Du$an SMOLJENOVIC

Sta mislite o postojeéim programima, programiranju i plani-
ranju obuke u oruzanim shagama?

Du$an PEKIC

Planovi i programi borbene obuke neprekidno se modernizuju,
usavrSavaju i dopunjavaju. Modernizovani su i dopunjavani i ove
godine, Sto je od strane armijskog sastava veoma dobro prihvaéeno i
pozitivno ocenjeno. Inace, nas je opsti i definisan stav koji u praksi
sprovodimo i koji ¢emo i dalje sprovoditi, da planovi i programi bor-
bene obuke redovno prate razvoj vojne i pedagoske misli, dinamiéan
i brz razvoj i realizaciju koncepcije ONO. Postignutim rezultatima
mi smo zadovoljni, ali ne sasvim.

Na usavrSavanju i realizaciji koncepcije ONO rade, na odredeni
nacin, po odredenim pitanjima, mnoge strukture i institucije naseg
druStva i u tome postiZzu veoma dobre rezultate. Paralelno s tim, do-
lazi se do novih saznanja, proizvodimo ili nabavljamo novu tehniku i
opremu koja donosi nove pojave na bojiStu i samim tim uslovljava
nove, adekvatnije postupke u vodenju borbe. Sve to, kao i mnogo
Sta drugo zahteva da se programi borbene obuke stalno usavrSavaju i
dopunjavaju. Medutim, samo dopunom i usavrSavanjem programa
problem se u celini ne reSava, ve¢ samo pokreée. Za realizaciju novih
programa Cesto su potrebne novine u organizaciji obuke, nabavka
movih nastavnih pomagala, veéa finansijska ulaganja, adekvatna pri-
prema, doskolovati staresine koji izvode nastavu, itd. To je upravo
ono sto stvara najvece teSkoée u realizaciji ovih pitanja.

Polaze¢i od onoga sto smo dosad postigli, uslova u kojima se
nalazimo, materijalnih sredstava kojima raspolaZemo, itd., vidimo
mogucnost da u bliskoj perspektivi postignemo potpunije pozitivne
rezultate.

Okosnica reforme vojnih Skola je u izradi i realizaciji novih
nastavnih planova i programa, koji su prilagodeni novim zahtevima,
a u prvom redu zahtevima koncepcije ONO i razvoju savremene
vojne nauke i ratne tehnike. StareSine koje ée ubuduée izlaziti iz
vojnih Skola ovladace modernim teorijskim i praktiénim znanjima i
biti osposobljeni za duZnosti i funkcije koje ih otekuju u oruZanim
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snagama, Medutim, i stareSine koje su ranije zavrsile vojne $kole, po
starim nastavnim planovima i programima, takode ée putem razno-
vrsnih oblika permanentnog obrazovanja steé¢i sliéna znanja kao i
stareSine koje c¢e se Skolovati po novim programima. Treba istaéi da
je taj proces ve¢ ranije zapo¢eo u jedinicama i ustanovama putem
raznovrsnih oblika usavrSavanja i samoobrazovanja staresina, i da je
to ina¢e naSa stalna praksa — obrazovanje i usavrSavanje stareina
radom na raznim duZnostima.

Pored toga, preduzeli smo i druge organizacione mere radi viseg
obrazovanja stareSina koji su ranije zavr§ili vojne Skole. U
natelu smo obezbedili da svaki stare§ina ima pravo na ovo
dodatno obrazovanje. Medutim, za redovno S§kolovanje imaju
prednost mlade stareSine, zatim stareSine koje su sa boljim
uspehqm zavrs$ili ranije vojne 8kole i koji postizu veée us-
pehe u obavljanju funkcionalnih duznosti — jednom reéju,
mlade i talentovanije stareSine. Pri tome se polazi od interesa i po-
treba pojedinih rodova i sluzbi. Ovo se sprovodi tako $to se realizuju
diferencijalni programi, odnosno razlike u programskim sadrZajima
izmedu starih i novih nastavnih programa. Deo ovih sadrZaja se
polaze putem kvalifikacionih ispita, a deo u toku $kolovanja, i na taj
naéin se vreme Skolovanja skraéuje.

Orijentacija je, prvenstveno, na vanrednom Skolovanju, perma-
nentnom obrazovanju i samoobrazovanju. Ovim merama, smatramo
da ¢e i stareSine koje su ranije zavrsili vojne $kole biti osposobljene
da odgovore zahtevima koji proizilaze iz modernizacije armije, a u
prvom redu za realizaciju koncepcije ONO u praksi — u jedinicama’
i ustanovama JNA.

Janez KRAMARIC

Ja bih ne$to rekao o programu »B« jedinica. Mislim da je pro-
gram za »B« jedinice nedograden, dosta manjkav i defektan. Ne bi se
moglo re¢i da ono $to stoji u programu nije potrebno za obuéavanje
vojnika. Naime, vrijeme i program ne daju dovoljno prostora za obu-
tavanje vojnika i jedinica za one zadatke koji ih o¢ekuju u ratu, bar
ne za kriticne VES-ove. Ukratko za artiljerijske posluge, radiste i jo$
neke druge specijalnosti, vrijeme je nedovoljno. Po ovom programu
vojnici stiCu samo osnovna znanja, ali ta znanja nisu dovoljno ué¢vrs-
¢ena, a posluge i posade nedovoljno su uigrane. Pored toga, program
oklopnih jedinica ne poklapa se sa programom ostalih jedinica i rodo-
va. To je takoder jedna manjkavost koju treba uskladiti, jer se ¢esto

21



des$ava da oklopne jedinice moraju samostalno, bez sadejstva sa osta-
lim jedinicama, izvoditi pojedine vjezbe i gadanja.

Po postojeéem programu, obuka se zavrSava na nivou voda, pa
se sadejstvo pjeSadijskih jedinica i uklapanje drugih jedinica i rodova
u vjezbe isti¢e kao veliki problem, jer takticki je najéeSte neoprav-
dano uklapanje drugih jedinica ili pridodavanje u vodne vjezbe. To
bi bilo vise mehani¢ko uklapanje, nego $to bi imalo takti¢ko oprav-
danje.

Cetne i bataljonske vjeZbe po postojecem programu se ne izvode.
Prema tome, postavlja se pitanje sadejstva sa drugim rodovima i
vidovima. Ovdje se takoder postavlja pitanje koliko je oportuno,
odnosno takti¢ki opravdano, u ovim vjezbama uigravati, odnosno pro-
igravati i jedinice teritorijalne odbrane. MoZda bi se ovdje mogla
dati primjedba da se ovo moZe rijeSavati i ove vjeZzbe izvoditi posljed-
njih 15 do 20 dana obuke, pozivanjem rezervnog sastava, ali i to je
nedovoljno, jer su mogué¢nosti ograni¢ene. Prema tome, vojnici i jedi-
nice nisu dovoljno obuéeni kao cjelina za skladno djelovanje u sklopu
borbenog poretka, konkretno u sadejstvu izmedu rodova u okviru tih
jedinica i unutar borbenog poretka.

Program obuke je najdefektniji u tome Sto se starjeSine, sem
komandira vodova i donekle komandira ¢eta — baterija, ne mogu
obucavati kroz programsku obuku, za svoje funkcionalne duznosti u
miru i u ratu. Naime, vodnim vjeZbama rukovodi komandir cete —
baterije, tako da se samo ova dva komandna stepena uvjezbavaju u
pripremi i komandovanju svojim jedinicama u ratu. Komande bata-
1jona — diviziona, pukova i divizija uopSte ne dolaze do izraZaja da
bi se kroz programsku obuku mogle uvjezbavati i uigravati za svoje
funkcionalne duznosti u ratu.

Dakle, postavlja se pitanje kako ée se obucavati i uvjezbavati
starjeSine i ratne komande. Ovo je dosta slozen problem. Kroz obuku
starjeSina i komandi to se moze samo djelomi¢no posti¢i, jer praksa
vjezbi sa trupom izbacuje probleme u sasvim drugacijoj formi nego
u obuci starjeSina i komandi.

Pozivanjem rezervnog sastava na vjezbe problem se samo dje-
lomi¢no ublaZava, a ne i rjeSava, jer se prema formacijskim i drugim
ograni¢enjima moze obuéavati samo odreden broj starjeSina i koman-
di u toku jedne nastavne godine.

PredloZio bih da se program »B« jedinica revidira. Ne znam
moguénosti, ali potreba postoji. Smatram da bi se moglo na¢i druga-
¢ije rjeSenje. Jednom dubljom analizom i osavremenjavanjem obuke
moglo bi se naéi povoljnije rjeSenje. Osavremenjivanjem obuke mo-
gla bi se ukinuti neka gadanja pjesadijskim naoruZanjem. Produzava-
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njem obuke za jedan mjesec mogle bi se izvesti po dvije &etne i po
dvije bataljonske vjezbe, a vijerovatno i takti¢ka vjezba voda sa boj-
nim gadanjem. To bi bio onaj neophodni minimum da se jedinice,
starjesine i komande najnuznije obuéavaju i uvjezbavaju u pripremi
i izvodenju borbenih dejstava. Inate, program, ovakav kakav je,
defektan je, jer stvara velike probleme u obucavanju, prije svega,
ratnog sastava, kao i starjeSina jedinica.

Vujo VIDAKOVIC

Sada$nji programi obuke imaju rodovska obelezja a ne obelezja
integralne celine zdruZene oklopne, mehanizovane ili peSadijske jedi-
nice. Programe treba usavrsiti i uskladiti sa koncepcijom ONO (na-
menom, zadacima i sistemom razvijenosti jedinica). Rodovska obeleZja
programa zadrzati samo na nivou stru¢nih rodovskih sadrzaja, a u
vi§im razdelima obuke obezbediti koherentnu programsku celinu za
obucavanje zdruZzenih jedinica. Pri tome se treba pridrzavati principa
da se u vi$im razdelima obuke mogu usavrSavati prakti¢na znanja i
navike vojnika u okviru rodovskog kolektiva, a niZe jedinice u okviru
visih rodovskih jedinica i svi zajedno u okviru zdruZene jedinice.
Ovako koncipiran program pretpostavlja povetanje kompleksnih tak-
tickih veZbi sa veéim jedinicama i to na raéun smanjenja izdvojenih
i usitnjenih vezbi sa manjim jedinicama u niZim razdelima obuke.
Tu se nalaze neiskoriS¢ene rezerve za uvezbavanje vec¢ih jedinica,
bez znatnijeg poveéanja materijalnih troskova obuke.

Direktiva za obuku treba da se izdaje za duZe vreme i da se u
skladu sa materijalnim moguénostima odrede konkretni zadaci jedi-
nicama radi postizanja odgovarajuceg stepena borbene osposoblje-
nosti jedinica. Sadrzaji programa obuke i vaspitanja moraju biti
odraz i konkretizacija zahteva postavljenih u direktivi. Bez takve
uskladenosti nije moguée ostvariti postavljene zadatke u obuci.

Cedo RADOVIC

U postojeéim planovima i programima obuke su detaljno
razradeni sadrzaji tema. Detaljno su razradena i neka druga pitanja.
Sve to u odredenoj meri sputava inicijativu stareSina u odabiranju
tematike koja je aktuelna u konkretnoj jedinici (u odnosu na namen-
ske zadatke), odnosno u garnizonu (odredene su teme, ima planova i
programa u kojima je odreden broj ¢asova u odredenim temama).
Primedbe na tako detaljisan plan i program su opravdane i zasluzuju
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nasu paznju. Ne bi bilo avanturisti¢ki prepustiti detaljno planiranje
1 programiranje obuke trupnim jedinicama, a ciljeve obuke (po faza-
ma i u celini) da odreduje onaj koji kreira politiku obuke u JNA,
odnosno oruZanih snaga.

U takav plan i program, odnosno uz ovakvo planiranje i progra-
miranje obuke, morale bi biti konkretnije razradene norme i krite-
riji. Na osnovu njih odredivalo bi se $ta je to obuden vojnik i kako
ga treba ceniti i po kojim merilima moZ¥emo ceniti obucenost jedne
jedinice. Ovaj kriterij i norme, uz postavljeni cilj obuke, bili bi
dovoljni za usmeravanje komande puka ili divizije, da razraduje i
programira tematiku i u okviru pojedinih predmeta, odnosno u okviru
pojedinih oblasti predmeta za vojnike.

Ovo pitanje zasluzuje da se razmotri i da se (mozda) kroz opit u
nekoj jedinici proveri — da li bi to bilo dobro ili ne. Isto tako, dobro
bi bilo da se ¢uju misljenja stareSina iz trupe. Ima mnogo primera da
se komandanti pukova, kada im se ukaZe na neke slabosti u obuci,
odbrane da je to nametnuto planom i programom i da su teme pred-
videne i precizirane (ovo se donekle odnosi i na metod izvodenja
pojedinih tema).

Konkretno, zalazem se za to da se bilo preko diskusija, provera,
razgovora sa stareSinama iz trupe, bilo opitom proveri ova moguc-
nost, tj. da se iz »centrale« postavi cilj obuke (po fazama i periodima),
da se razrade norme i kriteriji o ocenjivanju obuke vojnika i na
kraju da se komandantima pukova ili divizija (i njima ravnim) daju
odreSene ruke da programiraju i planiraju tematiku, njen obim
i metodiku izvodenja.

Mirko JOVANOVIC

Znacajan korak i doprinos u ujednaéavanju kriterija u ocenji-
vanju rezultata obucavanja, kao i u osavremenjavanju obuke, usa-
vrSavanje metodike i podizanje ukupnog nivoa i kvaliteta obuca-
vanja — predstavljalo je znatnije angaZovanje starefina iz visih
komandi (u neposrednom procesu obuéavanja) u jedinicama. Za divi-
zijsko komandovanje taj procenat se kretao oko 50%. Toliko vremena
bili su neposredno angaZovani komandanti, na¢elnici §tabova i pomocé-
nici na zadacima obuéavanja. U pukovima ovo angazovanje je bilo do
60%, a u bataljonima do 80%. No, ovo nije &injeni¢no stanje u svim
jedinicama. Uzroci su razli¢iti, ali preteZno subjektivne prirode. Sve
ovo govori da moZemo izvrsiti i znagajnije izmene u programu i siste-
mu obucavanja, ali te izmene neée automatski donositi optimalnije
rezultate, ukoliko se celo komandovanje ne usmeri na maksimalnu
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mobilizaciju intelektualnih i fizi¢kih snaga kolektiva i na savremenije
i efikasnije rukovodenje, gde bi zadaci obuéavanja bili najprioritet-
niji i stavljeni u najbolje uslove — od osnovnih jedinica naviSe.

Du$an SMOLJENOVIC

Sta se moZe, u vezi s pitanjem o kome diskutujemo, re¢i za pro-
gram obuke jedinica teritorijalne odbrane? ;

Dane KNEZEVIC

Programi obuke jedinica teritorijalne odbrane zasnovani su na
tome da se vojni obveznici, koji se rasporeduju u jedinice TO, mogu
u toku sluZzenja vojnog roka osposobiti za borbena dejstva koja ¢e
izvoditi operativna armija i jedinice teritorijalne odbrane. Zbog toga
je teZiste obuke u jedinicama teritorijalne odbrane uglavnom usme-
reno na to da se obezbedi odredeni stepen borbene gotovosti i shvati
koncepcija -opStenarodne odbrane i uloga i zadaci jedinica teritori-
jalne odbrane. Dalje, vojni obveznici se upoznaju i obucavaju u ruko-
vanju liénim i kolektivnim naoruzanjem; borbenim dejstvima protiv
neprijateljskih desanata i oklopnih jedinica; u izvodenju napada i
odbrane u naseljenim mestima; u izvodenju zaseda, prepada i sl. Kroz
obuku iz ove tematike pripadnici jedinica teritorijalne odbrane obu-
davaju se u rukovanju i upotrebi minsko-eksplozivnih sredstava.

Prema tome sadrzaji obuke su uslovljeni zadacima koje ¢e jedi-
nice izvrSavati u toku rata na svojoj teritoriji. Takva praksa je is-
pravna i obezbeduje da obuka ne bude apstraktna i nezanimljiva, veé
aktuelna i rado prihvaéena od obveznika i stareSina svih jedinica.
Nastavni sadrzaji u obuci jedinica teritorijalne odbrane moraju biti
razli¢iti jer to proizilazi iz znaCaja, mesta i geografskog poloZaja
opstine, zemlji$ta i sl. Tako, na primer, za neke jedinice teritorijalne
odbrane u jednoj opstini vrlo je aktuelno uvezbavanje obveznika i
jedinica za borbu protiv vazdu$nog desanta, a za druge, u nekoj dru-
goj opstini, mnogo je znacajno da se uvezbaju u izvodenju zaseda,
borbenim dejstvima u naseljenom mestu, diverzijama i sl.

Dusan SMOLJENOVIC

Da li je moguée na bazi opita, provere i raznih pokazatelja obu-
ke u naSoj armiji ili stranim armijama, dati podatke, izneti jedan
profil — sliku, o tome §ta je to obucen i uveZban vojnik, jedinica i
komanda za eventualni rat. U vezi s tim, kada je re¢ o savremenosti
obuke ima mi$ljenja da nije problem obuciti vojnika za one zadatke
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koji su postavljeni koncepcijom op$tenarodne odbrane, jer vojnik
radi onako kako mu se naredi. Mnogi, nasuprot ovome, vide realiza-
ciju koncepcije u obuéenosti, sposobnosti i uvefbanosti staredina —
pre svega. Ja bih Zeleo da ova dva pitanja poveZemo i da vidimo
koliko su stavovi o drugom pitanju realni.

Du$an PEKIC

Sta je to obuéen i uvezban vojnik, jedinica i komanda za even-
tualni rat? To je relativan pojam. Postavlja se pitanje, postoji 1i kod
nas, zato kliSe — standard. Izraden je novi pravilnik o ocenjivanju
obucenosti vojnika, jedinica i komandi. Tu su dati upravo ovi krite-
riji koji bi trebalo da kaZu da li su vojnik, komanda i jedinica obu-
¢eni. Naravno, uz pravilnik postoje i odredene norme, gde se taéno
meri: rukovanje naoruZanjem, zauzimanje zaklona, pravilan rad u
ulozi osmatraca, izvida¢a u raznim taktidkim radnjama, uspeh u
gadanju; za veziste vreme uspostavljanja veze, preciznost rada, itd.
Za nas je jako vaZno da smo uvereni u svoje mogucénosti, da je kod
svih nas visoka politi¢ka svest u opravdanost vodenja ovakvog rata,
odbrane svoje zemlje, itd. Dakle, sve su to pokazatelji, koji su dati
i na osnovu kojih se mogu ocenjivati vojnici, ali samo iz najvaZznijih
radnji i postupaka da bi se stekla ta slika. Prema tome, tegko je odre-
diti granice, ali se uvek uzimaju oni najosnovniji pokazatelji. Isto
tako i za jedinice postoje pokazatelji. Istina, za jedinice nisu tako
detaljno formulisani kao $to su formulisani za vojnike. Prema tome,
ipak postoji negde nesto, na osnovu éega se mo¥e reéi da li je vojnik
obucen ili ne. Stvar je sada u tome koliko ée se oni koji budu ocenji-
vali drZati toga kriterija. To je jedno, a drugo je koliko je taj pokaza-
telj u njihovim glavama, kako ga oni shvataju, jer neko mo¥e na
jedan nadin shvatiti rad izvidaga, drugi na drugi, itd. Ali, ipak ne
moZzemo re¢i da tu nemamo neka priblizna gledanja.

Cedo RADOVIC

Za mene je znatajno u kojoj meri su problemi obuke izrazeni
u obuci vojnika (pojedinaca) i od &ega, pre svega, oni zavise. Da li je
uvek primarno usmeriti sve snage i teziSte rada na obucavanje voj-
nika? U odgovoru na ovo pitanje pozvao bih se na savetovanje koje
smo odrzali u artiljeriji. Ovde smo konstatovali da su vojnici obuéeni
vrlo dobro. Medutim, kada je reé o jedinicama, stanje je nesto slabije.
Analizirajuéi taj raskorak, vojnici obuéeni vrlo dobro, a jedinica
slabije izvrSava takti¢ke zadatke, do$li smo do zaklju¢ka da je neobu-
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tenost jedinica delo staresina, slabog vodenja i rukovodenja vezbama,
gadanjima, odnosno borbenim radnjama koje izvode jedinice. Do
takve konstatacije do$li smo i prilikom nekih obilazaka i rezultata
koje smo tada videli. Prema tome, na kraju savetovanja slozili smo se
da teZidte obudavanja jedinica ide preko obuke stareSina.

Taéno je da bez dobre obuke pojedinca nema ni dobre obuce-
nosti jedinice kao celine. Medutim, teZiSte rada i glavna briga, naro-
¢ito visih komandi, treba da bude usmerena na obuku jedinica na
delu sa stareS$inama. Ovakvi stavovi zahtevaju od organizatora obuke
i njihovih organa da poznaju duZnosti svih specijalista, raznih jedi-
nica i potinjenih stareSina, da su sposobni da sve snage i sredstva
angazuju na najpovoljniji nadin, kako bi se postigli rezultati koji
pokazuju visok stepen obucenosti jedinica.

Sve strozi kriteriji o tome $ta su dobro obuceni vojnik, jedinica
i starefina, nameéu obavezu da se organizaciji u obucavanju
prilazi studioznije, jer se spremamo za savremeni rat i protiv nepri-
jatelja koji ée sigurno biti dobro naoruzan, obucen, vest i-lukav.

Ovakvom agresoru moéi éemo se odupreti samo jo$ bolje obuce-
nim i uveZzbanim vojnicima, jedinicama i komandama.

Vlada misljenje da kroz obuku moZemo uspeSno obuciti stare-
gine za obavljanje borbenih zadataka u okviru njihove funkcionalne
(ratne) duZnosti. Medutim, za mirnodopsku funkcionalnu duZnost
nismo dovoljno osposobili staresSine za zadatke, a pre svega za obuku,
obutavanje i pripremanje jedinice za izvrSavanje borbenih zadataka.

Ovako slozene zadatke iz obuéavanja stareSina u trupi mozemo
izvr$iti, po mom misljenju, kroz krace namenske kurseve pri skol-
skim centrima. Dosadasnja praksa u artiljeriji je ovo potvrdila, pa
smo dogli do zaklju¢ka da je to veoma dobra forma obucavanja sta-
resinskog kadra za obavljanje funkcionalnih duZnosti u miru i ratu.

Cesto se istite da za obuku stare§ina nema dovoljno vremena.
Analizirajuéi plan i program obuke i vaspitanja vojnika i jedinica
dosli smo do pokazatelja koji takve tvrdnje negiraju. Prema planu i
programu komandir baterije je angaZovan u toku nastavne godine
na pripremi i izvodenju oko 20 takti¢kih vezbi i gadanja. StareSine
u komandi diviziona za pripremu i izvodenje veZbi i uveZbavanje
imaju na raspolaganju oko 500 ¢asova. Prema tome, ako bi se sve
vezbe temeljito pripremale i izvodile, umesto improviziranih i na
brzinu pripremljenih, vremena za obuku stareSina bilo bi dovoljno.
U pripremi veZbi i gadanja moZe do¢i do punog izrazaja sklonost i
stvaralac¢ki rad pojedinaca, koji bi svakako trebalo podrzati i stimu-
lisati.
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StareSine jedinica, u toku izvodenja taktitkih vebi i bojnih
gadanja, ne stvaraju takve situacije koje bi naterale svakog uesnika
da viSe razmislja o situaciji i da se u nju uZivi. Na veZbama treba
stvarati sloZenije situacije i tako naterati svakog pojedinca da trazi
najpovoljnija reSenja. VeZbe ne treba izvoditi u uproSéenim situaci-
jama koje daju najpovoljnije uslove da bi jedinice dobile veéu ocenu.
Ovaj princip treba da vaZi i za bojno gadanje. Ovakvim naginom
gadanja obezbeditemo da se vojnik obudava za dejstva u raznim
situacijama, bez obzira da li se nalazi u sastavu operativne armije ili
teritorijalnih jedinica. Znaéi, nisu u pitanju nove teme veé metodo-
logija izvodenja programskih tema.

Vujo VIDAKOVIC

Slazem se sa drugom Peki¢em, da je na osnovu pravilnika i
normi za ocenjivanje vojnika i jedinica moguce dati ocenu za vojnike,
a posebno iz vatrene i tehnitke obuke. Medutim, u ocenjivanju tak-
ti¢kih vezbi nemamo objektivnih merila na osnovu kojih bismo mogli
dati realnu ocenu jedinica. U ocenjivanju ove obuke jo§ uvek domi-
nira subjektivizam. Za ovo se moraju brze iznalaziti reSenja.

StareSina ima odluéujuéi znaéaj u obueci i vaspitanju. Obuéen,
sposoban i iskusan stare§ina uvek ée dobro obugiti vojnika. Medutim,
vojnik nije subjekat u nastavi, ve¢ aktivni saradnik. U ratu on neée
biti robot koji mehani¢ki izvrsava radnje ve¢ svestan é&inilac &ija
volja i hrabrost moraju biti podstaknute odredenim idejama i sazna-
njima o pravednosti stvari za koju se bori. Tako vaspitan i obuéen
vojnik dace i samog sebe u realizaciji koncepcije ONO. Koncepcija
ONO trazi kompletnog vojnika koji se za eventualni rat mora 0Sposo-
biti kroz obuku.

Dusan SMOLJENOVIC

Sta mislite o obuci staresina i komandi?

Vujo VIDAKOVIC

StareSina je pokretad unapredenja nastave. On na svim stepe-
nima nastavnog procesa rukovodi, daje znanja, razvija vestine, navike
i sposobnosti vojnika i potéinjenih. Osnovu za to staresina dobija u
vojnim Skolama. Tu osnovu moze nadogradivati samoobrazovanjem i
kroz obuku staresina i komandi. Prema tome, njihovo dalje vojno-
stru¢no usavrsavanje zavisi od njih samih i komandi jedinica koje su
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obavezne da ih planski usmeravaju i kroz razli¢ite forme obuke usa-
vriavaju za obavljanje duznosti.

U praksi je situacija sasvim drukéija. O ovim pitanjima u jedi-
nicama ima nedostataka. Komande jedinica ne organizuju prihvat i
uvodenje staresina u duZnost kada dodu iz kole. Obuka trupnih sta-
refina, zakljuéno sa Cetom, prakti¢no je svedena na nivo znanja
potreban vojnicima. Ona se izvodi samo kroz pripremu za nastavu i u
vreme prekida obuke. To dovodi do toga da se postepeno zaboravlja
ono $to se naucilo u Skoli. Neke stareSine tvrde da od zavrSenog
osnovnog Skolovanja do dolaska na kurs za usavrSavanje nisu resili
ni jedan takticki zadatak (sem uceSéa u izvodenju odredenog broja
taktickih vezbi).

Programi obuke stareSina i komandi trupnih jedinica najceSce
nisu uskladeni sa konkretnim uslovima i potrebama. Obuka stareSina
i uspeh u ovoj obuci nije stimulisan i ne koristi se za podsticanje
stareSina na samoobrazovanje. , ;

Osnove plana i programa obuke stareSina i komandi ne odgova-
raju potpuno vremenu i zahtevima koji proisticu iz koncepcije ONO.

Smatram da obuku stareSina treba reSiti kroz sistem obuke u
celini. Obuku sa Vojniéima i jedinicama treba ograniciti na odreden
broj radnih dana u toku svakog meseca. U opstoj obuci za nastavu
sa vojnicima moZe 'se planirati veéi broj radnih dana u mesecu, a u
vi§im razdelima manji broj. Nije potrebno da se sve stareSine uvek
nalaze uz svoje jedinice, a posebno ako je nastava za sve vojnike ob-
jedinjena u okviru voda ili cete.

U nekim armijama za obuku vojnika, u razdelu opste obuke,
programirano je 20 radnih dana mese¢no (kod Sestodnevne radne
nedelje) a u struénoj obuci 16 do 17 radnih dana. Na taj nacin obez-
bedeno je vreme za izucavanje sadrzaja programa obuke stareSina.
Konkretnim regulisanjem obuke trupnih stareSina i komandi, obezbe-
diée se veée struéno usavrsSavanje stareSina u svojoj delatnosti i uma-
njiti interes za sticanje zvanja u gradanskim delatnostima koja nisu
preko pofrebna pozivu staresina u armiju.

‘Dusan SMOLJENOVIC

U kojoj meri $kole obucavaju kadrove za one zadatke s kojima
¢e se stareSine sresti u jedinicama i kemandama. Sta je u obuci skola
novo s obzirom na zahteve k011 su postavl]em koncepcijom, a Sta se
jo§predvida kao novina?
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Rajko TANASKOVIC

I ranije, a pogotovu danas, u uslovima burnog razvoja nauke i
tehnike, pred stareSinski sastav u svim armijama, pa prema tome i
u nasoj, postavljaju se brojni, raznovrsni i veoma delikatni mirnodop-
ski zadaci. Podoficiri, odnosno starefina sa srednjom vojnom strug-
nom spremom i nizi oficiri, neposredno rukuju i upravljaju sloZenim
borbenim sredstvima i sistemima. Oni su piloti aviona i helikoptera,
komandiri tenkova, topovskih odeljenja, rukovode lanserima za rake-
te, a na brodovima skoro da i nema borbenog i navigacionog sredstva
kojim ne rukuje staresina. Podoficiri i niZi oficiri javljaju se, takode,
u ulozi neposrednih izvodata obuke sa vojnicima; oni su njihovi
vaspitadi i od njih zavisi, u najveéem stepenu, obuéenost vojnika i
manjih jedinica. Delikatnost pozicije ovih staresina potencirana je i
¢injenicom da se radi o mladim ljudima &ije Zivotno iskustvo &esto
nije niSta veée od iskustva onih koje obucavaju, i §to mlade staregine
moraju uporedo sa obu¢avanjem vojnika i sami sebe da obudavaju, da
sti¢u znanja koja u $kolama nisu mogli steéi.

ViSe stareSine, zavisno od struénosti, ¢ina i polozaja izvrSavaju
krupne zadatke u miru i ratu. Oni komanduju takti¢kim jedinicama
i najkrupnijim zdruZenim formacijama, planiraju, organizuju i izvode
vezbe i manevre, rade u najvi§im komandno$tabnim instancama oru-
Zanih snaga, aktivni su ulesnici u kreiranju vojne politike u svim
domenima, narotito u izgradnji oruZanih snaga, razraduju ratne i
potetne operacijske planove; rade na definisanju ratne doktrine, na
izradi i razradi nagela i principa strategije, operativne vestine i tak-
tike; unapreduju vojnu misao, bave se nau¢nim radom, a izvrSavaju
i mnoge druge delikatne zadatke na planu izgradnje oruzanih snaga.

Polaze¢i od ovih zadataka i od ovakve uloge staresina, njihovom
osposobljavanju i usavrsavanju posveéuje se danas izuzetna paznja u
svim armijama, bez izuzetka. S tim u vezi poseban znaéaj pridaje se
izvorima popune oruzanih snaga staresinskim kadrom, tj. osnovnom
vojnom obrazovanju. Bez obzira na izvesne razlike u strukturi potet-
nog Skolovanja i razlike u akcentima, mo¥e se sa sigurno$éu tvrditi
da je koncept pripremanja osnovnog staresinskog kadra u svim armi-
jama, manje-viSe, isti. Veéina armija dobija oficire putem redovnog
Skoovanja u vojnim akademijama u trajanju od 3 do 5 godina, u koje
dolaze mladi¢i iz gradanstva sa svrSenom srednjom $kolom, gimnazi-
jom pre svega. Pored vojnih akademija postoje i drugi izvori popune
oruzanih snaga oficirskim kadrom, kao npr.: polaganjem ispita za
potporucnike od strane podoficira, primanjem u aktivau vojnu sluzbu
mladi¢a koji su zavrsili Skole rezervnih oficira, ugovaranjem sluzenja
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na rok i dr. Medutim, sve su to danas uglavnom dopunski izvori
popune, dok osnovni, ipak, ostaje vojna akademija, odnosno Skole
rezervnih oficira, kad se radi o kadrovima koji popunjavaju ratnu
armiju.

Nije mi namera da ulazim u organizaciona, didakti¢ka, metod-
ska i druga pitanja vojnih akademija i ugilista. Ne¢u se, takode, zadr-
yavati ni na karakteristikama obrazovno-vaspitnog procesa u vojnim
Skolama, s obzirom na to $to su to pitanja i problemi koji zahtevaju
posebnu — celovitu obradu. Govori¢u samo o jednoj dilemi koja tu i
tamo jo§ postoji, a odnosi se na osnovni cilj Skolovanja u potetnim
vojnim $kolama za oficire, tj. u vojnim akademijama. Dilema je u
tome, da li cilj $kolovanja u vojnim akademijama treba da bude
sticanje fundamentalnih znanja iz predmeta vojnih, tehni¢kih i dru-
$tvenih nauka, tako da mladi oficir, od pocetne duZnosti pa sve do
najvisih vojnih polozaja koji ga ofekuju u vojnoj sluzbi, moZe uspes-
no raditi i struéno se usavravati, ili ¢e, pak, cilj $kolovanja biti stva-
ranje oficira, potporu¢nika, koji ¢e besprekorno znati strazarsku
sluzbu, unutrasnju sluzbu, administraciju i delovodni protokol, a zbog
relativno siromasne baze biti hendikepiran celog zivota, i muciti se
kad dode na viestepeno $kolovanje ili bude stavljen pred slozene
sluzbene zadatke, koji, kao S§to znamo nisu ni laki ni jednostavni.
Otigledno je da cilj $kolovanja mora biti, i u praksi uglavnom veé¢
jeste, ono prvo: $kolovanjem obezbediti da oficir postane kulturan i
obrazovan ¢ovek, dati mu pored odgovaraju¢ih tehnickih znanja i
znanja iz drustvenih nauka, jo§ i fundamentalna-elementarna-opste-
vojna znanja, a pred njim je ¢itav Zivot i sluzba u armiji da se ospo-
sobljava i da usavrSava tehnologiju rada na izvrSavanju zadataka
vojno-zanatske prirode. Dakle, oni koji o¢ekuju i smatraju da savre-
mene vojne akademije treba da daju potporuénika, gotovog struc-
njaka i majstora za svrSavanje svih prakti¢nih poslova koje zZivot u
trupi nameée i koji ga otekuju od momenta kad iz akademije tamo
dode — svi koji tako gledaju na ciljeve osnovnog vojnog Skolovanja
zive, svakako, u velikim iluzijama i zabludama. Jer, ako bi se tako
gledalo na stvari i u praksi postupalo, oruzane snage dobijale bi ofi-
cire prakticiste i rutinere, a ne vojne intelektualce, staresine adekvat-
nog opsteobrazovnog formata i Siroke opstevojne kulture, na ¢emu bi
u buduénosti mogao bez veéih teSko¢a da se stru¢no usavrSava, da
stiée nova prakti¢na znanja i iskustva. Konacno, najgora je, sigurno,
solucija ako bi se kao cilj osnovnog vojnog Skolovanja postavilo i
jedno i drugo: i fundamentalna znanja i osposobljavanje za sve prak-
ti¢ne poslove na poéetnim stareSinskim duZnostima u trupi. Posti¢i
jedno i drugo nemoguce je, s obzirom da i trupa predstavlja jednu
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veliku i nezamenljivu $kolu za mladog stare§inu. U trupi, u radu sa
vojnicima i jedinicama, sti¢u se prakti¢na iskustva i »pete« vojniéki
zanat. Ali, da bi u trupi mogao uspes$no da radi i da se stru¢no usavr-
Sava stareSina mora da ima solidnu osnovu za to.

Na postavljeno pitanje $ta je u obuci $kola novo, s obzirom na
zahteve koji su postavljeni u koncepciji, a $ta se jo§ predvida kao
novina, — moglo bi se odgovoriti najuopstenije, zapravo lakonski, da
je novina mnogo i da ¢e ih jo§ biti. Naime, sasvim je razumljivo i
logi¢éno da se nov opSteobrazovni i vojnostruéni profil staresinskog
kadra za naSe oruZane snage i za drus$tvo uops$te, kadar koga zahteva
koncepcija opStenarodnog odbrambenog rata, — ne moZe izgradivati
po starom, klasiénom vojnoskolskom sistemu i po zastarelim nastav-
nim planovima i programima. Zahvaljujuéi upravo tom saznanju i
spoznaji drzavni sekretar je, kao 5to je poznato, doneo po¢etkom 1969.
godine odluke o sistemu Skolstva u JNA, koje po svom konkretnom
sadrZaju, i posebno po intencijama, predstavljaju zaista kvalitetno
nov koncept pripreme stareSina za oruzane snage, u stvari jednu du-
goro¢nu projekciju i politiku izgradnje vojnih kadrova, politiku koja
je u potpunosti u duhu koncepcije opStenarodne odbrane. Naravno,
da odluke o kojima govorim ne bi bile tako kvalitetne i snaZne da
nisu prethodile temeljite analize i ekspertize postojeceg stanja vojnog
obrazovanja i problema iz oblasti vojnoskolskog sistema. Dakle, odlu-
ke DSNO predstavljaju najvecu novinu u toj oblasti, i one su, u stva-
ri, oznacile pocetak procesa reforme naSeg vojnog Skolstva, koji jo§
traje.

NajsloZeniji, najobimniji, a samim tim i najtezi zadatak, u sklo-
pu reforme Skolstva pred kojim smo se naSli mi koji u Skolama
radimo — bio je izrada novih nastavnih planova i programa. Trebalo
je, pored ostalog, uvoditi neke nove predmete, postojece osloboditi
zastarelih a obogatiti novim sadrZajima, koji ¢e na najadekvatniji
nacin odrazavati zahteve koncepcije opsStenarodne odbrane, naravno
ako je re¢ o predmetima iz te oblasti. Ovu napomenu &nim zato $to
se neretko susre¢emo i sa vulgarizacijom koncepcije. Naime, poje-
dinci, verovatno zato $to njihovo poznavanje vojnih problema ne pre-
lazi okvire amaterizma i volonterstva, smatraju da i programi, recimo
matematike i fizike, pa i istorije, treba da budu u »duhu koncepcije«.
Ne znam kakva je situacija u drugim Skolama, ali $to se ti¢e $kola i
akademija u kojima radim, mogu da kaZem da su novi nastavni pla-
novi i programi odraz naSih Zelja i htenja, i da u potpunosti obezbe-
duju realizaciju postavljenih ciljeva Skolovanja. Pored adekvatnih
programa, potrebno je resiti mnoge druge probleme, bez ¢ijeg reSenja
nastava u vojnim $kolama neée i ne moZe biti moderna i savremena,
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bez obzira koliko programi bili sami po sebi dobri. Neophodno je
uloZiti napor da organizacija nastavnog procesa i metodologija budu,
takode, savremeni; da se pitomcima i sluSaocima ostavi §to viSe vre-
mena, i to onog tzv. sluzbenog vremena, za studiranje — za citanje,
a nastavnom osoblju viSe vremena za nauénoistrazivacki rad i za
strudno i pedagosko osposobljavanje. Naravno, da je to nemoguce
posti¢i ako se, sem ostalog, ceo nastavni proces svodi na to da nastav-
nik predaje, a pitomac — sluSalac slusa; ako se za svaku novu klasu
rade novi zadaci; ako se seminari svode na propitivanje za ocenu; ako
se za svaki zadatak piSe teorija i pred svaki zadatak drze predavanja,
itd. — onda je sigurno da se od nastave ne mogu oc¢ekivati optimalni
rezultati. Naga nastojanja kreéu se u pravcu oslobadanja zastarele
organizacije i prevazidene metodike nastave i uvodenja u nastavni
proces savremene tehnike, didaktike, metodike, tehnologije i organi-
zacije. I to su svakako novine. Nova je, dakle, orijentacija i ne samo
orijentacija veé i konkretne mere i postupci, mada ée modernizacija
procesa nastave, u smislu pronalaZenja novih metoda i savremenije
organizacije postojati malo duZe, Sto je potpuno razumljivo. Novinu
predstavlja popuna vojnih Skola nastavnim osobljem (civilnim i voj-
nim) putem konkursa. Ovim je obezbedeno da se biraju ljudi koji
imaju ne samo adekvatnu strucnu i pedagosku spremu, ve¢ i afinitet
za poziv nastavnika. To su svakako podeci, ali i dosadasnja vrlo
skromna iskustva u tom pogledu nedvosmisleno govore da konkurs
za popunu nastavnika u vojnim Skolama treba po svaku cenu sacuvati
i razviti. I tu ima novina, npr. ve¢ su postavljene neke osnove za ope-
raciona istraZivanja, tj. za primenu matemati¢kih metoda u reSavanju
problema nastavnog procesa, uvodi se, u nastavu, postepeno, televi-
zija i mehanografija, a radi se, pored ostalog, na izradi nove savre-
mene koncepcije kabineta, u¢ionica i drugih nastavnih objekata, ¢ija
ée realizacija zavisiti od materijalno-finansijskih sredstava. Naravno,
skoro je i nepotrebno isticati da sve ovo o ¢emu sam govorio zahteva
i poveéana finansijska sredstva za obuku u Skolama.

Dusan SMOLJENOVIC

Vi testo upotrebljavate reti »moderno«, »savremenos, »novo«
itd. Sta one znace?

Rajko TANASKOVIC

Da, ja sam &esto upotrebljavao reéi: smoderno«, »savremenos,
»novo«. Da ne bi bilo nesporazuma Zelim da kazem u kakvom zna-
¢enju sam ih upotrebljavao. Ako je rec¢, npr., o novom nastavnom
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planu i programu, on je za mene nov zato §to su u njega uneti neki
potpuno novi predmeti, ali je nov i §to su sadrzaji nekih »starih«
predmeta osavremenjeni; on je, takode, nov ako sadrzi i neki sstari
predmet« sa potpuno »starim« neizmenjenim sadrZajem, samo ako
odgovara savremenim obrazovnim potrebama gkola. O tome $ta je
novo a Sta staro dolazi, ponekad, do nesporazuma, §to moZe da otea
unoSenje pravih i stvarnih novina u nastavu u vojnim $kolama. Ko-
na¢no, najve¢u novinu predstavlja &injenica da smo odlu¢no krenuli
da izgradimo teoriju naSe strategije, operatike i taktike, naSeg nacina
ratovanja, na osnovama usvojene koncepcije opStenarodne odbrane i
ratne doktrine. To je, doduse, jedan duZi proces, ali je sigurno da je
to jedan od naSih primarnih zadataka, mislim na $kole u kojima ra-
dim a i inace.

Dusan SMOLJENOVIC

Ima miSljenja da je obuka staresina i komandi manje intenzivna
nego ranijih godina. Zasto? Sta se predvida za njeno intenziviranje —
ukoliko je ova konstatacija taéna. Mi se svi slazemo da se savremeni
rat ne moZe zamisliti bez profesionalno obrazovanih Ijudi. Medutim,
neki pokazatelji govore da jedan broj stare$ina uéi samo dok je u
Skoli. Na funkcionalnoj duZnosti u¢e samo ono $to moraju. Mali je
broj onih koji individualno uge, koji se usavrSavaju i proSiruju zna-
nja iz svoje profesije. Jedan broj staresina u slobodno vreme bavi se
poslovima koji su van njihove struke. Nedovoljno je onih koji su se
posvetili izu¢avanju vojne misli, vojne klasike, vojne istorije, savre-
mene strategije, operatike i taktike, analize iskustava minulih ratova
idr. Dali je taéno da u nas nije dovoljno razvijen vojni profesiona-
lizam? Ima takvih misljenja. Sve §to sam rekao bazira na diskusijama
koje sam vodio sa velikim brojem drugova. Koliko je tana konsta-
tacija da se stareSine, pre svega oficiri, ose¢aju inferiorni u odnosu na
drugu inteligenciju? O ovome se danas diskutuje ne samo u armij-
skim okvirima, nego i van njih.

Kako da se izborimo da na$ polozaj (status) u drustvu bude
adekvatan polozaju ostale inteligencije?

Neka od ovih pitanja nisu direktno vezana za temu o kojoj dis-
kutujemo. Medutim, brze reSavanje ovih pitanja moze se pozitivno
odraziti na to da stareSine viSe uce a time ée i kvalitet obuke i bor-
bena gotovost jedinica biti veéi.

U kojoj meri uspeh u obuci utiée na uzdizanje stare§ina? Po-
stoji 1i o tome neki sistem ili kriterijum? Recimo, da li komandant
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bataljona, ¢iji je bataljon ocenjen kao najbolji u puku, diviziji ili
armiji ima i najveéu Sansu da napreduje u sluzbi?

Na osnovu raznih diskusija i mi$ljenja smatra se da bi Pravilnik
0 ocenjivanju vojnika i jedinica i drugi kriterijumi koji se odnose na
obuku i stepen znanja staresina trebalo, upravo, uklopiti u kadrovsku
politiku, Drugim reima, kad proveravamo vojnike u odeljenju, vod
u &eti, ¢etu u bataljonu, da to radimo na osnovu Pravilnika za oce-
njivanje i da na bazi stvarnih podataka, objektivnijih pokazatelja,
dodemo bas do toga koje je odeljenje, vod, Ceta, bataljon, puk naj-
bolji. Znaci taj komandir (komandant) treba da ima najviSe poena za
napredovanje u sluzbi. U tome vidim stimuliranje stareSina, jer ako
stepen obuéenosti i uvezbanosti jedinica, komandi (odeljenja, odseka),
uslovljava napredovanje u sluzbi, obuka i struéno znanje staresina ¢e
sigurno biti na viSem nivou nego sada. Bez ucenja nema ni dobre
obuke. Za nas je veoma znaéajno u kojoj meri uspeh u obuci uti¢e na
uzdizanje stare$ina. Namerno sam ovo postavio, zato $to smatram da
bi to trebalo nekako uklopiti u sistem obucéavanja, tj. da objektivni
pokazatelji vise nego do sada uticu na kadrovsku politiku.

Rajko TANASKOVIC

Individualni rad, kao forma obuke i samoobrazovanja stareSina
toliko je znaéajan da zasluzuje nasu posebnu paZnju. To pitanje ima
ne samo prakti¢an, veé i teorijski znacaj. Medutim, poSto to pitanje
ne mogu detaljnije razradivati, ukaza¢u ovom prilikom samo na neke
probleme i na moguca reSenja.

Pre svega, da bi individualni rad stareSina dao dobre rezultate
treba da se odvija organizovano i planski. Svaki stareSina, oficir pre
svega, treba u svom individualnom radu da se orijentiSe na jednu ili
najviSe dve naucne ili struéne discipline iz vojne nauke za koje ima
najviSe afiniteta i koje su u najte$njoj vezi sa funkcionalnim obave-
zama i perspektivom struénog razvoja doti¢nog stareSine u oruZanim
snagama. Takvu orijentaciju treba smatrati normalnom, i ne treba
se pribojavati da ée to odvesti stareSine na teren preuske specijali-
zacije. Jer, postavlja se pitanje: da li je celishodnije i za oruZane
snage korisnije da se svaki stareSina orijentiSe podjednako ili skoro
podjednako, maltene na sva pitanja savremene vojne nauke, ili je,
pak, bolje i korisnije da se individualni rad svede u uZze, a time i u
realnije okvire Ot¢igledno je da je ovo drugo reSenje — pravo reSe-
nje! Ovim se, naravno, ne isklju¢uje potreba svakog stareSine da
ovlada osnovnim, elementarnim znanjima iz savremene vojne teorije,
medutim, to oficiri sti¢u obukom u vojnim Skolama, na kursevima i
kroz druge forme obuke.
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Posle opredeljenja za disciplinu koju ¢e izuCavati, svaki stare-
Sina treba da izradi svoj li¢ni perspektivni plan rada i uéenja. Naj-
bolje je da se obuhvati. period izmedu dva redovna Skolovanja ili
izmedu redovnog 8kolovanja i stalnih kurseva kroz koje prolaze, po
pravilu, sve stareSine. Biée, takode, potrebno izvrsiti klasifikaciju i
odabrati literaturu, kao i vreme i rokove za njeno proucavanje, u gru-
bim crtama, naravno, s obzirom na to §to neretko dolazi do narusa-
vanja plana individualnog rada stareSina, bilo zbog »viSe sile« ili
nekih ¢isto subjektivnih razloga.

Iako je teZiste obuke stare$ina na individualnom ucenju, to ni-
kako ne znadi da povremeno nisu potrebne diskusije, u $tabovima i
komandama, o pojedinim vojno-struénim teorijskim pitanjima i
prakti¢nim problemima, na koje stare§ine nailaze u svom individu-
alnom radu. Nije isklju¢eno da se za vreme studije odgovarajuée
struCne i nauéne literature naide na pitanja koja stareSini nisu do-
voljno jasna, i za koja je tesko naéi odgovor samostalno radeéi. Zbog
toga stareSine treba pazljivo da registruju nejasna pitanja, pa kad se
nakupi veéi broj problema da od svojih pretpostavljenih zahtevaju
seminare i diskusije. Na taj naéin se, pored ostalog, individualni rad
spaja sa kolektivnim, §to je, takode, imperativ savremenog obrazo-
vanja uopSte, pa prema tome i u oruZanim snagama.

Svaki stareSina, bez obzira na duZnost koju obavlja, treba da
formira malu kuénu — priru¢nu biblioteku, u kojoj ée se naéi neop-
hodna pravila, udZbenici i ostala dostupna — otvorena vojna litera-
tura, ¢iji ¢ée obim, vrsta i sadrzaj zavisiti od nivoa i funkcionalnog
opredeljenja stareSine, jer, bez sopstvene strucne biblioteke nema i
ne moze biti ozbiljnijeg individualnog rada.

U vezi sa individualnim radom valja naglasiti da je, pored do-
mace, neophodno izudavati i inostranu vojnu literaturu a da bi se i to
moglo neophodno je da svaki staresina, oficir u prvom redu, ovlada
najmanje jednim »Zivim« svetskim jezikom. Da bi individualni rad
bio celovit i uspeSan, oficirima, naro&ito Stabnim, treba uéiniti do-
stupnom stranu $tampu poluzvaniéne izvesStaje, rasprave u stranim
parlamentima, budZetske debate, neke izveStaje vojnih izaslanika,
vojnih delegacija i komisija, i sve drugo Sto po svom karakteru ne
podleZe posebnom tretmanu u pogledu Cuvanja i kori$éenja (sve iz
vojne problematike). Posebnu paznju treba pokloniti inostranim voj-
nim Casopisima (u originalu ili u prevodu) u kojima se mogu naéi
podaci o vojnoj doktrini, organizaciji i formaciji, rasprave o takti¢-
kim, operativnim, strategijskim i vojno-politi¢kim problemima i na-
stavnim glediStima i metodama. Studijom ovih materijala i pravilnim
koriS¢enjem stedenih znanja, staresine mogu veoma dobro da upo-
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znaju verovatne protivnike i saveznike, a Stabovi ¢ée imati solidne
uslove da se osposobe da uspe$no izvriavaju svoje zadatke u miru i u
ratu. Za postizanje tog cilja individualni rad je nezamenljiva forma
obuke stareSina za vreme mira. I mada bi trebalo da individualni rad
bude preokupacija svakog pojedinog stareine, on treba, bezuslovno,
da bude ozbiljna briga i svih komandi kao i drugih institucija u oru-
Zanim snagama. Pretpostavljene komande duZne su da putem odgo-
varaju¢e organizacije i metodama rukovodenja obezbede sticanje
uvida nad individualnim radom svojih stare§ina, i da im u tome pru-
Zaju odgovarajuéu pomoé. Jer, ako toga nema, moZe se dogoditi da
staresine, posle zavrSetka vojnih $kola zbog brojnih rutinskih poslova,
zapostave individualni rad i u€enje, $to bi dovelo do narusavanja kon-
tinuiteta vojno-struénog usavrSavanja, sa veoma negativnim posle-
dicama.

Na pitanje koliko stareSine uce, teSko je dati uopsten odgovor.
O tome nemam statistickih podataka, niti sam se detaljnije bavio
analizom tog problema. Medutim, poznato je da za svaki rad, pa pre-
ma tome i za ulenje, treba da postoji motivacija, koja snagom svoje
unutrasnje logike predstavlja pozitivhu pokretaéku snagu éoveka. Sto
se nasSih stareSina ti¢e, njihov poziv je takav da zahteva stalno i veo-
ma intenzivno ucenje, to je poziv koji trazi celog ¢oveka, kako se to
popularno kaZe. Vojni poziv, danas, i posebno kad je red o staresi-
hama naSih oruZzanih snaga i njihovoj ulozi u miru i ratu, mnogo je
sadrZajniji od klasi¢nog vojnog profesionalizma. Jer, od naSeg sta-
reSine zahteva se da bude ne samo dobar struénjak u vojno-tehni¢kom
pogledu, ve¢ i da poseduje solidnu opstu kulturu i visok stepen ideo-
loske i politi¢ke naobrazbe. Od njega se zahteva da bude kvalifikovan
kreator i realizator koncepcije opStenarodne odbrane, u granicama,
naravno, konkretne funkcije koju obavlja. A taj zahtev mo¥e sa
uspehom da ispuni samo stare$ina — visoki intelektualac, koji ni u
kom pogledu i ni u éemu neée biti u inferiornom poloZaju u odnosu
na intelektualce u drugim sredinama. Sa sigurnoséu mogu da tvrdim
da je nas stareSina veé danas &ovek visokih struénih kvaliteta i Siroke
kulture. Inferiornim se mogu oseéati samo oni koji nedovoljno uée,
koji svoja znanja ne uévrséuju i ne prosiruju.

Posto svaka profesija svojim karakterom opredeljuje, dobrim
delom, odnos i aktivnost svojih pripadnika, da vidimo, ukratko, kako
vojni poziv utice na ucenje stareSina, $ta ga moZe odvladiti,
a Sta privlaciti ucenju. Ako je poziv vojnika drudtveno valoriziran,
ako je u sudtinskom i formalnom pogledu izjednaden sa odgovaraju-
¢im profesijama u gradanstvu, onda ée stareSina uditi mnogo i dobro.
U protivnom, radiée malo i slabo. Znaédi, radi¢e dobro ako zna da ée
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od rezultata rada i uCenja zavisiti njegovo napredovanje. Ovakvim
stavovima i praksom on ¢e biti motivisan da Sto vise uéi i da §to bolje
radi. Ako je stareSina za svoj rad i za teSkoc¢e koje sobom nosi vojni
poziv adekvatno nagraden, a to znaci bolje, ili bar isto, kao i odgova-
rajué¢i struénjaci van armije, vojni poziv ¢e biti atraktivan i privla-
¢an za mlade ljude. U protivhom, problem podmladivanja armije
kadrovima moze postati hroni¢an. Prema tome, da bi stareSine dosta
i dobro uéile moraju zato postojati odredene, sasvim konkretne, sti-
mulativne pretpostavke. One kod nas u osnovi postoje, a koliko mi je
poznato u procesu reSavanja nalaze se brojna pitanja i problemi, sve
sa ciljem da mladi ¢ovek, koji je za svoj poziv.izabrao vojni, bude
potpuno siguran u svoju egzistenciju ne samo dok je u armiji veé i
izvan nje. Mada se propisima sve ne refava, ja od Zakona o vojnim
Skolama mnogo oc¢ekujem. Tim zakonom treba da se reguliSe pravni
i drustveni status vojnih Skola, da im se odredi rang i prizna stru¢na
sprema koje one daju, da im se da pravo izbora nastavnog osoblja,
dodeljivanja nastavni¢kih zvanja, da se u njima stiéu naucni stepeni,
kao i sva druga prava, analogno reSenjima za odgovarajuée $kole u
gradanstvu. Samo onaj ko ne shvata svu sloZenost problematike sa-
vremenog rata, opStenarodnog posebno, ljudi koji vojnu nauku i ratnu
veStinu svode na obifan zanat i za koje su oficiri intelektualci samo
ako zavrSe neki »civilni« fakultet, samo oni mogu dovoditi u pitanje
oportunost donoSenja Zakona o vojnim Skolama. Veoma je povoljna
okolnost Sto su takva shvatanja zaista pojedina¢na i usamljena.

Milorad JANKOVIC

Iz $kola dobijamo podoficire i oficire koji se veoma dobro sna-
laze na novim duZnostima, Sto odigledno govori o tome da nam
Skole daju onaj kvalitet stareSina koji se od njih ocekuje.

Nemam nameru da govorim o $kolama, medutim, sa stanovista
trupe (uz sve ograde) mislim da Skole treba bolje da upoznaju stare-
Sine sa potencijalnim neprijateljem, sa njegovim najsavremenijim
naoruzanjem i dr. Kad komandir ¢ete izvodi obuku i obucava vojnike,
npr., za odbranu, mora po¢i od najtezeg agresora i najtezih uslova u
kojima se mozemo naci, da zna kako agresor napada tenkovima,
transporterima, helikopterskim desantima i da shvati da, u naSim
uslovima, osnov svake odbrane mora da ¢ini sistem protivoklopne
vatre, zaprecavanja, fortifikacijskog uredenja, PVO i PDO.

Mislim da nije dovoljno samo iz lekcija i knjiga poznavati agre-
sora nego bi trebalo neSto viSe uéiniti na tome da komandir Cete
potpunije poznaje bar bataljon, komandant puka, diviziju, neprija-
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teljevu tehniku, taktiku i fizionomiju boja. Smatram da nije dobro
ako se stareSine tek kada dodu u trupu detaljnije upoznaju sa eventu-
alnim agresorom i njegovim snagama. Problem je u tome $to mlade
stareSine, tokom Skolovanja, ne uspevaju da se pobliZe upoznaju sa
savremenim borbenim sredstvima koja se dobrim delom nalaze na
okupu u nasim Skolskim centrima.

Nama nije potreban peSak ni peSadija u ranijem smislu redi,
niti ¢inovnik u Stabu, niti stareSina koji se osposobljava iskljucivo za
komandanta, veé nam je potreban dobar poznavalac fizionomije sa-
vremenog boja i organizator boja, stareSina koji potpunije poznaje
probleme koji izviru iz grupisanja snaga, ideje manevra i sadrzaja
takticke radnje, koji zna da misli unapred i brzo reaguje, koji se
brzo snalazi u svim kriznim situacijama. Ne znam koliko su naSe sta-
reSine u Skolama, u celini uzev, usmerene u tom pravcu, ali ako nesto
treba jace naglasiti mislim da je to ovaj problem. Ako iz $kola dobi-
jemo stareSine sa jasnijim pogledima na ova pitanja lakSe éemo reali-
zovati planove i programe obuke, lakSe ¢e se oni snalaziti u trupi i
izvrSavati zadatke.

Poslednjih godina znatno veéi broj stareSina sa komandnih po-
loZaja odlazi u viSe vojne Skole. Od njih trupa dobija veoma kvali-
tetne i kvalifikovane stareSine. TeZi je problem ako u viSe Skole do-
laze ljudi sa Stabnih funkcija i iz raznih ustanova. Njima $kola ne
moZe mnogo da pomogne, a oni se posle trupi nametnu. Bez trupnog
iskustva tesko se sazivljavaju sa jedinicom i njenim problemima.
Ovde situacija postaje jos teza ako ove stareSine na neki naéin donesu
i shvatanje da je rad sa kartom i u kancelariji najveéi domen vojno-
-stru¢nog znanja. U tom smislu trebalo bi naéi i odgovarajuéu meru
i osposobljavanju stareSina priéi i sa neSto viSe diferencijacije, ima-
juéi u vidu i razli¢ite profile i moguénosti stare§ina.

Za poznavanje tekuc¢ih problema trupe i koncepcije ONO za za-
menu kadrova na relaciji trupa — skola, moZda ne bi bilo loSe malo
»od8krinuti« vrata vojnih Skola kadrovima iz teritorijalne odbrane i
civilne zastite (iz republi¢kog i pokrajinskog) itd. Dobro bi bilo anga-
zovati i predavade iz opStinskih, pokrajinskih ili republi¢kih Stabova
i tako primaéi postojec¢u praksu Skoli. UopSte uzev, mislim da naSa
nauka neée trpeti ako nesto viSe prakse bude uneseno u obucavanje
nasih kadrova.

Ne bi bilo loSe ako se u sistem Skolovanja vojne akademije,
Skole za usavrSavanje i u viSu vojnu akademiju uvede obilazak
$kolskih i nastavnih centara, jer su oni mesta gde ima naj-
viSe nove i najnovije borbene i neborbene tehnike. Tako bi se obez-
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bedilo da stareSina ipak dode sa $irim tehni¢kim znanjem, koje nije
samo procitano iz knjiga, nego na neki naédin i dozivljeno.

Sem toga nama su potrebni i takvi kadrovi koji su u stanju da
modernizuju obuku, da usavrsavaju i osavremenjuju nastavni proces,
da daju i svoj vlastiti doprinos modernizaciji armije. Mislim da bi
sve staresine, posle zavrSene $kole, trebalo provesti i kroz savremena
streliSta, vezbaliSta i poligone pesadije, oklopnih jedinica, inZinjerije,
artiljerije. Trebalo bi za njih organizovati gadanja i veZbe. Bilo bi
dobro obezbediti da svaka nova generacija $kolovanih stareSina do-
nese ne samo neka nova i savremenija znanja iz vojnostruénog sadr-
Zaja, metodike i materijalnog obezbedenja obuke, nego i novi entu-
zijazam.

Ja mislim da bi ovo u izvesnom smislu bili problemi kojima bi,
na odreden nacin, u nasim Skolama trebalo obuhvatiti sve stare$ine.

Du$an SMOLJENOVIC

Koje se mere preduzimaju za aktiviranje staresina u iznalaze-
nju novih metoda u obuci? Da li po vasem miSljenju sada$nji sistem
ocenjivanja dovoljno stimulativno uti¢e na staresine za dalje unapre-
denje i osavremenjavanje obuke?

Cedo RADOVIC

Na pomenutom savetovanju konstatovali smo da mere koje su
do sada preduzimane nisu dovoljno aktivirale staregine za uvodenje
novina u metodologiju izvodenja obuke. Naprotiv, ima pojava da po-
jedinci rade na nekim novinama, a da to ne dospe na pravo mesto
i u prave ruke, tako da od toga nema koristii Normalno
da ovakav odnos prema tim ljudima deluje destimulativno, pa
i na okolinu u kojoj oni Zive i rade. Ovo se odnosi i na neke &lanke
koji su metodskog karaktera, a koji ne nalaze mesta u vojnim ¢aso-
pisima. Na ovom savetovanju, izmedu ostalih zadataka, postavljeno
je svim stepenima komandovanja u artiljerijskim jedinicama da po-
klone daleko veéu paZnju onim stare§inama koji pokazuju sklonosti
za »novatorstvo«, tj. onima koji radom unapreduju obuku. Takode
Je postavljeno da stareSine, usmeravaju potéinjene na poslove u ko-
jima ¢e do¢i do punijeg izraZaja individualne sposobnosti. Pri tom
svaki dobar rad treba ceniti i omoguéiti autoru da se afirmise i van
svoje jedinice.

Sto se ti¢e moguénosti za stimulisanje stare§ina koji u svom
radu pokazuju narodite uspehe, Zeleo bih da istaknem da se jedna od
stimulativnih mera ne primenjuje onako kako bi to trebalo. Re&
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je o ocenjivanju stareSina, u kojem bi pored karakternih i drugih
osobina trebalo primat dati stru¢nosti i sposobnosti u pripremi i obu-
davanju jedinica za izvrSavanje borbenih zadataka. Drugim reéima,
ako je neko od stareSina radom unapredio obuku jedinice, treba mu
to na prvom mestu ista¢i i njegova ocena treba da se krete bas u
okvirima koliko je sebe'i svoju jedinicu obucio.

Dufan SMOLJENOVIC

Sta treba da bude osnovni sadrzaj obuke jedinica? Mislim da Vje
Mihajlo Vuéini¢ pokrenuo jedno znacajno pitanje — iskustva iz
NOR-a. Dobro bi bilo da ¢ujemo joS neka miSljenja o ovim pitanjima.

Rajko TANASKOVIC

Ovde je bilo rec¢i i o tome da li treba obuéavati jedinice namen-
ski za zadatke koji proizilaze iz poéetnog i ratnog operacijskog plana,
da li to treba da bude osnovni sadrzaj obuke ili ne§to drugo. Postoje
faze obuke, postoje predmeti u obuci koji se moraju izuc¢avati sa je-
dinicima, bez obzira na kome ¢e se pravcu, u kojoj zoni, u kom rejo-
nu u toku rata naéi. Postoje takode forme i sadrzaji obuke, a to je
predmet taktike gde jedinice treba da se obucavaju i za izvrSavanje
konkretnih zadataka koji su joj namenjeni poCetnim operacijskim
planom. Prema tome, odredene predmete, u odredenoj fazi obuke,
moraju izuéavati sve jedinice nezavisno od toga gde ¢e ko ratovati,
ba$ stoga da bi mogle ratovati na svakom terenu i u svim uslovima,
jer nijedna jedinica za sve vreme rata nece ostati (osim teritorijalnih
jedinica, pa €ak ni za njih nije sasvim sigurno) do kraja rata na svom
mati¢nom podrucju.

Nemamo jedinica van rodova i sluzbi. Rod je i peSadija. Prema
tome sve dok je jedna jedinica recimo peSadijska, ona izvodi pesa-
dijsku obuku, razume se, ne peSadijsku obuku u klasi¢nom smislu,
jer ni pesadija viSe nije klasi¢na. Zna¢i, jedno je obuka rodovskih
jedinica, gde one treba kao rodovske jedinice da se osposobe a dru-
go je obuka zdruZenih jedinica. A to koje su jedinice zdruZene zavi-
si, §ta se uzima kao osnova zdruZivanja. Tako naprimer, ako se pode
od osnove da je zdruZena jedinica svaka gde se zdruzuju razna bor-
bena sredstva, onda je i odeljenje zdruzena jedinica, jer je tu i pi-
Stolj i puSka i automat. Ako se pode od osnove da su zdruZene jedi-
nice samo, one gde osnovu zdruZivanja ¢ine kompaktne rodovske je-
dinice, onda je to verovatno bataljon ili puk. Prema tome, njihova
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obuka je ve¢ stvar celine koju ¢ine integralno povezane razne ro-
dovske jedinice. Bi¢e potrebno takode ujednaciti stavove o tome
Sta je opStevojna obuka i koje su stareSine opstevojne stareSine. Obi-
¢no se opStevojni stareSina identifikuje sa peSakom §to je pogresno.
No, da se vratimo na obuku. Znaéi, artiljerijska baterija dok je bate-
rija i dok radi sa topovima mora da izvodi artiljerijsku obuku, a ka-
da se baterija ukljudi u puk, u bataljon, ili u brigadu, onda je to
stvar zajednic¢ke obuke, gde dolazi do izrazaja sadejstvo raznih sred-
stava i jedinica na izvrSavanju jednog zajednitkog zadatka, u kome
opet svako izvrSava svoj deo. U celini gledano smatram da je naSa
obuka dozivljavala svoju transformaciju, da je imala svoj prirodan
tok i razvitak i da su naSe stareSine dobro obudene.

I poslednja stvar, to je pitanje gledanja na naSa iskustva iz
NOR-a. U tome se potpuno slazem sa miSljenjem pukovnika Vuéi-
ni¢a, generala Jovanoviéa i Peki¢a. Mi moramo, najblaze receno, biti
znatno korektniji kad su u pitanju iskustva iz naSeg oslobodilatkog
rata. To je dragoceno vrelo iskustava. Danas se u veéini armija, na
katedrama taktike, izu¢avaju iskustva iz NOR naroda Jugoslavije.
Tvrdim da su temelji koncepcije opStenarodne odbrane u njenoj
filozofskoj i idejnoj sferi postavljeni jo§ 1941. pozivom naroda na
ustanak od strane KPJ. Svoju razradu, razvoj, definisanje, nasa kon-
cepcija je dozivljavala kroz surovu praksu rata; tu smo je mi potvr-
divali, razvijali, usavrSavali i dali joj kompletnu, originalnu fiziono-
miju. Ne uciti se na tim iskustvima (razume se ne mehanié¢ki, kalem-
ljenjem) bila bi nasa velika greska. Ja tako gledam na iskustva NOR i
kona¢no moje 20. godiSnje iskustvo bavljenja nastavom, svakako
veoma skromno i sve ono $to sam ja tu naucio i shvatio... ja sam
pokuSao da »strpam« u jednu knjigu koja je sada u pripremi za $tam-
pu. Jedno poglavlje je posveéeno obuci. To napominjem zato, $to
upravo tamo polemiSem sa izvesnim shvatanjima koriséenja ratnih
iskustava na ovoj osnovi.

Mirko JOVANOVIC

Mislim da je ovo pitanje drug Smoljenovié Siroko postavio.
Ono opSte govori o kadrovima za nasu op$tenarodnu odbranu. Bio bi
pobornik jedne realne analize o tome, koje kadrove treba $kolovati
i kako. Koji sve tipovi $kola su nama potrebni. Da li su to, kao §to
mislimo, peSadijski, artiljerijski, tenkovski kadrovi ili su nam po-
trebni novi profili kadrova? Ko na to treba da uti¢e? Ja mislim da
verovatno perspektivni plan razvoja oruzanih snaga SFRJ to
predvida.
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U njegovom sklopu kadrovi za opstenarodnu odbranu, od opstine
pa do najvidih organa u oruZanim snagama, moraju na neki naéin
ostati na%a stru¢na briga. Pitanje kadrova za opStenarodnu odbranu
je $ira tema i zahteva nove napore i ne smemo da budemo zadovoljni
postignutim. Objektivno narastaju potrebe za novom reformom Skol-
stva. Mi moZemo &¢ak da se slozimo da smo sve o kadrovskoj reformi
&kolstva uginili, ali nove potrebe dolaze i zbog nacionalnog momenta.
Drugovi iz Subotice, Sombora, Slovenije, Makedonije, Kosova, i dru-
gih krajeva, hot¢e kadrove za desetine i stotine hiljada pripadnika te-
ritorijalnih jedinica i to iz svoje sredine: oni hote poruénike, kape-
tane, majore, ¢ak i po nekom brzem postupku. Kako éemo ovo resiti?
Mozda nije sretno uzeti ovaj nacionalni momenat, ali ako hoc¢emo da
svuda aktiviramo stanovni$tvo, navedena pitanja moramo brze resa-
vati. U vezi s tim, mora se i¢i i na brZe sticanje ¢inova, narocito za
talentovane ljude.

Skole rezervnih oficira su jako znalajne. Da li one treba da
budu centralizovane za JNA ili decentralizovane po armijskim obla-
stima? Mislim da bi skoro i o ovome trebalo malo razmisliti.

Obrazovanje koje stite stareSinski kadar je struéno znanje i
nade drustvo bi trebalo da to ima u vidu. Mi smo 1941. god. bili za-
hvalni onim drugovima koji su samo odsluzili vojsku, a kamoli onima
koji su imali vojnostruéno znanje. To je bilo veoma znaajno. NaSe
dru$tvo ne bi smelo da se toga sada odrekne, jer se vojnostruc¢no
znanje ne moZe negirati.

Pitanje kadrova je veoma slozeno i iz ovog razgovora, koji sma-
tram vrlo korisnim, treba izvuéi neke pouke.

Ima niz veoma krupnih pitanja koja su ovde pokrenuta i bili bi
svi mi povrsni ako bi smatrali da je ovaj razgovor dao odgovore na
ta pitanja. Smoljenovié¢ je postavio i neka veoma polemi¢na pitanja.
Ovo §to je on naveo postavljaju ljudi iz odredenih struktura, oni koji
su dugo odvojeni od baze.

To su ljudi koji Zive u nekim institucijama, a verovatno su
stekli neko obrazovanje, (ne bih rekao vojno), fakultet i sada se ose-
¢aju u nekom vidu superiorniji prema svojim kolegama koji su »crn-
¢ilic, &ija je sudbina bila da »crnée«. Ovo nije misljenje koje postav-
ljaju mlade generacije stareSina, ovo nije njihovo regovanje. Neke
ocene su pesimisti¢ke u odnosu na nas oficirski sastav. Dalje, one su
pausalne, tako da su i neta¢ne.

'U partijskim dokumentima mi imamo ¢esto ovakvu formulaciju:
»Uz velike napore, angaZovanje i zalaganje nasih stareSina. ..« itd.
Proizilazi da smo mi staresine sposobniji za fizi¢ki napor, da se zala-
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zemo, posedujemo visok moral; a struénost, obrazovanje, kvalifiko-
vanost, ¢esto to preéutimo. Mislim da su uspesi koje smo postigli,
osobito 1968. i 1969. god. veliki. U realizaciji koncepcije opStenarodne
odbrane osobito je razvijena komponenta oruzane borbe, ona je u
teoretskom vidu razradena (u doktrinarnom), pa i u organizacionom
smislu, u opremi, u obuci itd. Ko je to uéinio? U¢inili su na$i vojni
kadrovi.

Du$an PEKIC

Moj odgovor na poslednja pitanja bice veoma kratak, jer se u
potpunosti slaZzem sa onim $to je izneo drug Tanaskovié, a sa malom
razlikom i sa onim §to je izneo drug Jovanovic.

Ja nisam shvatio da se Zeli negirati rad nasih stareSina, dapace,
ne bih se sloZio sa miSljenjem koje je ovde izneseno da je u zadnje
vreme intenzitet rada oslabio, upravo ja mislim obratno, da se pove-
¢ao. Ali bio bih spreman da diskutujem o tome u kojoj je meri rad
stareSina, pre svega ovih u DSNO i u viSim komandama, studijski,
teorijski, u kojoj meri je on viSe specijalisticki, profesionalni, jer
ovde se bar kroz pitanja koja je postavio Smoljenovié ne aludira na
civilne fakultete, nego se ba$ aludira na specijalizaciju u nasem ofi-
cirskom pozivu. Kad je to u pitanju, makar Sto ée izgledati u izvesnoj
meri pausalno, ja éu nekim pokazateljima i ¢injenicama pokazati da
ima opravdanja $to je ovo pokrenuto. Cinjenica je da naSe stareSine
mnogo rade, a nisu uspele u teoretskom smislu, profesionalno, da se
jo§ viSe uzdignu. Nisu samo oni krivi, ima zato mnogo razloga,
ali se ne bih sloZio da je intenzitet njihovog rada manji nego Sto je
bio ranije. Medutim, ima nekih pokazatelja koji govore da veliki broj
stareSina nedovoljno izuéava probleme iz svoje profesije. Svega 20Y%
naSih stare§ina kupuje ¢asopise, vojnu biblioteku koristi 9%/, itd. Sve
to joS uvek ne moraju biti pokazatelji da stareSine nedovoljno teoret-
ski rade, ne izuéavaju svoj poziv, ali ovi pokazatelji nisu bez znadaja.
Ne verujem da svaki stareSina poseduje biblioteku tako bogatu da
bi mu mogla biti dovoljna za ucenje. S te strane ne bismo mogli biti
sasvim zadovoljni.

Da li su postojeéi propisi i zakoni smetnja za brZe unapredenje
ili proizvodenje rezervnih staresina. Ja mislim da nisu, to je nedosta-
tak inicijative i veée upornosti odgovornih drugova. Sto se tic¢e izbora
po regionima, uzmimo bilo koji region, oni dobijaju brojne raz-
reze, koji se mogu i poveéati ako bi se to zahtevalo. Na Kosovu
imamo viSe stareSina iz jedne nacionalnosti, a iz druge manje. Kad
je uputivan razrez niko iz vojnog okruga nije rekao koliko ljudi iz
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koje nacionalnosti treba da se po¥alje. To je prosto njihova stvar, jer
se kaZe: potreba ratnih jedinica odreduje ko ée se slati. Ali nisu se
time rukovodili. Drugo, stav GeneralStaba je ve¢ prenet drugovima
na Kosovu, tj. da drugove koji su odsluzili vojsku ili zavrsili gradan-
ske fakultete osposobiti kroz odredene kurseve i unaprediti u odre-
dene tinove. Postoji moguénost da se te stvari reSavaju, medutim,
kada je trazen konkretan predlog, da se kaZe koja su to lica i da se
ona predloze, — takvog predloga nema.

Sto se tide uvodenja potpuno novih profila i vrsta kadrova, po-
stoji jedno neshvatanje i nerazumevanje — bar §to se tice Skole ci-
vilne odbrane. Niko neée da $alje ljude u tu Skolu, tako da je sada
treba ukinuti, jer drugovi u Sloveniji su rekli da njima ne treba, to
su rekli i iz Makedonije i Crne Gore. Postavlja se pitanje za koga ce
ona Skolovati kadrove? Ona je $kolovala kadrove za organe narodne
odbrane u opétinama, pokrajinama, republikama i za civilnu zaStitu.
To su bili kratki kursevi; program je mogao da se koncipira prema
zahtevima, prema potrebama jer program nije bio stati¢an, jer je on
stalno morao da se usavriava, posto dolazi do novih saznanja, itd. Me-
dutim, tu zaista ima odredenog nerazumevanja, jer treba ¢oveka od-
vojiti od radnog mesta, treba mu platiti dnevnice, tako da se ne Salju
ti kadrovi. Znagi, imamo veliko razumevanje za formiranje tih jedi-
nica, za njihovo organizovanje i za udesée na veZbama ali nemamo
razumevanja za §kolovanje kadrova.

Mihajlo VUCINIC

Kad je re¢ o ulozi vojnika u nastavi i obuci, morali bismo po¢i
od toga da je on subjekat u nastavi i da se ne moZe prihvatiti teza da
je lako postiéi rezultate »jer vojnik radi onako kako mu se naredi«.
Nama treba samostalan, slobodan, kreativan i svestran vojnik koji
¢e se svim svojim biéem ukljuéiti u proces obuke. A takvog vojnika
nije lako stvarati.

Nisam pristalica onih koji smatraju »da od obuédenosti i sposob-
nosti starefina, pre svega, zavisi realizacija koncepcije opstenarodne
odbrane«. Mislim da je to tako reéeno zato da bi se podvukao znacaj
obuke i znanja stare§ina i samo u tom kontekstu su prihvatljiva
takva rezonovanja, jer organizovanost obuke i znanje stareSina su ne-
zamenljiva pretpostavka za uspeh svih odbrambenih priprema. Zbog
toga i smatram da obuka stareSina mora biti na§ zadatak broj 1, Sto
jo§ uvek nije sludaj u svim jedinicama i komandama. Mislim da
uslovno treba shvatiti i one koji smatraju da nam je obuka stareSina
i komandi slabija nego ranijih godina. To je samo privid jer ona iz-
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gleda slabija zato $to se u realizaciji koncepcije od stareSina traZi
mnogo viSe. Zahtevi su mnogo veéi, pa otuda i organizacija obuke
mora biti kvalitetnija.

ViSe puta je refeno da nam treba obrazovan i samostalan sta-
reSina, jer samo takav moze biti samostalan i sposoban da vodi jedi-
nice u savremenom ratu. Nama treba stareSina koji je stekao nova a
ne stara, prevazidena znanja. Stara znanja, a jo§ viSe stare navike
mogu biti i Stetne. Ona mogu biti i izvori nekih tehnokratskih gleda-
nja na probleme organizacije oruZanih snaga i upotrebe jedinice, pa,
po mom miSljenju, tu treba traZiti birokratsko-tehnokratske izvore
koji se mogu pojaviti u na§im sredinama. To se sve zna, ali kako
takvo stanje prevazi¢i. Potrebna je smi$ljena akcija svih faktora od-
govornih za nastavu kako bi se Sto pre stekla nova znanja, koja su
neophodna da bi se uspesno realizovali zahtevi koje traZi nasa kon-
cepcija. Ideja o tome ve¢ ima dosta, ali izgleda da se sporo realizuju.
Medutim, druge armije ne stoje. Nave$éu samo jedan primer.

Polazec¢i od toga da je oficirski poziv, pre svega, intelektualni
poziv, koji zahteva, sem vojnostruénog i siroko opste i politi¢ko obra-
zovanje, u Bundesveru su organizovali dobrovoljne dopunske kurseve
za sve nize oficire. Izuava se problematika iz oblasti drustveno-po-
liti€kih nauka, jer smatraju da niZi oficiri u toj oblasti zaostaju, za
razliku od sistema vojne obuke koja je tako organizovana da oficiri
prolaze trostepeno vojnostru¢no Skolovanje. Kursevi traju 18 meseci.
Imaju jedinstvenu i celovitu temu koju obraduju kroz seminare za
istoriju, sociologiju, ekonomiju, itd. Jedna od tema je, na primer:
»Industrijska revolucija na Istoku i Zapadu«, a na seminarima se
obraduju sledeca pitanja: »O zahtevu sindikata za pro§irivanje
prava samoodlu¢ivanja u nemackoj privredi«; iz ekonomije: »Finan-
siranje naoruZanja«; iz nauke i tehnike: »Rad i tehnika sa gledista
Karla Marksa«; »Kibernetika i drustvoc, itd. Kursevi su veoma pose-
¢eni, a interesovanje oficira je iznad oéekivanja.

Kad je re¢ o nasSoj obuci morali bismo realizovati princip da je
obuka u trupi permanentno skolovanje stare§ina. Medutim, to u svim
sredinama nismo postigli.

Neposredne stareSine u trupi — komandiri vodova i &eta — tj.
oni koji izvode obuku, uglavnom nemaju organizovane nastave za
stareSine. U pripremnom periodu za novu nastavnu godinu za nede-
lju dana ne moZe se mnogo uéiniti, kad se ima i niz drugih obaveza
i zadataka. PreteZno se spremaju za one teme koje treba da predaju
vojnicima. Zbog toga se ¢esto svode na nivo osrednjosti, na nivo pro-
setnog znanja vojnika. Takvim sistemom rada ne postiZe se dalje
razvijanje onih znanja koja su mlade stareSine stekle u akademiji.
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7Zbog toga neke mlade stareSine smatraju da mnoge stvari nije trebalo
da ute u akademiji, jer im to sada u praktitnom radu nije potrebno,
itd. Mogu se &uti i misljenja da akademija »ne Skoluje dobre koman-
dire vodova i teta«. Otito da su takva miSljenja nespojiva sa osnov-
nim intencijama naSeg sistema $kolovanja u vojnoj akademiji, koje
stvaraju kompletnog i obrazovanog oficira.

Ima i nerazumevanja onih mladih stareina koji traZe da se or-
ganizuje teorijski rad i koji Zele da vise ute. Da citiram general-pu-
kovnika V. Bubnja iz intervjua koji je pre nekoliko meseci dao
»Narodnoj armiji« u vezi s tim: »Zato se jos suocavamo s pojedincima
kojima je jeres shvatanje da potporutnik treba kompetentno da go-
vori o zna¢ajnim problemima taktike, da i on stvara deo naSe taktike,
da i on stvara deo naSe teorije«. Komandir &ete je, medutim, ¢ovek
prakse, a ¢im je on to, daje pretpostavke za nova teorijska oupStava-
nja pa neposredno stvara i teoriju. Da ne govorimo i o tome da bi od
komandira Seta i starefine u viSim $tabovima i komandama imali
mnogo 3toSta da nauce. I to ne samo o moguénostima, naéinu dejstva
tete itd. veé o slici rata, takti¢kim principima, vatrenom sistemu i
svim drugim problemima koji se ti¢u baze naSe koncepcije.

Cuju se i kriticka misljenja da obuka u nekim vi§im komandama
nije na nivou tih komandi i potreba koje se od njih traze u razradi
koncepcije opStenarodne odbrane. Takva misljenja nisu za potcenji-
vanje. Nastava je Gesto formalistika, bez inventivnosti i davanja
novih znanja, itd. Zbog toga je i za neke stareSine neinteresantna.
Cesto se nastava svodi na rad titalatke grupe bez polemike i borbe
mi§ljenja. Postavlja se pitanje da li je i vreme dovoljno za nastavu,
ako se obraduju i drugi materijali teku¢e problematike, upoznaje sa
propisima, naredbama, itd. Ovde nije ret¢ o KSRI i drugim veZbama.

Poito teSée kontaktiramo sa stare$inama, izne¢emo neka nji-
hova misljenja o razlozima zbog ¢ega je nastava u nekim sredinama
slebija. Mlade stareSine isti¢u da nisu stimulirane, da nemaju inte-
resa za uenje, jer se ono dovoljno ne ceni. Znanje, a ni uspeh u
obuci nisu uvek osnovni faktori za vrednovanje stareSina. Ponekad
mogu biti relevantni i drugi &inioci. Mozda je za nekog staresSinu vaz-
nije neSto drugo nego Sta njegov potéinjeni zna, kako i koliko udi,
kako prati novine u vojnoj teoriji, kako izvodi obuku, itd.

S druge strane smatraju da je nastava neinteresantna jer nema
novih &njenica i saznanja. Mnogo se uopstava, ponavljaju stare pre-
vazidene teorije, itd. Nadin izlaganja predavaca je staromodan, su-
viSe se nabrajaju pravilske norme, stari principi, itd. Takva nastava
ne pobuduje interes.
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Na primer, kada se govori o stranim armijama — podaci se iz-
nose u poznatim Sematskim pregledima formacija, navode¢i broj je-
dinica, oruzja, itd., a malo se objasnjava $ta je sa njihovom strategi-
jom, taktikom, nafinom upotrebe jedinica, tradicijama razvoja, itd.,
a zahtevi naSih stareSina su u tom pogledu mnogo veéi, jer prateéi
Casopise i Stampu stiéu osnovna znanja i informacije. Ko nam je —
pitaju se stareSine — iscrpno i argumentovano objasnio $ta se deSava
na vijetnamskom ratiStu, a stalno se na njega pozivamo. Kakva je
slika rata na tom ratiStu, Sta je sve preduzela ameri¢ka strategija i
taktika, kakve je sve »koncepcije« pronalazila — od pacifikacije,
enklava, sprzene zemlje, pretrazi i uni$ti do vijetnamizacije — sve
bez uspeha. Sta je sve i zaSto menjala u svojim formacijama, vatre-
noj mo¢i, pokretljivosti, itd. S druge strane, §ta je sve ucinila strate-
gija oslobodilac¢kih snaga, kakvi su takti¢ki postupci njihovih jedinica
koje su uspele da paraliSu tako jake snage agresora. Takve analize,
znam pozitivno, bile bi veoma interesantne i za njih stareSine poka-
zuju izuzetno interesovanje. Za takav studiozan rad i analiziranje
suStinskih problema vojne teorije i prakse mi imamo snaga, samo ih

. treba organizovati i pravilno usmeriti.

Veé je poznata ¢injenica da neke naSe stareSine isticu da su
preopterec¢ene svakodnevnim poslovima, da je organizacija posla u
trupi takva da se mora utroSiti viSe vremena i voditi rac¢una o nekim
materijalnim pitanjima nego Sto je to sluéaj sa obukom i vaspitanjem.
Ova miSljenja bi trebalo analizirati, jer nisu usamljena.

Sta bi trebalo, i $ta bi se moglo odmah uéiniti?

Mislim da bi, pre svega, trebalo da organizujemo kurseve i se-
minare na kojima bi se razradivala koncepcija opStenarodne odbrane
i proudili veé pripremljeni materijali. To je, po mom misljenju, ne-
odlozan zadatak. Nas Centar za andragosSke studije i istraZivanja iz-
vr§io je anketu u nekim jedinicama o novom programu za vojnike
koji obuhvata i osnovna pitanja iz naSe koncepcije. Gotovo 80%
anketiranih trupnih staresina izjavilo je da je program teZak, tezi ne-
go ranije, a da je preobiman konstatovalo je preko 609 stareSina. Ka-
ko ¢e ove stareSine izvoditi taj program, ako ih prethodno ne pri-
premimo.

Smatramo da bi se i domovi JNA mogli bolje organizovati i an-
gaZovati za obradu tema i problema iz oblasti vojne teorije a posebno
koncepcije opStenarodne odbrane. Domovi bi mogli organizovati se-
minare, debate i konsultacije o onim pitanjima koja interesuju sta-
reSine. Do tih pitanja moglo bi se doéi anketom i konsultovanjem
nastavnih organa komande. Predavanja za ceo garnizon, koja se do
sada odrZavaju u domu, gde prisustvuje viSe stotina ljudi, viSe ne
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interesuju staresine, jer se na takvim predavanjima uglavnom iznose
opitepoznate stvari. Teorijski rad treba organizovati po grupama, a
grupe formirati prema interesu ljudi za pojedine oblasti. Na tim dis-
kusijama, seminarima i debatama treba stvoriti atmosferu za borbu
misljenja, polemiku uz analize sa vezbi i iznoSenje iskustava onih sta-
re$ina koji realizuju osnovne postavke koncepcije u praksi.

Trebalo bi vie uraditi i na stvaranju evidencije o tome koliko
ko udi, koliko se interesuje za vojnu teoriju, koliko saraduje u vojnoj
publicistici, itd., podsticati one koji na tom planu rade viSe, povre-
meno proveravati znanja, vrsiti ankete o procitanoj literaturi, itd.

Cedo RADOVIC

Mislim da je diskusija iscrpno zahvatila probleme Skolovanja
staresinskog kadra i njegovog osposobljavanja za ratne duZnosti. Me-
dutim, za podizanje stru¢nosti stareSina i prosirivanje njihovih zna-
nja na teoretskom i nau¢nom polju od posebnog je znacaja kvalifiko-
vanost svakog pojedinca za uspeSno obavljanje mirnodopskih duZzno-
sti iz oblasti obuke i vaspitanja vojnika.

Obuka staresina van $kola je razli¢ito organizovana i na osnovu
uvida i na osnovu nekih drugih pokazatelja moZe se tvrditi da je ona
slaba. Ona ne daje ni osnovna znanja stareSinama u smislu nadgrad-
nje i za vreme koje stareSina provede u trupi u pogledu strucnih
znanja stagnira. Po osnovama plana i programa za obuku stareSina
tezite je dato na pripremi za izvodenje obuke sa vojnicima. Hteli
ili ne, ali prakti®no u obuci staresina obavlja se priprema za ono sto
se mora izloZiti pred vojnicima. NuZno je organizacijski drugatije
postaviti obuku stare$ina u trupi. Od staresina se trazi da pre svega
budu dobri organizatori, pedagozi i struénjaci, da mogu uspesno or-
ganizovati rad u trupi, izvesti veZzbe i gadanja, aktivirajuéi sav ras-
poloZivi materijal u svojoj jedinici. Dakle, stareSine treba osposobiti,
dati im potrebna znanja za rukovodenje Zivotom i radom jedinica u
miru, da mogu uspesno da orgamzu;]u i izvode sve takti¢ke vezbe i
gadanja, tj. da pripreme ]edlmce za izvrSenje borbenih zadataka.

Du$an SOVILJ

U prethodnoj diskusiji bilo je re¢i da Skolski sistem u JNA
treba »odgkrinuti« i prema teritorijalnoj odbrani. Odmah mogu da
ka¥em da su ta vrata Sirom otvorena. Rezervni oficiri koje Skolujemo
kroz postoje¢i $kolski sistem i rezervni podoficiri koje obucavamo
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kroz kurseve za komandire odeljenja u trupnim jedinicama jednako
su na raspolaganju svim komponentama otpora. Njih rasporedujemo i
na civilne — gradanske duZnosti u ratu, $to je sasvim normalno, jer
se zna uloga, na primer predsednika skupstine op$tine u miru i u
ratu koji je veoma &esto i rezervni oficir.

Kada je u pitanju dalja obuka i usavriavanje, uéinjeno je mnogo
napora i na tom planu. Jo§ pre nekoliko godina sve vojne kasarne,
vezbalista, strelista, poligoni, u¢ionice, kabineti, laboratorije, domovi
JNA, vojne biblioteke i dr. stavljeni su na raspolaganje svim rezer-
vnim vojnim stareSinama u istoj meri i pod istim uslovima koji vaze
i za aktivne vojne stareSine.

Odlukom o Skolskom sistemu od pre nepune dve godine, $kolo-
vanje i daljnje usavrS8avanje rezervnih vojnih stare$ina za teritori-
jalnu odbranu i civilnih rukovodilaca odredenog profila jednako se
tretira kao i za rezervne staresine operativne armije.

Poznatom Naredbom o izboru i Skolovanju rezervnih vojnih
stareSina od maja 1969. godine regulisano je mnogo pitanja u vezi
sa daljim radom na ovom planu. Veoma istaknuto mesto dato je zna-
¢aju teritorijalne popune sa glediSta borbene gotovosti i analogno
tome znacaju izbora i Skolovanja rezervnih stare$ina upravo iz onih
mesta, rejona, regiona odakle se obezbeduje brza i efikasna popuna,
odnosno potrebna borbena gotovost. Posebno je istaknut znadaj da
stareSine najnizih jedinica, a po moguénosti i veéih, budu iste nacio-
nalnosti ili narodnosti koja ¢ini veéi deo li¢nog sastava date jedinice,
Sto je veoma znacajno, kako radi lakSeg medusobnog razumevanja i
brzeg sporazumevanja u borbi, tako i radi Ustavom zagarantovane
jednakosti svih gradana SFRJ.

Organizovano je nekoliko savetovanja i jedan simpozijum na
temu »Teritorijalna odbrana«. Formirana je katedra i ¢itav niz kur-
seva pri VVA, Skolskim centrima i jedinicama. U njima su za nastav-
nike postavljeni kvalitetni aktivni oficiri kako bi se kadru teritori-
jalne odbrane pruZila $to efikasnija stru¢na pomoé.

U realizaciji preduzetih mera ima objektivnih te$koéa,
radi neupucenosti raznih organa koji se bave ovim pitanjima.
S obzirom na to da je teSkota koja je proizlazila iz uslova
da pitomci Skola rezervnih oficira moraju imati odredeni ste-
pen i vrstu Skolske spreme poslednjim merama uglavnom
otklonjena, preostaje da organi narodne odbrane dru$tveno-politié-
kih zajednica, vojni okruzi i odgovarajuée komande JNA obezbede
potpunu realizaciju svih stavova u pogledu izbora, odnosno regruto-
vanja i Skolovanja rezervnog starelinskog kadra. Mislim da je, pre
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svega, potrebno utvrditi koliko je kojih kategorija i specijalnosti ovog
kadra potrebno $kolovati, kakvu Zelimo starosnu strukturu u perspek-
tivi za 20, 25 i moZda do 30 godina, na osnovu ¢ega je jedino i moguce
dimenzionirati Skole i kurseve za rezervne stareSine. Inicirane su
ideje da moZda ne bi trebalo racunati samo na postojece Skole rezer-
vnih oficira, kada je u pitanju kadar teritorijalne odbrane, nego i na
neku vrstu nastavnih jedinica u odredenim rejonima, regionima, po-
krajinama, a nastavu u ovim jedinicama prema kadrovskim mogué-
nostima izvoditi na jezicima nacionalnosti.

Kursevi pri §kolskim centrima nisu dovoljno iskoriS¢eni. Kapa-
citeti namenjeni za obuku rezervnih stareSina teritorijalne odbrane
u 1970. godini nisu iskoriéeni, u celini gledano ni 50%. Prave uzroke
mi do sada i ne znamo. Imali smo proSle godine jedan zvanic¢an
prigovor da program obuke na jednom kursu nije adekvatan potre-
‘bama teritorijalne odbrane. Ovo smo usvojili i program preradili.
Verovatno je da ¢e savetovanja predvidena za kraj ove godine otklo-
niti nejasnoée, omoguciti korekcije i uspeSan rad svih kapaciteta
kurseva u idu¢oj godini. Paralelno s tim, rad na stvaranju materijala
i drugim pripremama za potetak rada kurseva pri VVA JNA jos u
podetku iduée godine, nadamo se, u celini ¢e upotpuniti ovaj nacin
obuke rezervnih stareSina.

Skolovanje i dopunsko $kolovanje onog dela rezervnih stare-
Sina koji su veé postavljeni na odgovarajuce duznosti, a za koje nisu
dovoljno osposobljeni, predstavlja poseban problem. Mislim da smo
tu malo uéinili. Ima mnogo objektivnih teSko¢a, kao Sto su promene
mesta stalnog boravka, odlazak u inostranstvo i drugo. Pretpostav-
ljam da je osnovno, najvaznije i najekonomiénije izna¢i mogucénost
da se mozda ne$to ubrzanijim Skolovanjem, na jedan od nacina o ko-
jima smo veé govorili, stvara viSe mladih stareSina i da se odmah
postave na ove duznosti. Tako bismo dobili mlad i obucen kadar za
vreme dok sluZi obavezni vojni rok, Sto je ekonomicnije, nego ospo-
sobljavati one kojima se sve mora placati. U ovom slucaju ne treba
postupati jednostrano, nego kombinovati viSe moguénosti — neke za-
menjivati mladim, a neke kroz razne forme obuke osposobljavati za
duZnosti koje su im namenjene. Mogu¢nosti i dobra volja postoje da
se izrade odgovarajuéi programi, organizuje proucavanje gradiva in-
dividualno i na druge naéine, a zatim da se uz angaZovanje aktivnih
oficira po regionima i u $kolskim centrima organizuju seminari, kraéi
i duZi kursevi i sl. i na taj na¢in obucava taj kadar.

Ova obuka, i vreme provedeno na odsluzenju vojnog roka,
mogla bi se smatrati kao zavrSena odgovarajuca Skola i ispunjen
uslov za unapredenje u odgovarajuéi ¢in.
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Konaéno, ovim $to sam rekao ne nameravam negirati opravda-
nost kritike nego, naprotiv, pokusavam da dam vise konkretnih poje-
dinosti i detalja kako bi se omoguéilo svim onim koji to Zele da §to
bolje sagledaju probleme i daju $to konkretnije, a po potrebi i najos-
trije primedbe, naravno uz konkretne predloge $ta raditi.

Dane KNEZEVIC

Zato Sto na kurs usavrSavanja nisu dolazile stare$ine jedinica
teritorijalne odbrane iz SR Slovenije ima razloga. Oni u saradnji sa
komandom armije samostalno organizuju kurseve usavr$avanja. Veé
su imali 3 klase u trajanju od 9 dana. Troskovi su manji, a upoznaju
naoruzanje kojim su zaduZeni, izvode takti¢ke zadatke na teritoriji
na kojoj ¢€e izvoditi borbena dejstva, mogu veéi broj staresina pro-
vesti kroz kurseve za odredeno vreme, nego $to je to moguée u SC
JNA; nastavu izvode na maternjem jeziku, itd. Bitno je da se stare-
Sine osposobe za ratne duZnosti. Medutim, neosporna je ¢injenica da
JNA ima kvalitetniji nastavni kadar, solidniju materijalnu bazu, pa
su i povoljniji uslovi za kvalitetnije izvodenje nastave.

Kursevi usavrSavanja pri VVA JNA za neke profile kadrova iz
teritorijalne odbrane jo$ nisu poéeli. Ovih dana je dostavljen nastavni
plan i program na uvid republi¢kim S$tabovima narodne odbrane.
Opste je miSljenje da su ovi kursevi neophodni. Sprovodenjem pla-
niranog broja staresina kroz kurseve usavr$avanja pri VVA JNA po-
boljSa¢e se rad na organizovanju, opremanju i obu¢avanju jedinica
teritorijalne odbrane.

Pukovnik Sovilj je govorio da su vojne 8kole otvorene i za sta-
reSine teritorijalne odbrane. To je taéno. Medutim $to se ti¢e kurseva
za usavrSavanje pri Skolskim centrima oni se sprovode i veé¢ je do
sada kroz njih proslo nekoliko stotina stareSina iz jedinica teritori-
jalne odbrane (komandiri vodova, eta i bataljona). Opsta je ocena
da su ovi kursevi vrlo korisni i da se nastava izvodi vrlo kvalitetno.
Prema tome ovde se ne radi da odgovarajuéi $tabovi narodne od-
brane nemaju razumevanja, veé¢ o stvarnim materijalnim moguéno-
stima druStveno-politi¢kih zajednica i radnih organizacija da podnesu
deo troSkova usavrSavanja (dnevnice, putne troskove, ponekad refun-
daciju i sl.).

Du$an SOVILJ

Diskusija je zahvatila S$iroku oblast iz domena obuke, pa su
neka pitanja samo dotaknuta. O vremenu trajanja obuke nismo dis-
kutovali (sem uzgred) a bez tog elementa je tesko ocenjivati planove
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i programe borbene obuke i vaspitanja. Kritika koja je izrefena na
ratun programa sasvim je na mestu, ali ne radi onog ¢ime je to obraz-
loZeno nego radi neophodne svestranosti i masovnosti obuke. Potreba
svestranosti i masovnosti obuke proizilazi iz duha koncepcije opSte-
narodne odbrane, a osnovnu bazu za realizaciju tog zahteva vidimo
u JNA. Ako svaku partiju vojnika dok sluZe vojni rok potpuno obu-
¢imo to je za viSe godina milionska masa ljudi, a ako ih obucimo i
uputimo jo$ da svaki od njih obuéi ili bar priuc¢i samo po nekoliko
gradana, onda je tu masovnost lako i u praksi ostvariti. Mislim da je
to jedan od najznadajnijih momenata od kojeg treba polaziti pri oce-
njivanju znacaja obuke i obuéenosti pripadnika snaga odbrane.

U sada$njem vremenu trajanja obuke, a narocito za jedinice u
kojima obuka traje 5 i manje meseci, nije moguce programirati svu
materiju koju treba izuéavati. Zbog toga se i programeri nalaze u
neprijatnoj situaciji jo§ pri samom pristupu izradi programa. Sta
uzeti i staviti u program, a S$ta izostaviti, veéite su dileme. Progra-
meri te dileme reSavaju po svojoj savesti i uglavnom dobro, ali ni-
kada i tako (jer je to nemoguce), da od nekog ne moZe biti sa pravom
kritikovan. Te nedac¢e, da ih tako nazovem, mogu biti otklonjene
samo realnim odmeravanjem vremena za obuku vojnika i jedinica
uz, naravno, neophodno materijalno obezbedenje obuke.

U mnogim armijama obuka se ne planira i ne programira u vre-
menu kraéem od 10 meseci. Tome treba dodati i to da ove armije
skoro i ne radunaju na teritorijalni sistem popune, a joS manje na
univerzalnost obuke, ¢ime se proces obucavanja znatno pojedno-
stavljuje.

Opravdan je zahtev da svaki pripadnik snaga otpora mora biti
obucen i uveZban, a to nedvosmisleno implicira obuku rezervnog sa-
stava. Intenzitet obuke ovog sastava, vreme trajanja veZbi i razne
forme obu¢avanja moraju se bazirati na onome koliko ti Ijudi znaju,
a to je redovno tesno uslovljeno sa onim $ta su i koliko su nautili za
vreme sluZzenja vojnog roka. Ako dodemo do zaklju€ka da taj sastav
nije dovoljno obulen i da ga treba intenzivnije obucavati i uvezbavati
u duZem vremenu — makar do 20 dana, onda su nam potrebne nove
desetine milijardi starih dinara svake godine.

I konaéno, ni te milijarde ne reSavaju sve, jer se postavlja pi-
tanje da li postojeéi kadrovi taj ogromni posao mogu uspeSno obaviti
i materijalna sredstva racionalno iskoristiti.



Du$an SMOLJENOVIC

Koncepcija opStenarodne odbrane, svedeno na jezik prakse, za-
hteva da vojnik i stareSina KoV i TO bude univerzalno obucen i uvez-
ban. Konkretno, Sta to znaéi i $ta se u vezi s tim namece?

Prvo, treba stvoriti takav sistem obuke u kome ¢e se osposob-
ljavati svi, ili kako kaZe general-pukovnik V. Bubanj da se . . . »bez
obzira na vlastito raspolaganje sredstvima i naoruzanjem, u obuci
upoznaju svi oni sistemi i takti¢ko-tehnic¢ki aspekti naoruzanja i po-
stupaka koje ¢e agresor primeniti u naSoj zemlji«. Prakti¢no, to znaéi
da je peSak dobro obucen samo ako je, pored svoje obuke, obucen da
bude i solidan miner i diverzant, ako zna da neposredno gada iz topa,
RB, bestrzajnog topa, da se sam $titi od NBH-sredstava, da
ume iz peSadijskog naoruzanja da gada avione i helikoptere
koji nisko lete, da upotrebljava priruéna sredstva veze; da je
artiljerac obucen i kao peSak, inZinjerac i teritorijalac; da

_vojnici svih rodova, pa i sluzbi znaju gadati ciljeve koji se kreéu,
itd. Takva obudenost se moze zvati univerzalna.

Drugo, za realizaciju ovako postavljenog zadatka iz obuke neop-
hodno je revidirati nastavne planove i programe, opredeliti se za novo
grupisanje vojnika za obuku, obezbediti dodatna nastavna sredstva i
prouciti moguénosti prelaska na integralniju formaciju.

Trece, uneti u moralni faktor neke nove momente koji su pro-
izi8li iz sadaSnjeg razvoja naSeg drustva.

U ovih nekoliko re¢enica samo sam istakao neke konkretne pro-
bleme iz obuke, viSe u nameri da bih izazvao diskusiju o njima na
stranicama »Vojnog dela«, nego Sto sam Zeleo da na ova pitanja od-
govorim. Uostalom, zaklju¢ak da na$ vojnik mora biti univerzalno
obucen treba i realizovati. Kako? O tome su drugovi u ovom razgo-
voru izneli svoja miSljenja, ali rado bismo ¢uli i druga, pre svega,
drugova iz trupe i teritorijalne odbrane.
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