DOMOVI JNA U NOVIM USLOVIMA

~ Odmah po oslobodenju osnovani su domovi i klubovi Armije.
Njihov osnovni zadatak bio je podizanje obrazovnog i kulturnog
nivoa staresina i vojnika. U prvoj Instrukeiji o orgamizaciji i radu
domova i klubova reeno je da su njihovi zadaci:' organizacija i
rad na op$tem i vojno-politi¢kom obrazovanju svog rukovodeteg i
vojnitkog kadra u maSoj armiji, organizacija i rad na suzbijanju ne-
pismenosti u vojsci, organizacija i rad na polju fiskulture i korisne
upotrebe slobodnog vremena kroz sport i zabavu, organizacija ume-
tnitke delatnosti i podizanje op$te kulturno-umetni¢kog nivoa sta-
reSina i boraca, orgamizacija prikupljanja i sredivanja istorijske
grade iz oslobodilatke borbe, te njeno ¢uvanje i koriS¢enje, 1 orga-
nizacija opSteg dru$tvenog Zivota pripadnika Armija.

Moramo reéi da su svi ti zadaci bili opravdani, jer su u to
vreme postojali brojni obrazovni i kulturni problemi nasledeni iz
proslosti. Nepismenost medu vojnicima bila je velika. Tako je u ne-
kim jedinicama ona iznosila i do 50%0 ukupnog brojnog stanja voj-
nika. A ni opSte obrazovanje starefina nije bilo zadovoljavajuce, jer
je velik broj stare§ina bio bez srednjoSkolske spreme.

Ovakvo stanje zahtevalo je stalnu i upornu borbu svih vas-
pitnih faktora za prevazilaZenje nasledene kulturne zaostalosti. Ta
borba bila je, u stvari, sastavni deo one borbe Sto se u to vreme vo-
dila na svim poljima za izgradnju savremene armije. Zato je vojno
i partijsko rukovodstvo Armije uloZilo ogromne napore da se vojni-
cima, a pre svega stareSinama, u $to kraéem roku pruZe osnovna
opita znanja na kojima ¢e moéi samostalnim radom da uzdizu svoj
obrazovni i kulturni nivo. Po sadrzini to je bila humana borba za
toveka, za njegov moralni i radni lik i nove poglede nal Zivot i za-
datke.

Celokupni taj vaspitno-obrazovni i kulturno-umetnicki rad te-
meljio se na kulturnoj politici KPJ i zadacima Armije. On je osim
pruzanja stvamih znanja, delovao vaspitno i na svest vojnika i sta-
refina, podsticao na razmisljanje, budio osetanja, razvijao ljubav za
knjigu i ugenje, unosio kolektivni duh i pokretao na akeiju.

1 Arhiv Politi¢ke uprave, broj evidencije 6, od 1945. god.
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Na toj osnovi su delovali i razvijali aktivnost i novoosnovani
domovi i klubovi, kao kulturni i obrazovni centri jedinica. I pored
velikih kadrovskih i materijalnih te$ko¢a s kojima su se borili na po-
tetku svog rada, oni su uspesno resavali svoje zadatke.

U dosadadnjem razvitku domovi su prosli nekoliko etapa. Tra-
Zilo se uvek nesto bolje. Nekad se u tom uspelo vise, a nekad manje.

Ve¢ skoro jednu i po deceniju odvija se dosta intenzivan proces
preobraZaja domova u skladu sa druStvenim promenama i potrebama
odbrane zemlje. On je pracen sve ve¢im Zeljama ¢lanstva za uceSéem
u upravljanju i jo§ vetem povezivanju delatnosti domova sa aktivno-
8éu vojnickih i pitomagkih klubova i drugih vanarmijskih kulturnih i
obrazovnih ustanova. Vredni paZnje napori u tom praveu ucinjeni su
narocito od 1960. godine. Domovi su umnogome poceli da prevazilaze
neke svoje ogranicenosti, kao $to su protivuretnost izmedu namene i
nacina rukovodenja i upravljanja, kao i izvesnu zatvorenost. Postali
su blizi ¢lanstvu i otvoreniji za pitomce, vojnike i ostale gradane.

Imajuéi u vidu sve uspone i povremene stagnacije i male padove
u razvitku domova, sa ukupnim bilansom njihovog dosadaSnjeg ra-
da uglavnom mozemo biti zadovoljni. Oni su preko srednjoskolskih
teCajeva i kurseva opSteg obrazovanja obezbedili osnovno obrazo-
vanje svih stareSina, a preko predavanja, ciklusa tema, kurseva i
seminara doprineli su podizanje vojno-stru¢nih, ideolosko-politi¢--
kih i drugih znanja staresina.

Zbog takve raznovrsne delatnosti mnogi domovi su postali o-
miljena steciSta vojnih lica i gradana. Oni su wvrlo zapaZene, a u
mnogim manjim mestima i najznatajnije kulturne ustanove. No,
pored svih tih uspeha u njihovom radu je bilo i slabosti. Po nasem
misljenju, najveca slabost sastoji se u tome $to domovima do sada
nisu u dovoljnoj meri upravljali oni kojima su zvaniéno bili i na-
menjeni i radi kojih su i osnovani — tj. élanovi doma. Iz te osnovne
slabosti nuZzno su proistekle i sve ostale, kao $to su zatvorenost i
suzavanje delatnosti, uglavnom samo za stareSine. Ljudstvo zapo-
sleno u domovima nije bilo materijalno stimulirano za razvijanje
Sire delatnosti na zadovoljavanju kulturnih i obrazovnih potreba
svih pripadnika oruzanih snaga i dru$tvenih potreba van oruZanih
snaga. Postignutim rezultatima u prevazilaZenju osnovne protivure-
¢nosti izmedu druStvenog karaktera, uloge i zadatka, s jedne, i na-
¢ina rukovodenja i upravljanja domovima, s druge strane, stvoreni
su osnovni preduslovi za njihow dalji razvitak u novim uslovima u
skladu sa naSim dru$tvenim razvitkom i koncepcijom op$tenarodne
odbrane.

DOMOVI U NOVIM USLOVIMA

Sve to govori o stalnim naporima i nastojanjima da se orga-
nizacija i rad domova prilagode stalno rastuéim potrebama i izme-
njenim uslovima. Imajuéi to u vidu prirodno je Sto se i od najno-
vije reorganizacije otekuju dalji podsticaji za unapredivanje celo-
kupne delatnosti doma. UvaZavajuéi nasu samoupravnu socijalisti-
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¢ku stvarnost, kao i mesto i ulogu oruzanih snaga u skladu sa kon-
cepcijom opstenarodne odbrane, znatno su izmenjeni poloZaj, uloga
i zadaci domova. U svemu tome je najznacajnije, Sto ¢e, prema no-
vom Pravilniku? domova JNA, kao vojne ustanove, oni obavljati
kulturno-umetnicke, obrazovne i sportske delatnosti i zadatke za
potrebe svih oruzanih snaga, a me samo za potrebe JNA. Prema
tome, za njihov dalji razvitak od bitne vaZnosti je da Sto pre i u
mnogo veéoj meri nego do sada, postanu istinski kulturni centri ce-
lokupnog sastava oruzanih snaga, stareSina i vojnika. Oni ubuduce,
u skladu sa koncepcijom opStenarodne odbrane, moraju biti joS ot-
vorenije kulturne ustanove i za ostale gradane. Stoga je u sadasnjim
uslovima neophodna stalna i jo$ teSnja saradnja domova sa odgo-
varajuéim vojnim i vanaarmijskim kulturnim i obrazovnim usta-
novama, radnim i dru$tveno-politi¢kim organizacijama, kao i medu-
sobna saradnja domova.

Polazeéi od svega toga, znatno su proSirena prava i nadlezno-
sti domskih organa upravljanja — skupstina i saveta domova. Uvo-
denje institucije konkursa za izbor vojnih i gradanskih lica za rad
u domovima takode predstavlja novi kvalitet u odnosu na dosadas-
nju praksu. Dosledna primena konkursa omogucice da se za rad u
domovima izaberu lica sa odgovarajuéom Skolskom spremom i rad-
nom praksom, poznavanjem jezika naroda i narodnosti mesta u ko-
jima se domovi nalaze i dr., Sto ¢e sa svoje strane znatno doprineti
jo§ kvalitetnijem radu domova u obavljanju osnovnih delatnosti.

Boljem radu domova doprine¢e i prelazak na poslovanje po
kvotnom maéinu finansiranja. Iako po su$tini budzetski, kvotni na-
¢in finansiranja omogucuje uspostavljanje daleko ¢istijih odnosa iz-
medu komandi jedinica, kao nosioca budZetskih sredstava za kul-
turne i obrazovne potrebe stareSina i vojnika, s jedne, i domova,
kao kulturnih ustanova osnovanih sa osnovnom namenom da zado-
volje te potrebe, s druge strane. Mogucnost osnivanja ogranaka do-
mova predstavlja znafajnu novinu u smislu njihovog jo§ ekonomié-
nijeg i racionalnijeg poslovanja. Otigledno je da ¢e se stvoriti bolji
uslovi za &iru drustvenu funkciju i angazovanost domova.

DELATNOST I ZADACI

Posle viSegodisnjeg iskustva prihvateno je stanoviste da su
domovi, pre svega, kulturne vojne ustanove. Zbog toga se po svojoj
vaZznosti i obliku zadataka nma prvom mestu isti¢e njihova kulturno-
-umetnic¢ka delatnost.

U oruzanim snagama preduzimaju se mmoge mere i Cine stal-
ni napori da se stvore neophodni uslovi stareSinama i vojnicima za
slobodno umetnitko izraZavanje i kori$¢enje umetniékih ostvarenja
iz svih grana umetnosti. Svestrano obrazovni ljudi mogu dati i zna-
tno veéi doprinos napretku i odbrani svoje otadzbine. Stoga smo u
pogledu kulturnih delatnosti u oruZzanim snagama pre svega zain-

2 SluZbeni vojni list”, br. 1/70.

96



teresovani za razvijanje interesovanja stareSina i vojnika, u stica-
nju Sire kulture i osnovnih znanja o knjiZevnosti, pozoristu, slikar-
stvu, vajarstvu, arhitekturi, muzici i filmu. Ovo tim pre Sto je sta-
reSinama takvo znanje neophodno da bi vaspitavali potc¢injene (sta-
reSine i vojnike), a i radi zadovoljavanja liénih kulturno-umetnickih
potreba (koriS¢enja i stvaranja umetni¢kih vrednosti).

Vojnicima je, takode, sve to potrebno za svestrano socijalis-
titko vaspitanje, u kojem estetsko-umetniéko vaspitanje zauzima
istaknuto mesto.

Prema tome zainteresovani smo da pripadnici oruZanih snaga
§to viSe Citaju knjiZevna dela, poseéuju galerije, izlozbe i muzeje,
sluSaju koncerte i gledaju pozoriSne i filmske predstave, i da se,
prema liénom afinitetu bave nekom od tih umetnosti.

Sem toga, u svim garnizonima, uz zajedni¢ke mapore svih dru-
Stvenih faktora, treba koristiti sve moguénosti raznovrsnih zajed-
ni¢kih kulturno-umetni¢kih aktivnosti pripadnika oruZamih snaga i
naroda. Takve aktivnosti obezbeduju jo$ bolje zbliZavanje, upozna-
vanje i poverenje naroda i vojske i deluju na humanizaciju medu-
sobnih odnosa, u¢vrséuju u éoveku osetanje njegove drudtvene vre-
dnosti kao subjekta, stvaraoca i branioca. One su veoma pogodno
sredstvo za prihvatanje i usvajanje koncepcije opStenarodne odbra-
ne zemlje. Kulturne delatnosti doprinose razvijanju kolektivnog
duha i ose¢anja odgovornosti. Zabava i razonoda stvaraju vedar duh
i optimistitko raspoloZenje. Stoga su kulturne delatnosti neophodne
u miru i ratu. To potvrduju i naSa iskustva iz narodnooslobodila¢-
kog rata i posleratnog razvitka.

U razvijanju takvih kulturnih delatnosti u oruZanim snagama
znacajnu ulogu imaju upravo domovi JNA u saradnji sa pitomadk'm
i vojni¢kim klubovima, vojnim bilbliotekama, vojnim muzikama i
drugim vojnim wustanovama koje se bave tim delatnostima u ktilo
kom obimu. Sasvim je razumljivo $to su domovi, pre svega, kultur-
ne ustanove 1 §to su kulturne delatnosti njihov prvi i najvazniji za-
datak. Cinjenica da se domovi bave i delatnostima iz oblasti obra-
zovanja i fizicke kulture, suStinski ne moZe izmeniti takav njihov
karakter, tj. da su prvenstveno kulturne ustanove. Zbog toga su iz
njihove delatnosti iskljuceni ugostiteljski poslovi i stavljeni u nad-
leZznost drustvenog ugostiteljstva (vojnog i gradanskog). Pored toga
treba ista¢i i ¢injenicu da je u dosadasnjoj praksi bilo pojava da
su neki domovi zapostavljali svoje osnovne zadatke, tj. kulturnu i
obrazovnu misiju u korist ugostiteljske, koja nije trebalo da ih to-
liko angaZuje. Odvajanjem kulturnih od wugostiteljskih delatnosti
obezbediéemo da nam se domovi bave samo kulturnom i obrazov-
nom, a ugostiteljske radne organizacije ugostiteljskom delatnosc¢u.
No, izmedu njih ¢e biti nuzna stalna saradnja na osnovu planiranih
delatnosti i zadataka.

Domovi u svom daljem radu moraju, koriste¢i pozitivna isku-
stva i saznanja, otkloniti dosadasnje slabosti u pogledu razvijanja
kulturnih, obrazovnih i fiskulturnih delatnosti medu pitomcima i
vojnicima, kao i povezivanju njihovih takvih aktivnosti sa aktivno-
stima omladine iz mesta. Oni, pored ostalog, treba da pomazu ko-
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mande jedinica i uprave $kola (vojni¢ke i pitomacke klubove) u
planiranju, pripremi i izvodenju svih vidova kulturno-zabavnog Zi-
vota, a posebno smotri slobodnih aktivnosti vojnika i pitomaca, sve-
strano saraduju sa vojnitkim i pitomackim klubovima, obavestava-
ju svoje ¢lanove o delatnosti i aktivnosti tih klubova. U svemu to-
me posebnu brigu treba da ispolje za zajedni¢ki rad vojnitkih i
omladinskih amaterskih sekcija, pruzajuéi im odgovarajuéu struénu
pomo¢ u izboru, planiranju, pripremi i izvodenju programa u dom-
skim prostorijama, u kasarnama, $kolama, selima i preduze¢ima. To
je najbolji put da se za taj rad zainteresuju i stareSine.

Sve je to potrebno i zbog toga S$to u vojsci treba da negujemo
i kulturno-umetnidki amaterizam pre svega, iz dva osnovna razlo-
ga. Prvi je u tome $to se, posredno ili neposredno, angazuju vojni-
ci i staredine, van redovnih zadataka, u kulturno-umetni¢kom, vas-
pitno-obrazovnom i fiskulturnim aktivnostima, koje su korisne za
uspedno sprovodenje tih zadataka i za Sto svestraniji Zivot uopste.
Drugi, ne manje vaZzan, razlog je u stvaranju potreba ii Zelja u sta-
refina i vojnika za koris¢éenjem kulturnih vrednosti. Ako amater-
ske delatnosti u domovima armije, vojni¢kim i pitomackim klubo-
vima imaju tretman i poloZaj integralnog dela kulturnog Zivota,
odrzavaju kulturni i umetni¢ki nivo onda ¢e one stalno vaspitavati
i stvarati afinitet u stare$ina i vojnika za pojedine umetnosti, kao
aktivnih udesnika i korisnika. Na taj matin se bitno doprinosi re-
Savanju problema pozmavanja i koriS¢enja profesionalnih kulturnih
institucija (pozorista, biblioteka, galerija, bioskopa i dr.).

Pracenje i upoznavanje kulturnog stvaralastva i vrednosti pre-
ko sredstava masovnih komunikacija (Stampe, radija i televizije)
znacajno je i korisno, ali nije i dovoljno. Umetni¢ki amaterizam u
domovima JNA, i u jedinicama moZe da bude natin za otkrivanje
talenata, ¢ak i put za ulazak u profesionalce, ali pre svega predstav-
lja sredstvo za budenje, razvoj i usmeravanje afiniteta i kulturnih
potreba i time znalajan uslov za formiranje kompletne kulturne
lidnosti staresine i vojnika.

Za razliku od posleratnih godina, danas su kulturne i obrazo-
vne ustanove u svim mestima daleko razvijenije. Stoga je jedan od
vrlo vaznih zadataka domova da doprinesu da njegovi ¢lanovi Sto
potpunije koriste sve drustvene i kulturne vrednosti. To znadi da do-
movi doprinose zadovoljavanju kulturnih, obrazovnih i drugih po-
treba pripadnika oruzanih snaga kroz svoju delatnost, ali i delatno-
$éu ostalih vojnih i gradanskih kulturnih i obrazovnih ustanova.
S druge strane, imajué¢i u vidu da su domovi umnogome otvorene
kulturne ustanove, oni ¢e, u skladu sa koncepcijom o opStenarodnoj
odbrani, sve viSe pruzati usluge predstavnickim telima, drugim or-
ganima druStveno-politi¢kih zajednica, radnim i druStvenim orga-
nizacijama i pojedincima.

OSNIVANJE I ORGANIZACIJA DOMOVA

Osnivanje novih domova (i ogranaka) sadaSnji propisi zbog
racionalnosti uslovljavaju brojem vojnih stareSina i nepostojanjem
kulturne ustanove koja je sposobna da preuzme zadatke doma. Pre-

98



ma tome, ako postoji takva ustanova broj stare$ina nije presudan
I odludujuéi za osnivanje doma armije, jer oni mogu svoje kultur-
ne i obrazovne potrebe u njoj zadovoljiti. Takav stav je znadajan,
jer on omoguéuje da se izbegne neracionalng osnivanje i podizanje
novih domova, gde misu druStveno opravdani. On, takode, pruza
moguénost da se ukinu nepotrebni domovi.

Medutim, nepostojanje domowva ili ogranaka u nekim garmizo-
nima, obavezuje komande da se jedinicama u tim garnizonima do-
deljuju potrebna novtana sredstva, kako bi mogli placati kulturne
i obrazovane usluge vanarmijskim ustanovama. Ubuduée bismo mo-
rali izbeéi dosadasnju praksu da tamo gde nema doma nema ni nov-
éanih sredstava za kulturne, obrazovne i druge potrebe stareSina.
Stoga, raspoloZiva novéana sredstva za takve potrebe treba dode-
ljivati, prema objektivnim kriterijumima, svim komandama jedini-
ca, a ne samo onima gde postoje domovi.

Moguénost osnivanja ogranaka domova predstavlja znaéajnu
novinu. Postujuéi princip ekonomi¢nosti, ogranci domova se, nacel-
no, mogu osnivati u manjim susednim garnizonima kada matiéni
dom iz veteg garnizona moZe preuzeti i te obaveze. Osim toga, u
gradovima sa velikim garnizonima, matiéni domovi takode mogu
imati ogranke u istim garnizonima (u udaljenim delovima grada),
kako bi svojim élanovima pruzili potpunije i bolje uslove. Ogranci
kao organizacijske jedinice domova, sa stanoviSta organizacije, tre-
ba da budu daleko racionalniji od samostalnih domova, a u pogledu
efikasnosti obavljanja osnovne delatnosti i zadataka u svemu ravni
tim domovima. Praksa ¢e i u ovom pogledu, majverovatnije, dati
raznovrsna reSenja, pa je potrebno. sva pozitivna iskustva u punoj
meri koristiti.

Saradnja izmedu viSe domova i posebno objedinjavanje njiho-
vih materijalno-finansijskih i tehni¢kih poslova predstavlja necp-
hodnu potrebu jer obezbeduje savremeniju i ekonomiéniju organi-
zaciju i poslovanje.

Posebno je znacajno Sto se celokupna organizacija jednog do-
ma, sistematizacijom radnih mesta i drugim normativnim aktima
(pravilnicima, poslovnicima i sl.), koji pruzaju moguénosti da se za-
visno od obima delatnosti i raspoloZivih novcanih sredstava i dru-
gih konkretnih uslova odreduju unutrasnja struktura, organizacija,
obim i realizacija delatnosti svakog doma.

RUKOVODENJE I UPRAVLJANJE DOMOVIMA

I u ovom pogledu doslo je do znacajnih promena. Pretpostav-
ljene komande su, uglavnom, zadrzale ulogu opsteg rukovodenja do-
movima. Neke njihove dosadaSnje veoma znacajne nadleZnosti pre-
nete su na organe upravljanja — skups$tinu i savet doma. Tako, na
primer, pretpostavljena komanda viSe ne odobrava nego samo daje
primedbe i predloge na statut doma, koji donosi savet doma. Sli¢an
je postupak i sa predrat¢unom prihoda i rashoda, zavrSnim rac¢unom
doma i sl.

Smanjenjem izvesnih funkecija pretpostavljenih komandi po-
vetana je litna odgovornost nacelnika domova kao neposrednih ru-
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kovodilaca ustanova. Oni su u radu samostalni i za rad li¢no odgo-
vorni skupsStini, savetu doma i pretpostavljenoj komandi za zakoni-
tost rada.

Bitne izmene su nastale u pogledu mesta i uloge organa upra-
vljanja. Skupstina i-savet doma misu viSe samo savetodavni organi.
To su organi upravljanja sa vaznim i dosta Sirokim ovlaséenjima,
duznostima i pravima.

Za razliku od dosadaSnjih skupStina ¢lanova doma, koje su
samo povremeno razmatrale rad domova i davale primedbe na nji-
hova pravila, novi propisi predvidaju da one daju osnovne smerni-
ce za delatnost i zadatke domova, odlu¢uju o uvodenju novih obli-
ka delatnosti, razmatraju izveStaje i ocenjuju njihov rad, odreduju
svoje predstavnike u savete domova, daju primedbe i predloge na
statute i donose odluke o visini ¢lanarine.

Isto tako, saveti domova, kao najvidi predstavni¢ki organi up-
ravljanja, pored ostalog, vode opstu politiku i donose statute domo-
va, predracune prihode i rashode i zavr$ne rac¢une, utvrduju plano-
ve i programe rada i brinu se za njihovu realizaciju, razmatraju i
utvrduju visinu naknade za usluge koje domovi pruZaju svojim
¢lanovima i drugim korisnicima, razmatraju kadrovsku politiku i
radnu disciplinu, predlaZzu mere radi poveéanja produktivnosti rada
i racionalnije i ekonomi¢nije poslovanje, predlazu za nagradivanje
lica na radu u domovima iz dela sredstava koja se za tu svrhu iz-
dvajaju.

Iz ovoga sledi znatno ve¢a odgovornost organa upravljanja,
briga oko njihovog konstituisanja i celkupnog angaZovanja. Znaéaj-
no je Sto domovi sada donose svoje statute koji su posadrzaju nesto
Siri od dosadasnjih pravila. Medutim, ti statuti jo§ nisu ono $to i
statuti radnih organizacija u prosveti i kulturi koje posluju po prin-
cipu sticanja i raspodele dohotka. To je sasvim razumljivo, posto
su domovi tek od 1970. godine poceli da posluju po kvotnom mnadinu
finansiranja. Izvesno je da ¢ée delatnost domova, kao i do sada, u-
mnogome zavisiti od zadataka i pomo¢i, koje im daje komanda je-
dinice, i dotacija, koje ¢e dobijati putem kvote za realizaciju tih
zadataka. Stoga se ne moZe govoriti o nekoj realnoj i punoj samos-
talnosti domova. No, sasvim je sigurno da sve movine u rukovode-
nju i upravljanju domovima predstavljaju veliki korak napred u
odnosu na dosadasSnju praksu, ¢ime se stvaraju uslovi da se domovi
razvijaju kao samostalne organizacije koje posluju na principu sti-
canja i raspodele dohotka.

POSLOVANJE PO KVOTNOM NACINU FINANSIRANJA

Poslovanje domova po kvotnom na¢inu finansiranja pokazaée
nam jasno kolika se druStvena sredstva, namenjena za kulturne i
obrazovne potrebe pripadnika oruZanih snaga, troSe i u koje svrhe.
Dosadasnja politika i praksa je, uglavnom, bila takva da smo do-
movima pokrivali rashode nad prihodima bez dovoljno moguénosti
za analize kako su svi ti rashodi nastali i koliko su drustveno oprav-
dani. Drugim re¢ima, nije se uvek i precizno znalo Sta smo sve do-
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bili za sredstva data domovima. U takvom naéinu finansiranja bilo
je nemalo domova koji su jedva pokrivali samo li¢ne i materijalne
rashode, dok su za funkcionalne rashode na osnovne delatnosti iz-
dvajali sasvim malo sredstava. Kada su se ti domovi nasli u besper-
spektivnoj situaciji, okrenuli su se od kulturnih i obrazovnih ugosti-
teljskim delatnostima. Na toj osnovi su nastala i mnoga pogreSna
shvatanja o mestu i ulozi domova JNA.

S druge strane, pojedine komande nisu bile u moguénosti da
viSe uéine u praveu utvrdivanja drustvene opravdanosti postojanja
takvih domova, koji troSe znatna sredstva na svoje izdrZavanje a
ne na namenske delatnosti.

Kvotni natin finansiranja pokrenuée komande i organe ruko-
vodenja i upravljanja domova da se prevazidu takvi i sliéni nedo-
staci. On ¢e pokazati drustvenu vrednost i opravdanost svakog do-
ma i pripremiti njihov prelazak na poslovanje po dohotku. Sasvim
smo uvereni da nije druStveno opravdano odrzavati svaki dom po
bilo koju cenu, ve¢ samo cne koji mogu uspesno da obavljaju svoju
osnovnu delatnost i zadatke. Garnizonima koji bi ostali bez svojih
domova treba odvajati sredstva namenjena za kulturne i obrazovne ,
potrebe. Na taj natin ¢e se vojne i vanarmijske kulturne ustanove
dovesti u razvnopravan poloZaj, tj. u situaciju da se pruZanjem kva-
litetnih usluga bore za sredstva. Time bi se prevazisla dosadas$nja
praksa da se prvo daju sredstva, bez obzira §ta ée se kasnije za njih
dobiti.

Smatramo da nisu na mestu prigovori da se novim natinom
poslovanja komercijalizuju dosadasnje domske usluge koje su oni
obavljali navodno ,,besplatno” za jedinice i svoje ¢lanove. Niceg tu
»,besplatnog” nije bilo, jer su domovi dobijali zna¢ajna sredstva, ko-
ja su trosili bez évrséih obaveza. No, sasvim je sigurno da éemo u
kvotnom naéinu poslovanja za ista sredstva dobiti vige i kvalitetnih
domskih usluga nego $to smo ih imali do sada, jer se u njemu, bar
donekle, prevazilazi dosadasnja materijalna nezainteresovanost za-
poslenih u domovima za bolji rad.

Raznovrsnost i slozenost delatnosti i zadataka, koji u sadag-
njim uslovima stoje pred domovima u zadovoljavanju kulturno-
~umetnickih, obrazovnih i drugih potreba pripadnika oruZanih sna-
ga, nametu obavezu nadleZznim komandama i stare§inama jedinica
i ustanova oruzanih snaga da poznaju tu problematiku i da stalno
i blagovremeno preduzimaju odgovarajute mere radi osposobljava-
nja domova za jo§ kvalitetnije obavljanje svojih osnovnih delatnosti
i zadataka.

Novine u delatnosti, osnivanju, organizaciji, rukovodenju i
upravljanju, kao i u materijalnom poslovanju, pruzaju moguénosti
da se domovi JNA u kadrovskom i materijalnom i drugom pogledu
prilagodavaju konkretnim potrebama pojedinih garnizona i mate-
rijalnim moguénostima oruzanih snaga. Naravno, sve to u skladu
sa nasim samoupravnim socijalisti¢kim dru$tvenim razvitkom i kon-
cepcijom opsStenarodne odbrane.

Potpukovnik
Bogdan KNEZEVIC
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