ZNACAJ PROJEKTOVANJA U DOMENU
RATNE VESTINE

Nauénom projektovanju u istraZivanju danas se poklanja ve-
lika paZnja u svim nautnim oblastima. S obzirom na to $to istraZzi-
vacki rad iz domena ratne veStine zauzima sve zapaZenije mesto
u armiji, smatramo da bi trebalo pokloniti viSe paZnje izradi kvali-
tetnih projekata. Zato mislimo da je korisno ukazati bar na neka
bitna pitanja vezana za rad na istraziva¢kim projektima. Da se ne
bismo zadrzali iskljudivo u sferi teoretskog prilaza, pokuSaéemo da
prezentiramo odredene primere vezane za konkretan projekat iz
ratne vestine ,,Oruzana borba u opStenarodnom odbrambenom ra-
tu”. Svakako, ovo se ne bi smelo shvatiti kao Sablon, ve¢ je potreb-
no da se uoc¢i ono Sto je zajednitko za istraZzivatke projekte, uz pu-
no posStovanje liéne motivacije.

NEOPHODNOST IZRADE ISTRAZIVACKOG PROJEKTA

Neophodnost za projektovanjem iz domena ratne veStine u os-
novi proizilazi iz potreba za novim nauénim saznanjem, Sto se pos-
tize putem smiSljenog istraZivackog rada, o ¢emu kvalitetni istra-
zivacki projekti imaju veliku ulogu. U dosada$njoj praksi prilikom
istrazivanja odredenih problema iz oblasti ratne veStine, natelno se
zanemarivala izrada istraziva¢kih projekata. Uglavnom se zadowo-
ljavalo konceptiranjem uZih ili Sirih teza, a zatim se odmah pristu-
pilo prouc¢avanju materijala i obradi. To je, pored ostalog, uslovilo
da mnogi radovi ostanu u okviru povrSnih saznanja ili pravilskih
odredbi, uz veoma malo nautnog saznanja. Zato se ovaj nivo saz-
nanja kretao u relacijama svakodnevne prakse i delatnosti i nije
imao vete koristi za nauéno saznanje. Nauénost pretpostavlja nau-
¢nu usmerenost saznanja stvarnosti da bi se do§lo do riovih nauénih
teorija. S druge strane, to podrazumeva ispunjavanje odredenih
uslova koji se odnose na predmet, naéin i istinitost saznanja. Pored
saznanja stvarnosti, nauc¢no saznanje upucuje na to da se sva posto-
jeta saznanja podvrgavaju stalnoj kritici, odobravanju, dopunjava-
nju i menanju, i da se to ¢ini na jedan precizan, sistematski, pot-
pun i pouzdan naéin. Sve to upuéuje da se u istrazivanju problema

59



iz oblasti ratne veStine moraju uzeti u obzir atributi nauénog saz-
nanja, u ¢emu istrazivatki projekti imaju veliki znacaj.

Projektovanje nauénog istrazivanja proizilazi iz ciljeva ratne
vestine i nuZnosti da se dode do adekvatnih i optimalnih reSenja.
S obzirom na to $to se istraZivanje preduzima radi naucnog sazna-
nja stvarnosti danas i u buduénosti, moraju se zadovoljiti odredeni
uslovi koji su karakteristi¢ni i za sve druge maudne aktivnosti. Sis-
tematicnost, isitinitost i moguénost provere naucnog saznanja, pred-
stavljaju tri bitna uslova koji moraju biti prisutni u istraZzivanju fe-
nomena ratne vestine.

Pre nego Sto se pristupi istraZivanju, meophodno je odrediti
cilj i nacin istraZivanja, jer to predstavlja polaznu osnovu i naudnu
zamisao. To zna¢i da se predmet, cilj i naéin istrazivanja moraju
predvideti, a dolaZenje do saznanja se planira projektovanjem naudé-
nog istrazivanja. Projekt istraZivanja kao nauéni i operativni ins-
trument, pored jasno odredenog predmeta, cilja i nadin istrazivanja,
treba da obuhvati i sve ostale istraZivatke aktivnosti u odredenom
vremenu i prostoru.

Potreba za izradom projekta nauénog istraZivanja iz oblasti
ratne veStine, pored ostalog, proizilazi iz ¢injenice $to se ovde radi
o sloZenim i specifiénim problemima, koji su od posebnog interesa
za naSu koncepciju op$tenarodne odbrane. SloZenost i komplikova-
nost tih problema redovno upuéuje na to da se u njihovom istra-
Zivanju angaZzuje ve¢i broj grupa — timova, sastavljenih od razli-
¢itih profila istrazivada. Zato se unapred mora izvrsiti raspored ak-
tivnosti i odgovornosti izmedu svih uéesnika koji istrazZuju odrede-
ni problem, a to se, pored ostalog, postiZe kroz projekat istrazivanja.

Razradeni projekat je neophodan podetak istraZivanja i on
zahteva temeljito razmisljanje 1 rad. Potrebno je istaéi da je izrada
projekata jedna od tezih faza istraZivatkog rada. Njime se mora
razraditi idejna osnova istraZivanja i konkretno precizirati svi pos-
tupci u toku istrazivanja. Zato izrada istrazivatkog projekta, naro-
¢ito kada se radi o istrazivanju kompleksnijih pitanja, moZe da tra-
je Sest i viSe meseci. Ima ljudi koji misle da su ovoliki rokovi za iz-
radu projekta duga¢ki. Ali, iskustva drugih nau&nih institucija, u
gradanstvu i u armiji, ukazuju na potrebu i korisnost ovakvom pri-
stupu projektovanja. Ukoliko se ova faza istraZivanja solidno zavr-
8i, utoliko ¢ée biti lakSe uspesno realizovati istraZivacki projekt i ve-
rifikovati tvrdenja koja su obuhvaéena sistemom hipoteza.

STRUKTURA I SADRZAJ ISTRAZIVACKOG PROJEKTA

Iako struktura i sadrZaj mogu biti razliditi za pojedine pro-
jekte, ukazujemo na ono $to je bitno — zajednitko za istraZivacke
projekte. Svaki projekat sastoji se iz dva osnovna dela: nauénog i
operativnog dokumenta.

Prvi deo — projekat kao nauéni dokumenat — obuhvata nau-
¢nu zamisao vezanu za predmet, cilj i nadin istraZivanja, kao i ob-
jadnjenja koja su uticala na usvajanje teorijskih i metodologkih re-
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fenja u samom projektu. Ovaj deo neophodan je u svim nauénim
istrazivanjima, nezavisno od toga da li se radi o makro ili mikro-
projektu. (Makroprojekat podrazumeva velike i sloZene celine koje
se istrazuju, a mikroprojekat natelno obuhvata manje delove date
celine. Da li ¢e se neko istraZivanje smatrati makro ili mikro,
prvenstveno zavisi od sadrzaja kojim je odreden predmet istraziva-
nja). Sva istrazivanja bez prethodnog preciznog projekta o osnov-
nim elementima nautne zamisli i naéinu realizovanja, unapred su
osudena na neuspeh. To ne znali da se projekat moZe realizovati u
svim svojim poc¢etnim zamislima i dimenzijama. Moguée je da nai-
du odredene teSkoc¢e ili potreba da se izvrSe odredena poboljSanja
prvobitne zamisli. No, odstupanja ili izmene nikad ne bi smele biti
takve da iz osnova izmene zamisao. Ako do toga dode, onda je to
zato Sto se projektovanju istraZivanja nije pristupilo pripremljeno
ili su nastupile neke izuzetne okolnosti koje onemogucéavaju reali-
zovanje. Ako je projekat kvalitetno izraden, postoje moguénosti da
se izvrSe poboljSanja i unesu odgovarajute promene.

Drugi deo — kao operativni dokumenat — mnuZan je kad se
radi o istrazivanju pojava iz oblasti ratne veStine i kad se u radu
angazuje ve¢i broj timova. U operativnom delu istraZiva¢kog pro-
jekta u osnovi je razrada predvidene organizacije u realizovanju
naucéne zamisli. Ovde se tatno vrSi raspodela rada i odgovornosti
svih ucéesnika tima — grupe za ceo tok istrazivanja. Drugi deo ug-
lavnom cbuhvata: faze istrazivanja, planove istrazivanja, terminski
plan, plan upotrebe istrazivaéa, plan materijalno-finansijskih sred-
stava i razradeni sistem hipoteza.

Bogatstvo raznovrsnih istrazivanja zahteva da se u koncept
istrazivatkog projekta unesu i takvi elementi koji su specifiéni i
koji se odnose samo na odredeni predmet istraZivanja. S toga,.ele-
mente istrazivackog rrojekta o kojima ¢e ovde biti re¢i, morali bis-
mo shvatiti kao njegovu osnovnu strukturu, a ne kao razradu svih
pojedinosti koje bi vazile u svim mogué¢im situacijama. Priroda ne-
kih istraZivanja sigurno ne zahteva unoSenje pojedinih elemenata.

Nacelno, u istrazivatkom projektu potrebni su sledeéi elemen-
ti: formulisanje zamisli istraZivanja koja se Zeli istraZiti; na ¢emu
se bazira nau¢na zasnovanost i mautna vrednost zamisli istraZiva-
nja; nauéna i sa stanovi$ta potreba armije opravdanost i korist te
nautne zamisli; ekonominost i efikasnost resenja koja se predlazu
u istraZivatkom projektu; snage i sredstva koje treba angaZovati i
opravdanost toga Celine radi, iznet¢emo sadrzaj istrazivackog pro-
jekta, s tim Sto ¢e teziSte biti na predmetu i cilju istrazivanja i sis-
temu hipoteza.

1) Predmet istraZivanja. Na osnovu uofavanja problema ko|31
predstavljaju prethodni, pocetni put u istraZivanju, u projektu se
precizno formuliSe predmet istrazivanja, koji treba da bude tako
izlozen da se moze lako razlikovati od drugih problema iz oblasti
ratne vesStine, pa se zato redovno mora dati definicija predmeta
istraZivanja, odnosno obrazloziti teorijski i operacionalno. Teorijska
definicija mora da proizilazi iz teorijskih tvrdenja o konkretnoj po-
javi koja se istrazuje. Operacionalna definicija datu teorijsku defi-
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niciju razraduje i precizira na neposredno iskustvenu stvarnost, §to
predstavlja osnovu za obradu istraZivadkog projekta. Radi ilustra-
cije, iz projekta ,Oruzane borbe u opStenarodnom odbrambenom
ratu” dajemo definisan predmet, teorijsku i operacionalnu defini-
ciju.

Predmet istraZivanja: ,Oruzana borba u op$tenarodnom od-
brambenom ratu”.

a) Koncepcija oruzane borbe,

b) Vidovi i oblici oruZane borbe,

¢) Oruzane snage u oruzanoj borbi.

Teorijska definicija oruZane borbe: oruzana borba je najvaz-
niji i naintenzivniji deo opStenarodnog odbrambenog rata, u kojoj
se primenjuju svi moguéi vidovi i oblici oruzane borbe u uslovima
koje nameée majsavremeniji sistem borbenih dejstava. Odvija se
kroz mapadna, odbrambena i kombinovana dejstva u obliku opera-
cija, bojeva i borbi, na kopnu, moru i vazduhu, jednovremeno ili
pojedina¢no. Ona je glavna snaga op$tenarodnog odbrambenog rata
i osnovno sredstvo za postizanje pobede nad agresorom. Vode je
oruZane snage u celini i deo stanovni§tva, po naéelima usvojene kon-
cepcije opStenarodne odbrane.

_ Operacionalna definicija: oruzana borba je najvazniji i najin-
tenzivniji deo opStenarcdnog odbrambenog rata, zbog toga, $to, po
svom zamahu, permanentnosti i moguénostima, najviSe garantira
druStvu postizanje pobede nad agresorom. U njoj udestvuje majveéi
deo ljudstva sa naoruZanjem i ostalim materijalno-tehni¢kim sred-
stvima. Intenzitet borbe mora biti u skladu sa realnim moguénos-
tima, tako da se ne prekorate granice u naprezanju ljudstva i izdrz-
ljivosti naoruZanja i drugih tehni¢kih sredstava. Primenom svih
mogu¢ih vidova i oblika oruZane borbe, koji su celishodni u odre-
denom ratnom periodu, postize se prednost nad neprijateljem koji
u nasoj zemlji ne mozZe efikasno da primenjuje sve vidove i oblike
borbenih dejstava. Izbor najpogodnijih vidova i oblika borbe u pra-
vo vreme i na pravom mestu predstavlja veliku ve$tinu. Osnovni
vidovi oruZane borbe su napadna i odbrambena dejstva jer nalaze
svoju primenu u svim borbenim delatnostima, a njihovim kombi-
nacijama postizu se najveéi rezultati. Oblici oruzane borbe obuhva-
taju viSedimenzionalna borbena dejstva na kopnu, moru i vazduhu
kroz operacije, bojeve i borbe, kao i njihove kombinacije u kojima
su sadrzane zakonitosti naSeg sistema borbenih dejstava. Najsavre-
meniji sistem borbenih dejstava predstavlja optimalno iskoriséava-
nje snaga i sredstava u savremenoj borbenoj organizaciji na kopnu,
moru i u vazduhu, a u potrebnom obimu pod zemljom i vodom.
Oruzana borba ¢ini glavnu sadrzinu rata zbog toga $to se samo or-
ganizovanom oruzanom borbom mogu postiéi ciljevi rata, unistiti i
razviti snage i sredstva neprijatelja na sopstvenoj teritoriji, odbrani-
ti integritet i socijalisti¢ki samoupravni sistem. Glavni nosioci i ute-
snici u oruzanoj borbi su sve oruZzane snage, jer su one, po svom me-
stu i ulozi, najorganizovanija oruzana borbena snaga naSeg drustva
sa najve¢om udarnom moc¢i. One vode cruzanu borbu, za nju se orga-
nizuju i pripremaju po nacelima naSe ratne vestine (strategije, ope-
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ratike 1 taktike), usvojene na osnovu koncepcije opstenarodne od-
brane. U oruZanoj borbi angaZuje se i deo nenaoruzanog naroda,
kroz razne metode i forme neposredno na izvrSavanju zadataka u
korist oruZanih snaga ili posredno na sprefavanju agresora u iz-
vriavanju njegovih zadataka. (Ovaj deo, kao i ceo sistem hipoteza,
bio bi obuhvaéen u drugom delu razrade projekta).

Ovakva definicija predmeta istraZivanja na prvi pogled iz-
gleda opSirna. Medutim, to omoguéuje da se jasno ograniéi predmet
istrazivanja u odredenim relacijama. Preporuéljivo je da operaci-
onalna definicija bude Sto Sira, jer se lak3e mogu iznaéi jedinice
istrazivanja i postaviti sistem hipoteza koji u osnovi bazira na de-
finiciji predmeta istrazivanja.

Kada se odreduje predmet istraZivanja mora se polaziti i sa
glediSta potrebe ratne vestine i od onoga $to je od posebnog intere-
sa za ratnu veStinu. IstraZivanje se prvenstveno mora orijentisati
na one probleme koji misu potpuno ispitani i za njih traZiti bolja i
adekvatnija reSenja.

Vremenski i prostorni okvir predmeta istrazivanja takode je
vazno pitanje. Osnovno u odredivanju vremenskog intervala je bar
priblizna obaveStenost i sagledavanje po¢etka i zavrSetka onoga $to
se istraZuje. IstraZivati neki problem koji bi bio prevaziden u toku
istrazivanja ili neposredno nakon toga ne koristi ni¢emu. Mora se
imati u vidu da ratnu veStinu interesira prvenstveno ono $to moze
biti od koristi i sada i u buduénosti. Okretanje ka buduénosti pre-
vashodno je ono Sto interesuje ratnu veStinu. Realno sagledavanje
vremena i prostora bitno uti¢e ma uspeSnu realizaciju projekta. U
cdredivanju predmeta istrazivanja najceSée se prave sledete greske:
polje istrazivanja daje se suviSe Siroko ili suvise usko. Kada se pred-
met istrazivanja zahvati Siroko nemoguce ga je efikasno realizovati.
Ako je polje istraZzivanja suviSe usko ne moZe se ono $to se istrazu-
je sagledati na nauéno valjan natin i takva saznanja su nepotpuna
ili iskrivljena.

2) Cilj istraZivanja. Za svaki konkretan predmet istraZivanja
treba jasno sagledati cilj istrazivanja, koji madelno obuhvata: odre-
divanje stepena nauénog saznanja o predmetu istraZivanja koji Ze-
limo da postignemo kroz istrazivanje; karakter studije sa stanovista
upotrebe rezultata do kojih se dode i razradu hipoteza koje kroz
istrazivanje treba verifikovati ili odbaciti.

Rukovodeéi se ovim zahtevima u projektu ,,Oruzana borba u
opStenarodnom odbrambenom ratu” cilj istraZivanja obuhvata:

a) definisanje pojma, mesta, uloge i sadrzaja oruzane borbe u
opStenarodnom odbrambenom ratu.

b) klasifikacija ¢ utvrdivanje teorijskih i operacionalnih defi-
nicija osnovnih pojmova iz koncepcije oruzane borbe, vidova i ob-
lika oruzane borbe, sistema borbenih dejstava i oruZane snage.

¢) utvrdivanje i definisanje mesta, uloge i zadataka oruzanih
snaga u oruzanoj borbi u celini i svakog dela posebno.

d) realnu i potpunu ocenu dejstava agresora protiv naSe zem-
lje, njegove slabosti i naSe prednosti u primeni najadekvatnijih vi-
dova i oblika oruzane borbe u opStenarodnom odbrambenom ratu, i
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e) utvrdivanje i definisanje kriterijuma za organizaciju i raz-
voj naSih oruzanih snaga.

Iako na prvi pogled izgleda da se polazi od pocetka kao da
nam je sve nepoznato, to je samo prividna ocena. Cinjenica je da o
ovome u nas postoje razlicita gledanja i tumadcenja. Isto tako treba
imati u vidu da je ovo jedan stalan proces koji treba da se uvek
0~b0gaéu‘je novim saznanjima Konkretan projekat ne pretenduje na
to da ¢e sva saznanja biti potpuno mova. Neka postojeca saznama
bi¢e potvrdena ili dopunjena, a nova saznanja dobiée svoje pravo
mesto. Sustina ovako definisanog cilja bazira se na perspektwnom
sagledavanju istrazivanja. Zato se ovi konkretni ciljevi naucnog is-
traZivanja u najopstijem mogu oznaciti kao nova saznanja, kao pot-
tvrda po‘sto.]ec1h ili napusStanje neiih ranijih saznanja.

Kao i u ostalim naukama, tako i u oblasti ratne vestine se pu-
tem istraZivanja mogu postici ra.zhc1t1 stepeni saznanja. Zato i cilje-
vi istraZivanja mogu da budu odredeni stepenom saznanja koja se
Zele postiéi. Drzeé¢i se ovog kriterijuma, istraZivanja se mogu pode-
liti na: nauéno opisivanje — deskripciju; nauéno svrstavanje — kla-
51f1ka013u i tlpologlju naucéno obJasn]enJe i nau¢no predvidanje.
Ovo je vazno uctiti, jer se u usvajanju cilja istrazivanja to mora od-
raziti. Koji ¢e se od stepena naucnog saznanja kao cilja kon-
kretnog istrazivanja prihvatiti, to, pred ostalog, zavisi od predmeta
istrazivanja i od teorijskih i metodoloskih moguénosti koje istrazi-
vati mogu koristiti. Usvajanje viSih ciljeva, sa stanovi§ta stepena
naucnog saznanja, predstavlja redovno sloZenije istrazivanje. Isti-
temo samo neke bitne karakteristike ovih istraZivanja.

Istrazwanje sa deskmptwmm ciljevima je najnizi stepen nau-
¢nog sazma:nJa pa su i ciljevi ustrazwan]a ]ednostavnnl Ovaj stepen
saznanja je pocetni korak u nauénom saznanju. Nauéno opisiva-
nje ne odnosi se na ‘opisivanje pojedinih pitanja iz oblasti ratne ves-
tine, ve¢ obuhvata opisivanje veza i uticaja pojedinih problema koji
se mogu pojaviti u razli¢itim situacijama i uslovima. Ipak stepen
saznanja ne bismo smeli poistovetiti sa obi¢nim opisivanjem odre-
denih problema, jer se ono, pored wostalog, odhkuje objektivnoséu,
potpunoséu i si\stetmat'iréno‘ééu i obuhvata ‘S'talna i bitna svojstva. Pri
oceni nau¢ne vrednosti deskripcije polazi se sa stanovi$ta valjanosti
pouzdanosti i reprezentativnosti opisa. Ma kako deskripcija bila pot-
puna ipak nam ona ne pruZa mogucnost da saznamo uzroéno-posle-
ditne zavisnosti i zakonitosti u dstrazivanju odredenih problema.

IstraZivanje sa klasifikatorskim i topoloSkim ciljevima. O ovo-
me postoje razli¢ita gledanja. Neki ovo ne smatraju posebnom vr-
stom istraZivanja, ve¢ tvrde da se radi o deskripciji samo na viSem
nivou. Za izdvajanje ovih istrazivanja u posebnu vrstu, bitno je to
§to se ovde viSe saznaje o vrstama pojava, a Sto se ne moze postici
sa deskriptivnim istrazivanjem.

Cilj klasifikatorskih istrazivanja u oblast1 ratne vestme Je da
iz ogromnog broja konkretnih problema i pojava 1zdvog1 one koje
pripadaju istom nivou, stalnim i nuZnim pOJavama i da se razlicite
vrste pojava izdvoje jedne od dI‘lU.glh To znat¢i da se pri razmatra-
n]iu odredenih problema, bilo iz srtrateglje operatike ili teukimke u-
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.vek mora. razgraniditi nivo, da' se sagledaju bitna svojstva i odlike
| pravilno ih klasificirati, i da se ne meSaju pojave koje pripadaju
drugoj vrsti.

Istrazivanje sa tipoloSkim'ciljevima, po nekim autorima je po-
sebna vrsta klasifikatorskog istrazivanja. Medutim, ono $to tipolo-
giju bitno razlikuje od klasifikacije; jeste to $to tipologija, osim svr-
stavanja, uspostavlja i rang medu tipovima iste tipologije, odnosno
pojam samog poretka. Tipologija u armiji- je Cesto prisutna, pose-
bno u tlpologljl nuko'vodstva subordinacije, tipologiji jedinica, nao-
Jruzanja i sl.

IstraZivanja sa eksplanatornim ciljevima su viSi stepen naué-
nog saznanja. U pogledu ciljeva saznanja moguée je predvideti je-
~dan ili viSe slede¢ih ciljeva: da:.se otkriju i objasne veze izmedu
‘pojava; uzroéno-posledi¢nih odnosa izmedu razli¢itih pojava i zako-
nitosti u razli¢itim pojavama. Ovde nije cilj da se samo opiSe neka
pojava, veé da se putem istraZivanja dobije odgovor kako i zasto
dolazi do povezanosti, uzro¢no-poslediéne zavisnosti ili pravilnosti
odredenih pojava stvarnosti. Mnoga pitanja iz oblasti ratne ve$tine
ne mogu se izolovano saznati, jer su povezana i uslovljena mno'gim
faktorima, bilo u vezi sa naSim unutraSnjim kmeltanjem ili pojava-
ma i odnosima u medunarodnim relacijama, radi éega eksplanator—
no istraZivanje mora biti dominantno. Jedno 1stra21van;]e moze da
predvidi jedan ili viSe eksplanatornih ciljeva. To zna&i ili ekspla-
naciju povezanosti ili eksplanaciju uzroéno-posledi¢ne zavisnosti, ili
pak, eksplanaciju zakonitosti, Sto zavisi od predmeta i cilja.

IstraZivanja sa prognosticnim ciljevima. Karakter nauénog sa-
zZnanja pruza moguénosti nauénom predvidanju. Nautno saznanje
je-poletni korak za uspeSno predvidanje. To znaé¢i, da bi-se uspe$no
moglo izvrSiti predvidanje neophodno je znati kako i zaSfo dolazi
do odredene pojave. Nau¢no predvidanje podrazumeva sva ona
predvidanja koja se zasnivaju na saznanju stvarnosti i koja se mo-
gu kao takva potvrditi. Svako predvidanje zasniva se na otekivanju
promena i pri tom se polazi od poetnih uslova koji uticu na pro-
‘menu, uslova u kojima se deSava promena, i verovatnote samog
nastupanja date promene. Znacaj naucnog istraZivanja sa prognos-
tickim ciljevima je od posebnog interesa za armiju, ako imamo u
vidu dve bitne funkcije: proveravanje maSe doktrine i utvrdivanje
zakonitosti zajedno sa verifikacijorm zatim ostvarenje ciljeva prak-
tiénog karaktera, naJcesce povezani sa ocenom i daljim usmerava-
njem organizacije i razvoja oruzanih snaga.

3. Nadin zstmzwanya Ovaj deo :Jstrazwackog pro;ekta mora
Dbiti dobro sastavljen, pa éemo navesti neke vaZnije sadrzage koje bi
trebalo obuhvatiti. Unose se opSte i posebne metode koje ¢e se pri-
meniti, njihova uslovljenogt i odnos izmedu opSteg i posebnih me-
toda. Kad je re¢ o metodama, potrebno je ukazati na to da se u is-
trazivanju maksimalno moraju uvazavati simultane primene viSe
istrazivac¢kih metoda i postupaka, radi medusobne dopune i potpu-
nije verifikacije. Zatim, u ovom treba navesti izvore podataka, pri-
kupljanje podataka i sl. Za temu ,,Oruzana borba u opStenarodnom
odbrambenom ratu” ovaj deo projekta obuhvata:-
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~ a) istra¥ivanje na osnovu projekta, u kome primeniti istori}-
ski i statistidki metod i metod posmatranja. Osnovni istraZivadki ci-
ljevi baziraju se na eksplanatornom, klasifikatorsko-tipologkom i
deskriptivnom istrazivanju. S toga teZiste treba da bude na povezi-
vanju svih pojava, znacajnih za sagledavanje oruzane borbe u celini;
‘u uzrocno-posledi¢nim zavisnostima koje karakterisu sistem oruZa-
ne borbe; zakonitostima razvijanja i vodenja naSe oruZane borbe,
prema sadaSnjim moguénostima i saznanjima, a posebno u budué-
nosti;

b) pojmovno i sadrZajno odredivanje zajedni®kih svojstava
oruzane borbe, odnosno tipi¢ne primere uopstiti, a razlitite izdvo-
jiti;

¢) razmatranje i istraZivanje problema od najviSeg opSteg ni-
-voa ka posebnom i pojedinadnom, prema osnovnoj nameni studije;

' d) analizu postoje¢ih stavova i organizacionih reSenja sa kri-
tickim osvrtom, kako bi se dao $to potpuniji nauéni stav za budué-
nhost;

e) razradu hipoteza; opStu hipotezu treba postaviti posebno za
svaku jedinicu istrazivanja u kojoj obuhvatiti u najopstijem smislu
-datu celinu. Na osnovu opste postaviti posebne i pojedina¢ne hipo-
-teze, gde povezano obuhvatiti glavne sadrZaje date celine, odnosno
najuZe celine, pa ¢ak i neki konkretan sluéaj;

f) analizu i zaklju¢ivanje na osnovu ovog projekta i saopste-
nje u obliku studije.

Kao izvorni materijal treba koristiti postojeée radove i publi-
kacije na temu oruZane borbe i to: izvorne materijale klasika, $tam-
pana skripta i materijale, postoje¢a pravila i uputstva i objavljene
radove u naSim i stranim vojnim &asopisima, materijale sa semina-
ra i simpozijuma.

4. Faze istraZivanja. U ovom delu projekta daju se osnovne
-postavke za razradu naucne zamisli. Bez obzira na izvesne razlike
u fazama rada u toku istrazivanja, preovliaduje sledeéi kontinuirani
redosled: prvo, projektovanje istraZivanja, drugo, prikupljanje po-
dataka, trece sredivanje i obrada podataka, &etvrto, analiza poda-
taka i zakljuCivanje i peto, saopStavanje rezultata istrazivanja u
vidu odgovarajuéeg oblika nauénog rada.

No, ove faze ne mogu se posmatrati izolovane jedna od druge,
ve¢ kao medusobno povezana i uslovljena celina. Prethodne faze u
svakom slu€aju su preduslov za naredne, ali istovremeno sadrZaj
i obim prethodnih mora da proizilazi iz zahteva narednih faza.
Stoga ni jedna faza mije izolovana od druge. Razume se, sve ove
faze ne moraju se uzimati u obzir u svakom projektu. Zavisno od
‘predmeta i cilja, neke mogu biti izostavljene a moguée je uvesti i
nove. Da bismo ilustrovali faze istrazivanja, a ujedno sagledali pla-
nirano vreme za pojedine faze, navodimo neke podatke iz projekta
,»OruZzana borba u opStenarodnom odbrambenom ratu’’:

' — izrada osnova projekta — dva meseca,

— izrada delova projekta — tri meseca,

— objedinjavanje celokupnog projekta — dva meseca,

— prikupljanje podataka, sredivanje i obrada — ¢&etiri meseca,
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~— analiza podataka i zakljutivanje — &etiri mesecs,

— verifikacija i Stampanje — dva meseca.

Kao 3to se vidi za izradu ovog projekta potrebno je sedam
meseci.

Pored iznetog, u projektu se jos daje terminski plan, plan an-
gazovanja kadrova i plan materijalno-finansijskih sredstava.

5. Hipoteze u istraZivackom projektu. Iako postavljanje hipo-
teza (funkcija, sistemi i verifikacije) nije niSta novo u istraZivac-
kom radu bilo koje nauke, kod nas to joS nije dovoljno primenjiva-
no pri istraZivanju problema iz domena ratne ve$tine. Ako se sa
pravom zalaZzemo za nauénije saznanje mnogih otvorenih pitanja i
za njihovo adekvatnije refenje iz ovog domena, onda je potrebno
da projekti istrazivanja sadrze precizno formulisane hipoteze, bez
obzira da li se istraZuje odredeni problem iz sﬁra;tegue operatike, tak-
tike, razvoja oruZanih snaga, vidova i oblika oruZane borbe ili op-
Steg borbenog sistema i pojedinih koncepcijskih reSenja. Stoga
smatramo korisnim da se iznesu bar bitna svojstva ovog problema.

Odredivanje predmeta, cilja i macina istraZivanja ne reSava
sam problem odredenog stepena saznanja, veé je to jedna general-
na orijentacija u istrazivanju. Samo sa formulacijom problema ne
moZe se u¢i u istrazivanje. Stepen saznanja prvenstveno se obez-
beduje pomoc¢u hipoteza, kao nuznog uslova. Zato slobodno moZe-
mo tvrditi da hipoteze predstavljaju okosnicu nauénog istrazivanja
i da su u suStini teorijska tvrdenja o pojavi koja se 1strazu3e To
su takve tvrdnje koje a priori postavljaju problem bez ega se ne
bi mogli posti¢i ciljevi 1stra21van3a Tvrdnja je apriorna a wverifika-
cija objektivna i pomocu nje se moZe dobiti samo jedan odgovor —
da ili ne. To znaci da hipoteze mogu biti potvrdene ili odbaéene.

Hipoteze u odnosu na problem istrazivanja upuéuju istraziva-
¢e na to Sta i u kom pravecu treba da rade. One na odredeni nacin
primoravaju da se razradi sam problem. Pored ostalog svaka hipo-
teza uspostavlja i izrazava odnose izmedu predmeta i cilja istraZi-
vanja. Skup svih hipoteza u konkretnom istrazivactkom projektu
‘treba da iscrpljuje predmet i cilj istraZivanja po sadrZaju i obimu.
Posto je svaka pretpostavka, pa prema tome i hipoteza, nepotvrde-
no saznanje, potrebno je proveravanje. Istinitost tvirdnje u hipotezi
proverava se uporedivanjem konkretnih ¢injenica i podataka.

Pravilno postavljanje hipoteza tra?i maksimalnu informisa-
nost o predmetu. To zna¢i da formulisanje hipoteze zahteva da is-
traZiva¢i budu sasvim informisani o dosada$njim saznanjima, uslo-
vima i svim ostalim faktorima od uticaja danas i u buduénosti.
Izvori hipoteza mogu biti razli¢iti. Hipoteze se mogu malaziti u lié-
nom, neposrednom i svakodnevnom iskustvu. Analogija, takode,
moZe da bude koristan izvor hipoteza. OpSte poznate istine ili opéte
tvrdnje mogu se takode prihvaztlwtl kao h1p'oteze Na]znaca]nljl izvor
za formulisanje korisnih i plodnlh hlpoteza je nautna teorija, jer
ona predstavlja najpouzdaniji i majsigurniji izvor. -

Hlpoteze moraju biti povezane sa odredenom jedinicom: istra-
Zivanja, u odredenom prostoru i vremenu. Ova tri elementa moraju
biti uvek prisutna. Svaka hipoteza mora da sadrZi bar dve varijabi-
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le i jednu hipotetitku tvrdnju. Na- primer: ,,Samo orufanom bor-
bom mogu se posti¢i osnovni ciljevi ONOR”. Hipotetitka tvrdnja je
»mogu se posti¢i” a varijabile su ,,oruZana borba” i ,.ciljevi ONOR”.

Hipoteze je mogucno razvrstavati po razli¢itim kriterijumima:
po uopStenosti, sadrzaju, funkciji, razvijenosti iskaza, karakteru,
itd. PoSto je nemoguée u to detaljnije ulaziti, iznosimo neke osobine
hipoteza iskazane po opstosti i stepenu saznanja.

Po stepenu uopstenosti iskaza, razlikuju se slede¢e vrste hipo-
teza: opsSta hipoteza — odnosi se na najsire delove stvarnosti, na
pojavu u celini i najéeSte sadrzi iskaze o opStim pravilnostima; po-
-sebne hipoteze — iskazuju uze delove u odnosu na tvrdnje u op-
Stoj hipotezi; pojedinatne hipoteze — odnose se na najuze celine u
odnosu na predmet istraZivanja. Potrebno je napomenuti da se kroz
istrazivanje vr8i verifikacija samo posebnih i pojedinaénih hipoteza.
Njihovom verifikacijom ujedno se verifikuje i opsta hipoteza.
ik Radi ilustracije razvrstavanja hipoteza po kriterijumu uopSte-
nosti moZe nam posluZziti sledeé¢i primer:

»Ukoliko je veéi stepen samostalnosti komandi utoliko je veéa
ucestalost kontakata” — opsta hipoteza.

,»Oni koji rade u viSoj komandi imaju veéi broj kontakata, ne-
go oni koji rade u nizim komandama” — posebna hipoteza.

»Od onih koji rade u vi$im komandama veéi broj kontakata
imaju oni koji rade u komandi A” — pojedinaéna hipoteza.

- Istrazivacki projekat sadrZzi natelno vise hipoteza, ¢iji broj za-
visi od Sirine predmeta i ciljeva istrazivanja. Sve hipoteze, posma-
‘trane kao skup hipoteza, moraju da iscrpljuju predmet i cilj istra-
zivanja u celini. Valjanost hipoteza odredenog istrazivanja moraju
‘biti medusobno sadrzajno i logitki povezane. Povezanost proizilazi
iz koncentracije hipoteza oko istog sadrzaja, te izmedu hipoteza ne
‘sme da postoji protivuretnost. Najcées¢e se viSe hipoteza u istraziva-
¢kom projektu sreduju u vidu sistema hipoteza. Sistem hipoteza za-
‘snivase na sadrZajnoj razvijenosti problema koji se istrazuje. Naj-
Jjednostavnija sistematizacija je sredivanje prema opStosti. U ovom
'slu¢aju obi¢no se za svaku jedinicu istrazivanja na ¢elu nalazi opsta
hipoteza. Ostale hipoteze su kolerantne po sadrZaju i to su posebne
1 pojedina¢ne hipoteze. Hipoteze se mogu sistematizovati po neza-
visnoj i zavisnoj promenljivoj varijabili.

Radi ilustracije i oc¢iglednosti izloZi¢éemo, prema uopStenosti
dva razli¢ita naina sistematizacije hipoteza. Svaki od ovih nagina
moguce je primeniti u toku izrade projekta. No, pored ovoga mo-
‘gutni su i drugi prilazi.

. A. Jedinica istraZivanja: mesto, uloga i zadaci oruzanih snaga
“u oruzanoj borbi.

Opsta hipoteza: oruZane snage su osnovni i prirodni nosilac
oruzane borbe u svim uslovima i varijantama rata.

Posebne i pojedinaéne hipoteze:

‘a) OruZane snage po svojoj nameni, organizaciji i strukturi,
predstavljaju osnovnu snagu oruzane borbe u svim uslovima i va-
rijantama rata.
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1. OruZane snage predstavljaju glavnog nosioca oruzane borbe.

2. OruZane snage obezbeduju funkcionalno preimuéstvo naSeg
borbenog sistema nad borbenim sistemom agresora.

3. OruZzane snage svoje preimuéstvo moraju da ispolje u
gvim uslovima i varijantama rata.

b) U oruzanoj borbi, oruZane snage imaju glavnu ulogu, jer
su cne jedino u stanju da razbiju 1 uniSte snage i sredstva agre-
sora.

1. Glavna uloga oruZanih snaga u oruzanoj borbi proizilazi
iz zadataka koje izvrSavaju.

2. Jedino oruZane snage svojim aktivnim dejstvima mogu da
razbiju i uniste snage agresora.

3. OruZane snage su nosilac visokog intenziteta oruzane borbe.

¢) Osnovni zadatak oruzanih snaga u oruZanoj borbi je razbi-
janje borbenog sistema agresora, uniStenje njegovih snaga I sred-
stava i postizanje pobede.

1. One su sposobne da vede oruzanu borbu u svim uslovima.

2. Uspe$nom primenom razliéitih vidova i oblika oruZane bor-
be potvrduje se vitalaost i predncsi naSeg borbenog sistema.

3. Razbijanje i uni$tenje agresora mogu se posti¢i ako mu se
nametnu oblici i metodi borbe koji umanjuju njegovu sposobnost
za borbena dejstva.

4. Svojim dejstvima oruZane snage su vazan oslonac drugim
faktorima drustva za potpuno angaZovanje u borbi.

Sve ove hipoteze su pretezno deskriptivnog karaktera — di-
rektno tvrdenje o pojavi. Hipoteze se mogu postaviti i u drugoj
formi, na primer:

B. Jedinica istrafivanja — vidovi oruzane borbe -

Opsta hipoteza

Vidovi oruzane borbe su bitni delovi borbenog sistema, sadr-
Yanog u napadnim, odbrambenim i kombinovanim dejstvima.

Ove hipoteze su pretezno kiasifikatorskog karaktera i mogu
posluziti za istraZivanje sa sistemoloSkim prilazom svih komponena-
ta, njihovih relacija i svojstava.

Ovde su izneti prilazi u razradi hipoteza za dve jedinice istra-
yivanja. Na ovaj i slitan nalin razraduju se i ostale jedinice istra-
ivanja, kako bi se pokrio predmet i cilj istraZivanja u celini. Raz-
rada i formulisanje hipoteza &ini najteZi i najveéi posao u projektu.
Imajuéi ovo u vidu, mozemo dobiti odgovor na pitanje, zasto je pot-
rebno toliko vremena za izradu projekta. Istovremeno, ovi primeri
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mogu  pokazati koliko se ubrzava rad u sledeé¢im fazama istra¥i-

Vvanja.

. POSEBNE HIPOTEZE

POJEDINACNE HIPOTEZE

a) Napadna dejstva su osnovni
© vid oruZane borbe kojim se
postize pobeda

. Napadna dejstva se redovno

primenjuju u napadu

. Napadna dejstva su prioritetna

u koncepciji opStenarodne
odbrane.

. Napadnim dejstvima. se postite

i odrzava neprekidna aktivnost
u borbi.

. Samo intenzivnim napadnim

dejstvima moguée je mpostici
pobedu.

- b) Odbrambena dejstva su osnovni

- vid oruzane borbe kojim se
stvaraju uslovi za postizanje
pobede.

Odbrambena dejstva se prime-
njuju u odbrani, a izuzetno u
napadu. .

. Odbrambena dejstva su privire-

mena 1 toku oruZane borbe.

. Samio maksimalnom aktivnogéu

u odbrambenim dejstvima moze
se postiéi cilj.
Kada nastupi nepovoljna situa-

dija u napadu primenjivaée se

odbrambena dejstva.

. Da bi se stvorili povoljni uslovi

za napadna dejstva, u odbram-
benim dejstvima ne treba. da
dode do strategijskog poviadenja.

"¢) Kombinovana dejstva su sloze-

ne i raznovirsne borbene de-
latnosti, ¢iji osnovni sadrzaj
¢ine mapadna i odbrambena
dejstva dstovremeno.

. SloZenost kombinovanih dejs-

tava sastoji se u celishodnom
povezivanju svih dejstava po
cilju i viremenu.

. Raznovrsnost dejstava je uslov-

ljena potrebama za postizanje
maksimalnih rezultata u svim
situacijama.

. Povezivanje i uskladlﬁvamje na-

padnih i odbrambenih dejstava
biée redovna pojava.

Komplinovana dejstva mogu biti
Jjednostavna ili multivariaciona.

. Masovnim angaZovanjem sta-

novni§tva u onuZanoj borbi stva-
raju se moguénosti za stvara-
ladku primenu svih kombinacija
borbenih dejstava.

"'/D'a‘ i hipoteze dobile svoju punu vrednost, kad je god to mo-

guée, treba izraditi sistem hipoteza, u kojem bi se prikazale zavisne
1 nezavisne promenljive, povezane sa hipotetitkim tvrdenjima. To
¢emo pokuSati razjasniti na sledeéem primeru napadnih dejstava.
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Ove hipcteze su

im promeljivim. Formulacije mogu bifi i

adrzaja, ali svaka hipoteza mora imati varijabile i hipoteti¢ne tvrdnje

sistem sa zavisnim i nezawvisn

drugog s

juéi
i tada sistem hipoteza dobija svoju punu vrednost.
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Na kraju, celine radi, potrebno je dati bar osnovne napomene
za joS neke delove istrazivatkog projekta, s obzirom da prostor ne
dozvoljava Sire obrazloZenje.

Kriterijum za ocenu valjanosti hipoteza je dosta vaZan i slo-
Zen posao. U sustini valjanost hipoteza evidentna je iz njihovih for-
mulacija, jer od toga zavisi moguénost verfikacije datih tvrdenja.

| Sastavni deo projekta je i strategija nau¢ne analize. Ona obu-
hvata metode i postupke za osmi$ljavanje i interpretaciju. Da bi a-
naliza bila uspesna, sistem hipoteza mora biti pravilno postavljen, a
definicije jasne i valjane. | : Lo

I
¥

! Da bi projekat bio kompletan, svi makroprojekti a &esto i
mikro — koji obuhvataju veliki broj ugesnika, moraju imati i mre-
Zni plan (pregled aktivnosti i mrezni dijagram). Mre#ni plan obez-
beduje lakse pracenje aktivnosti u procesu rada i obezbeduje da u-
éesrnici obrade pojedine delove u odredenim rokovima. Tako pro-
jekat ,,Oruzana borba u opS$tenarodnom odbrambenom ratu” u mre-
nom dijagramu obuhvata oko Sezdeset aktivnosti, u &ijoj realizaciji
ulestvuje dvanaest institucija.
Pukovnici

Miljenko ZIVKOVIC i
Vliado TRBOVIC

72



