RUKOVODENJE VEZOM U TAKTICKIM JEDINICAMA
ZDRUZENOG SASTAVA

Rukovoditi vezom je nauéno, plansko, sistematsko, neprekid-
no i pravovremeno sagledavanje problema veze i traZenje najceli-
shodnijih redenja, radi izvrienja zadataka koji se pred vezu po-
stavljaju. Da bi se pravilno rukovodilo vezom potrebno je da sve
staresine, a posebno najodgovornije (komandanti i komandiri, na-
Celnici $tabova i njihovi organi i naéelnici rodova i sluzbi), poznaju:
mogucnosti sredstava veze (takti¢ko-tehnicke osobine), rukovanje
jedinicama veze i nadin kori¢enja sredstava veze, norme rada i
nacin upotrebe jedinica veze, nadela organizacije veza u takti¢kim
jedinicama zdruZenog sastava, osnovne mere zadtite veza od mo-
gucih dejstava neprijatelja (nuklearnih, elektronskih, vazduino-
desantnih, diverzantskih, i dr.) i sadrZaj i obim rada vlastitog
organa veze.

Ispunjavanje ovih uslova i dosledna primena usvojenih na-
Cela (u skladu sa pripremom i izvodenjem borbenih dejstava),
obezbeduje solidne osnove za pravilno rukovodenje vezom.

Vezom rukovodi komandant preko nacelnika &taba, koji se
stara za pravovremenu organizaciju i neprekidnost veze. Koman-
dant moze rukovoditi vezom neposredno preko organa veze tak-
ticke jedinice zdruZenog sastava. Kao osnova za rukovodenje vezom
u jedinicama sluzi komandantova odluka. Pored osnovne zamisli i
zadataka neposredno potéinjenim jedinicama (elementima borbe-
nog poretka), komandant odlukom precizira:

— organizaciju komandovanja (nacin komandovanja pot&i-
njenim i jedinicama ojadanja, ukljucujuéi i jedinice teritorijalne
odbrane u zoni dejstva, formiranje privremenih komandi, odredi-
vanje rejona komandnih mesta viastite jedinice (KM, RKM, PKM
i NKM) i KM neposredno potéinjenih jedinica, organizaciju bor-
benog obezbedenja i organizaciju veza ‘sa jedinicama u pozadini
neprijatelja);

— organizaciju sadejstva (nalin sadejstva pojedinih eleme-
nata borbenog poretka, sadejstvo sa susedima, sa jedinicama po-
drske, teritorijalne odbrane u zoni dejstva i sa jedinicama u poza-
dini neprijatelja, ako to pretpostavljeni nije regulisao svojom
zapovesti);

42



— gotovost za dejstvo,

— gotovost veza i

— vreme dostavljanja redovnih i vanrednih borbenih izve-
§taja.

U toku izvodenja borbenih dejstava, a u skladu sa razvojem
situacije, komandant, pored ostalog, naredenjima regulide pro-
mene u organizaciji komandovanja i sadejstva u takti¢koj jedinici
zdruZenog sastava.

Za organizaciju i uspostavljanje veza od presudnog je zna-
¢aja da nacelnik $taba pravovremeno upozna organa veze sa: za-
datkom zdruZene jedinice, osnovnom zamisli (kada se daje) i odlu-
kom komandanta (ako organ veze nije prisustvovao njenom saop-
§tenju), promenama borbene situacije koje uti¢u na organizaciju
veze, promenama u organizaciji komandovanja i sadejstva, kojim
jedinicama (elementima borbenog poretka) i u kojoj fazi dejstva
treba obezbediti najsigurniju vezu; pripremama, nacinom i vre-
menom premestanja komandnih mesta takticke jedinice zdruZenog
sastava, i dr.

Organ veze zdruZene jedinice neposredno planira, organizuje
i rukovodi vezom, i obezbeduje najcelishodnije angazovanje jedinica
veze. Planiranje, organizovanje i uspostavljanje veza on zasniva na
zadatku zdruZene jedinice, naredenju veze pretpostavljene koman-
de, naredenju nacelnika $taba za organizovanje veze, jacini i stanju
snaga i sredstava veze i na neprekidnom pracenju razvoja borbene
situacije. ' ‘

Organ veze je potéinjen nacelniku Staba, a u stru¢nom po-
gledu i organu veze pretpostavljene komande. Osnovne obaveze
organa veze su: da se stalno i neposredno brine za borbenu goto-
vost jedinica veze (osposobljenost ljudstva i uveZbanost jedinica,
materijalno-tehni¢ko snabdevanje i ispravnost sredstava i mate-
rijala veze), da poznaje zadatke zdruZene jedinice i naredenje veze
pretpostavljene komande, da naucno i svestrano ceni situaciju veze
ostvarujuéi neprekidno .saradnju sa odgovarajuéim organima ko-
mande i da je uvek spreman za podnoSenje (komandantu ili na-
¢elniku $taba) predloga za organizaciju veze i upotrebu jedinica
veze, da je u potpunosti upoznat sa odlukom komandanta, da
izraduje plan veze takti¢ke jedinice zdruZenog sastava i pravovre-
meno izdaje (dostavlja) naredenja veze potcinjenima, zatim da
neposredno rukovodi vezom i li¢no kontrolie njenu gotovost, stal-
no prati razvoj borbene situacije i u skladu sa odlukama (nare-
denjima) komandanta (NS) dopunjava i menja postojecu organiza-
ciju veze, prilagodavajuéi je novonastaloj situaciji i promenama u
organizaciji komandovanja i sadejstva i da neposredno rukovodi
pripremom i premes$tanjem centara veze. Zaititom kriptografske
sluzbe rukovodi organ veze i saraduje sa organima komande na
pripremi i izradi dokumenata za tajno komandovanje.

Iznete obaveze komandanta ili nacelnika Staba i organa veze
u rukovodenju vezom ne bi bile potpune ukoliko se ne sagledaju
i obaveze ostalih organa komande zdruZene jedinice prema vezi i
organu veze.
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Skoro svi organi komande takti¢ke jedinice zdruZenog sastava
na odgovarajuci na¢in u potrebnom obimu udestvuju u re$avanju
organizacije komandovanja i sadejstva. Oni ovo ostvaruju u pri-
premi i u izvodenju borbenih dejstava predlozima koje podnose
komandantu ili nadelniku $taba. Pri razmatranju upotrebe jedinica
rodova i sluzbi stalno treba imati u vidu nadin i moguénost ko-
mandovanja. Nije redak slu¢aj da se ovo pitanje zanemaruje ili
se povrsno reSava i to bez studiozne i svestrane analize. Formiranje
vie rodovskih elemenata za izvr$avanje odredenog zadatka po-
nekad je u suprotnosti sa moguénostima materijalnog obezbedenja
neposrednog komandovanja, bilo zbog nedostatka sredstava veze
ili njihovih nezadovoljavajuéih takti¢ko-tehni¢kih osobina. Odgo-
varajuci organi Staba, rodova i sluzbi trebalo bi da ovo imaju u
vidu kada postavljaju zahteve organima veze. Ima pojava da poje-
dinf odgovorni organi komande predlazu rejone komandnih mesta
za svoju i neposredno potlinjene jedinice a da se prethodno ne
konsultuju i saglase organi veze. Ovo se &esto radi samo formalno
da bi se zadovoljile obaveze u odnosu na komandna mesta, a ne i
da se analizira da li predloZeni rejoni i njihov medusobni raspored
odgovaraju propisanim uslovima u kojima je mogude odrZavanje
sigurne i neprekidne veze. Organizacija komandovanja ne trpi
povrsnost. Ona mora biti do detalja isplanirana i materijalizovana,
ukljucujuci i mogucnost posredovanja. Ovo tim vise ako se imaju
u vidu i jedinice teritorijalne odbrane. U protivnom, nepotpunost
reSavanja ovog pitanja redovno uti¢e na pravovremenost, sigurnost
i neprekidnost uspostavljanja i odrzavanja veze, §to moZe dovesti
u pitanje neprekidnost i sigurnost komandovanja.

Polazeéi od ¢injenice da su organi $taba, rodova i sluzbi od-
govorni, pored ostalog, za organizaciju komandovanja i veze sa
neposredno potéinjenim jedinicama svoga roda — sluZbe, to im
namede i odgovarajuce obaveze prema vezi i organu veze zdruZene
jedinice.

Obaveze pomenutih organa komande takti¢ke jedinice prema
organu veze su brojne i raznovrsne, ali je neophodno ista¢i osnov-
ne obaveze, bez kojih organ veze, kao neposredni planer i orga-
nizator veze, ne moze izvrSavati svoje zadatke. Da bi organ veze
zdruZene jedinice mogao udovoljiti zahtevima $taba, rodova i sluzbi
i da bi mogao organizovati vezu u celini, neophodno je da ga ostali
organi komande pravovremeno upoznaju sa zadacima i nadinom
upotrebe jedinica rodova i sluzbi na celoj dubini zad?tka,-orga- ;
nizacijom komandovanja i sadejstva, a u toku izvodenja dejstava
sa promenama koje mogu nastati u razvoju borbe, a posebno sa
onima u organizaciji komandovanja koje zahtevaju i promene u
organizaciji veze. To zna¢i da je uzajamna saradnja obavezna i
mora biti neprekidna.

Operativni organ upoznaje organa veze sa prethodnim nare-
denjem pot¢injenim jedinicama (ako komandant ili nadelnik $taba
nije ovo ucinio) ukoliko je ovo potrebno za dono$enje refenja o
organizaciji veze. U toku procene situacije operativni organ daje

organu veze podatke o nadinu upotrebe vlastitih snaga (pesadij-
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skih, oklopnih i teritorijalnih), o ojacanjima i zadacima. Sa orga-
nom veze operativni organ usaglasava predlog za izbor rejona E -
mandnih mesta. Po potrebi zajedni¢ki razmatraju i utvruduju naj-
celishodniji nacin prenoSenja zapovesti i naredenja neposredno
pot¢injenim jedinicama. Operativni organ objedinjuje i upucuje
grupu za izvidanje rejona KM i RKM (NKM) u skladu sa nare-
denjem nadelnika $taba. Sa organom veze utvrduje obim uceS¢a
jedinice veze u obezbedenju KM, CV i rejona njihovih rasporeda
u sklopu obezbedenja KM. Na zahtev nadelnika $taba, zajedno sa
organom veze, priprema predlog o na¢inu premestanja komandnih
mesta i izraduje plan premes$tanja osnovnog i rezervnog KM. U toku
izrade borbenih dokumenata (a posebno dokumenata za tajno
komandovanje) saraduje sa odgovarajué¢im organima $taba, rodova
i pozadine. Sem toga oni zajedno utvrduju izraze radi prilago-
davanja datoj borbenoj situaciji (reéi, delove recenica ili celu re-
genicu i dr.). Ovi izrazi se koriste za preno$enje naredenja, za
izvetaje i obaves$tenja koja se prenose tehnickim sredstvima
veze. Organ veze, angaZujudi i organa za $ifru, odredivace za date
izraze (nazive) kodove (signale) kojima ée se sadrZina naredenja,
izve$taja i obavestenja, prenositi sredstvima veze. Operativni organ
upoznaje organa veze sa tokom razvoja borbene situacije, bilo da
ga poziva k sebi ili da ovaj po svom nahodenju dolazi operativnom
organu (ovo se moZe ostvariti i telefonskom ili interfonskom ve-
zom na KM) i usaglagavaju misljenja o najcelishodnijem obezbe-
denju neprekidnosti komandovanja u skladu sa borbenom situ-
acijom.

Obavestajni organ upoznaje organa veze sa podacima o nepri-
jatelju koji mogu uticati na stabilnost i neprekidnost veza. U ove
podatke spadaju i otkrivena sredstva za elektronska dejstva i nji-
hov rejon rasporeda. Zajedni¢ki razmatraju i predlazu najcelisho-
dnije mere za uni$tavanje ili neutralisanje centara veza i otkrivenih
sredstava za elektronska dejstva; razmenjuju misljenja o verova-
tnim rejonima spu$tanja vazdu¥nih desanata o moguceg broju,
vrsti i njihovoj jadini u zoni dejstva zdruZene jedinice. Razmenjuju
mi$ljenja o broju i ja¢ini nuklearnih projektila i hemijskih udara
kao i o verovatnim rejonima njihove upotrebe u zoni dejstva zdru-
7ene jedinice, cene jacinu avijacije i teZi$te njenoga dejstva. Obave-
§tajni organ upoznaje organe veze sa na¢inom upotrebe izvidacke
jedinice i postavlja mu zahtev kako da obezbedi odgovarajuce
podatke za vezu u skladu sa postavljenom organizacijom koman-
dovanja organima izvidanja. Zajedno sa organom veze razmatra
moguénost najcelishodnijeg obezbedenja veze sa $tabovima i jedi-
nicama teritorijalne odbrane koje su od posebnog znacaja za izvi-
dacku delatnost.

Organ bezbednosti daje organu veze podatke o mogucnosti
diverzantskim dejstvima neprijatelja i rejonima rasporeda ve¢
otkrivenih diverzantskih i ubaéenih grupa u zoni dejstva zdruZene
jedinice. Tesno saraduju o merama bezbednosti na centrima veza,
a posebno na obezbedenju $ifre i kontroli tajnosti vodenja saobra-
¢aja tehni¢kim sredstvima veze. Zajedni¢ki razmatraju mere o bez-
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bednosti saobracaja koji se vodi sredstvima veze i podnose koman-
dantu (nacelniku) zdruZene jedinice konkretne predloge za reali-
zaciju ovih mera. Organ bezbednosti trazi od organa veze odgova-
rajuée podatke za organizaciju, uspostavljanje i odrZavanje veza
sa jedinicom vojne policije. Sa organom veze razmatra najceli-
shodniji nadin odrzavanja veze sa organima bezbednosti $tabova
narodne odbrane, jedinicama teritorijalne odbrane i organima vlasti
u zoni dejstva zdruZene jedinice.

Artiljerijski organ upoznaje organa veze sa: sastavom, zada-
cima i na¢inom upotrebe artiljerijskih jedinica za vreme pripreme
i u toku izvrienja zadatka zdruZene jedinice, rejonima osnovnog i
narednog KM artiljerijskih grupa i protivtenkovskog odreda; zahte-
vom za organizaciju veze u skladu sa predvidenom organizacijom
komandovanja i sadejstva, kao i sa promenama artiljerijske situ-
acije, koja utie na promene u organizaciji komandovanja, sadej-
stva i veze.

Organ inZinjerije upoznaje organa veze sa: nacinom upotrebe
inzinjerijskih jedinica, inZinjerijskim ojafanjima (ako se dobiju),
organizacijom komandovanja organima inZinjerijskog obezbedenja
(GOP, GZ, PGZ, rezerva) i rejonima njihovog rasporeda, mestima
prelaska preko reke i njihovom organizacijom komandovanja. Na
osnovu upotrebe inzinjerijskih jedinica i njihovih ojacanja usagla-
gava se najcelishodnija organizacija veze, a organ veze daje odgo-
varajuée podatke za uspostavljanje i odrZavanje pojedinih vrsta
veza. U radu na utvrdivanju komandnih mesta reSavaju se i mo-
guénosti angaZovanja inzinjerijskih jedinica na utvrdivanju poje-
dinih elemenata centara veze. U svakoj nastaloj promeni borbene
situacije u inZinjeriji, koja uti¢e na organizaciju komandovanja i
veze sa potéinjenim inZinjerijskim jedinicama, obave$tava organe
veze i zajedni¢ki refava s njima organizaciju veze u skladu sa na-
stalim promenama.

Organ protivvazdu$ne odbrane zdruZene jedinice upoznaje
organa veze sa organizacijom sluzbe javljanja i obaveStavanja
(brojem VOSt-ova i rejonima njihovog rasporeda, razmestajem OC
PVO, podacima dobivenim od pretpostavljene komande i dr.), na-
ginom upotrebe lake protivtenkovske artiljerije, jedinicama oja-
¢anja i rejonima rasporeda njihovih komandnih mesta. Na osnovu
organizacije sluzbe javljanja i obaveitavanja i upotrebe neposredno
pot¢injenih jedinica lake protivavionske artiljerije organ PVO po-
stavlja zahtev organu veze za obezbedenje veze. Stoga zajednicki
razmatraju i usaglagavaju najcelishodniju organizaciju veze i nacin
prenosenja potcinjenima signala obave$tavanja o vazdu$noj opas-
nosti a posebno onim jedinicama koje u formacijskom sastavu
nemaju namenska sredstva veze. O promenama situacije u PVO
koja utie na organizaciju komandovanja, javljanja i obaveStavanja
upoznaje organe veze i zajedni¢ki razmatra s njima najpovoljnija
resenja za dalju organizacijy veza, i sve to u vidu predloga podnosi
nadelniku $taba na saglasnost.

Organ ABHO upoznaje organe veze sa zadatkom jedinice na-
¢inom njene upotrebe i rejonima rasporeda dekontaminacionih

46



stanica, glavne osmatratke stanice, osmatra¢nicama ABHO i poda-
cima o ABHO koja su dobijena od pretpostavljene komande. Za-
jedno sa organom veze on razmatra najcelishodniju organizaciju
veze sa elementima ABHO zdruZene jedinice, ukljucujuéi i vezu
sa osmatrackim stanicama potcinjenih kao i nacin prenoSenja sig-
nala PNHB opasnosti potéinjenima. Na osnovu iznetog organ veze
daje (obezbeduje) potrebne podatke za uspostavljanje i odrZa-
vanje pojedinih vrsta veza. O promenama ABH situacije, koje uslo-
vljavaju promene u organizaciji komandovanja i veza sa neposre-
dno potéinjenim jedinicama (elementima) ABHO, sa organom veze
razmatra i usaglasava najpovoljnija reSenja za obezbedenje sigur-
nosti, neprekidnosti i pravovremenosti veza. -

Organ pozadine (pomoc¢nik komandanta za pozadinu i opera-
tivno-pozadinski organ) upoznaje organa veze sa: zadacima poza-
dinskih jedinica i ustanova, predvidenom organizacijom komando-
vanja pozadinskim jedinicama, zahtevima za organizaciju veze sa
pozadinskim jedinicama (stranicama), rejonom rasporeda PKM i
NPKM; rejonima rasporeda komandnih mesta komande i odeljka
baze, sanitetskim stanicama i na¢inom upotrebe saobracajne jedi-
nice. Ukoliko misljenja pozadinskog organa i organa veze nisu
identi¢na o izboru rejona PKM i NPKM i rasporeda komandnih
mesta neposredno pot¢injenih pozadinskih komandi i jedinica, oni
su duzni da ih usaglase, pri ¢emu je vazno da se obezbedi sigur-
nost i neprekidnost komandovanja i to, pre svega, tehni¢kim sred-
stvima veze. Operativno-pozadinski organ (u skladu sa naredenjem
pomoc¢nika komandanta za pozadinu), pri izvidanju rejona PKM
(NPKM) i njegovom premes$tanju postupa u celini kao i opera-
tivni organ $taba zdruZene jedinice. On tesno saraduje sa organom
veze u snabdevanju jedinica materijalno-tehni¢kim sredstvima veze,
njihovom opravkom i odrzavanjem. Sem toga duZan je da pravo-
vremeno upoznaje organa veze sa promenama situacije u pozadini.
Zajednic¢ki razmatraju, usaglasavaju i donose najcelishodnija re-
$enja radi obezbedenja snabdevanja jedinica materijalno-tehni¢kim
sredstvima veze i obezbedenja sigurne i neprekidne veze sa poza-
dinskim jedinicama taktic¢ke jedinice zdruZenog sastava.

Sa ostalim organima komande organ veze saraduje o pita-
njima iz domena rada ovih organa, u obimu koji se odnosi na rod
veze u takti¢kim jedinicama zdruZenog sastava.

Pukovnik Dusan TOMIC
Potpukovnik Borivoje RISTIC
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