Iskusiva iz NOR-a

RUKOVODENJE INTENDANTSKOM SLUZBOM

Rukovodenje je organizovana delatnost radi ostvarivanja za-
dataka, koje obuhvata planiranje, organizaciju, izvrSavanje zada-
taka i kontrolu i pomo¢. Osnovni principi rukovoedenja u NOR za-
snivali su se na &évrstoj i jedinstvenoj politi¢koj i vojnoj strategiji,
koju je odredivalo rukovodstvo oruzanog ustanka, i maksimalnoj
decentralizaciji rukovodenja na nizim nivoima.

Snabdevanje Zivotnim i borbenim sredstvima NOVJ bilo je
od prvog dana ustanka u centru paznje politickog i vojnog ruko-
vodstva, jer je od toga zavisilo uspe$no izvodenje borbenih dejsta-
va. Intendantska sluzba snabdevala je partizanske jedinice ljud-
skom i sto¢nom hranom, odedom i obudom, garnizonim sredstvi-
ma, novcem, oruzjem, municijom, pogonskim gorivom, itd. Ona je
bila organizator pruzanja pomod¢i narodu, u setvi, Zetvi, ubiranju
letine, itd. Pruzala je pomo¢ i u organizovanju prihvata izbeglica
i pogorelaca, organizovanju ekonomskog i privrednog Zivota uop-
ste u oslobodenim mestima i teritorijama, itd. Intendantska slu-
7ba je priliéno dugo izvrsavala zadatke celokupne pozadine, izu-
zev zadataka sanitetske i veterinarske sluzbe, jer su se druge po-
zadinske sluZbe (tehnicka, veterinarska, finansijska, saobracajna,
itd.) kasno razvile, tek u 1944. godini.

Intendantskom sluzbom rukovodili su Komunisti¢ka partija
Jugoslavije, $tabovi i intendantski organi.

1. — RUKOVODENIJE KPJ

Neposredno rukovodenje KP intendantskom sluzbom naro-
¢ito se ispoljilo u 1941. godini, kada se ova sluzba poéela postepeno
razvijati u partizanskim odredima, bataljonima i ¢etama.

Centralni komitet KPJ imao je veliku ulogu u rukovodenju
intendantskom sluzbom. Podetkom maja 1941. u Zagrebu organi-
zovao je savetovanje na kome je, pored ostalih zakljutaka, reSeno
da se pri svim partijskim rukovodstvima obrazuju vojni komiteti
sa zadatkom da sprovode pripreme za oruZanu borbu. Veé u maju
i junu na terenu stvorena je mreZa vojnih komiteta za neposrednu
pripremu ustanka. Prikupljalo se oruZje, municija i druga materijal-
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na sredstva, ljudstvo je stupalo u partizanske odrede, itd: CK KPJ
je ve¢ u pocetku ustanka dao osnovne smernice za rad na snabde-
vanju jedinica intendantskim sredstvima. Rukovodeéa uloga orga-
nizacija i rukovodstava KPJ prvenstveno se ispoljila u konstitui-
sanju intendantske sluzbe. Intendantski kadar koji je u danima
ustanka nosio teret u snabdevanju izrastao je iz redova KPJ. Snab-
devanje partizanskih jedinica smatralo se politickim pitanjem, pa
je politicki komesar jedinice bio rukovodilac sektora snabdevanja.

+ Clanovi Glavne intendanture, odnosno Ekonomskog odseka
(odeljenja) Vrhovnog $taba, lica na sluzbi, sekretar i kuriri sa&i-
njavali su partijsku celinu koja je bila neposredno vezana za CK
KPJ. Centralni komitet KPJ gotovo svakodnevno pruzao je pomoé
komunistima Ekonomskog odseka. Praksa je bila da na&elnik Eko-
nomskog odseka VS informise ¢lanove CK KPJ o problemima is-
hrane i snabdevanja, jer je ta problematika bila neposredno ve-
zana za rad partijskih organizacija u jedinicama na terenu. Partij-
ska organizacija Ekonomskog odseka VS odrzavala je u &etvrtoj
ofanzivi sastanke u Prozoru i Jablanici. Na njima je analizirana
ekonomska situacija, stanje ishrane i snabdevanje Glavne opera-
tivne grupe, a doneti su zakljuéci i preduzete su odgovarajude
mere. Pri ponovnom oslobodenju Crne Gore i SandZaka u prelece
1943. godine trebalo je organizovati ovu teritoriju za snabdevanje
partizanskih jedinica. Clan Politbiroa CK KPJ Ivan Milutinovié¢
najvise je pomagao Ekonomskom odseku da pravilno izabere i
predlozi Vrhovnom komandantu najbolje i najcelishodnije ekonom-
ske mere.! I ostala rukovodstva sledila -su primere i iskustva

Pokrajinski komitet KPJ, odnosno komesari GS preduzimali
su takode, raznovrsne mere za pravilno funkcionisanje intendantske
sluzbe. PK KP Srbije izdao je 21. avgusta 1941. uputstvo za rad na
terenu Okruznom komitetu i ¢lanu Pokrajinskog komiteta u Nisu
u kome je podvudeno da se u re$avanju problema ishrane partizan-
skih jedinica uspostavi te$nja veza sa narodom.? Medu sedam pi-
tanja dnevnog reda Oblasnog komiteta KPJ za Bosansku krajinu
27. i 28. septembra 1942. godine raspravljalo se i o ishrani vojske
i stanovniStva. Konstatovano je da su partijske organizacije ozbilj-
no shvatile zadatak brzog sabiranja i sklanjanje letine od okupatora
i njegovih slugu.? Posto je stanje u ishrani pred Zetvu 1943. godine
bilo vrlo tesko u pasivnim krajevima Hrvatske, komesar GS Hrvat-
ske je u okruZnici od 2. juna 1943. uputio obja$njenje u kome je
podvuceno da su vojni rukovodioci, a naro¢ito politicki komesari,
duZni da pripreme jedinice na politiku 3$tednje u ishrani vojske.
Oni su nadalje bili duzni da budno prate da se sprovodi ona poli-
tika ishrane, koju je propisala intendantura GS Hrvatske.4

Partizanski organi u operativnim jedinicama takode su ispoljili
aktivnost u rukovodenju intendantskom sluzbom. Politi¢ki kome-

t Vojnoekonomski pregled, br. 2 za 1959. god. str. 84 i 85.
2 Zbornik NOR, tom IX, knj. 1, str. 9.

3 Isto, tom IX, knj. 2, str. 139 i 140.

4 Vojnockonomski pregled br. 4/61. god. str. 294 i 295.
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sari imali su stalan uvid u rad intendanata i u svemu im pruali
pomo¢ i davali uputstva. U partijskom pogledu intendanti su pri-
padali Stapskim celijama. Brigadna intendatura imala je svoju po-
sebnu celiju, a intendant brigade imao je neprekidan uvid u
njen rad. .

Uklju¢ivanjem intendanta u partijsku éeliju $taba omoguéeno
je Stabu da neposredno prati rad sluzbe, bolje sagleda probleme i
mogucnosti, realnije postavlja zadatke i tako ispolji potreban uticaj
u snabdevanju jedinica. Intendantu je omogudéeno da se blagovre-
meno i potpuno upozna sa zadacima jedinice i planovima §taba i
na taj nacin bolje uskladi rad svoje sluzbe sa potrebama jedinice."

Intendantura 1. proleterskog korpusa (jesen 1944. godine)
imala je svoju partijsku deliju. Posebne partijske celije postojale
su u: radnom bataljonu, korpusnoj bolnici, auto-¢eti, korpusnom
marvenom depou, bazi u Iloku i Backoj Palanci i bazi u Novom
Sadu. Sekretari navedenih celija formirali su partijski biro inten-
dantskog odeljenja korpusa, kojim je rukovodio izabrani sekretar.
Osnovni zadatak partijske organizacije bio je usmeren na mobi-
lizaciju intendantskog kadra za izvrSavanje zadataka u vezi sa
snabdevanjem jedinica intendantskim sredstvima na frontu u
Sremu.”

2. — RUKOVODENIJE $TABOVA

Aktivnost $tabova naroéito se ispoljila u izdavanju direktiva,
naredbi i naredenja za organizaciju intendantske sluzbe i snabde-
vanje materijalnim sredstvima.

Od pocetka ustanka VS$ je rukovodio poslovima intendatskog
snabdevanja. U Biltenu broj 3 Glavnog $taba NOPOJ od 26. avgusta
1941. govori se o potrebi obezbedenja zimske odeée i obuce za par-
tizanske jedinice, a u Biltenu broj 10—11 od 20. oktobra 1941.
traZen je hitan izvestaj od partizanskih odreda o stanju odece,
obude i ishrane.

Januara 1942. VS je izdao naredenje o obrazovanju Glavne
intendanture pri VS, nac¢inu snabdevanja jedinica i propisao tablicu
sledovanja ljudske hrane. Za vreme nastupnog mar§-manevra Ope-
rativne grupe, Vrhovni komandant NOP i DVJ je (2. jula 1942.)
naredio Stabovima proleterskih brigada da suzbiju nepravilne po-
stupke u obezbedenju jedinica intendantskim sredstvima. Naredeno

5 Isto, 6/56. god. str. 3.

8 Nacelnik intendanture 2. proleterske divizije partijski je pripadao
Celiji $taba divizije a pomoc¢nik nacelnika bio je sekretar céelije intendanture
kojoj su pripadali i ¢lanovi Partije iz ckonomata $taba divizije. Intendanture
1 komore u brigadama imale su tri partijske éelije kojima je rukovodio biro.
Zamenik komesara komore bio je sekretar biroa. Intendant brigade pripa-
dao je partijskoj celiji Staba brigade. Intendanti bataljona i ekonomi bri-
gadne bolnice i cete prateéih oruda pripadali su partijskoj éeliji $taba bata-
ljona, komande ¢ete, odnosno upravi bolnice. (Isto, 3/59, str. 193 i 194).

7 Isto, 2/59, str. 107 i 108, -




je da svi intendanti brigada spadaju pod neposrednu kontrolu i
rukovodstvo intendantskog organa VS, da se o svim zaplenjenim i
konfiskovanim namernicama i stoci dostavlja izves$taj intendant-
skom organu VS radi ravnomerne raspodele jedinicama i da ubu-
duée konfiskacija i rekvizicija vr§e po odobrenju intendantskog
organa VS. Naredbom VS od 13. septembra 1942. pri VS osnovan
je Ekonomski odsek sa-zadatkom snabdevanja vojske hranom, ode-
¢om, obudom i ostalom opremom. Ekonomski odsek VS imao je
(u decembru 1942) sledeée sekcije: za naoruzanje i ubojnu opremu,
ishranu i dotur hrane, i odeée i obucde.

VS je 8. januara 1943. izdao Naredbu o ishrani jedinica, mo-
bilisanog ljudstva u vojnim radionicama, na vojnim radovima i
pratilaca (sprovodnika) raznih prevoznih sredstava. Tom nared-
bom propisana je i nova tablica sledovanja ljudske hrane. Nared-
bom Vrhovnog Komandanta od 3. septembra 1943. regulisana je,
izmedu ostalih pitanja, i ishrana ljudstva u Stabovima. Hrana za
§tabove brigada, divizija i korpusa imala se kuvati u zasebnom ka-
zanu, s tim da se za to angazuje najnuZnije ljudstvo, a kvalitet
hrane da suvi$e ne odskace od hrane koja se kuva za borce. Nared-
bom od 17. oktobra 1943. VS je propisao organizaciju intendantske
sluzbe u NOVJ, prema kojoj u VS i glavnim $tabovima pokrajina
postoje ekonomska odeljenja, u korpusima, divizijama, brigadama,
odredima, bataljonima intendanture sa potrebnim brojem ljudi, a
u &etama, vojnim $kolama i bolnicama ekonomati sa ekonomom
na &elu. Pri komandama podru¢ja i mesta takode postoje ekono-
mati sa skladi$tima i radionicama.’ )

Vrhovni Komandant je i neposredno intervenisao radi ured-
nijeg snabdevanja odredenih jedinica. To se konstatuje iz depese
upucene GS Hrvatske 15. decembra 1943, kojom je traZeno hitno
prebacivanje 1.000 pari cipela i 1.000 pari odecde u blizini Mazina
za potrebe 6. divizije, koja se u to vreme nalazila na prostoru Su-
jica — Livno.? Stab 12. korpusa je 25. avgusta 1944. saopstio bo-
ra¢kom i rukovodeéem sastavu depe$u druga Tita: ,,Javljajte mi sva-
kog dana koliko aviona hrane i drugog ste primili prethodnu ve-
ger. Ja ¢u se li¢no brinuti da dobijete potrebno”.1®

Vrhovni Komandant je 8. februara 1944, propisao novu orga-
nizaciju $tabova korpusa. Delili su se na operativni deo sa inten-
danturom i korpusnu vojnu oblast nadleZnu za vojne sluzbe na
teritoriji korpusa koja je imala svoj ekonomski odsek.

Naredenjem General$taba JA (pocletkom maja 1945. godine)
regulisan je odnos komandi prema sluzbama snabdevanja. Koris-
tatovano je da pojedini rukovodioci jedinica ne poklanjaju do-
voljno paznje sluzbama snabdevanja, narodito za vreme operacija
i ne vide pote$koée na koje ove sluzbe nailaze u snabdevanju voj-
ske u opustosenoj zemlji. Materijalne sluzbe (intendantska, sani-
tetska, itd.) imaju pravo da nareduju svojim stru¢nim sluzbama

8 Zbornik NOR, tom II, knj. 10, str. 387—390.
9 Isto, tom II, knj. 11, str. 257.
10 Tsto, tom IV, knj. 28, str. 380 i 381.
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u niZzim komandama sve ono to se odnosi na snabdevanje: raspo-
red intendanskog kadra, raspored materijalnih sredstava itd! Ope-
rativni S$tabovi odgovorni su za pravilno funkcionisanje rada stru-
¢nih pozadinskih sluzbi i zato treba da vrée nadzor nad njihovim
radom.!

Glavni 3tabovi kao operativno-teritorijalni organi rukovodili
su ustankom i borbom naédelno putem direktiva, Komandovali su
svim jedinicama na svojoj teritoriji, sem jedinica koje su stajale
pod neposrednom komandom VS. Svojim naredenjima regulisali su
i poslove intendantske sluzbe. Naredenjem GS Crne Gore i Boke
(2. marta 1942) pri GS formirana je intendantura sa zadatkom
snabdevanja partizanskih jedinica hranom, odecom, obucom i os-
talom opremom.!? Kasnije su i drugi GS$ formirali svoje intendan-
ture, odnosno ekonomske odseke (odeljenja). GS Makedonije na-
redio je (20. oktobra 1944) $tabovima korpusa da u naredenjima
detaljno razrade i preciziraju organizaciju snabdevanja jedinica po
intendantskoj sluzbi, imajuéi u vidu da se brigade ne mogu hraniti
samo iz sela u blizini fronta, ve¢ se hrana mora skupljati u dub-
ljoj pozadini i sa $ireg prostora.3

Stabovi korpusa su se u nekim pokrajinama naéelno razvili
iz Stabova operativnih zona. Oni su imali operativno teritorijalni
karakter. Stab korpusa rukovodio je divizijama, brigadama i od-
redima svog sastava, kao i onim jedinicama koje su se nalazile ili
su prelazile preko njegove teritorije, a nisu bile u organskom sa-
stavu. Do obrazovanja korpusnih vojnih oblasti &tab korpusa ru-
kovodio je i vojnim podru¢jima i na taj nadin integrisao sva pi-
tanja vodenja rata na svojoj teritoriji. Stabovi korpusa i nizih ope-
rativnih jedinica takode su rukovodili intendantskom slufbom:

Stab 1. bataljona ,,Sloboda” u Bosni (3. septembra 1941) na-
redio je komandirima odreda da zaduze svakog borca oruZjem i
opremom, da dostavljaju spiskove zaplenjenih materijalnih sred-
stava radi ravnomerne raspodele i drugim jedinicama i da organi-
zuju sabiranje letine, vode¢i raduna da u neprijateljske ruke ne
sme pasti nijedan kilogram Zita, nijedno grlo stoke.!* U pismu 3ta-
ba 8. divizije 6. marta 1943. starelinama potéinjenih jedinica o
nekim nedostacima i ste¢enim iskustvima u Cetvrtoj ofanzivi, ista-
knuto je da borce treba pripremiti na nedostatke hrane, jer je
neprijatelj oplja¢kao i uni$tio hranu u. protekloj ofanzivi. Na toj
Cinjenici trebalo je razvijati mrinju prema neprijatelju, jer je
samo on i niko drugi uzrok nestaice hrane. S druge strane, nije
se smelo dozvoliti da ishrana borca bude neorganizovana zbog ne-
marnosti odgovornih' drugova, jer u tom slu¢aju borci gube pove-
renje u svoja rukovodstva i staresine i nastoje da se sami snabdeju
hranom.!5

1t Arhiv Vojnoistorijskog instituta (VII), br. reg. 55/2, k. 1745.
2 Zbornik NOR, tom III, knj. 2, str. 234—237.

8 Isto, tom VII, knj. 4, str. 175

14 Zbornik, tom IV, knj. 1, str. 186 i 187.

5 Isto, tom V, knj. 13, str. 64.
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Odredbe o snabdevanju po intendantskoj sluzbi u zapove-
stima operativnih jedinica karakterisale su se kratkocom i preci-
znodéu. Tako u zapovesti $taba 6. divizije (6. aprila 1944) stoji:
JIshranu ljudstva organizirati sa terena: I brigada iz sela ngkl'o-
pac, Suvaja, Neteka, a II brigada iz sela Doljane, Bubanj, Mislje-
novac, Dobro Selo”.1¢ Stab 5. korpusa u zapovesti od 30. jula 1944,
§tabovima jedinica za napad na upori$ta na komunikaciji Biha¢ —
— Bosanski Petrovac naveo je: ,Ishrana: Sve jedinice .sqabdje-
vace se prije pokreta rezervnom hranom za tri dana. Daljnje sna-
bdijevanje vrsiée se preko Ekonomskog odsjeka i Trupne inten-
danture 5. korpusa NOVJ”.17

U toku zavr$nih operacija za kona¢no oslobodenje zemlje,
zapovestima komandi pozadina armije regulisana su i pitanja sna-
bdevenja jedinica po intendantskoj sluzbi. U prvoj tacki instrukcije
komande pozadine 4. armije od 2. aprila 1945. predvideno je koje
ée se jedinice srfabdevati ljudskom i stoénom hranom iz ekspozi-
tura armijske baze u Debelom Brdu (selo Bunié¢), a koje iz armij-
ske baze u Gracac i u Obrovcu. Zatim je regulisan postupak sa
ratnim plenom, nacin snabdevanja hlebom, mesom, itd.!®

3. — RUKOVODENJE INTENDANTSKIH ORGANA

U pocetku ustanka nije bilo izgradenog metoda rukovodenja
ni- dokumentacije za intendantsku sluzbu, jer nisu postojali inten-
dantski organi u VS i GS. Medutim, u partizanskim odredima po-
stojali su odredeni elementi rukovodenja u vezi sa intendantskom
sluzbom. Po vertikali su veé postojali intendantski organi u parti-
zanskim jedinicama: ekonom &ete, intendant bataljona i intendant
partizanskog odreda. Intendantski organi povezivali su se po ver-
tikalnoj i horizontalnoj liniji i sa organima narodne vlasti na te-
renu. NiZi intendantski organi izvrSavali su zadatke dobijene od
$tabova vojnih jedinica po jednoj liniji, a u Zivot su sprovodili i
direktive visih jedinica, po drugoj liniji. U svemu tome bilo je
mnogo specifiénosti $to je zavisilo od konkretnih uslova u kojima
su se nalazile pojedine jedinice.

U 1942. godini postojali su mnogo povoljniji uslovi za ruko-
vodenje sluzbom od intendantskih organa, jer je veé¢ pocetkom go-
dine formirana glavna intendantura VS koja je kasnije preimeno-
vana u Ekonomski odsek I u sastavu nekih GS (Crna Gora, Hrvat-
ska, Slovenija) postojali su intendantski organi. Mnogobrojne par-
tizanske brigade koje su formirane imale su intendanture, kao i
kasnije formirane divizije i korpuse.

Od 1942. godine intendantski organ VS imao je uglavnom di-
rektnu vezu sa ekonomskim odsecima u GS kojima je i rukovodio.
Intendantski organ VS imao je neposrednu vezu i sa odredenim

16 Isto, tom IV, knj. 24, str. 116.
17 Isto, tom IV, knj. 27, str. 527.
18 Arhiv VII, br. reg. 3 1—3 k. 322.



organima narodne vlasti na teritoriji na kojoj se nalazio i na taj
nacin uticao je na materijalno obezbedenje NOVJ. Kada je V$ pre-
uzimao komandu odredenim jedinicama, njegov Ekonomski odsek
je primao na sebe rukovodecu ulogu u pogledu materijalnog obez-
bedenja jedinice.

Ekonomsko odeljenje VS rukovodilo je 1944. godine inten-
dantskom sluzbom preko intendantskih odeljenja GS Srbije, Voj-
vodine, Makedonije, Hrvatske i Slovenije, intendantura 2, 3. i 5.
korpusa itd. Rukovodenje intendantskom sluzbom tokom ove go-
dine obezbedivala je razvijena organizacija intendantske sluzbe u
svim operativnim i pozadinskim jedinicama.

Intendantski organ VS, odnosno Poverenistvo narodne odbra-
ne u 1945. godini, rukovodio je intendantskom slu¥bom preko in-
tendantura armija, ekonomskih odeljenja GS Srbije, Makedonije,
Hrvatske i Slovenije, intendantura samostalnih korpusa, ekonom-
skog odeljenja $taba RM, ekonomskog odeljenja $taba RV itd.

Ekonomski odseci GS$ direkino su rukovodili intendantskim
organima operativnih zona i korpusa, a povremeno su bili pove-
zani i sa intendanturom operativnih jedinica. Pored toga intendant-
ski organi GS uspostavljali su direktnu vezu i sa organima narodne
vlasti na svojoj teritoriji. Intendantski organi operativnih $tabova
i operativnih zona (korpusa) bili su pretpostavljeni organi inten-
danturama operativnih jedinica na svojoj teritoriji i direktno su
bili povezani sa intendantskim organima vojnih podru¢ja i orga-
nima narodne vlasti. Intendantski organi divizija rukovodili su in-
tendantskim organima brigada, a ovi intendantskim organima bata-
ljona. Bili su, takode, povezani sa intendantskim organima koman-
di podrué¢ja i mesta. Intendantski organi bataljona rukovodili su
intendantskim organima u &etama.

Od 1942. godine bile su diferencirane funkcije rukovodenja
u intendantskoj sluzbi na planiranje, izdavanje naredenja i uput-
stava, podnosenje izvestaja, savetovanja (konferencije), kontrolu i
pomod.

a) — Planiranje

Planiranje se razvijalo relativno sa razvojem intendantske
sluzbe, i ako u, tome u pocetku rata nisu postojali pisani propisi.
Od pocetka ustanka intendantski organi niZih operativnih jedinica
planirali su obezbedenje intendantskih sredstava za krac¢i vremen-
ski period. Obezbedenje tekude, odnosno suve hrane, na osnovu
naredenja Stabova jedinica, planirano je obi¢no za jedan do tri, a
ponekad i za vi$e dana, $to je zavisilo od trajanja odredene akcije.
Medutim, vojnoteritorijalni organi — komande mesta, komande
podru¢ja i kasnije korpusne vojne oblasti — planirale su obezbe-
denje intendantskih sredstava u tajnim skladistima za duZi period,
zavisno od bezbednosti, ekonomske moéi teritorije i drugih faktora.

Od 1942. godine, i intendantski organi visih Stabova planirali
su obezbedenje intendantskih sredstava. Za planiranje su sluzili
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ovi elementi: borbena situacija, brojna stanja jedinica, norme sle-
dovanja hrane, period planiranja, ekonomsko stanje teritorije, itd.

Brojno stanje jedinica, koje je razvojem ustanka neprekidno
raslo, presudno je uticalo na planiranje intendantskih sredstava, na-
ro¢ito u pasivnim krajevima. U avgustu 1942, Stab grupe odreda
za Liku planirao je hranu za 5.000 boraca, ekonomski odsek GS
Hrvatske u novembru 1943, za 5.000 boraca, a intendantura 4. ar-
mije u martu 1945, za 67.000 boraca.

Period za koji se planiralo bio je razli¢it i zavisio je od eko-
nomskog stanja teritorije, veli¢ine jedinice, borbene situacije, pe-
rioda rata, itd. Intendantski organi vi$ih 3tabova su obi¢no plani-
rali za. duZe vreme. Stab grupe odreda za Liku (avgust 1942), na
primer, planirao je potrebe u hrani za celu slede¢u ekonomsku go-
dinu. Ekonomski odsek GS Hrvatske (novembar 1943) izradio je
plan potreba u hrani za period od jednog do Sest meseci, zavisno
od artikla — bragno za jedan mesec, varivo za oko tri meseca, Zito,
mast i so za 6 meseci, itd.

U septembru 1944, Ekonomsko odeljenje VS uputilo je pot-
injenim $tabovima naredenje kojim je predvideno sastavljanje
realnih planova ishrane za mesec dana, a po mogucstvu i za duZi
vremenski period, s tim da se planira na osnovu brojnog stanja je-
dinice i normi sledovanja hrane.?®

U planiranju intendantskih sredstava postojala je tesna sa-
radnja izmedu vojnih organa i narodne vlasti. Nacelno, divizije,
odnosno korpusi planirali su obezbedenje intendantskih sredstava
u saradnji sa oblasnim NOO, a ekonomska odeljenja GS sa orga-
nima snabdevanja zemaljskih antifasistickih veca narodnog oslo-
bodenja. Tako, na primer, intendantura 29. hercegovacke divizije
u saradnji sa Oblasnim NOO za Hercegovinu (novembra 1944) pla-
nirala je hranu za mesec dana unapred. Pri tom su tacno odredene
koli¢ine i vrste artikala, koje treba da obezbede pojedini srezovi.*
Intendantski organi 3. armije za ofanzivu radi konacnog oslobo-
denja zemlje planirali su i obezbedili hranu za 92 dana.?t Ostale
armije su tmale manje rezerve hrane.

b) Naredenja i upustva

Intendantski organi svih §tabova izdavali su raznovrsna na-
redenja i upustva za regulisanje rada intendantske sluzbe u nizim
jedinicama. Naredenja intendantskog organa VS imala su direkti-
van, dugoroéniji i opstejugoslovenski karakter, iako neka od njih
nisu mogla, zbog objektivnih ratnih okolnosti, pravovremeno sti¢i
u sve pokrajine i jedinice. Medutim, neka od ovih naredenja odno-
sila su se na odredene jedinice, koje su bile teritorijalno blize VS.

19 Tsto, br. reg. 26—1/1 k. 116 II.
20 Isto, br. reg. 30—5 k. 1146 I.
2t Pozadina i snabdevanje, br. 2 za 1952. god., str. 1—4.
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U vreme bitke na Sutjesci naéelnik Ekonomskog odseka V$
izdao je upustva o nadinu obezbedenja intendantskih sredstava pu-
tem dobrovoljnih priloga, ratnog plena, konfiskacije i rekvizicije.2*

U 1943. godini, i kasnije, intendantski organ VS izdao je razna
naredenja koja su regulisala organizaciju i rukovodenje intendant-
skom sluzbom, S$kolovanje intendantskog kadra, snabdevanje ljud-
skom i stoé¢nom hranom, odeéom i obuc¢om, garnizonim sredstvi-
ma; zatim, nacin vodenja materijalnog knjigovodstva, podnos$enja
izvestaja, itd.

Odeljenje ishrane i Odeljenje odeée i obuce komande poza-
dine Povereni$tva narodne odbrane (1945. godine) izdali su niz
naredenja i upustva za organizaciju rada intendantske sluzbe u je-
dinicama. Te godine, za razliku od ranijih, u kompetenciji Ode-
ljenja ishrane bilo je propisivanje tablica sledovanja ljudske i sto-
¢ne hrane. Odeljenje je izdalo $est tablica sledovanja ljudske hrane
za razne kategorije vojnih lica, zatim razna naredenja i uputstva
za snabdevanje hlebom, mesom i ostalim artiklima ljudske i sto-
¢ne hrane. Sli¢no je postupalo i Odeljenje odece i obuce.

Intendantski organi GS razradivali su naredenja i uputstva
intendantskog organa VS, prilagodavajuci ih svojim specifiénim
uslovima i dostavljali ih intendantskim organima niZih jedinica
(operativnim zonama, korpusima, divizijama, podrudjima, korpu-
snim vojnim oblastima). Cesto za svoje regione izdavali su posebna
naredenja koja su odgovarala specifi¢nim prilikama, $to su é&inili
1 niZi organi.

. ©) Izvestaji

Redovni i vanredni izveStaji imali su vaznu ulogu u rukovo-
denju. Na osnovu podataka iz izveStaja intendantski organi viih
Stabova sticali su uvid u stanje i probleme koko bi mogli pravo-
vremeno preduzimati odgovarajuée mere. Od pod¢injenih organa
zahtevano je da izveitaji pokazuju ta¢no stanje i da se dostavljaju
do odredenih rokova. Izvestaji koje su 1941. godine $tabovi par-
tizanskih jedinica podnosili V§ sadrzavali su i podatke po inten-
dantskoj sluzbi o ishrani, odeéi i obudi, novcu, itd.

Ni 1942. godine nisu postojali jedinstveni propisi o podno-
Senju izveStaja. Partizanske jedinice u Hrvatskoj podnosile su vi-
Sim Stabovima 7-dnevne u Sloveniji 14-dnevne izvestaje. Pogetkom
1943. godine VS je, pored rokova, regulisao i pitanja koja u izve-
Stajima treba obraditi. Tokom te godine, partizanske jedinice i $ta-
bovi podnosili su 10-dnevne, 15-dnevne i mesecne izves$taje inten-
dantskoj sluzbi. Komande podru¢ja su svakih 10 dana zakljugivale
materijalne knjige, i o stanju magacina dostavljale izvestaje Eko-
nomskom odseku VS$. Operativne jedinice su to ¢&inile meseéno.
Naredenjem Ekonomskog odseka V& (septembra 1943) regulisano
je da jedinice u svojim izvestajima odraduju sledece: brojno stanje

2 Zbornik NOR, tom II, knj. 8, str. 237 i 238.
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ljudstva, pregled naoruZanja, nadin ishrane, pregled stanja radio-
nica i ekonomskih ustanova — mlinova, pekarnica, klanica, itd.?

U 1944. godini u Ekonomsko odeljenje VS izvestaji su stizali
linijom operativnih jedinica (brigada-divizija-korpusa-GS-VS) i li-
nijom pozadinskih vojnih vlasti (komanda mesta — komanda pod-
ru¢ja — vojna oblast korpusa — GS — VS). U nekim pokrajinama
ekonomski odsek vojne oblasti korpusa dostavljao je izvestaje in-
tendanturi korpusa. U proleée 1944. godine izmenjeni su rokovi za
podnosenje intendantskih izve$taja. Ekonomsko odeljenje VS na-
redilo je (6. maja 1944.) da mu intendantski organi potéinjenih
§tabova dostavljaju ubudude mese¢ne intendantske izvestaje. Kra-
jem 1944. godine intendantski izve$taji sadrzavali su sledeée po-
datke: organizaciju intendantske sluzbe u jedinicama, stanje kad-
rova, ishrana jedinica vaznijim artiklima hrane sa planom snab-
devanja za slede¢i mesec, snabdevanje odecom i opremom, stanje
intendantskih radionica i stanje garnizonske opreme, ogreva, os-
vetljenja, kancelarijskog materijala i dr.2* Poverljivi podaci dosta-
vljani su $ifrovano. Po prijemu izve$taja od pot¢injenih jedinica
intendantski organi visih $tabova analizirali su ih i stavljali na njih
primedbe.

Tokom ratne 1945. godine intendantski organi jedinica i $ta-
bova podnosili su prema dostavljenim obrascima po grani ishrane
15-dnevne, a po grani odece i obuce mesecne izvestaje.

d) Savetovanja — konferencije

Usled specifi¢nosti NOR i nemanja dovoljno sredstava veze,
neposredni dodir imao je zna¢ajno mesto u rukovodenju intendant-
skom sluzbom. Sa razvojem borbe sve se vise praktikovalo odrza-
vanje savetovanja i sastanaka intendantskih rukovodilaca (dele-
gati Ekonomskog odseka VS, GS, nacelnici intendantura korpusa,
divizija, itd.). Tezilo se da tim sastancima (naroéito u brigadama)
prisustvuju komesari bataljona i brigada. Na njima intendanti bri-
gada i bataljona upoznavani su sa svojim duZnostima, sa nared-
bom VS o organizaciji snabdevanja,?® itd. Redovni sastanci odrZavani
su svakih 10 ili 15 dana, a vanredni po potrebi. Tu su raspravljani
razni problemi intendantske sluzbe: snabdevanje jedinica, vaspi-
tanje kadrova, poslovi u knjigovodstvu, nadin izves$tavanja, politi-
¢ka situacija, itd. Na kraju sastanka davane su smernice za bududi
rad. Ucesnici savetovanja bili su duzni da zaklju¢ke prenesu na
intendantske organe nizih jedinica.

e) Kontrola i pomoé

Ove funkcije rukovodenja ¢esto su primenjivane. U uslovima
postepene izgradnje i osposobljavanja intendaniskog kadra pomo¢é

23 Arhiv VII, br. reg. 4/1—16 k. 257 A.
2 Jsto, br. reg. 3—1/5 k. 116 III.
25 Zbornik NOR, tom II, knj. 10, str. 199.
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je imala prioritetniji zna¢aj nego kontrola. Clanovi intendantskog
organa VS, kad god im se ukazala prilika, obilazili su jedinice
radi kontrole i pomo¢i.

U drugoj polovini 1943. godine i kasnije nadelnici intendan-
tura korpusa i pojedinih divizija obilazili su potéinjene jedinice i
poucavali intendante, kuvare radioni¢are i druge intendantske
organe u pravilnom obavljanju duZnosti.

Intendantski organi GS su, takode, obilazili intendanture kor-
pusa i ekonomske odseke korpusnih vojnih oblasti, pruzali im po-
moc¢ u intendantskoj sluzbi, davali predloge za reorganizaciju in-
tendantura, organizovali intendantske kurseve, itd. Pojedini ¢lanovi
ovih odeljenja radili su na organizaciji prebacivanja hrane u pasi-
vne krajeve i davali uputstva za sklanjanje hrane u tajna sklonista.

Pred pocetak zavrinih operacija za oslobodenje zemlje, in-
tendanture armija vrsile su kontrolu i pruzale pomo¢ u obavljanju
intendantske sluzbe u jedinicama. Na primer, intendant 3. armije
obilazio je jedinice i proveravao funkcionisanje intendantske slu-
Zbe od prve borbene linije pa do armijskih skladi§ta. Nadene neis-
pravnosti otklanjane su na licu mesta, a materijal koji je nedos-
tajao hitno je upuéivan iz armijskih skladista.26

Iskustva u rukovodenju intendantskom sluzbom u NOR mogu
se koristiti i u op$tenarodnom odbrambenom ratu. SloZenost pro-
blematike snabdevanja oruZanih snaga u savremenom ratu inten-
dantskim sredstvima zahteva angaZovanje svih faktora zemlje: od
najvis$ih do najnizih drustveno-politickih organa, privrednih orga-
na opStevojnih stare$ina, a posebno organa intendantske sluzbe.
Ulogu i zadatak svakog od ovih faktora trebalo bi jo§ za vreme
mira jasno regulisati ops$tim propisom koji obavezuje sve zainte-
resovane organe, kako bi svi oni, svaki u svom delokrugu rada,
izvrsili pravovremeno pripreme radi pravilnog funkcionisanja slu-
Zbe od prvog dana rata. L e

Pukovnik u penz.
Milo§ CREVAR

26 Pozadina i snabdevanje, br.'2 za 1952. god., str. 3.
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