O KOMANDAMA 1 KOMANDNIM MESTIMA

Pod sna’nim uticajem savremene ratne tehnike znatno je re-
volucionisana fizionomija oruzane borbe. Medutim, u domenu ko-
mandovanja, teorija i praksa pogotovo, joS zaostaju iza tehnickih
dostignuéa i karaktera borbemih dejstava. Bez obzira na izmenjen
karakter dejstava, komandovanje se manje-vise i dalje zasniva na
koncepciji klasiéne organizacije i rada komandi, uz izvesno pobolj-
Sanje mjihove materijalno-tehni¢ke opremljenosti. Stoga je neop-
hodno da se u madu komandi i za njihovu organizaciju nadu nova
i adekvatnija reSenja, posebno ona koja ¢e odgovarati procesu borbe.
U vezi s tim potrebno je da se potpunije rasvetle neki aspekti ko-
mandovanja kao $to su: broj, uloga i raspored komandnih mesta,
struktura komande i funkcija njenih elemenata, takticka osposob-
ljenost komandi (pokretljivost, otpormost, zastita i dr.), karakter
rada komandi u savremenim borbenim dejstvima i sl., pre svega na
nivou takti¢kih pesadijskih jedinica, a narocito pesadijske (brdske)
brigade.

BROJ I ULOGA KOMANDNIH MESTA

Fizionomija savremenih borbenih dejstava imperativno nalaZe,
a primena novih tehni¢kih sredstava (komandnostabna vozila, sa-
vremena sredstva veze, kriptografska tehnika i dr.) omogucava zna-
¢ajne promene u organizaciji komandovanja, narodito u domenu
taktickih jedinica. Ove promene su neophodne, pre svega one koje
se odnose ma broj, ulogu i raspored komandnih mesta. Jo§ se u
pesadijskoj (brdskoj, planinskoj) brigadi primenjuje klasi¢na orga-
nizacija komandovanja sa tri komandna mesta — osnovnim, rezerv-
nim i pozadinskim. Medutim, opravdana je pretpostavka da koman-
da pesadijske (brdske, planinske) brigade, za razliku od visih ko-
mandi, u danonoénim, izrazito pokretnim borbenim dejstvima i,
u vezi s tim, Gestim premeStanjem komandnih mesta, neée moé¢i da
na konvencionalan nadin organizuje i efikasno izvrSava zadatke
komandovanja.

Velike moguénosti ratne tehnike, posebno moguénosti protiv-
nika da dejstvom raketno-nuklearnih i drugih borbenih sredstava
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znatno oslabi ili paraliSe komandovanje jedinicama, nameée neod-
loZzne zahteve da se obezbedi njihovo trajno i efikasno delovanje
u procesu sloZenih borbenih dejstava. Takvi zahtevi mogu biti re-
alizovani i pri nominalnom sastavu komande, ali pod uslovom da je
opremljena savremenijom tehnikom i da se Tasporedi u borbi na dva
dela: operativni — na KM, i pozadinski — na PKM koji ée, biti
sposobni da preduzmu i ulogu drugog, tj. da svaki od njih moze da
primi komandovanje jedinicom. Jer, kao &to je opravdano ($to je
nasim pravilima i predvideno) da PKM u slucaju potrebe preuzme
ulogu KM, tako bi trebalo radunati, mada znatno rede, i na obrnut
sludaj, tj. da KM preuzme privremeno ulogu PKM. Po mom mig-
ljenju, ovio poslednje se ne bi smelo iskljuditi zbog moguénosti dej-
stva nuklearno-hemijskih i drugih sredstava maisovnog unistenja,
avijacije, diverzanata i dr. &iji ¢e ciljevi vrlo éesto, ili dak normal-
no, biti elementi poretka u dubini rasporeda taktickih jedinica. U
svakom sludaju, osnovno je da takvo medusobno preuzimanje ulo-
ga lizmedu KM i PKM bazira na odgovarajuéem rasporedu organa
komande, siistemu veza i dr. ,
Veliki tempo i dinamidan razvoj borbenih dejstava zahtevaju
od komandi da neprekidno prate borbeni poredak svojih jedinica.
U nadim uslovima prosedan dnevni tempo borbenih dejstava iznosi¢e
20—25 km pa i vise. Da bi komanda pesadijske (brdske, planinske)
brigade imala uvid u razvoj situacije i da bi mogla permanentno
ispoljavati uticaj na dejstvo potéinjenih i podrZavajuéih jedinica,
ne moze zaostajati iza borbenog poretka jedinica vi%e od 5—6 km:.
Pri takvom tempu dejstva KM ée se dedée premeStati — u toku da-
na — verovatno najmanje 4—5 pa i vise puta. Ovim ée rad komandi
u procesu borbe biti znatno oteZan. Normalno je pretpostaviti da bi
svako premestanje KM (svijanje, pokret i razvoj u novom rejonuy),
zavisno od karaktera zemljista, uslova vremena, dejstva neprijate-
lja, nadina prevoZenja komande i dr. trajalo prosecno do jednog
¢asa, a to zmadi ukupno u toku dana 4—5 Gasova, Iz prednjeg pro-
izilazi da bi KM jedinice u toku dana bilo razvijeno najviSe 18—20
tasova, Sto prosedno iznosi po 4—5 éasova boravka na jednom me-
stu. Pri tome treba imati u vidu da KM (PKM) moZe vrlo brzo
otkriti neprijatelj, a potom za relativno kratko vreme (30—60 mi-
nuta) izloziti dejstvu ,N” projektila, avijacije ili drugih sredstava.
Radi iovoga ¢e vreme njegovog zadrzavanja u tim rejonima d&esto
biti jo§ krade. Ovo ce se, istovremeno, megativno odraziti i na mo-
guénost utvrdivanja i zastite KM. Stoga je celishodnije da se ko-
manda brigade (KM), kada je ugrozena, premesta u skokovima, na
pravecu razvoja narednog KM, nego da se u takvim manje-vise ki~
tiénim okolnostima premesta na RKM. J er, usled zaostajanja iza
borbenog poretka i §to ée i RKM biti brzo otkmiveno, komanda ée
se u svakom sludaju na njemu zadr¥ati, verovatno ne vige od jednog
do dva ¢asa. Ovo je opravdano f zbog toga $to komanda, ako ima
komandno-stabna vozila (sposobna za odrZavanje veze u pokiretu)
ima i moguénost da efikasno utide na potéinjene jedinice i odrZava
sigurnu vezu sa pretpostavljenim. Sve joj ovo omoguéuje da se
tokom premestanja, ne napustajuéi vozila, manje ili vise zadrZava i
razvija u pojedinim wrejonima i da se, pri tome, radi zastite i efi-
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kasnosti delovanja, prilagodava uslovima zemljista i razvoju situ-
acije. Ovako je neuporedivo bolje raditi nego da se obrazuje RKM
sa Kklasi¢nom ulogom. Skokovi premestanja i vreme zadrzavanja
KM na pojedinim tatkama nece se moéi unapred predvideti, a cesto
neée mi biti potrebe za to, jer ce se odluka modéi donositi za svaku
konkretnu situaciju.

Inade, ako bi u toku razvoja borbenih dejstava nastupila po-
treba da KM, pored fionako cestog premestanja, prede makar samo
jednom do dva puta u toku dana i na RKM, komanda jedinice na-
lazila bi se vige u pokretu nego razvijena ma KM. Prosedan boravak
na KM u jednom rejonu bio bi jos vise skraden — znadi manje od
4—5 casova.

Uloga i znacaj RKM u taktidkim jedinicama (kakvo se pred-
vida borbenim pravilima) nosi pecat klasi¢nih uslova ratovanja.
Klasi¢na statiénost komandnih mesta (rede i sporije premestanje) i
znatno umanjena opasnost od dejstva neprijatelja dopustale su da
komandant jedinice, po potrebi, komanduje RKM. Pa i u takvim
okolnostima, organizacija RKM je ostala uglavnom na nivou teornih
pretpostavki. Iskustva sa taktickih (zajednitkih vezbi KSRI na
zemljistu i sl. govore o tome da RKM formalno fungira — uvek
se odreduje, a nikad se ne primenjuje. Njegova funkcija se potpuno
ignorise. Pri tome se u dinamici boja me stvaraju borbene situacije
(a tesko se mogu i dodarati) koje bi nametnule potrebu premestanja
osnovnog komandnog mesta na rezervio. Znatno poboljsanje teh-
nidke opreme komandi (komandno-§tabna vozila sa ugradenim sred-
stvima veze litd.) omogucuje, pored ostalog, bolji manevar, veéu za-
§titu i permanentno pracenje borbenog poretka. U vezi s tim pove-
éava se postojanost i trajnost komandovanja u mestu i pokretu,
usled ¢ega RKM gubi svoju klasiénu ulogu, te moze bitf izostavljeno
u sistemu komandovanja u borbi.

Ipak, ne bi trebalo iskljuditi moguénost da ce u povoljnim
okolnostima (relativno duZi pripremni period, kad se jedinica malazi
u drugom elelonu i sl.) biti takticko opravdano orgamnizovati RKM
u pedadijskoj (brdskoj, planinskoj). brigadi i to uglavnom u pocet-
nom rasporedu snaga. Medutim, bai u tom periodu KM je bolje
zadtiéeno i fortifikacijski uredeno, provodi. se ,radio-é¢utanje” itd.,
§to doprinosi njegovoj otpormnosti i trajnosti funkcije. U tom slu-
¢aju je dovoljno da se predvidi samo rejon za RKM.

Iz prednjeg proizilazi zakljucak da savremena komanda moZe
organizovati KM i voditi borbena dejstval samo ako postoji kohe-
ziono jedinstvo njenih elemenata i trajnost delovanja u borbi.

U brdskim (planinskim) jedinicama, s obzirom na uslove zem-
ljista li neSto sporiji tempo borbenih dejstava, pruzaju se povoljniji
uslovi za razmestaj, zaklanjanje i bezbednost komandnih mesta.
Stoga ¢e i u tim jedinicama najéei¢e biti normalno da se u pocet-
nom rasporedu isnaga predvidi samo rejon eventualnog razvoja
RKM, a u toku borbe da se ono razvija po potrebi.
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SASTAV I RASPORED KOMANDE

Potreba permanentnog i, nadasve, efikasnog uticaja komandi na
tok i razvoj borbenih dejstava, ukazuje na &njenicu da ée one biti
maksimalno angazovane i stalno izlofene visokom stepenu psiho-
-fizickog naprezanja. Zbog toga je neophodno da organi komandi, po
sastavu i strukturi, budu adekvatni maporima koje iim nameéu bor-
bena dejstva. Neophodno je, u vezi s tim, da komande raspolazu
odgovarajuéim brojnim sastaviom koji ée im na osnovu veéih mo-
gucnosti za naizmenidan rad i odmor omoguciti neprekidno koman-
dovanje.

Jasno je $to organizacija i metod rada komande, kao i stepen
njene tehnitke opremljenosti (sredstva za mehanizaciju 1 automa-
tizaciju rada i dr.), u najveéoj meri opredeljuju njenu veli¢inu i
strukturu. Polazeéi od pretpostavke da komanda pesadijske (brdske,
planinske) brigade organizuje dva, umesto tri komandna mesta sa
ulogom medusobne zamenljivosti, moze se, prema funkeiji pojedinih
organa, konistatovati da nominalni sastav ove komande, uz fizvesno
pojacanje nekih organa i modifikaciju rasporeda, moZe odgovoriti
zahtevima savremenog komandovanja. Inade, odvajanje staresina
komande za RKM islo bi na u$trb efikasnosti funkcionisanja odgo-
varajudih organa na KM i PKM. Medutim, videli smo da je sa as-
pekta sposobnosti komande vaznije da ova dva dela budu kadrovski
1 tehni¢ki osamostaljena, nego da se ti kadrovi i sredstva razvlade
jos i za improvizaciju RKM, ¢ja uloga u savremenim uslovima nije
naglaSena. S druge strane, po§to je ma osnovu dosadasnjeg iskustva
izvesno da nominalni sastav komande omogucuje, uglavnom, kom-
pleksnu ornganizaciju KM i RKM, ne bi bilo opravdano da se ko-
manda brojno poveéava samo radi kakve-takve organizacije RKM.

Pored ovoga (s obzirom na mogucéne gubitke stare§ina) normal-
no je ocekivati da komande takti¢kih jedinica mnajéesée neée biti
popunjene kadrovima, jer ¢e se popuna u ratu relativno sporo re-
Savati. S obzirom na to $to komande neée biti popunjene odgovara-
ju¢im staresinama, bi¢e znadajnije da se postojeéim kadrom obez-
bedi funkcija KM i RKM, pa se i zbog toga RKM najéesée ne bi
moglo organizovati. Uostalom, i kad su kompletnog sastava, ove
komande mogu za RKM izdvojiti maksimum 3—4 staresine (obi¢no
cne sa pomoc¢nih duznosti). Recimo u pesadijskoj brigadi moze se
izdvojiti referent za operativne poslove, artiljerac i organ za MPYV,
a samo izuzetno i neki drugi organ dije odvajanje sa KM, odnosno
PKM, nema nikakvo opravdanje. Ovo jo8 odredenije ukazuje na
neodrziviost klasi¢ne organizacije komandovanja. Poveéan obim i
sloZenost zadataka u oblasti komandovanja i pri njegovoj moderni-
zaciji sa dva komandna mesta o¢igledno upozoravaju da komanda
klasiéne strukture ne moze da efikasno regava sve probleme ko-
mandovanja. Stoga se u dinami¢nom i intenzivnom procesu koman-
dovanja ma ovom nivou, pre svega u toku borbenih dejstava, na-
mec¢u drukéija refenja u odnosu na raniji sastav i raspored organa
komandi. Naime, narasli problemi borbene gotovosti jedinica pret-
postavljaju adekvatno jacanje operativne, operativno-pozadinske i
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tehnitke funkeije komande, da bi se obezbedila njena savremena
namena i trajnost komandovanja jedinicama. Jer, zahtev za samo-
stalnodéu i zamenljivoséu KM i PKM nalaZzu, da se KM i kadrovski
obezbede, tj. da predstavnici Staba i pozadine budu u toku borbe
reciproéno rasporedeni ma oba komandna mesta. Dakle, jedan od
znacajnih uslova za efikasno delovanje komande jeste kompleksnost
i u izvesnom smislu univerzalnost njenog osnovnog i pozadinskog ko-
mandnog mesta. Radi toga bi bilo celishodno da se sadas$nja struktu-
ra i1 konvencionalni raspored komande modificira u neophodnoj
meri.

Pravilsko madelo prema kome PKM treba da preuzme ulogu
KM, ne moze na bazi sadasnje formacije komande biti materijali-
zovano, jer se na njemu me predvida prisustvo odgovaraju¢ih orga-
na operativne grupe koji bi predstavljali stru¢no jezgro, sposobno
da u slozenim okolnostima primi ulogu Staba. Stoga, radi osposob-
ljavanja PKM za tu ulogu, na njemu treba da se, pocetkom borbe-
nih dejstava nalaze predstavnici operativnog dela komande, jer po-
stojeéi sastav pozadinskog dela ne moze obezbediti uspesan rad KM.

Referenti sluzbi, s obzirom ma specijalnost, konkretne zadatke i
angaovanost u baz ili na PKM, ne mogu biti ukljuc¢eni u opera-
tivno-Stapski rad na KM. Medutim, organi staba (eventualno i ne-
kih rodova) sa posebnom ulogom na PKM, imaju mogucnosti da
stalno budu u toku zbivanja ma frontu i da u slu¢aju potrebe rade
zajedno sa pomo¢nikom komandanta za pozadinu i to kao opera-
tivni deo komande — KM. U taj sastav, pored jednog do dva ofi-
cira &taba, mogu eventualno udi i predstavnici rodova (artiljerac, u
pbr i referent ABHO) na celu sa pomoénikom za operativne poslo-
ve. Na PKM se rasporeduju, (ukljuéuju) i drugi organi (organizacij-
sko-mohilizacijski, personalni, deo politickog organa) koji mogu biti
angazovani kao organi $taba pri preuzimanju uloge KM. Uostalom,
celishodnije je da se na PKM nalaze i svi oni organi koji su po
konvencionalnim gledistima predvideni za RKM. Na RKM mogu se
nalaziti i druge stare$ine komande. Tek takvim prisustvom organa
Staba, rodova i ostalih na PKM znatno se udovoljava zahtevu da
ono bude sposobno da privremeno preuzme ulogu KDM.

Da bi KM bilo sposobno za komandovanje i pozadinom, u nje-
gov sastav moraju biti ukljueni, pre svih, referent za operativno-
-pozadinske poslove i za saobracaj. Medutim, ma koliko ti zahtevi
bili takti¢ki opravdani, oni u okviru peSadijskog puka i (brdske)
brigade (sa obzirom na sadaSnji sastav njihove pozadine) ne mogu
biti realizovani, jer bi se svako odsustvo pozadinskih organa, a po-
sebno referenta za operativno-pozadinske poslove sa PKM, nega-
tivno odrazilo na izvrsavanje ionako obimnih i slozenih zadataka
na planu materijalnog obezbedivanja jedinica. Povremeno prisustvo
na KM pomoénika komandanta za pozadinu ili nekog tehnickog
organa, ne moze predstavljati najbolje resSenje. Operativni deo ko-
mande sadaSnjeg sastava ne moze da sa KM prati stanje pozadine
u procesu borbenih dejstava i da, pri tome, bude sposoban da, bez
ozbiljnih posledica, preuzme i ulogu PKM. Stoga je neophodno da
se u komandama takti¢kih jedinica (puku—brigadi) poveca sastav
operativno-pozadinskih organa, tako da svako komandno mesto
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(KM i PKM) ima referenta (odnosno predstavnika tog organa), s tim
da se oba referenta u procesu planiranja dejstava, kao normailno,
mogu nalaziti u pozadini — na PKM, dok je prisustvo saobraéajnog
organa na KM znacajnije u toku pripreme dejstava. Ovako bi se
omogudilo efikasnije funkcionisanje pozadine, pored ostalog i u tom
smislu Sto ¢e njegov organ ma KM predstavljati usmerivada rada
pozadine koji ¢e biti u stanju da, na bazi praéenja razvoja borbenih
dejstava, uskladuje rad pozadine sa potrebama jedinica. To posebno
dobija pun znacaj u slucaju da KM preuzme ulogu PKM.

S obzirom na naglalenu ulogu PKM u sistemu komandovanija,
neophodno je da se Sifrerski organi nalaze i na PKM 4§ to od pesSa-
dijskog puka pa maviSe. Mada ¢e obim $ifrerskog rada na PKM biti
znatno manji od onoga na KM, ipak se taj rad, u uslovima
kvalitetno nove uloge PKM, ne moze oslanjati na ruéno Sifrovanje,
jer bi to moglo, u izvesnim slu¢ajevima, znatno umanjiti efikasnost
celog komandovanja. Organi i Sifro-teleprinterska sredstva, pored
rada na PKM, treba da predstavljaju i rezervu TKT, &ija ¢e uloga
doc¢i do izrazaja ako PKM preuzme ma sebe celokupno komandova-
nje jedinicom. Pored toga, ¢esto ¢e u procesu borbe nastati potreba
da Sifrer prati komandanta u toku osmatranja borbenih dejstava ili
pri premestanju na naredno KM (u komandnom OT). Iako je rad
komandanta u OT usmeren, uglavnom, prema elementima vlastitog
poretka i bazira na kratkim naredenjima (manja je potreba za pri-
menom 8ifre), ipak ¢e ne retko biti potreba da makar Sifrer za ru¢ni
rad prati komandanta i tako osmatra, i to na posebnom vozilu, jer
u OT nema mesta. Posto ne bi bio trajno angazovan sa komandan-
tom, ovefj Sifrer bi i kao pomoé i zamena §ifreru na KM ne samo
dobro dosao, nmego bi bio i vrlo meophodan. U dinamici borbenih
dejstava Sifrer ¢e biti danonoéno angazovan, pri Gemu jedno lice
ni fizicki ne bi moglo obavljati sve Sifro-kriptografske poslove u
pomenutim komandama. Stoga bi pri odredivanju sastava kripto-
grafiskih organa u komandama taktidkih jedinica trebalo polaziti od
napred iznetih éinjenica i za svaki element komandovanja (KM,
PKM, pa i komandni OT) predvideti odgovarajuée ljudstvo i teh-
ni¢ka sredstva, s tim da se na KM obezbedi i povremeni rad u
smenama.

Dostignuéa i tendencija razvoja ratne tehnike uti¢u na jadanje
tehnickih, ABH i drugih organa na nivou komande pesadijskog ba-
taljona pa naviSe, dok ¢e primena i usavr$avanje komandno-§tabne
tehnike (sredstava za ubrzanje rada komandi) delovati u praveu
smanjenja administrativnih poslova, naroéito na pomenutom nivou,
a time i smanjenja osoblja za administrativne poslove. To uslovljava
promene sstila i metoda rada komande, $to ¢e u znatnoj meri uti-
cati i na mjihov sastav. Ti dinioci, istovremeno, nalazu potrebu za
ekonomi¢no$éu komandovanja na bazi najracionalnijeg i maksimal-
nog angazovanja stareSina, pri ¢emu je primarno obezbedenje nor-
malne funkcije KM i PKM. Sastav komande odraZava se na mate-
rijalno-tehnic¢ke probleme i ma takticke moguénosti (manevarsku
sposobnost, faktor zadtite, utvrdivanje i sl.) i u vezi s tim na njenu
kompaktnost i skladnost u radu — postojanost komandovanja. Stoga
je vrlo znadajno da se brojni sastav komande ne samo uskladi sa
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sadacima na oba komandna mesta, nego i da bude ekonomican u
taktidkom smislu (da se raspored komande, utvrdivanje, maskiiranje,
kao i premedtanje i savladivanje prepreka i sl. moze izvrSiti uz Sto
manje angazovanje snaga i malterijalno-tehni¢kih sredstava i u sto
kradem vremenu). Ne treba naglasavati da borbenu sposobnost ko-
mande, pored odgovarajuce strukture, &ini i racionalno grupisanje
njenih struénih organa po elementima komandovanja, S$to treba
imati u vidu i u formacijskom i takti¢kom pogledu. U protivnom
nametace se stalno prisutna opasnost da se reSenje efikasnosti de-
lovanja komandi trazi na bazi povecavanja broja stare§ina, Sto
otezava njihovo materijalno opremanje i prilagodavanje zahtevima
savremenih borbenih postupaka.

S obzirom na to $to pojedini organi operativnog dela komande
i pozadine nece biti vezani iskljucivo za rad na KM, odnosno PKM,
nego ¢e, manje ili viSe, biti angazovani za druge zadatke u jedini-
cama, u bazi i sl., i sastav KM i PKM biée promenljiv. Ali, ipak,
valjalo bi da se sastav svakog od njih uglavnom poblize odredi, ka-
ko bi se na toj osnovi mogli izvrsiti globalni takti¢ko-tehmicki pro-
raduni za vraspored (smestaj), prevoz (premestanje), utvrdivanje,
maskiranje, materijalno-tehnicko obezbedenje i opsluZivanje koman-
dnog mesta.

PROBLEMI POKRETLJIVOSTI KOMANDI

Pokretljivost komandi, u poredenju sa pokretljivoséu u klasic-
nim uslovima, neznatno je poboljsana, uglavnom, uvodenjem, i1 to
u ograni¢enom broju, terenskih i nekih komandno-§tabnih vozila.
Medutim, karakter i obim rada komande pri cestim obrtima situa-
cije zahteva i adekvatnu dinami¢nost i otpornost komande na dej-
stvo neprijatelja, a to taktitke komande sadaSnjim brojem i struk-~
turom vozila ne mogu zadovoljavajuce resiti. Naime, postojeéa vo-
zila u komandama taktitkih pe$adijskih jedinica (OT, terenska i
teretna, a u pbr. jos i konji) mogu prevoziti samo deo stare§ina na
KM i PKM. Izvestan broj OT i drugih terenskih vozila samo deli-
mitno i povremeno (pod povoljnim terenskim i vremenskim uslo-
vima) ublazava problem pokretljivosti komande. Teretna vozila (u
komandi stana) nme mogu biti iskljudivo namenjena za prevoz sta-
refina (mada se sa tim racuna), vec se, normalno, upotrebljavaju
za transport logorske i druge opreme za KM i PKM. I pored toga,
predvida se da oni prevoze staresine zajedno sa opremom. Pojedine
staregine, npr. komandant pesadijskog bataljona, koristi se vozilom
iz jedinice za vezu, dok ostale staresine ove komande, pocetkom
premestanja KM, ostaju i bez prevoznog sredstva i bez veze sa
jedinicom. Na osnovu iznetog otigledno je da se komande ne mogu
oslanjati na navedene improvizacije. Pored ostalog, usled neresenih
problema pokretljivosti razbija se konpaktnost i kolektivan rad ko-
mande naroéito u toku premestanja i narednog razvoja KM, a to se
odrajava na mogucénost rasporeda, zaklanjanja, rada i odmora ko-
mandi. Takva improvizacija negativno rati¢e na pokretljivost, zaStitu,
na proces rada i obavljanje poslova na komandnom mestu. Posebno
to dolazi do fzrazaja pri radu i u lodim vremenskim uslovima.
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Dakle, sadainja pokretljivost komandi pefadijskih jedinica ne
garantuje njihovo efikasno delovanje u procesu borbe i ne obezbe-
duje pracenje borbenog poretka (narodito van puteva), mamevar i
veze pri premeStanju, odgovaraju¢u radiolosko-hemijsku zastitu,
mogucénost savladivanja prepreka i otpornost i postojanost komande.
Efikasnost komande (narodito pri destom premestanju komandnog
mesta, no¢u i u nepovoljnim vremenskim prilikama) umanjena je
i zbog toga Sto mavedena vozila (izuzev komandnog OT) ne obezbe-
duju vezu u pokretu — pri premestanju KM.

Iz izloZenog se moze izvuéi realan zakljudak da se savremena
borbena dejstva ne mogu uspe$no voditi na bazi klasi¢ne organi-
zacije komande, a posebno pri ogranicenoj pokretljivosti komande
i njenoj relativno slaboj zastiti i otpornosti na dejstva neprijatelja.

Stoga opremanje komande savremenim vozilima predstavlja ne
samo neophodan uslov, nego i imperativ savremenog komandovanja.
Operativni deo komande takti¢kih jedinica mora se snabdeti koman-
dnoStabnim OT i drugim Stabnim vozilima, dok se za prevoz po-
zadinskog dela komande (PKM) mogu kombinovati raznovrsna vozila
(komandnostabni OT, terenska i teretna vozila), pri ¢emu, izmedu
ostalog, treba obezbediti da i PKM bude pokretljivo i osposobljeno
da 8to lakSe preuzme ulogu KM.

Komanda brdske (planinske) brigade refice pitanje pokretlji-
vosti samo ako uvede u naoruzanje komandni OT i laka terenska
vozila (uz odgovarajuéi broj jahaéih konja). Pri tome je za tran-
sport opreme potrebno imati prevozna (prenosna) sredstva adekvat-
ne prohodnosti, sposobna da slede komandu u razli¢itim uslovima
zemljiSta, viremena ftd.

Moguénost raznovrsnih, vrlo desto iznenadnih dejstava nepri-
jatelja, kao i karakteristike planinskog zemljidta, klimatsko-vremen-
ske prilike i dr. nametaée mepremostive tedkoée u radu komande,
pre svega u procesu dejstava kada se za pokret, vezu i sl. neée moéi
koristiti raspoloziva tehnika. Zato ée u izvesnim; ne bas§ retkim,
ckolnostima biti neophodno da se komanduje brigadom iz helikop-~
tera. Mada realizacija ovog zahteva zavisi od materijalnih mogué-
nosti, ovakvo resenje, fipak, ne bi smelo da dobije tretman viziije.
Verovatno nije nedostizno da se u izrazito sloZenim situacijama,
upotreba helikoptera planira u visoj komandi i da se u kriti¢nim
momentima helikopteri pridaju komandi brigade.

Uspesnim reSavanjem pokretljivosti komandi pesadijskih (brd.
pl) jedinica na bazi primene modernih, za svaku vrstu komande
adekvatnih Stabnih vozila (eventualno i helikoptera), ne samo &to
se stvaraju povoljni uslovi za pra¢enje borbenog poretka i mane-
vra, ve¢ se time znatno poboljSava mjihova zastita, otpornost i
stvaraju se mogucnosti za permanentno delovanje komandi i pod
najslozenijim uslovima borbene situacije (u mestu i pokretu). Otuda
I povetan znacaj iznalazenja kompleksnog refenja komandovanja
na nivou taktickih jedinica kioje se nameée ne kao vizija, nego kao
neodloZzna potreba u procesu modernizacije oruzanih snaga, razume
se uz poStovanje nasih uslova i koncepcije o upotrebi peSadijskih
jedinica.

Pukovnik
Kosta BOLJANOVIC
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