SPOSOBNOST KADROVA—NAVJVAZNIJI FAKTOR U
SISTEMU RUKOVODENJA ORUZANIM SNAGAMA

U vojnim dasopisima i drugoj literaturi pisano je i raspravlja-
no o slozenim zahtevima koji se danas postavljaju pred sistem ru-
kovodenja (upravljanja, komandovanja) u dinamiékom sistemu, kao
§to je armija i opstenarodna odbrana u celini, o potrebi i metodama
modernizovanja sistema rukovodenja, uklju¢ujudi pri tome potrebu
primene najnovijih dostignuéa nauke i tehnike, savremenih principa
naucne organizacije rada, kibernetike, izgradnju adekvatnog infor-
macionog sistema i dr., ali se, po naSem mis§ljenju, nije dovoljno
raspravljalo o ulozi, znacaju i stru¢noj spremi kadrova kao odlucu-
juéem i najznacajnijem faktoru u tim procesima. Clanak, dakle, ima
za cilj da pokuSa, sa veoma skromnim ambicijama, da ukaze samo
na neke aspekte osposobljavanja vojnih kadrova za savremeno ru-
kovodenje, ne upustajuéi se u probleme kompleksnog osposobljava-
nja (Skolovanja, doSkolovanja i dr.) po ostalim veoma znacéajnim
armijskim delatnostima.

Rukovodenje je tipi¢na intelektualna delatnost. Nove naucne
metode i progres u tehnici za komandovanje (upravljanje) unapre-
duju ove procese i podiZu ih na visi nivo misaonog rada. Neprihvat-
ljivo je i neostvarljivo misljenje da ée tehnicka dostignuéa u pot-
punosti automatizovati procese rukovodenja u organizacionom siste-
mu! kao $to su oruzane snage (za razliku od upravljanja i tehnickim
sistemima gde je to mogucée), a posebno se to odnosi na procese
odlud¢ivanja. Rukovodenje u organizacionim sistemima je sloZen i
bi¢e sve slozeniji i odgovorniji proces, a ¢ovekova delatnost (krea-
tivna) i uloga u njemu sve ¢ée viSe preovladavati. MaSine, narocito
elektronski rac¢unari (sistemi), sve viSe zamenjuju i pomazu doveku
u rutinskim, informativnim, ra¢unskim i nekim drugim intelektual-

1 Nauka o upravljanju (kibernetika) ukazuje na tri sfere upravljanja,
a samim tim i na tri grupe sloZenih dinamickih sistema: prirodni (Zivi or-
ganizmi); tehniéki (pojedina¢na masina, odnosio skup ili sistem masina i ure-
daja) i organizacioni (organizovana delatnost raznih kolektiva ljudi i tehnike
— armija, razne privredne delatnosti: sistem saobraéaja, elektroprivrede, pro-
izvodnje, trgovine, itd.).
, Za prve dve grupe je karakteristi¢no da poéivaju na prirodnim zakoni-
ma, dok se treéi (organizacioni) formiraju i funkcionidu na osnovu tehnolo$-
kih principa.
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nim zadacima, unapreduju, ubrzavaju, objektiviziraju i pomafu u
odlucdivanju u dovekovim upravljackim delatnostima.

U sferi odlu¢ivanja (komandovanja) uvodenje kibernetskih me-
toda i sredstava (automatizacije) ne umanjuje znadaj Govekovog
logickog rasudivanja, ve¢ taj znacaj postaje vedi i sa vise fizgleda na
bolje uspehe. Nove matemati¢ke i druge informacione magine ée
pomo¢i da se poveca sposobnost prikupljanja, prenosa, obrade, se-
lekcije, sintetizacije i dr. informacija (kao osnove za rukovodenje),
da se smanji njihova izobli¢enost (smetnje, preopsirnost, neodrede-
nost) i da se poveca njihova vrednost u kvalitetu i brzini, §to je
pretpostavka za bolje donoSenje odluka, za bolju pripremu i izvr-
Senje od Goveka (rukovodioca, komandanta, $taba) donete odluke.

Prema tome, primena nauke (nau¢nih metoda i tehni¢kih sred-
stava) u procesima rukovodenja je u punoj meri zavisna od ospo-
sobljenosti i cbrazovanja velikog broja kadrova (staresina) koji u
tim procesima imaju odlu¢ujuéu ulogu. Presudni i kompleksni za-
okreti i postizanje potrebne efikasnosti (kvaliteta i brzine) u siste-
mu rukovodenja u vojsci mogu se, dakle, oéekivati samo kada veéi
deo kadrovske strukture bude kompletnije pripremljen i obrazovan
za poznavanje i primenu savremenih metoda i tehnidkih sredstava
organizacije i rukovodenja. Sa ovim problemima trenutno se suo-
¢avaju i bore sve savremene armije i ne samo one, veé i sistemi
privrede i drugi sistemi u naSoj i drugim zemljama.

Sve dok veéina vojnih i drugih kadrova ne bude dovoljno shva-
tila zahteve, potrebu, mogucénosti i puteve modernizacije rukovode-
nja u pomenutom smislu, — manji i nedovoljan bioj (krug) vojnih
struénjaka i entuzijasta svojom aktivnoSéu moZe samo da inicira,
pokrecde ili refava manja, parcijalna pitanja iz Siroke lepeze proble-
ma u ovom podrucju. U nepovoljnijim uslovima (kadrovskim, organi-
zacijskim, materijalnim) ovakwve inicijative i aktivnosti ponekada
mogu da predu i u tecrisanja bez vidljivih rezultata ili ¢ak u razo-
¢aranje zbog neuspeha ili nedovoljnog uspeha u sasvim opravdanim
nastojanjima.

Klasiéni fizicki (manuelni) rad sve se viSe zamenjuje stvaralad-
kim (kreativnim), koji se, takode, postepeno mehanizuje. U tim
uslovima planiranje kadrova i nfjihova upotreba (u nekim krugo-
vima to se danas maziva sistemom wosposobljavanja i upravljanja
kadrovima) dobija novu fizionomiju, a samim tim i, pre svega, nji-
hovo osposobljavanje za rad u meobiéno sloZenim procesima ruko-
vodenja u savremenim uslovima. Skolski sistemi (svih stepena)
dozivljavaju reforme, negde ramije drugde kasnije, §to se u punoj
meri odraZzava i na vojne Skolske sisteme, narodito tamo gde je u
proSlosti, viSe-manje, zanemarivana oblast naudne organizacije rada
i rukovodenja. Javljaju se nove ili razraduju postojeée naucéne teo-
rije koje bitno uti¢u ma sisteme upravljanja, naro¢ito u smislu
procesa odlucivanja i realizacije odluka, kao: teorija upravljanja
(komandovanja), teorija odlu¢ivanja, metode operacionih istraziva-
nja i izvodenja operacija, raznovrsne metode planiranja (mreZno
planiranje) i miz drugih, kao i razvoj i primena brojnih tehnickih
sredstava, narolito elektronskih radunara.
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Ovo letimi¢no obrazlaganje problema moZe da prikaze danadnju
situaciju u upravljanju sloZzenim sistemima, prema tome i vojnim
sistemima, koji zahtevaju sve vise automatizovano rukovodenje, pri
¢emu je primena savremene tehnologije preduslov za pravilno re-
Yenje tih zadataka. Medutim, za primenu savremene tehnologije
upravljanja (komandovanja) preduslov je stvaranje veceg broja spo-
sobnih i novih profila kadrova.

Efikasnost sistema rukovodenja u danasnjim uslovima je, pre
svega, nauéni i organizacioni proces i tehnika u njemu igra sasvim
odredenu ulogu. U realizaciji reSavanja problema u svim njegovim
fazama neophodna je saradnja sposobnih, raznovrsnih, profila kad-
rova podev od ops$tevojnih staresina (vidova, rodova, sluzbi), pa do
analitidara sistema, matemati¢ara, inZenjera, tehnicara, statisti¢ara
i drugih, &ji rad mora biti kolektivan (timski) i pot¢injen kom-
pleksnom cilju razvoja sistema upravljanja (komandovanja). U
svemu tome treba naglasiti da ogromni znacaj imaju shvatanje i
uverenost celog stare§inskog sastava u neophodnost cdredenih pro-
mena u organizaciji i metodologiji rada komandi (ustanova), kao i
potreba za oslobadanjem od starih radnih navika, subjektivnih uti-
saka, postupaka i interesa. Borba protiv eventualnih ovakvih pojava
je, pored obrazovnog, i predmet psiholoSkog delovanja.

Ako tako gledamo na stvari, onda je sasvim jasno da nije do-
voljna samo madina za unapredenje tih procesa, ve¢ da je potreban
sposoban kadar, tj. ¢ovek koji svojim intelektualnim sposobnostima
treba da sredi pojmove u toj kompleksnoj situaciji, te da primenom
novih metoda (naro¢ito kiberneti¢kih) i sredstava pokaZe pravilan
put pri srediivanju odnosa oblik—funkdija i da taj zadatak proSiri
na upravljanje slozenim sistemima u kojima isto tako vladaju oblici
i funkcije.

Drugim re¢ima, treba preduzeti nove mere (neke su veé¢ u to-
ku i uspe$no se sprovode) obrazovanja svih kadrova, odrzavajuci
to kao permanentnu aktivnost Sirenja saznanja iz teorije i prakse
rukovodenja (komandovanja, upravljanja). Danas ne bi trebalo da
postoji bilo koja redovna ili povremena obrazovna institucija u
armiji, a da se u njoj na odgovarajuéi na¢in ne obuhvataju metodi
i sredstva rukovodenja, znadi odgovarajuce discipline nauke i prak-
se. U prilog tome treba naglasiti da smo privremeno prinudeni da
kupujemo stranu tehniku, pa i upravljacku, sve dok ne budemo spo-
sobni za sopstveni razvoj i proizvodnju, ali jasno je da sa tehnikom
nikada neéemo mod da kupimo i tehnolosko znanje i metode ruko-
vodenja (komandovanja, upravljanja).

Svaka nova tehnika i metodi rukovodenja, koji se danas sreéu
u armijama i drugim sistemima (privrednim, upravnim i drugim),
nastaju iz wezultata prethodnih. Odatle, ponekad, zbog relativno
niskog prethodnog obrazovnog nivoa, nismo u stanju da sloZeniju
tehniku i metode efikasnije koristimo.

Obrazovanje kadrova je danas, kako bi rekli ekonomisti, naj-
rentabilnija investicija. Izmedu ostalog, na to nas prvenstveno na-
vodi izvanredan progres u razvoju i primeni sve vefeg broja mo-
dernih ratnih sredstava, meophodnost menjanja tehnologije uprav-
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ljanja tim sredstvima, promenjeni uslovi izvodenja ratnih dejstava
sa akcentom mna neminovnost poveéanja brzine i kvaliteta u odlu-
¢ivanju o upotrebi snaga i sredstava, u uslovima multiplikovanih
potreba za informacijama radi odlud¢ivanja, sve veéi zahtevi za eg-
zaktncscu, objektivno$éu i drugo u svim procesima rukovodenja.
Istovremeno to namecée obavezu stalnog obrazovanja svih stare§ina,
kroz celi mjihov radni vek jer je samo tako moguée pratiti i pri-
menjivati nova dostignuca. Naime, promene u naoruZanju i adek-
vatno tome promene u oblicima i metodima ratovanja, u savreme-
nim uslovima, strahovito brzo nastaju za razliku od proslosti, kada
su te promene bile spore i kada je pofetno osnovno (redovno) ob-
razovanje — Skolovanje staresina bilo dovoljno gotovo za celi period
njihovog sluzbovanja.

U nekim savremenim stranim armijama (ne samo velikih zema-
lja), veé izvesno vreme u wvojnim Skolama razradeni su i sprovode
se programi i planovi mastave iz razli¢itih predmeta, a odnose se
na unapredenje sistema komandovanja i rukovodenja. Programi su
razli¢iti, srazmerno stepenu S$kolovanja, odnosno vrsti pojedinih
vojnih Skola, a postoje i postdiplomske studije iz ove oblasti za od-
redene kategorije vojnih staref§ina. U tim Skolama rade katedre za
upravljanje i komandovanje, a medu predmetima nalaze se: teorija
sistema i kiibernetika, operaciona istraZivanja i komandovanje, pro-
cesi odludivanja u upravljanju i komandovanju, nau¢na organiza-
cija rada, racionalizacija procesa rukovodenja, modeliranje u pro-
cesima odludivanja i komandovanja, informacije i odludivanje, stati-
sticki metedi u rukovodenju, koriS¢enje ra¢unske tehnike (mehani-
zacija i automatizacija komandovanja), socioloski metodi u koman-
dovanju, itd. Razume se, u sklopu ove materije veoma znaéajno me-
sto i bazu zauzimaju predmeti iz oblasti matematike, fizike, statisti-
ke, psihologije i dr. Ciljevi izudavanja svih ovih predmeta imaju
dalekosezno i prakti¢no znacenje.

Osnovno je da treba proSirivanjem matematickih znanja sta-
reSina stvoriti preduslove za jo§ bolje shvatanje i primenu savreme-
nih analiticko-matemati¢kih i drugih metoda u odludivanju i ruko-
vodenju, zatim Sire obucavanje radi poznavanja sustine i pojmova iz
oblasti kibernetike i $ta ona pruza u rukovodenju vojnim sistemima,
a narocito iz problematike teorije sistema i teorije informacija, me-
todologije komandovanja, analize procesa, ulogu masina i doveka,
moguc¢nosti koriséenja raznovrsne tehnike rukovodenja, itd.

POTREBA ZA VECIM MATEMATICKIM ZNANJIMA

Marks je kazao da jedna mnauka postaje istinski razvijena tek
kada se moze sluziti matematikom. Egzaktnost u izudavanju poje-
dinih vojnih problema, odnosno raznovrsna primena matematike
sve vise postaje aktuelna, narodito u reSavanju pitanja kao §to su
planiranje, odlud¢ivanje (komandovanje i1 upravljanje) i optimalno
koriS¢enje raspolozivih snaga i sredstava.
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Savremene elektronske ra¢unske masine omoguéuju da se tra-
janje procesa obrade cifarskih podataka skrati za viSe od nekoliko
desetina hiljada puta i da dode do izraZaja primena takvih mate-
mati¢kih metoda, kakve su ranije odbacivane zbog teSke moguénosti
ili nemoguénosti izvodenja glomaznih i dugotrajnih prorac¢unskih
radnji jer nisu postojale adekvatne maSine.

U rukovodenju vojnim procesima, naroéito u ratnim uslovima,
desto se pojavljuju zadaci i problemi koji imaju nekoliko alterna-
tivnih redenja. Primena matemati¢kih metoda omoguéuje pronala-
zenje vise egzaktnih reSenja i opredeljivanje (od strane komandan-
ta, rukovodioca) za najbolja re$enja. U mirnodopskom periodu, kada
se stvaraju materijalno-tehni¢ki i organizacioni uslovi za uspesno
izvodenje borbenih dejstava, kada se utvrduje doktrina i madini
dejstva, upotreba vidova, rodova, sluzbi i jedimica, neprekidno se
donose veoma odgovorne i dalekoseZzne odluke. Uzajamna uslov-
ljenost velikog broja faktora koje pri tome stalno treba imati a
vidu i uzimati u obzir, nameée potrebu sve veéeg koriS¢enja nauc-
nih rezultata, narodito matematike i njenih metoda, kako bi se Sto
je vise moguée usvajala i sprovodila najbolja reSenja, uz najmanje
moguce izdatke i gubitke.

No, ne treba shvatiti da se matematika u vojnim delatnostima
suprotstavlja taktici, operativnoj vestini, da oslobada komandanta
stvaraladkog rada i prilaza reSavanju borbenih i drugih zadataka.
Ma koliko daleko odmakla automatizacija procesa u rukovodenju,
ma koliko se usavriile matemati¢ke metode koje primenjuje ko-
mandant (rukovodilac), poslednja re¢ je ipak njegova i uspeh u
upotrebi snaga i sredstava u ratnim dejstvima obezbeduju njegov
razum, i volja. Ali se isto tako sa sigurnodéu moze tvrditi da ¢e sa
veéom efikasno$éu rukovodenja u mirnodopskim i ratnim aktiv-
nostima dejstvovati onaj ko ume i Siroko da koristi raznovrsne mo-
guénosti matematike i drugih nauka.

Brz razvitak i uvodenje elektronskih rac¢unskih masSina u razne
vojne procese, narofito u procesu rukovodenja, stvorili su nove
puteve i moguénosti reSavanja raznih zadataka i jo§ bogatiju pri-
menu matematike. Jer da bi se uspe$no kortstila elektronska racun-
ska masina, neophodno je zadatke prevesti na jezik matematike,
cifara i formula.

Daleko bi nas odvelo prikazivanje raznih matemati¢kih teorija
i metoda koje se koriste u sklopu operacionih istrazivanja ili na
druge magine, a to i ne moze biti predmet ovog &lanka. Ali radi
ilustracije navodimo samo neke.

Teorija verovatnobe i statisti¢ki metodi (naroito matematicka
statiistika) fzudavaju zakonitosti u slucajnim pojavama. Kako se
npr. borbena dejstva, izvodena dak i u podjednakim uslovima, od-
vijaju svaki put unekoliko drugacije, onda su pojave koje &ine ta
dejstva sluéajne po svom karakteru i na njih se proSiruju zakoni
teorije verovatnoée. Otuda je jasan sve vedi znadaj eksperimental-
nih podataka koji se dobijaju, npr. na osnovu i u toku KSRI, ope-
rativno-takti¢kih ve¥bi i dr., zatim, na osnovu gadanja orudima, ispi-
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tivanja borbene tehnike, itd. Obradom i analizom rezultata najraz-
ligitijih ispitivanja bavi se matematika statistika, a oni su neop-
hodni kao izvor i bez njih je nemoguée potpuno koristiti druge ma-
temati¢ke metode za izradu varijanti odluke.

Od metoda matematickog programiranja, u re$avanju niza voj-
nih zadateka, danas se najvise primenjuje linearno programiranje.
Ono je matematicki majbolje razradeno i fizitke interpretacije su
mu najjednostavnije. Nelinearno programiranje je sloZeniji metod i
u novije vreme se brzo usavrSava jer se mnogi zadaci svode na
sludaj tog programiranja. Npr. planiranje upotrebe borbenih sred-
stava zahteva njegovu primenu.

Dinamic¢ko programiranje je metod nalazenja optimalnih pla-
nova po etapama, uz optimiziranje samo jednog koraka u svakoj
etapi. Primenjuje se za planiranje operacija radi dobijanja kvanti-
tativnih preporuka o podeli snaga i sredstava po fazama operacije
tako da se na zavrSetku operacije postigne majvedi uspeh.

Pored pomenutih, primenjuju se i mnoge druge matemati¢ke
metode koje mogu imati ili imaju veéi ili manji znadaj u vojnom
rukovodenju: teorija masovnog poslufivanja (ocena kvaliteta od-
brambenih, remontnih, snabdevackih, sanitetskih podsistema, kva-
liteta sistema za prenos i obradu informacija i dr.), teorija traganja
(npr. organizacija izvidadkih dejstava), teorija igara za istrazivanje
raznovrsnih borbenih situacija u kojima obe strane mogu da postu-
paju na odreden broj nadina i nakon provera resenja igre dolazi se
do preporuka koje komandovanju mogu biti od velike pomodéi.

Kvalitativne zakonitosti vezane za dobijanje, prenos, obradu i
¢uvanje informacija (komandnih i informacija o stanju) izudava
teorija informacija. Ona daje moguénost da se u procesu izrade j
realizadije odluka uspe$no rese neki slozeni zadaci rukovodenja.

Pomenute su neke matematitke metode koje su razlidite, ali
je u svim sluéajevima njihov glavni cilj pronalaZenje najefikasni-
jih metoda vodenja borbenih dejstava, odnosno rukovodenja u dru-
gim aktivnostima u mirnodepskom periodu. Od mnostva postojecih
reSenja bira se ono koje obezbeduje najveéi uspeh. No, da bi se
izvrsio izbor najboljeg reSenja (donela adekvatna odluka) potrebno
je znati uporediti rezultate istraZivanja za reSavanje konkretnih
problema sa stanoviita njihove efikasnosti i uspesnosti, a za ovo
se koriste posebni pokazatelji — kriterijumi efikasnosti., Oni pred-
stavljaju brojne velidine koje zavise od drugih velidina od uticaja
na vrednost samog kriterija. Problemi u vojnim delatnostima su
raznovrsni, takode i sredstva koja se koriste, organizacija
borbenih dejstava, te zato nije moguée fimati jedinstveni krfiterij
efikasnosti, ve¢ &itav sistem kriterijuma (vreme izvrSenja neke
radnje — zadatka, odnos snaga, odnos utro$enih sredstava prema
postignutim rezultatima, verovatnoéa postizanja cilja, odnos gubi-
taka strana i sl.). Izbor kriterijuma je veoma odgovoran zadatak i
on mora da ispunjava odredene zahteve,

Prema tome, da bi se ovladalo savremenim sredstvima i me-
todama za donoSenje odluka u miru, a marodito u borbenim dej-
stvima, pored $irokih vojnih znanja, neophodno je imati solidnu
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matematidku spremu. Vladanje savremenom matematikom postalo
je neodvojiv deo pripreme i osposobljavanja voznih stareSina. Pri
tome treba imati na umu da su veéa znanja iz ove oblasti, tj. po-
znavanja mogudnosti primene raznovrsnih matemati¢kih metoda,
potrebna starefinama u viSim komandama, a ostalima prema ste-
penu sloZenosti problema koji reSavaju.

Ne treba izgubiti iz vida da za ove potrebe treba dalje 8kolo-
vati i posebne stru¢njake. Osposobljavanje stareSina — specijalista
koji vladaju i primenjuju razne matemati¢ke metode i predlazu
postdiplomsko $kolovanje. Ali, istovremeno to znaéi da komandant,
stare$ina, rukovodilac mora da poznaje moguénosti primene tih
metoda.

RASTE POTREBA ZA VECIM POZNAVANJEM SAVREMENIH TEHNICKIH
SREDSTAVA RUKOVODENJA

Obrazovanje vojnih kadrova (saglasno stepenu slozenosti pro-
blema koje reSavaju i mivou na kome rade), o pitanjima uloge,
mesta i primene raznovrsnih tehni¢kih sredstava (pocev od meha-
ni¢kih pa sve do elektronskih ra¢unara) koji se ili ith je moguce
upotrebljavati u odredenim procesima rukovodenja radi njihovog
ubrzanja, takode ima sve znadajnije mesto u programima Skolova-
nja i drugih oblika osposobljavanja. Ova sredstva se sve viSe i brZe
uvode u odredene viojne procese.

Danas je opste poznato da se kompleksni, komplikovani i sve
viSe sloZeni procesi rukovodenja viSe ne mogu reSavati ili se sve
teZe refavaju ma zadovoljavajuéi mnadin bez primene savremenijih
metoda i tehnickih sredstava, cdnosno ma klasi¢an, zastareo nacin
— primitivnim sredstvima ili ruénim radom, odnosno prevazidenim
metodama organizacije rada. Ovde nije mesto da se podrobnije za-
drzimo na ulozi i moguénostima tehni¢kih sredstava u pomenutim
procesima, ali, radi ilustracije njihovog znacaja, naveséemo nekoliko
podataka.

Cinjenica je da su problemi razvitka drustva, nauke, tehnike,
privrede 4, naravno, armije i oruZzanih snaga u celini, skopcani sa
velikim brojem i obimom raznovrsnih obrada pokazatelja i izraéu-
navanja. Savremena tehnicka sredstva (mehanizacije i automatiza-
cije) odlikuju se velikom brzinom rada i ta¢nodéu. Medutim, poseb-
no treba podvuéi da je, pre uvodenja masina, potrebno obaviti veo-
ma; solidan, strudan i analiti¢ki rad (kadrovske i organizacijske pri-
rode) kako bi tehnitka sredstva doprinela efektu rada, a ne suprot-
no, $to se takode deSava. Njihovom primenom se pri planiranju
mirnodopskih i ratnih zadataka i njihovom izvodenju moZe u veli-
koj meri doprineti brzini, tatnosti, sveobuhvatnosti u prikupljanju,
prenosu, obradi iprikazivanju informacija, $to doprinosi donoSenju
celishodnih i blagovremenih odluka o upotrebi snaga i sredstava.

U tom smislu, u sredstva mehanizacije ubrajaju se masine, apa-
rati i mnoga tehni¢ka pomagala kojima se mehanizuje ljudski rad
na obavljanju pojedinih fizi¢kih operacija (izrada i1 reprodukcija
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dokumenata, prenoSenje govornih informacija, izrada raznih pro-
ratuna, itd.) radi operativnosti i ekspeditivnosti rada komandi i
ustanova. Medutim, znacajan kvalitetan skok u tom pogledu pred-
stavljaju sredstva automatizacije (elektronski ra¢unari) koja, za raz-
liku od sredstava mehanizacije, obezbeduju ne samo automatizaciju
pojedinih radnih operacija veé¢ i mnogih sloZenih fizi¢kih pa cak i
umnih procesa rada organa rukovodenja na pripremi, planiranju i
izvodenju borbenih i drugih zadataka. ‘

Evo nekoliko podataka koji mogu da ilustruju moguénosti tih
sredstava po odredenim pitanjima:

Uzmimo primer da da treba 1000 puta pomnoZiti dva desetoci-
frena broja. Za izvrienje tog posla je potrebno, ako se radi olovkom,
jedna nedelja, pomoéu mehani¢ke ra¢unske masine jedan dan, po-
moc¢u manje elektronske masine jedan sekund.

Ili, reSavanje jednadina sa viSe nepoznatih. Jednadina sa 3 ne-
poznate (30 matemati¢kih operacija) resava se kancelarijskom ma-
Sinom 10 minuta, a pomoéu radunara za 0,01 sek, sa 12 nepoznatih
(1365 operacija) taj odnos je 7 sati prema 0,2 sek, sa 48 nepoznatih
(77 175 operacija) 10 nedelja prema 8 sek i sa 96 nepoznatih 2 go-
dine, odnosno 1 sekund ili milion puta brZe od strane radunara u
odnosu na mehani¢ku masinu.

Dok je ¢ovek u stanju da u jednoj sekundi donese do 40 od-
luka ,za“ i ,protiv”’ (tzv. ,da” — ,ne” odluke) ra¢unar je u mo-
gucnosti da donese desetine i stotine hiljada takvih odluka. U zavi-
snosti od konstrukcije rad¢unar moZe da »zapamti”, tj. da saduva na
uredajima tzv. memonije — po nekoliko miliona informacija i da
ih izdaje po Zelji (po programu) u vrlo kratkom vremenu, neupo-
redivo brze od doveka. Savremeni racunari tzv. treée generacije (po
razvoju) mogu da prime i safuvaju na jednoj magnetnoj traci (du-
goj oko 730 m) oko 20 miliona podataka, a svaki takav raéunar ima
po nekoliko magnetnih traka i drugih uredaja za memoriju (ma-
gnetni diskovi, dobosi). ,

Racunari te vrste imaju $tampa¢ koji u jednoj minuti od$tampa
600 — 1500 redova, svaki red sa 120 — 160 alfanumeriékih znakova.
Sto je naroédito znaéajno, ovi radunari mogu istovremeno izvrSavati
nekoliko programa (vrsta zadataka). , ~

Iz navedenih, samo nekih tehni¢kih mogucnosti ovih savreme-
nih sredstava koja se veoma brzo razvijaju u smislu usavr$avanja
tehnickih moguénosti, smanjivanju gabarita, itd., moZe se naslutiti
Siroko polje njihove primene koja je veé ostvarena i sve se vise
proSiruje u tehni¢kim sistemima, zatim u upravljanju vojnim, po-
slovnim i drugim sistemima, u nau¢nim istrazivanjima, u proizvod-
nji, itd.

Uvek imamo na umu da automatizacija odredenih procesa u
vojnim delatnostima ne znadi samo visok stepen mehanizovanosti
rada, ve¢ ona, pre svega, po¢iva na visokom stepenu organizovano-
sti koja je uvek bila i sve vise ée biti glavna odlika vojne organi-
zacije. Automatizacija i samim tim uvodenje i primena odgovara-
juéih tehnitkih sredstava nemaju za cilj da istisnu &oveka, veé da
mu pomognu u sloZenim uslovima rukovanja, da se pomocu njih
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usavrdi organizacija i efekti njegovog rada saglasno savremenim
zahtevima.

I u ovoj oblasti javlja se potreba za gkolovanjem i usavrSava-
njem vojnih staresina vidova, rodova i sluZbi sa ciljem da potpunije
shvate zna¢aj i mogucénosti ovih tehni¢kih sredstava i da ih umeju
koristiti. Sa druge strane, radi se o intenzivnijem obrazovanju i usa-
vriavanju inzenjera, tehni¢ara i drugih specijalnih profila koji tre-
ba, da tako kaZemo, da opsluzuju sredstva i da saraduju u veoma
odgovornim i studioznim prethodnim pripremnim poslovima za nji-
hovio uvodenje. Drugim redima, u vojnotehni¢kom obrazovanju sta-
resina sve vide treba da bude prisutno i osposobljavanje i poznava-
nje sredstava koja, na ovaj ili onaj mnadin, sluze u sistemu rukovo-
denja. Razume se, programi nastave i forme treba da su uskladeni
za nivoe i potrebe pojedinih kategorija vojnih kadrova.

NOVI PROFILI KADROVA

Slozeni uslovi u kojima se danas odvijaju procesi rukovodenja
u svim dinamidkim sistemima, a samim tim i narodtito u sistemu
upravljanja i komandovanja u oruzanim snagama, stvorili su i sve
vide zahtevaju stvaranje novih ili drugacije definisanih profila kad-
rova. Pored visokih vojnih rukovodilaca sa dopunskim obrazova-
njem, sve vise se javlja potreba za formiranjem tzv. angliticara si-
stema. Kadrovi ovog tipa prvenstveno su odliéni poznavaoci posla
na kojima rade (staresine vida, roda, sluzbe), sa navikama i sposob-
nostima za organizovanje i kreiranje, imaju mogucénosti odluéivanja
o odredenim pitanjima, umeju da wupravljaju diskusijama, imaju
sklonosti za analiti¢ki rad i definisanje ciljeva i reSenja, itd. Pored
toga, a to je od posebnog znacaja, ti kadrovi moraju imati dopun-
ska obrazovanja za shvatanje primene raznovrsnih raéunskih sred-
stava, poznavanja osnovnih pristupa za maginsku obradu informaci-
ja i kori$éenja rac¢unskih sistema i kao nadgradnju, poznavanje mo-
guénosti primene raznih matematicko-analiti¢kih, planerskih i dru-
gih savremenih metoda i principa izgradnje sloZenih sistema i nau-
éne organizacije rada. Mesto takvim kadrovima najjvise odgovara i za
njima se najveéa potreba oseca u vi§im vojnim ustanovama i Sko-
lama u kojima se razraduju, planiraju i organizuju sistematska re-
$enja u raznim oblastima vojnih delatnosti. Ukljuéujuéi se i radeci
u timovima gde udestvuju drugi struénjaci, npr. struéni poznavaoci
odredene vojne delatnosti, kadrovi koji su ovladali odredenim mate-
matidkim metodima, statistidari, inZenjeri i tehni¢ari za upravljacku
tehniku 4 drugi analitidari sistema mogu odlu¢nije da uticu na pro-
nalaZzenje i zatim . primenu odgovarajuéih resenja u procesima ru-
kovodenja. Razume se, traze se i razni drugi profili koji u tim pro-
cesima igraju vaznu ulogu, kao $to su npr. psiholozi, pedagozi, ra-
cionalizatori, organizatori, itd.

Sasvim svesno smo se ograni¢ili da nedto vise kazemo o potre-
bama veéih znanja iz savremenih metoda i tehnic¢kih sredstava ru-
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kovodenja, $to ne zna¢i da velik znadaj nemaju i druge oblasti,
predmeti koji se uspesno u vojnim $kolama sprovode, a takode ima-
ju mesto u osposobljavanju kadrova za rukovodenije.

NESTO O OBLICIMA OBRAZOVANJA

U zadnje vreme preduzete su i sprovode se raznovrsne mere
u oblasti modernizacije sistema $kolovanja i obrazovanja vojnih
kadrova, pa i u oblasti njihove pripreme za odredene delatnosti u
sistemu rukovodenja. Medutim, svi pojmovi i neki stavovi u ovoj
oblasti jo§ nisu dovoljno preéiéeni i ne postoji jo§ potpuno jedin-
stven princip svih merodavnih faktora, &ime dolazi i do parcijalnih
I samim tim nezadovoljavajuéih reSenja. Za takvo stanje postoje
mnogi objektivni uslovi sa kojima se suodavaju, uostalom, i privred-
ni i drugi sistemi (i ne samo u nasoj zemlji), a koji se mogu prime-
titi u slabostima i nedogradenosti $kolskog sistema, u nedovoljnom
shvatanju svih nivoa da je ¢ovek (nedovoljno obrazovan) postao
usporavajuéi faktor u funkcionisanju sistema rukovodenja u kome
se pred kadrove postavljaju sve veéi zahtevi, u nedovoljnoj primeni
nauke u reSavanju tih problema, zatim nepotpunom sagledavanju
potreba i planiranju kadrova odgovarajuéih profila, itd. Prevazila-
Zenje ovih problema ée posebno da podigne sistem rukovodenja na
naucni nivo (primenom celog kompleksa nautnih metoda i tehnidkih
sredstava) w skladu sa potrebama koje diktira brz razvitak i usave-
Savanje borbenih sredstava i opreme, metoda i nadina ratovanja, kao
i usloZavanje mirnodopskog Zivota, rada i priprema armijske orga-
nizacije. Drugim redima, modernizacija i proces u oruzanim snaga-
ma, Sto je inace poznato, ne ogledaju jse i ne isarpljuju ulaganjem
ili nabavkom opreme i naoruZanja, veé sve vige ulaganjem u,,zna-
nje” (Skolstvo, obrazovanje, literaturu i sl), u organizaciju i sistem
upravljanja i komandovanja u svim njegovim aspektima pa i teh-
nidkim opremanjem, da bi on postao efikasniji. Narodito su potreb-
na ulaganja u naudna istrazivanja problema upravljanja — koman-
dovanja i drugih znadajnih problema.

Tako se, zbog raznih okolnosti, u svim sredinama jo§ nismo na-
8li u fazi pune sistematizacije i intenziviteta tzv. kadrovske traznje
za sve pomenute i druge kadrovske profile, po naSem mig-
ljenju, bilo bi nedopustivo &ekanje, neodluénost ili odugovlacenje
mera koje ¢e doprineti kompleksnom sagledavanju i utvrdivanju
znanja (gradiva), zatim potreba i planiranje broja odredenih kate-
gorija kadrova, poboljSanju ili izradi odgovarajuéih programa u voj-
nim Skolama, zatim oblicima usavrSavanja, samoobrazovanja, kvali-
tetnijoj izradi stru¢ne literature, itd.

Podto je nezamenljiva uloga gkole u formiranju kadrova pozna-
ta, Zelimo da se osvinemo jo§ na neke oblike obrazovanja koji u
danasnje doba imaju naroditi znadaj.

Iako se usavrSavanje postavlja kao poseban oblik ili kategorija
obrazovanja, ne bi trebalo shvatiti da proces usavrSavanja smatra-
mo kao nesto odvojeno i nevezano za sistem celovitog obrazovanja.
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Usavriavanje, danas sve viSe specifitna kategorija obrazovanja, ne
umanjuje znadaj i potrebu $kolovanja, specijalizacije i ostalih oblika
obrazovanja. Ali, nikada kao danas trebalo bi da vazi nacelo da ¢e
svaki stare$ina, rukovodilac, struénjak biti viSestruko korisniji i
plodotvorniji ako, umesto da za nekoliko godina zaboravi ono Sto
je naudio u $keli, budu visestruko ili nekoliko puta u svom aktiv-
nom Zivotu i radu obnavljali (usavriavali) svoje znanje.

U oruZanim snagama, s cbzirom na veoma brz razvitak i pri-
menu novih sredstava naoruZanja, opreme i tehnike i brzo promen-
ljive uslove izvodenja borbenih dejstava i ostalih aktivnosti, znacaj
tzv. kontinuiranog obrazovanja svih stareSina je veoma aktuelan i
vazan. To obrazovanje ili usavriavanje takode treba da bude smis-
ljeno, organizovano, programirano. Ovde prvenstveno mislimo na
usavriavanje stareSina u oblasti metoda i sistema rukovodenja i
primenjene tehnifkke u ovim procesima, $to ne znadi da ovaj oblik
cbrazovanja ne treba primenjivati i u svim ostalim obrazovnim pro-
blemima. Treba naglasiti da se sa razvojem i usavrSavanjem sred-
stava i metoda ratovanja javljaju izdiferencirane potrebe u obrazo-
vanju i usavrSavanju pojedinih kategorija kadrova, o ¢emu je veé
bilo nesto redi. Bitno je, po nasem misljenju, shvatiti da klasicni
oblici i programi obrazovanja veoma brzo zastarevaju i nisu u sta-
nju da u dovoljnoj meri pomognu ljudima (kadrovima) da efikasno
usvajaju stalno rastuéu masu sve mnovijih i novijih informacija iz
nauke 1 tehnike, miti da jo§ snaZnije ubrzaju bilo proces dolaZenja
do novih sazmanja, bilo proces postavljanja i primene moderne teh-
nologije upravljanja — komandovanja i modernih organizacionih
koncepcija.

Prema tome, ako su nauéno-tehnologka revolucija (koja je si-
steme oruzanih snaga posebno snazmo zahvatila) i drudtveni razvitak
postavili kao imperativ zadatak kontin-iiranog usavravanja svih
odgkolovanih kadrova, onda se time znatno promenio i sadrzaj rada
na obrazovanju, pa i predmet andiagoskog istrazivanja. Dakle, u
danasnjem stepenu i dinamici nau¢no-tehni¢kog razvoja sredstava,
metoda i oblika ratovanja, kao i u svetlosti tendencija njihovog da-
ljeg razvoja, usavrSavanje u toku celog radnog veka vojnih kadrova
postaje nuZnost i neophodnost. Taj razvoj, praden sve intenzivnijom
mehanizacijom i automatizacijom procesa rukovodenja i drugih pro-
cesa, zahteva odgovarajucu kvalifikacionu strukituru.

. Ovde smatramo potrebnim napomenuti da je obrazovanje i
stalno usavrdavanje visokih vojnih rukovodeéih kadrova, iz kojih
redova moze da bude i znadajnih otpora (zbog zauzetosti i dr.), po-
sebno vaimo jer omi mogu biti ograni¢avajuci i usporavajudi faktor
u razvitku odredenih procesa, ¢ak za potdinjene stru¢njake i ostale
kadrove. Raznovrsne moguénosti organizovanog usavriavanja i sa-
moobrazovanja, - pored -ostalih oblika, za ove kategorije kadrova po-
sebno su primenijive. ,

Danas i najsavremeniji sistemi $kolstva nisu sami dovoljni da
udovolje potrebama za struc¢nim kadrovima. ,,Po§to nije moguéno
do te mere prosiriti Skolstvo, istice se potreba intenzivnog samoob-
razovanja. Ono postaje bitan elemenat gkolskog sistema. Skole ima-
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ju funkeiju osposobljavanja za samoobrazovanje i da ga razviju kao
svoju integralnu komponentu”.? Medutim, za realizaciju ove, po na-
Sem misljenju, velike istine i nadela treba prethodno, pored organi-
zacije, obezbediti ‘i druge uslove. Pomenuéemo samo neophodnost
redovnog i blagovremenog izdavanja aktuelne i kvalitetne struc¢ne
literature: priruénika, udzbenika, nau¢no-tehnidke informacije, in-
formacije o iskustvima stranih armija u procesima upravljanja i u
sistemima u zemlji — jednom redi, usmerenu j smisljenu izdavadku
delatnost i orijentaciju stare$ina na nju.

UMESTO ZAKLJUCKA

Donedavno je pitanje usavrSavanja bilo vise stvar ambicije i
Zelja ljudskog duha za novim saznanjima, dok je danas ono inte-
gralni deo zadataka svakog radnog mesta i neophodna komponenta
svakog poziva.’? '

U uslovima koncepcije op$tenarodne odbrane, njenog sistema
organizacije i funkcionisanja, problemi kadrovskog obrazovanja o
tematici koja je u pitanju imaju jo§ &iri znadaj i pruzaju se nove
potrebe i moguénosti efikasnijeg refavanja. Poznato je da se zad-
njih godina uveliko raspravlja, a nadena su i neka — mada nepot-
puna — reSenja u Skolskom sistemu u zemlji i na tome se i dalje
radi. Izmedu ostalog, na mnogim fakultetima Sirom zemlje otvaraju
se ili razvijaju katedre ili odseci za problematiku rukovodenja (pri-
mena - kibernetike u sistemu upravljanja i raznovrsnih metoda i
tehnickih sredstava, itd.), a predstoji, verovatno, otvaranje samo-
stalnog fakulteta za organizaciju rada i rukovodenja u Beogradu.

Saradnja sa visokoskolskim ustanovama i nauénim institucija-
ma u gradevinarstvu koja inace izmedu armije i svih ustanova po-
stoji, sve je potrebnija i nuZnija, narodito u uslovima sistema opste-
narodne odbrane, doprineée i boljem re$avanju problema obrazova-
nja vojnih kadrova u celini, a u ovim pitanjima posebno. Ta sarad-
nja je potrebna i sve je vise treba ostvarivati u razliditim vidovima,
pocev od fzrade odgovarajuéih programa, priprema i angazovanja
nastavnika, obrada nastavnih materijala i dr. '

- Sigurno postoje odredeni profili kadrova za koje mije oportuno
ili nije potrebno $kolovanje iz osnova u sklopu vojnog sistema Skiol-
stva (npr. matematicari, ekonomisti, statisti¢ari, elektroni¢art, psiho-
lozi, i dr.) Sto je predmet posebnog razmatranja, a koji bi se mogli
— radi brZe popune — preuzimati iz civilnih fakulteta, a zatim u
vojsci doSkolovati. U tom smislu pruZaju se i moguénosti da se pro-
Siri lista specijalnosti za koje bi se stipendirali bududi struénjaci na
civilnim fakultetima od strane armije. :

? Pukovnik dr Ilija Mrmak, ,Vojno delo”, br. 2/68.
3 Zbornik radova I SKUPS, 1968, str. 359
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Na kraju, napominjemo da izloZena razmatranja n‘e'rr.laju preten-
zije za iskljudivoséu i sveobuhvatnoséu, ve¢ su pokusaj i Zelja da
se doprinese razjasnjavanju nekih veoma znacajnih pojmova i ten-
dencija koje se, danas vie nego juce odnose na osposobljavanje voj-
nih kadrova.

Pukovnik,
Drago CIZEL

Potpukovnik,
Novica VLAOVIC
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