RUKOVODENJE ORUZANIM SNAGAMA U SKLADU
SA ZAHTEVIMA | POSTAVKAMA KIBERNETIKE

Razvoj nauke i tehnike, narogito poslednjih dvadeset godina,
otvorio je u oblasti rukovodenja movu eru dalekosesnih i revolu-
cionarnih promena. Posebno je pitanje koliko je medu nama onih
koji su shvatili i do kraja razumeli o kakvim se promenama radi.
Svi znaci ukazuju da je taj broj nedovoljan, a bilo bi i te kako
vazno da te promene i tendencije upozna najdiri krug staresSina
oruzanih snaga jer bi to predstavijalo sigurnu garanciju protiv sva-
kog zaostajanja.

Kibernetika, automatizacija, programiranje i programirano ru-
kovodenje ne predstavljaju viSe samo naudnu terminologiju veé i
nazive za prakti¢no sprovodive i sprovodene koncepcije u organizo-
vanju i realizovanju rukovodenja.

Sta znamo o tim koncepcijama? U veéini sluCajeva veoma malo.
Ova ¢injenica nam ukazuje odakle treba poceti. Proudavanje i
propagiranje prvi su u nizu zadataka u sprovodenju priprema
da se na bazi sadasnjeg (starog) stvore uslovi za razvijanje napred-
nijeg (novog). Zadatak je da se razvije interesovanje i ojaca rese-
nost za prevazilaZenje tradicionalnog i krene ka savremenijem. Ne-
ophodno je znati i precizno definisati &ta se i za koje vreme Zeli
posti¢i, a za to nam nisu potrebne ni devize ni strani stru¢njaci.

Cilj ovog ¢lanka je da se ukratko iznesu neka veoma znacajna
pitanja u vezi sa rukovodenjem oruzanim snagama u savremenim
uslovima i ukaZe na ulogu kibernetike i kibernetskih maSina u re-
Savanju problema rukovodenja.

SUSTINA I SADRZAJ RUKOVODENJA

Institucija rukovodenja oruZanim snagama uvek pretpostavlja
funkcionisanje hijerarhijskog sistema! — komandovanje i subordi-

! Pod »sistemom rukovodenja« bodrazumevamo organizacijsku i tehnié¢-
ku vezu organa rukovodenja sa objektom koji se rukovodi. Prema tome, jed-
nom sistemu rukovodenja pripadaju, odnosno u njega ulaze: organi rukovo-
denja, organizacija (metodi) njihovog rada, tehni¢ka sredstva za rad ‘organa
rukovodenja, objekti kojima se rukovodi i kanali veze.
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naciju. Rukovodenje se sprovodi odozgo, sa vrha hijerarhijske les-
tvice, nadole, do krajnjih izvrSilaca, do onih koji samo izvr$avaju
zadatke, a ne rukovode, nemaju kome da izdaju naredenja, ne
kontrolisu nikoga, osim sami sebe. Prema tome, cela aparatura ru-
kovodenja, ceo njihov instrumentarij podeSen je tako da odgovara
logici funkcionisanja rukovodenja. Po istom principu (hijerarhijskom)
u takvoj organizacionoj strukturi funkcioniSe i sistem informacija.
Informacija u vidu naredenja, zapovesti, direktiva, uputstava itd.
dolaze sa vrha hijerarhijske lestvice sve do najnizih i naj8irih ni-
voa, odakle odlaze u suprotnom pravcu i u vidu izveStaja ili obra-
¢una u smislu polaganja ra¢una ¢ radu — stizu ka viSim organima.
U kretanju odozgo nanize, odluke i uputstva se, po potrebi, razra-
duju (u smislu analize) unoSenjem neophodnih pojedinosti za uskla-
divanje akcije velikog broja utesnika rasporedenih u sve niZe (uze)
organizacione jedinice. U kretanju odozdo naviSe informacije se
obraduju (u smislu sinteze) sistematskim grupisanjem srodnih po-
dataka i izostavljanjem pojedinosti koje su manje interesantne za
viSe i najviSe organe rukovodenja.

Prakti¢no, proces rukovodenja oruZanim snagama je u znatnoj
meri proces prerade i cirkulisanja informacije. Osnovu ¢ini pocetna
informacija koja se dobija neposrednim osmatfranjem i registrova-
njem objektivnih pojava. U sistemu rukovodenja ta potetna infor-
macija preraduje se i dopunjuje u oblik koji je licima i organima
koji donose odiuke najpogodniji za koriSéenje. U procesu rukovo-
denja nova informacija safinjava se samo nakon donoSenja odluke.
Zato sama odluka predstavlja stvaralacki elemenat rukovodenja u
kome se manifestuju volja, energija, iskustvo i drugi elementi ru-
kovedioca (komandanta). Prerada informacije je tehniéki proces koji
se u znatnoj meri moZe poveriti maSinama.

Prema tome, u konatnom definisanju sustine rukovodenja oru-
Zanim snagama mogao bi se izvesti zakljutak da proces rukovodenja
nije nista drugo nego usmeravanje, sakupljanje (dobijanje), obrada
(preformulisanje i preradae) i izdavanje informacija. Takva defini-
cija pokazuje da je za povecavanje efikasnosti rukovodenja oruzanim
snagama nuzno na¢i natine maksimalnog pove¢anja brzine primanja,
prerade i predaje informacija. Radi toga je i razumljiva sveopéta
teZnja da se u procesima rukovodenja oruZanim snagama koriste
najnovija dostignu¢a kibernetike — nauke koja izutava naj-
opStije zakone upravljanja u prirodi, drustvu i tehnici.

Razmatraju¢i sistem rukovodenja oruzanim snagama, mogu se
u njemu otkriti ne samo elementi koji su po principijelnoj nameni
analogni navedenim, nego i analogni procesi. U stvari, u svakom
sistemu rukovodenja postoji: upravni (komandni) mehanizam ($tab,
KM, centri veze i dr.), radni (dejstvujuéi) mehanizam, odnosno je-
dinice sa naoruZanjem i tehnikom, kao i kanali veze medu njima po
kojima, u jednom pravcu, teku izveStaji od izvora infomacija, a u
drugom — signali i naredenja jedinicama. U svakom sistemu ru-
kovodenja odvijaju se jedni te isti procesi: predaja informacije po
kanalima veze i njena obrada u upravnom (komandnom) mehanizmu.
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Medutim, uporedo s analogijom u elementima i procesima, si-
stem rukovodenja oruzanim snagama ima i Jjasno izraZene specifi¢ne
crte koje ga stavljaju u poseban polozaj. U ratnim dejstvima uée-
stvuju visoko organizovane mase ljudi kojima se rukovodi iz zajed-
ni¢kog centra (vrhovne komande), posredstvom razgranate strukture
organa rukovodenja. Nigde nema takvog zasi¢enja tehnikom kao u
oruzanim snagama. Obim informacija koje cirkuli$u u vojnim siste-
mima vrlo je opsiran: o protivniku, sopstvenim jedinicama, takti¢-
ko-tehni¢kim podacima naoruzanja, o zemljiStu, stanju sredstava i
sistema veze, hidrometeoroloskim uslovima, o radioloskoj i hemij-
skoj situaciji itd. Kod predaje vojnih informacija mora se radunati
sa smetnjama koje protivnik normalno C¢ini, kao i sa njegovim na-
stojanjem da uhvati podatke koji se predaju naSim sredstvima veze.

Cak i sa ovim ukratko nabrojanim specifiénostima rukovodenja
oruZanim snagama moZe se objasniti intenzivan razvoj vojne kiber-
netike. Ona moZe biti definisana kao mauka koja izutava najopstije
zakone rukovodenja (upravijanja i komandovanja) u oblasti oru-
zanih snaga, tj. zakone upravljanja oruzjem i komandovanja jedi-
nicama.

Sistem rukovodenja oruZzanim snagama nije samo sistem tehnié¢-
kog karaktera. On obuhvata celokupnu vojnu organizaciju. Sistem
armije je sistem zajednice u koju je uklju¢eno da desetine hiljada
ljudi. Ljudi u tom sistemu do najvete mere uestvuju u efektivnom
delovanju celog sistema. Moguénosti kibernetike kao nauke o upra-
vljanju slozenim dinamiékim sistemima koja se brzo razvija i
zasniva na primeni matematike, logike, koriS¢enja elektronike i,
narodito, elektronskih radunara, veoma su velike, ali i medovoljne
za ceo dijapazon i dubinu povezanosti tako sloZenih procesa. Ki-
bernetika ne moze istraZivati socijalnu suStinu rukovodenja, odnos
subjektivnog i objektivnog u rukovodenju, prava i obaveze ruko-
vodetih organa i organa (sistema) kojima se rukovodi, jer u njima
igraju veliku ulogu subjektivni faktori koji joS ne podlezu mate-
matickim analizama. Kibernetika, na primer, ne moZe proceniti na-
mere neprijatelja ako se o tome ne poseduje informacija koja je
izrazena matemati¢kim jezikom. Rukovodenje oruzanim snagama je
nauka o su$tini, sadrzaju, objektivnim zakonitostima, principima i
najefikasnijim sredstvima i metodama procesa u rukovodenju oru-
Zanim snagama u taktitkom, operativnom i strategijskom smislu, u
svim vidovima oruZanih snaga i njihovim sastavnim komponentama,
0 principima i naéinima racionalne organizacije u izgradnji oru-
Zanih snaga.

PROBLEMI RUKOVODENJA

Brzim uvodenjem u oruZane snage novih i snaZnih borbenih
sredstava vojno rukovodenje se naslo pred teskim i sloZenim zada-
cima. Sada, u vezi sa rasprostiranjem raketno-nuklearnog oruzja
i revolucionarnim preobrazajima u strukturi oruzanih snaga, naéi-
nima vodenja oruZane borbe i vojnoj teoriji, nemoguée je rukovoditi
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velikim masama ljudi i raznovrsnom tehnikom na klasi¢an nacin.
Uvodenje novih borbenih sredstava je proSinilo razmere oruZane
borbe i komplikovalo njeno izvodenje. Nemoguce je na klasi¢an
nadin odlukama i planovima pratiti tempo i razvoj borbenih dej-
stava i te$ko se moZe efikasno uticati na njih. Borba za vreme
dobija prvorazredan znaéaj, jer je to borba za suStinsko ubrzavanje
procesa dobijanja i obrade informacija, tj. procesa odlu¢ivanja i do-
stavljanja odluka izvrSiocima.

Na danasnjem stepenu razvitka oruZanih snaga, najvec¢i pro-
blem je $to rukovodeéi organi gube veliki deo vremena na prikup-
ljanju informacija umesto da rade na poslovima istraZivanja i pri-
mene naudnih metoda rukovodenja, na plansko-stvaralatkom radu.
Medutim, i sam proces prikupljanja informacija opterecen je veli-
kom dozom subjektivizma, a sve to je Cesto razlog da se i onda
kada se otkriju neki nedostaci u rukovodenju, donose zakasnele,
a Cesto ¢ak i pogresne odluke. Da bi se pomoglo u otklanjanju tes-
koéa potrebno je osvrnuti se na procese rukovodenja.

Proces rukovodenja oruZzanim snagama optereten je i nizom
drugih nereSenih problema, od kojih su: prvi i najvazniji — pogresno
tretiranje objekta &jim se aktivnostima upravlja. On se ne tretira
kao sloZen dinamitki sistem integralnih funkcija, ve¢ kao skup ko-
ordiniranih sankcija u izvrSavanju odredenog zadatka.

Posledica takvog, u osnovi pogreSnog tretiranja odnosnog objek-
ta (borbenih jedinica, npr.) jeste ¢itav niz negativnih rezultata, pa
bi se moglo re¢i da to ¢esto dovodi i do nedozvoljenih situacija.

Drugi problem je to Sto nema razradenih metoda upravljanja
borbenim dejstvima na principima automatizacije. Ovaj problem ne
zaostaje za prvim po znadaju. Sigurno je da ne postoji ni jedan
komandant koji u svojoj karijeri nije pomislio koliko bi mu se
posao olak$ao ako bi svoj i rad Staba uspeo da organizuje tako da u
njemu bude dosta automatizma. Medutim, neznatan je broj onih
rukovodilaca koji su sebi mogli da dozvole i neznatan utroSak vre-
mena da bi istrazivali mehanizam svog delokruga rada, pa na osnovu
rezultata tih istraZivanja pokusali da uspostave neki automatizam
u izvrSavanju zadataka iz svog domena rada. Na Zzalost, ovim se
poslom ne bavi ni minimalan broj saresina iako bi im to trebalo da
bude prioritetan posao. Svaki drugi posao, u krajnjoj liniji, nije
stvaralacki.

Ako se ne istrazuju i ne usavrSavaju — automatizuju — me-
tode rukovodenja oruZanim snagama i ako to nije sistem rada ko-
mandanta i Staba, te$ko da se moZe, na danasnjem stepenu razvitka
nauke i ratne tehnike, obezbediti optimalno izvrSavanje postavljenih
zadataka. Smatra se da je osnovno da komandant i S$tab troSe naj-
veéi deo vremena na istrazivanju metoda i mehanizma odlu¢ivanja,
kao i pratenje izvrSenja odluka a da se mnjihovo izvrSenje zasniva
na primeni principa automatizacije. U protivnom, maksimalno anga-
zovanje komandanta i $taba obezbeduje minimalne rezultate.

Treéi problem je vezan za stalno narastanje zadataka u borbi
i operaciji i prosirivanje aktivnosti jedinica. Ovo dovodi do toga
da je za rukovodenje tim jedinicama potrebno sve viSe informacija
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o protivniku, sopstvenim jedinicama, o naoruzanju, zemlji$tu, stanju
sredstava veze, radioloskoj i hemijskoj situaciji itd., narodito u toku
procesa rukovodenja. -

Ova potreba vodi komandanta i Stab, polako ali sigurno, ka
saznanju da je nemoguée ostvariti zadatak rukovodenja onako kako
se to ofekuje ako se neSto radikalno ne izmeni. U protivnom, za-
datak e se sve teZe moéi da ostvari i na kraju ¢ée, verovatno, biti
i neostvarljiv. ReSenje ovog problema u okvirima sadas$njih metoda
(na tradicionalan nacin) neée i ne moze dati o¢ekivane rezultate.

Cetvrti problem rukovodenja proizilazi iz prethodnog. Njega
mozemo definisati kao nesigurnost veze kojom komande primaju
i otpremaju informacije. Administracija kao veza nesigurna je do
te mere da ¢e se u najskorije vreme govoriti o tome da je najveéi
problem komandi subjektivnost informacije. Ovako stanje ée do-
vesti do daljeg poveéavanja administracije koja, navodno, treba da
resi problem subjektivnog opterecenja informacija. Kakav ée biti
efekat moZe odmah da se nasluti: refavace se pitanje subjektivnog
u informacijama metodom u ¢ijoj je osnovi subjektivnost,

Mislim da sam naveo kratku listu problema koji muce savre-
menog rukovodioca, mada sam svestan da sve ni iz daleka nije
time iscrpeno. Iako lista nije iscrpena, dovoljna je da na¢ini uvod
u deo koji treba da ukaZe na puteve za reSavanje iznetih problema,
kao i ma ulogu primene savremenih metoda i sredstava mehanizacije
i automatizacije u rukovodenju oruZanim snagama.

Namerno isti¢em da, i pored toga Sto se ovde govori o pro-
blemima pojedinaéno, radi se samo o jednom jedinstvenom pro-
blemu — problemu rukovodenja u savremenim uslovima.

UPRAVLJANJE I KOMANDOVANJE U
SAVREMENIM USLOVIMA

U nasoj vejnoj terminologiji, pod rukovodenjem podrazumevamo
upravljanje i komandovanje vojnim snagama da bi se postigao odre-
deni cilj. Naime, rukovodenje je zajednidki naziv za upravljanje i
komandovanje.? Medutim, logika upravljanja nije neizbe?no vezana
logikom komandovanja. Upravljati se moze i bez hijerarhijske orga-
nizacione strukture. Teorijski je moguée zamisliti organizaciju sa
vrlo slozenom unutraSnjom podelom rada, kod koje su funkcije
podeljene u potreban broj krugova kompetencija, a time i ekonom-
ske odgovornosti i materijalne zainteresovanosti. Sasvim je moguce
da takva organizacija odli¢no funkcionise kao celina, a da se poje-
dini krugowvi kompetencija ne formiraju i ne ponasaju po hijerarhij-
skom principu. To nije samo teoretska nego i prakti¢na moguénost,
razume se, samo ako se prethodno woslobodimo tradicionalno usade-
nih shvatanja da je hijerarhijski poredak, dakle, direktan mnacin
prinude, neizbeZna ili neophodna komponenta kolektivne akcije. Me-
dutim, takva organizaciona struktura se ne moZe postié¢i naprosto

* Vojni reé¢nik, DSNO, 1967. god.
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decentralizacijom kompentencija i interesa u organizaciji kao Sto
je armija koja je u osnovi izgradena po hijerarhijskom principu. Sva
naSa dosadaSnja iskustva to potvrduju. Potrebno je da se sprovedu
dalekoseZniji organizacioni zahvati i da se oruzane snage organizuju
po principu ravnopravne meduzavisnosti. PoloZaj pojedinih organi-
zacionih jedinica u njima morao bi da bude slican poloZaju organa
u zZivom organizmu. Ni jedna organizacija se u savremenim uslovima
ne moze zamisliti drukc¢ije. Ona treba da funkcioniSe kao Zziv orga-
nizam, kao dinamicéki sistem. Rukovodenje u  takvoj organizaciji
treba da bude po istim principima, a u osnovi i na isti nac¢in kao
i u Zivim organizmima i uopSte u prirodi. A to je, upravo, i predmet
kibernetike — nove nauke o upravljanju sloZenim dinami¢kim si-
stemima. Osnovna ideja ove nauke upravo i polazi od Cinjenice da
se problem upravljanja i komunikacija u osnovi ne razlikuje —
bez obzira na to da li se odnosi na bioloSke jedinke drusStvene orga-
nizme ili maSine. U svim slucajevima moZe se izraziti zajedni¢kim
matematickim modelima, a polazni oblik je programsko upravljanje.

Ipak, treba priznati ¢injenicu da su se oruZane snage, kroz celu
svoju istoriju, s obzirom na naéin i uslove nastanka, razvijale na
bazi hijerarhijskog principa i da se ne moze ocekivati da ¢e se po-
sledice takvog razvoja lako ukloniti. Nisu u pitanju samo duboko
ukorenjena shvatanja o odnosima i uopste o funkcionisanju doti¢ne
organizacije. I sva sredstva za proizvodnju, pa i same koncepcije
tehnoloskih procesa, a zatim i odnosi na trziStu, nose pecat tih
shvatanja. To se moZe zapaziti na svakom koraku. Promenom pro-
izvodnih odnosa stvoreni su uslovi da se i na tom podruéju spro-
vedu odgovarajuce promene. Ali to je proces koji zahteva Siroku
gkalu prilagodavanja podjednako uslovljenih napretkom druStvene
svesti, nauke i tehnike, kao i materijalnim moguénostima, a to je
jo§ jedan dokaz da se radi o dugotrajnom procesu.

Medutim, ako smo svesni da ¢e taj proces dugo trajati, treba
da ga Sto pre otvorimo. Jedna od moguénosti otvaranja tog proce-
sa je uredenje sistema programskog upravljanja oruZanim snagama
kao dinami¢kim sistemom. Programsko upravljanje zna¢i da ko-
mande treba samo da odaberu i postave ciljeve, a iz toga automat-
ski proizilaze zadaci. U dobro organizovanom sistemu uvek se zna
ko, koliko, kako, kada i sa kojim snagama i sredstvima ucestvuje u
izvr§avanju ukupnih zadataka. Prema tome, moguce je da se na
osnovu odabranih i postavljenih ciljeva program automatski i do
kraja u detalje razradi, u svakoj pogodnoj formi, na takav nacin
da svaki uéesnik bude na vreme obaveSten S§ta, koliko, kako, kada
i sa kim ili sa &m treba da uradi da bi obavio svoj deo posla u
ostvarivanju zajednic¢kog cilja. Svaki ucesnik samo treba da izvrsi
svoj deo zadatka tatno po programu, ni manje ni viSe, ni pre ni
kasnije, ni bolje ni gore. Bez toga organizacija ne bi mogla da funk-
cioniSe kao sistem, bez toga se organizacijom ne bi moglo upravljati
kao Zivim bitem, tj. po istim principima i u osnovi na isti nacin
kao i u Zivim organizmima i uopSte u prirodi.

Uvodenje takvog nac¢ina upravljanja oruzanim snagama pred-
stavljalo bi odredeni stepen visoke organizovanosti jedinica i nji-
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hovo zakonomerno ponasanje. U pogledu stepena organizovanos:’
ovde se podrazumevaju uslovi dobro poznati pod nazivima: usta-
ljenost, delatnost, tipizacija, standardizacija, besprekorno funkcio-
nisanje normativnog sistema, smiSljena klasifikacija i nomenklatura
elementarnih delova svih procesa i precizan ziv sistema informacija.
U pogledu zakonomernog pona$anja sistema oruzanih snaga ovde se
podrazumeva, pored pomenutog stepena organizovanosti, jo§ i do-
voljan stepen ekonomsko-pravne samostalnosti i materijalne zain-
teresovanosti.

Ako bismo imali oruZane snage koje su dostigle stepen organi-
zovanosti o kojem je re¢, one bi mogle razradu programa i bdenje
nad njegovim izvrSenjem poveriti elektronskim racunarima. Elek-
tronski radunari mogu mnogo bolje, taénije i brZe nego ljudi da
obavljaju ra¢unske i logi¢ke operacije na razradi programa, pri-
premi (Stampanju) dokumenata, obradi informacija o izvrsavanju
programa, otkrivanju i signalisanju eventualnih odstupanja od pro-
grama, i to ne po zavrSenom procesu, ve¢ stalno dok taj proces
traje. Elektronski rat¢unari mogu da svode rezultate i obradune i,
Sto je za oruZane snage veoma vazno, da svakom uéesniku u pro-
cesu omoguce da prati i kontrolie svoj rad i rezultate svoga rada.

Razume se, i sama upotreba elektronskih ratunara treba da
bude organizovana u skladu sa ovakvim njihovim zadacima.

Ako su naSa iskustva u tom pogledu mala i obeshrabrujuéa,
nisu krivi elektronski ra¢unari, nego nasa neukost i nedovoljan
stepen organizovanosti. Iz toga ne treba izvuéi zakljucak da to nismo
u stanju, ve¢ da na tom zadatku jo$ nismo angaZovali odgovara-
juce snage i sredstva. '

Prednosti programiranog upravljanja proizilaze prvenstveno iz
¢injenice $to oruZane snage treba da se ponasaju kao potpuno orga-
nizovan dinami¢ki sistem. Sve funkcije oruzanih snaga se integrisu
na naéin slican integraciji funkcija pojedinih organa u ¥ivom (bio-
loSkom) bi¢u. Programsko upravljanje sluzi izvr$nim organima. Ono
je okrenuto njima, oni prvi primaju informacije o toku izvrSenja
programa (svakome za njegov delokrug). To je, uostalom, i logiéno
jer su niz organi (komande) u prvom redu pozvani da utidu na
kvalitet i ritam svojih dejstava u skladu sa zahtevima programa.
Oni to jedino i mogu postiéi neposredno i blagovremeno, dakle, dok
je proces jo§ u toku. Tek u slededim fazama obrade informacija o
izvrSavanju programa, elektronski racunari sintetizuju informacije
da bi ih uéinili uporedivim sa programom za sve Sire formacije
ucCesnika i za oruZane snage u celini. Programsko upravljanje pred-
stavlja i najjednostavniji naéin upravljanja, jer se svodi na dobar
izbor ciljeva, automatsku razradu programa na vrlo detaljno izra-
Zene zadatke, a najveéa painja se koncentrise na odstupanja od
programom zadatih veli¢ina i odnosa.

Prema tome, moguée je odmah zapaziti da su, u uslovima pro-
gramskog upravljanja, elektronski ra¢unari u sluzbi svih odgovornih
faktora. Oni ne mogu prerasti u instrument komandovanja, ne mogu
sami da jacaju vlast nad ljudima. U takvim uslovima ne treba stra-
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hovati od njih .Prema tome, na svakom stepenu razvitka sredstava
automatizacije, stvaralat¢ka delatnost je stvar coveka, iako ce se
proces zamenjivanja njegovog rada masinskim neprekidno nastav-
ljati, a utesée masinskog rada povecavati. Sistem upravljanja. oruza-
nim snagama nikada nece biti potpuno automatski, ve¢ ¢e biti samo
automatizovan. Covek nece i ne moze biti istisnut iz sistema uprav-
ljanja. Sredstva automatizacije su uvek u njegovim rukama. Koman-
dant donosec¢i odluku, koristi se prethodno obradenom informacijom
i proratunima izvrSenim na elektronskim racunarima. Odluka ko-
mandanta imac¢e uvek tragove subjektivizma i bice odraz njegovog
razmiSljanja koje se u znatnoj meri oslanja na intuiciju, instinkt
i iskustvo.

Hijerarhijski princip rukovodenja je utkan u sva naSa poimanja
sveta i druStva. On je toliko ukorenjen i u svim naSim merilima
prisutan da nam njegovo odricanje moze izgledati, a najCeSce i iz-
gleda, kao odricanje potrebe za poretkom. A to je granica preko
koje niko ne zeli preé¢i.

Medutim, kibernetika je preuzela zadatak da razraduje i u praksi
primenjuje jedinstvenu teoriju tih procesa, tj. da primenjuje uni-
verzalnost principa upravljanja. Zbog toga, gledano u najopstijem
obliku, upravljanje mozemo definisati kao regulisanje sistema, kao
njegovo dovodenje u sklad sa odredenom objektivnom zakonomer-
noSéu koja deluje u doti¢nom sistemu. Kibernetska tehnologija
upravljanja unela je u maSu civilizaciju potpuno nove faktore. Sve
posledice ovih promena jo§ se ne mogu ni sagledati. Kibernetska
tehnologija podsti¢e integracione procese u nevidenim razmerama
i na novim osnovama. Kod nas faktor nove tehnologije upravljanja
i eksploatacije sloZenih sistema nije dovoljno istaknut. Nova ‘tehno-
logija upravljanja je tako kompleksna da njena primena ne zavisi
samo od nivoa znanja tehni¢kih kadrova, ve¢ i od opSte sume znanja
dru$tva, na svim nivoima i na svim sektorima. Ako u ovom lancu
nedostaje samo jedna karika, ceo ¢e sistem raditi krajnje neefikasno.

U vezi sa modernom tehnologijom dolazi u prvi plan aktuelnost
problema sloZzenih sistema koji treba da posluze kao materijal za
potvrdu iznetih teza.

Univerzalnost principa upravljanja vazi kako za dinamicke si-
steme iz sfere drustvenih zajednica i Zivih bi¢a tako i za one koje
stvaraju nauéna misao i tehnika.

Imajuéi u vidu &injenicu da je za shvatanje niza kibernetskih
postavki najefikasnija ilustracija, navodim tri slucaja, odnosno
tri $eme kao ilustraciju univerzalnosti pomenutih principa upravlja-
nja, i to: neautomatskog, automatskog i refleksnog luka u zivim
organizmima.

Da bi ¢italac lakse shvatio i sagledao dubinu zaokreta u simbiozi
¢ovek — masina (pojavom kibernetike) treba se podsetiti na €inje-
nicu da je ¢ovek u tehnici, sve do nedavno, uglavnom sa nekoliko
izuzetaka, pravio oruda za rad kao nastavak svojih fizickih moguc-
nosti. Konstruisanje makar i majslozenijeg tehni¢kog sistema pred-
- vidalo je Covekovo upravljanje tim sistemom. Na njemu je ostajao

109



zadatak-da: u svakom momentu funkcionisanja mas$ine (mehanizma,
procesa i sl.) ocenjuje spoljni uticaj na promenljive velié¢ine tog
sistema, prevodeéi ga u odredenu saglasnost sa odredenim zakono-
mernostima.

Takvom neautomatskom upravljanju, gde je &ovek subjekat
upravljanja, odgovara slede¢a blok-Sema:

Lanac upravljanja

) Signal upravljanja ’
d

Objekt
upravljanja

\
Instrukeija ] Covek ‘

1
( Signal informacije

Lanac povratne veze

Neautomatsko upravljanje moze da bude u nizu situacija: kod
aviona, broda, vojne jedinice u ratu itd. Svuda se kod takvog natina
lanac mpravljanja zatvara preko oveka, bez obzira na to da li on,
u realizaciji upravljanja, pritiska dugme na tabli, barata nekom po-
lugom, okrece neki totak, koristi se usmenom red¢i — pomocu tele-
fona ili najrazliditijih kanala za upravljanje.

Drugim re¢ima, ovde subjekat upravljanja (¢ovek), preko lanca
upravljanja, prenosi svoje poruke na izvrsne organe i tako usmerava
funkcionisanje objekta upravljanja u zadatom praveu bez obzira
na promene koje se zbivaju kako u samom objektu, tako i u sredini
u kojoj on funkcioniSe.

‘Subjekat upravljanja mora biti stalno informisan o ponasanju
izvrSnih organa sistema kojim se upravlja i o rezultatima tog po-
nasanja, zatim o faktorima koji smetaju i pomazu izvrs$nim organima
da realizuju poruke. Drugim reéima, mora postojati ne samo direk-
tna ve¢ i povratna veza od objekta koji upravija ka subjektu ¢ijim
se aktivnostima upravlja.

U svemu tome, kao i u celom razvitku tehnike, do sredine dva-
desetog veka, karakteristiéno je to $to je dovek svoju umnu delat-
nost i njene upravljajute manifestacije zadrzavao za sebe, dok je
na masine prenosio funkeiju svoje fizi¢ke snage — funkeiju izvrsioca.

Da bi se obavljao proces automatskog upravljanja potrebna su
bar &etiri uslova:

— direktna veza od organa za upravljanje do organa za izvr-
Savanje, kojom moraju da dolaze poruke o tome $ta mora da radi
organ za izvrSavanje;

— povratna veza kojom u organ za upravljanje dolazi informa-
cija o stanju organa za izvrSavanje;

— prenoSenje informacija linijama direktne i povratne veze, i
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~— heophodno je da se informacija koju dobije organ za uprasv-
ljanje linijama povratne veze pravilno preradi od informacije kon-
trole u informaciju upravljanja.

Sada pogledajmo kako izgleda blok-Sema automatskog upra-
vljanja:

Linija upravljanja

Signal upravljanja

—

‘ .
Program { Regulator 1 ; Objekat

i upravljanja

Signal informacije

|

Lanac povratne veze

Iz navedenih blok-Sema vidi se da je princip upravljanja u oba
slu¢aja u sustini isti. Razlika je u tome $to se u drugom primeru
Covek iskljutuje iz lanca upravljanja, tj. taj se lanac zatvara bez
covekovog uceséa.

Kao i kod vetine Sema, dati primeri su krajnje upro$éeni, ali
ipak pomazu da se lakSe sagleda univerzalnost odredenih principa
upravljanja.

Kao otigledan primer automatskog upravljanja moze se uzeti
visoka pe¢ u sprezi sa kibernetskom maginom upravljanja. Tu je
visoka pe¢ objekat, dok je kibernetska masina subjekat upravljanja.?
Kibernetska masina poseduje program. Nije ovde bitno da li je pro-
gram izradila sama kibernetska masina ili ga je uneo Govek, jer je
mogucno i jedno i drugo. Preko lanca za upravljanje (direktne veze)
kibernetska masina, pomoc¢u signala, $alje komande (poruke) uprav-
ljanja raznim izvr$nim organima visoke peéi. Od signalizatora koji
se nalaze na tim organima, tj. na objektu upravljanja, a preko
lanca povratne veze, ona dobija informaciju o toku raznih procesa
o izvrSavanju upravljackih poruka, prosto reéeno, o toku procesa
rada visoke pe¢i, tj. upravljanja livenjem sirovog gvozda.

Automatsko upravljanje maSinama izgradeno je na principima
povratne veze. Ako se ne udovolji tom principu nemoguée je izgra-
diti maSinu sa samoregulisanjem.

Sustina navedenog primera automatskog upravljanja je, kako
bi se to moglo re¢i, Cista mehanika, ¢isti mehanicizam primenjen
na regulisanje jednog ili viSe parametara.

3 Pod pojmom =kibernetska masina« treba podrazumevati sva tehnicka
sredstva primenjena u jednoj kibernetskoj vezi. Medutim, s obzirom na to
Sto jedna kibernetska veza moZe zauzimati veliki prostor, tako da i ljudi i
masine prostorno mogu biti dosta udaljeni jedni od drugih, pod pojmom »ki-
bernetska masina« treba podrazumevali sistem velikog broja razli¢itih ma-
Sina, uredaja i elemenata tako povezanih da u radu predstavljaju jednu ce-
linu. Po konstrukeciji »kibernetska masina« sadrzi vaZne elemente, pocev od
prostih mehanizama pa sve do automatskih i elektronskih uredaja.
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Za razliku od mehani¢kog sistema upravijanja, kibernetske ma-
Sine (sistemi) grade se viSe na principu umne ¢ovekove delatnosti i
u stanju su da istovremeno uti¢u na veliki broj parametara, kao $to
su brzina, pritisak, temperatura, otpornost i sl. Razlika izmedu tih
automatskih masina i dokibernetskih primera automatike je, otpri-
like, kao Sto je razlika izmedu uslovnog refleksa i miSljenja, tj. pro-
cesa rada ¢ovekovog mozga.

U sledetem primeru data je blok-Sema refleksnog luka u Zivim
organizmima — prikazan je primer prirodnog automatskog principa
upravljanja.

Refleksni luk je kanal preko koga se ostvaruju refleksi u Zivim
organizmima. Sam luk ima najmanje dva nervna kanala: ¢ulni i po-
kretacki. Funkciju regulatora obavljaju kiémena moZdina i mozak
(centralni nervni sistem). Objekt upravljanja su organi Zivog or-
ganizma.t

Lanac upravljanja (pokretni nervi)

Upravljajuéi impulsi nadraZaja ‘
4

|
]I Centralni J Organi

nervni (objekt
sistem upravljanja)

1

' Informacioni impulsi nadrazaja

Lanac povratne veze (¢ulni nervi)

Ne ulaze¢i u izlaganje mehanizma funkcionisanja doti¢ne Seme
upravljanja, treba napomenuti da je na primeru Zivih lorganizama
kibernetika otkrila univerzalnost principa upravljanja.

Uostalom, ¢ovek se oduvek obra¢ao prirodi kao nepresus$nom
izvoru modela za razne svoje tvorevine. Novo je u tome to $to se on
danas, konstruiSu¢i kibernetske upravljatke sisteme, obraéa prirod-
nim originalima koji mu pomaZu da izraduje ,,nastavke” svojih um-
nik sposobnosti — , nastavke” koji poseduju logiku, samoregulaciju,
a u stanju su da veoma uspe$no zamene ¢oveka u mnogim funkci-
jama upravljanja (i ne samo upravljanja).

Data tri primera navedena su zato da bi se potvrdila kiber-
netska postavka o univerzalnosti principa upravljanja.

CILJ I OPTIMALIZACIJA UPRAVLJANJA

Veoma znatajna postavka kibernetskog upravljanja je njegova
optimalizacija. Postavka o optimalizaciji upravljanja je od tolikog

4 Krajzmer L. P. u knjizi »Tehnic¢ka kibernetika«, na jednom mestu ka-
ze: »Reflektorni luk poéinje od receptora koji se nalazi u organu upr:.a.v.lja‘—
nja. Receptori primaju nadraZaje od perifernih ¢ulnih nerava. Primenjujuéi
tehni¢ku terminologiju, moZemo reéi da receptori obavljaju ulogu pribora
merenja ili ulogu signalizatora«.
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znataja da je mnogi kiberneti¢ari uvode u definiciju kibernetike
kao nauke o optimalnom upravljanju. Postavka o optimalnom uprav-
ljanju je u tesnoj vezi sa ciljem upravljanja, a svako upravljanje
je, po pravilu, usmereno odredenom cilju. Na primer, cilj upravlja-
nja protivavionskom artiljerijom ili protivavionskim raketama je da
se na vreme obaraju neprijateljski avioni; cilj upravljanja pokret-
nom trakom u proizvodnji odnosnog proizvoda sastoji se u izradi
odredene koli¢ine tog proizvoda prema planu; cilj upravljanja ZzZe-
lezni¢kom prugom je da se preveze planom predvideni broj vojnika
(putnika) i odredena koli¢ina tereta u postavljenom roku i uz od-
redene materijalne troskove itd.

Postizanje cilja je kvalitativna strana upravljanja, ali to uprav-
ljanje ima i svoju kvantitativnu stranu. Kvantitativna strana se iz-
raZava u optimalizaciji, tj. u najboljem na¢inu za dato upravljanje
kako bi se postigao odredeni cilj.

Kod raznih sistema cilj upravljanja je razliéit, a samim tim ra-
zli¢it je i optimum upravljanja. U stvari, i kod jednog i kod drugog
sistema, ali u raznim uslovima, u raznim vremenima, raznim situa-
cijama itd. — cilj moZe da bude razliéit, a samim tim i optimum
upravljanja. Na primer, u odredenim uslovima, postizanje cilja kod
upravljanja protivavionskom artiljerijom moZze da bude obaranja
aviona iznad odredene linije, bez obzira ma broj ispaljenih granata
(ili raketa) i broj protivavionskih oruda (ili rampi). U drugim uslo-
vima (sluéajevima) zadatak moZe da bude postavljen tako da se po-
stigne cilj u odredenom rejonu uz minimalan broj utroSenih granata
ili raketa.

UMESTO ZAKLJUCKA

Sredstva mehanizacije i automatizacije dostigla su veoma velike
razmere, $to se ogleda u broju savremenih reSenja na podruéju pro-
izvodnje i velikoj raznolikosti maSina i uredaja, sve usavrSenijim
konstrukcionim reSenjima, velikim brzinama itd. Donedavno su na
tom podrudju poslednja novina bile maSine i uredaji na principu
elektronskih elemenata, a danas ti isti ,,svemoéni” elektroni uzmicu
pred tranzistorskim elementima i tranzistorskom tehnikom. Najsa-
vremeniji uredaji ove vrste konstruisani su na principu tranzistorske
tehnike sa veoma malim brojem elektronskih elemenata ili ¢ak i bez
njih. Time je postignuta veta sigurnost u radu uredaja, smanjen je
broj kvarova i njihov prostorni opseg i znatno pojednostavljeno odr-
zavanje i opravke.
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Najaktuelnije pitanje iz ovog domena je — kako najbrZe i naj-
neposrednije povezati dostignuéa mauke i tehnike u praksi, tj. kako
iskoristiti sve one tekovine $to ih je Govek postigao u traZenju no-
vog, boljeg i savremenijeg.

Kod nas ima shvatanja i pogleda koji su u suprotnosti sa kiber-
‘netskim pogledima primene i koriSéenja savremenih dostignuéa na
‘podruéju automatizacije rukovodenja oruZanim snagama. Vrlo se &e-
sto zauzima pogreSan stav prema kibernetskim masSinama, a prven-
‘stveno kada se o njima govori kao o udesniku u reSavanju problema
rukovodenja. Kibernetske masine se posmatraju kao tehni¢ka sred-
stva koja treba da mehanizuju ili automatizuju pojedine poslove u
procesu rukovodenja, a zaboravlja se ¢injenica da one treba da omo-
gute primenu nove koncepcije u rukovodenju oruZanim snagama.

Sadasnja organizaciona struktura organa za rukovodenje ne od-
govara iako je do nje doSlo sasvim zakonito. Poveéan broj ljudi u
Stabovima samo delimidno reSava, a u nekim situacijama uopsSte ne
reSava problematiku savladivanja sve novijih zadataka. Stavise, lju-
dima u Stabu sve je teZe odrzati tadan i organizovan rad. Sve je viSe
tekuéih i duplih tokova informacija, a Stabovi, zbog svoje glomazno-
‘sti, postaju sve manje elasti¢ni i operativni da te zadatke izvrSavaju.
Prema tome, javlja se suprotnost: na jednoj strani sloZenost rada u
Stabovima i mnogo zadataka izazivaju poveéavanje broja ljudi, a na
drugoj — posledica povecanog broja ljudi je oteZan rad u $tabovima.

Za sada najveéi deo poslova organa rukovodenja sainjava ma-
nuelni rad, pri ¢emu su kapaciteti § moguénosti ljudskog organizma,
naro¢ito njegova sposobnost za brzo i realno reagovanje na ogromne
komplekse spoljnih i veoma brzo promenljivih faktora i zahteva —
veoma ograniéeni.

Mehanizacija i automatizacija oslobadaju Coveka stereotipskih
rutinskih poslova i preorijentisu ga samo na funkciju stvaranja i
odluéivanja. Ovo oslobadanje ée verovatno uticati na stvaranje opti-
malnih, ali isto tako i sloZenijih strukturalno-funkcionalnih modela
u sistemu rukovodenja oruZanim snagama. Podela rada dobiée pot-
puno nov smisao, dok ée se razlike izmedu izvrSnog i rukovodeéeg,
psihi¢kog i fizitkog rada sve vige smanjivati, a sa druge strane, pro-
dubljivace se razlike u strudnosti u pojedinim univerzalnim nauéno-
tehnickim osnovama. MozZe se pretpostaviti i povetavanje varijabil-
nosti specijalista i rada u timovima pri reSavanju novih problema.
U naSim uslovima, osnovni problemi odbrane zemlje prestaju biti
iskljuéivo u domenu vojnih specijalista. Njihova povezanost sa svim
elementima drustva isti¢e u prvi plan zahtev za nauéno zasnovanim
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ekspertizama struénjaka iz svih nauénih oblasti, ukljudujuéi i pri-
rodne nauke.

Neophodnost reorganizacije sistema rukovodenja oruZ?anim sna-
gama mehanizacijom i automatizacijom radi optimalizacije procesa
rukovodenja sada je u svim savremenim armijama tako ocigledna
da u osnovi ne izaziva protivljenja. Diskutuje se o tempu i obimu
radova, njihovim ekonomskim ekspertima, kao i zadacima koje tre-
ba da izvrSe odredene specijalnosti — rodovi i sluzbe koji saraduju
ha stvaranju automatizovanih sistema rukovodenja.

Sto se sistema rukovodenja ti¢e, struénjake interesuje, pre sve-
ga, problem izbora optimalnog modela tih sistema, kao i njihovo
opremanje odgovarajuéim masinama i opremom analogno zahtevima
i potrebama oruzanih snaga.

Nacini reSavanja problematike koja se odnosi na racionalizaciju
i modernizaciju rukovodenja proizlaze iz operativno-takti¢kih za-
hteva i ekonomskih moguénosti i oslanjaju se na dostignuéa nauke
i tehnike. To omogucuje da se odrede najcelishodniji i savremeni
pravci razvoja i primene opreme u oruZanim snagama. Operativno-
takticki zahtevi koji baziraju na dostignuéima nauke i tehnike ga-
rantuju kompleksnost primene ovih sredstava i ukazuju na to da
za glavnu smernicu u razvoju tehni¢ke opremljenosti oruzanih snaga
treba prihvatiti ravnomeran i harmoniéan razvoj. Potcenjivanje ili
precenjivanje znacaja bilo koje od navedenih komponenata bilo bi
nepravilno i dovelo bi do zaostajanja ovog vrlo znaajnog procesa
u razvoju oruzanih snaga.
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