O MORALNOJ SNAZI ARMIE

U uslovima naglog pogorSavanja medunarodne situacije i pose-
bno kada se povecavaju pretnje naSoj nezavisnosti, dolazi do znatnog
intenziviranja sveukupnih mapora zemlje na ja¢anju odbrane. U
prvi plan izbija znaéaj moralne spremnosti nasih ljudi da se suoce
sa realnoSéu da nepokolebivo prihvate odbranu kao jedinu alterna-
tivu. U tim momentima raste interesovanje za moral kao rezultat
spoznaje da je moralna spremnost na$ih ljudi da brane nezavisnost
svoje socijalisti¢ke domovine najznaéajniji faktor odbrambene sna-
ge. Smirivanjem situacije, makar i prividnim odmicanjem ratne
opasnosti, moralna problematika biva potisnuta iz prvog plana na3ih
sveukupnih napora na jaéanju odbrambene sposobnosti. Zbog ovak-
vog odnosa prema moralnom fenomenu nedostajao je nauéno fundi-
ran rad i svesna teZnja, kao i akcija na podizanju sposobnosti sta-
reSina za efikasan rad na jafanju morala. Nivo naSeg razvoja, me-
dutim, zahteva, a stvarnost opominje da se problem jacanja moralne
snage Armije sagleda u sadaSnjim dimenzijama, da se izule svi
njegovi aspekti i da se jasno odrede funkcije pojedinih é&inilaca,
sistem njihovog rada i medusobni odnos.

ZNACAJ MORALNOG FAKTORA U SAVREMENOM RATU

U istoriji ratova i razvoja armije neprekidno su bile aktuelne
analize faktora koji odlutuju o pobedi ili porazu u borbi. Bez pre-
tenzija da se ulazi u analizu tih faktora, ni u celini ni pojedina¢no,
valja istaéi da su u sredisStu takvih izucavanja i ocena bili uvek
dovek i tehnika koju je koristio za postizanje ratnih ciljeva. Time
se nikako ne Zeli re¢i da su to i jedini faktori od kojih zavisi ishod
borbi, niti da se omalovaZi znaéaj drugih &inilaca (kao Sto su pro-
stor — posebno, vlastita teritorija, ili vreme).

Sagledavanje znataja ratne tehnike i ,ljudskog faktora” i nji-
hovih dana$njih medusobnih odnosa je posebno interesantno u kon-
stelaciji op$tih, medunarodnih i nasih uslova. Opsta vaZnost razma-
tranja ova dva faktora je potencirana dinamikom savremenog
razvoja nauke i sredstava vodenja rata. U vezi sa tim stalno je pri-

75



sutna tendencija preuvelitavanja znataja ratne tehnike i naoruza-
nja u odnosu na ,ljudski faktor’”.l

Ovakva shvatanja se pojavljuju i pored iskustva koje, 1 u daljoj
i u blizoj proslosti, nedvosmisleno upucuje na to da je moderno
naoruzanje samo jedan, istina veoma znacCajan, ali ipak ne i jedini
uslov da bi se jedna armija podigla na nivo snasne i efikasne
armije. To iskustvo nam govori da je isto toliko dominantan, pa i
dominantniji &inilac ¢ovek — onaj koji ée upotrebljavati ta sred-
stva u borbi, i to, pre svega, u smislu njegove spremnosti za borbu.

I umesto jednovremenog prenaglasavanja ovog ili onog, ¢inioca
namece se zakljutak da je danas, ¢ak vise nego ranije, neophodno
poklanjati paZnju razvijanju svih ¢&inilaca koji uti¢u na borbenu
vrednost armije, na njenu snagu i borbenu efikasnost. Zapostavljanje
jednih na ratun drugih faktora, ili pak jednostavna prenaglaSavanja,
verovanja da se samo. jatanjem pojedinih moze posti¢i sve, moglo
bi imati vrlo negativne posledice.

Znafajno je uotiti da je problem ,ljudskog faktora” multidi-
menzionalan i multipleksan i da mu tako treba prilaziti i u procesu
svih aktivnosti koje se odnose na njega. U ‘njegovu sferu ulazi
mnoStvo komponenti, kao $to su svest, borbena. raspoloZenja, htenja,
borbena volja, spremnost na Zrtve, psihofizidke sposobnosti, kao
i obulenost u rukovanju i upotrebi sredstava naoruzanja i opreme,
umete adekvatnog reagovanja u svim situacijama itd. — drugim
retima, celokupna spremnost i sposobnost ljudi da iskoriste mak-
simum snaga za stvar pobede. ; G o

- Upravo u jedinstvu raznih ¢inilaca koji uslovljavaju odredene
stavove i drZanje pojedinaca i jedinica u ratu (ali ne samo u-ratu
i u borbi) i izraZava se ono §to zovemo moralnom snagom pojedinaca
i jedinica. To znati da se pod pojmom moralne snage podrazumeva-
odredeni kvalitet ,,]judskog faktora” koji pokazuje nivo njegove unu-
tarnje ¢vrstine, spremnosti i sposobnosti ‘jedinica i pojedinaca -da
se bore, nepokolebljivost i -izdrzljivost, samopregor i heroizam, -
sposobnosti neprekidnog pronalaZenja novih izvora snaga do pobede.

FAKTORI MORALNE SNAGE ARMIJE

Poznato je da postoje razlike u spremnosti i ponaSanju poje-
dinaca'i jedinica u borbi. Proutavanja govore da na to kako ée se
ljudi ponaSati u borbi uti¢e vige Cinilaca, veoma zavisnih od kon-
kretnih okolnosti manifestovanja. Zato se ni faktori morala ne mogu
uzimati u statitnom vidu, kao stalne vrednosti, koje ne bi polazile
od konkretnih uslova i koje se ne bi procenjivale s obzirom na
svaku promenu tih okolnosti. To nameée: potrebu da se svestrano i

! Kako se i mi nalazimo u periodu modernizacije Armije, prirodno je da
uz -taj-proces idu i odredena shvatanja pojma modernizacije u celini i poje-
dinih njegovih komponenti. Otuda se neretko susre¢emo sa pojednostavljenim
shvatanjima, koja gotovo izjednadavaju modernizaciju Armije sa njenim obez-
bedenjem modernim sredstvima naoruzanja i opreme. Ne vidi se pri: tome
kompleksnost modernizacije.
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gotovo uvek iznova prilazi prou¢avanju faktora moralne snage je-
dinica i pojedinaca i konkretnih uslova u kojima se ispoljavaju.
Razumljivo je da se razlitit sticaj tih ¢inilaca u pojedinim
okolnostima razli¢ito reflektuje i u konaénoj rezultanti izrazava
razli¢ito stanje ponaSanja i drzanja pojedinaca i jedinica u miru i
borbi. U tom sklopu i.cdnosu énilaca nesumnjivo glavnu ulogu
imaju objektivni. Oni su do odredene mere determinirajuéi, ali, ipak,
ne apsolutno. Zato zemlje i armije kod kojih su takvi povoljni
objektivni €inioci izrazeni imaju i realnije preduslove za izgradiva-
nje vete spremnosti, odluénesti i jedinstva u nastojanju da se reali-
zuju borbeni zadaci. Medu takve objektivne &inioce u. prvom redu
ulaze drustveni, koji pogoduju identifikovanju li¢nih sa dru$tvenim
interesima, a time i pojavu spremnosti da se za te interese zZrtvuje.
Refleksija objektivnih ¢inilaca u svesti ljudi i prihvatanje toga kao
lienog predstavljaju glavnu pokreta¢ku snagu éoveka i u barbi. Zato
su i armije u kojima je postojalo i postcji takvo jedinstvo liénih i
druStvenih interesa — poklapanje ciljeva borbe sa neposrednim ili
daljim interesima pojedinaca — u preimuéstvu nad onima u kojima
se ti interesi, stremljenja i potrebe razilaze.. .

Medutim, svesni znalaja snage i vaZnosti moralnog &inioca, a

nemajuci sve objektivne preduslove koji bi tu snagu cbezbedivali,
u nekim zemljama i armijama upravo preduzimaju opseZnije i
sistematskije mere da bi tako nadoknadili nepostojanje objektivnih
preduslova. Treba reti da te mere ne ostaju bez rezultata i da se
raznovrsnim, sistematski usmerenim postupcima postizu, manje ili
viSe, znalajni uspesi, poSto se u tome angazuju dostignuéa savre-
menih nauka: psihologije, pedagogije, sociologije i drugih. Tako se
pronalaze palijativi koji nesumnjivo doprinose da se. iznadu neka
reSenja koja ¢e, makar u izvesnoj meri, nadomestiti nepostojanje
objektivnih pretpostavki.
_ ‘Veoma je znacajno uoéiti da objektivno povoljni uslovi u jaca-
nju moralne snage ne obezbeduju snazan moral samo svojim posto-
janjem. Oslanjanje na automatizam uticaja povoljnih objektivnih
okolnosti na jatanje morala predstavija kobnu zabludu, jer snaZnog
morala nema bez smisljenog, kontinuiranog i efikasnog rada. Oni
samo olakSavaju ili otezavaju taj rad, predstavljaju povoljnije ili
manje povoljne pretpostavke za uspeh. )

. Razlike u karakteru armija, ciljevima rata, odnosima u drustvu
i armiji, stepenu materijalnog razvitka i dr. uslovljavaju razlike u
poziciji pojedinih éinilaca u moralnoj snazi jedinica i pojedinaca.
Otuda je za ocenu znadaja pojedinih faktora moralne snage armije
neophodno imati u vidu konkretnu armiju.

Cene¢i faktore moralne snage nase Armije, nesumnjivo se u
prvi plan moraju istaéi politicka i moralna svest vojnika i stare-
$ina. Na to ukazuju njen revolucionarni karakter i put stvaranja,
celokupan. razvoj i uloga koja joj je danas namenjena. )

.. Moralna i politicka svest neposredno je povezana za- jedinstvo
litne-i drus$tvene perspektive, za socijalizam i nezavisnost. .

‘Stepen povezanosti liéne i drustvne perspektive uslovljen je

razvojem drustvenih odnosa i sveukupnim polozajem &oveka u dru-
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Stvu, ali i svrsishodnom akcijom usmerenom na, ubedivanje toveka
u povezanost njegove i druStvene perspektive. Sigurno je da pozi-
tivni procesi u druStvu samim postojanjem doprinose vezivanju
litne za druStvenu perspektivu, ali je istovremeno sigurno da je
uticaj svesnih napora da se ¢ovek ubedi u povezanost i jedinstvo
njegove i drustvene perspektive vrlo velik. Iz ovoga valja izvuéi
zaklju¢ak da moralna i polititka svest moraju biti u ZziZi nepre-
kidnih svrsishodnih nastojanja usmerenih na njen razvoj.

Patriotizam, kao svojevrstan sloZeni sentiment, predstavlja je-
dnu od osnova moralne snage svake armije. Za patriotizam naSeg
¢oveka znacajne su nacionalna i socijalna komponenta. Nema sumnje
da na$i ljudi ispoljavaju svoju vezanost za ovu i ovakvu zemlju,
ali bi bilo pogresno zanemarivati vekovima gajeno osetanje ljubavi
za rodnu grudu, slobodarske tradicije i mrznju prema svakom
zavojevacu. i

Kada se govori o odnosima u armiji kao znaajnom faktoru mo-
rala, najéeS¢e se. misli na meduljudske odnose (odnos: starijih i
mladih, medusobno ravnih, stepen poStovanja li¢nosti, saradnje,
poverenja itd.). To je nesumnjivo znaéajan i stalan proces izgradnje
armije, u kome, iza spoljnjeg previda, mogu postojati ozbiljni pro-
blemi koji narulavaju unutrasnju koheziju kolektiva i armije u
celini. Ne zanemarujuéi ni za momenat znacaj ovog aspekta odnosa,
potrebno je ista¢i znaéaj pozicije liénosti u sveukupnoj izgradnji
armije za njenu moralnu snagu.

VaZan Cinilac naSe moralne snage predstavlja jedinstvo Armije
i naroda. Iako su temelji toga jedinstva postavljeni jo§ u NOR-u i
potvrdeni u posleratnoj izgradnji, ne treba misliti da se ono auto-
matski obezbeduje karakterom naSeg drustva i Armije i da se u
sadrzaju tih odnosa niSta ne menja. Osim navedenih, za koje se
moze re¢i i da deluju kao stalni faktori morala, deluju i drugi,
promenljivi ¢inioei, koji zavise od konkretnih okolnosti. U tu grupu
ubrajamo, pre svega, faktore koji se manifestuju u uslovima bor-
benih dejstava, narotito: ishod borbe, pripremljenost ljudstva (stru-
¢no-borbena, fizi¢ka, psihitka) za pojedine cperacije, vid borbenih
dejstava, gubici jedinica i delova teritorije, fizi¢ko i psihi¢ko opte-
re¢enje itd.

Ovim nisu iserpljeni svi &inioci koji su prisutni u miru i ratu.
Individualne razlike izmedu ljudi, neponovljivost situacija i dr. do-
prinose da ta slika bude Sarenija. Pri tome treba imati u vidu i to
da svi ovi faktori ne deluju jednako; neki se pojavljuju u svim
okolnostima dok se neki odnose samo na ratne ili druge specifi¢ne
uslove.

U prilazu moralnom fenomenu i postavljanju rada na jakanju
morala znadajni su poznavanje i pravilna procena svih faktora mo-
rala i njihova manifestacija u raznim uslovima. Pri tome su, veé
na prvi pogled, uogljive razlike u mirnodopskoj i ratnoj situaciji.

Mada se ne moze potpuno predvidati u miru kako ¢e se ljudi
ponaati kada izbije rat, neke pretpostavke takve vrste su moguéne,
ukoliko se zasnivaju na taénoj proceni. Zato je znatajno izuavanje
u miru svih fenomena koji ¢e pomoéi da se ljudi pripreme za ratna
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dejstva, za iznalaZenje pretpostavki koje ée biti makar priblitno
realne. To ne znadi da ¢e ta izucavanja dati velik doprinos prona-
laZenju reSenja koja ¢e odgovarati ratnim uslovima, ali, ako takva
izutavanja izostanu, ne moze se olekivati da ¢e biti zadovoljen i
minimum potreba.

Briga o moralnoj snazi znalajna je i za izgradnju Armije u
miru, jer bez moralne évrstine u miru Armija ne moZe ostvariti
potreban nivo svoje sveukupne pripreme za rat. Razvijanje na pri-
mer, pravilnih odnosa u mirno doba predstavljaju svojevrsnu pri-
premu za rat, jer se time stvaraju raspoloZzenja koja jedinice i vo-
jedince ¢ine moralno ¢vrstim i spremnim za sve ono $to od njih
zahteva rat. Zato je briga za stanje svesti, raspoloZenja, politicke i
moralne stavove, za izgradivanje odredenih normi ponasanja i dr.
jednako vazna i u miru.2

. Nedvosmisleno se pokazuje da je neophodno stalno, sistematsko,
organizovano i svestrano nastojanje na unapredenju rada u jacanju
moralne snage naSih jedinica i kolektiva. Po$to je re¢ o veoma kom-
pleksnom problemu, nuZno je da on bude predmet paznje svih
faktora rukovodenja, komandovanja, vaspitanja i obrazovanja u
Armiji.

PODRUCJA RADA NA JACANJU MORALNE SNAGE

SloZenost moralnog fenomena uslovljava veoma sloZenu aktiv-
nost na izu¢avanju i preduzimanju mera za jactanje moralne snage
Armije. Naéelno uzeto, celokupna aktivnost u tom pogledu trebalo
bi da zahvata i objedini:

1. izuCavanje faktora® koji uslovljavaju politi¢ku i moralnu
svest, raspolozenja i htenja, odnos pripadnika Armije prema odre-
denim pojavama u drustvu i Armiji, odnos prema zadacima i obave-
zama, unutradSnju ¢évrstinu kolektiva i dr. Razumljivo da ¢e opseg
i dubina ovih izuéavanja zavisiti od nivoa komandovanja, moguénosti
organa koji rade na tome i dr. Poznavanje uloge pojedinih faktora,
snage i moguénosti njihovog delovanja u odredenim sferama i pod
odredenim uslovima predstavlja preduslov uspeSnog rada za sve
stareSine i komande, jer omoguéuje da, prema konkretnom stanju
i uslovima utiéu u ovom ili onom smeru;

2. redovito praenje i izu¢avanje moralno-politi¢kog stanja na
svim nivoima komandovanja, $to zna¢i predvidanje pojava, praéenje
postoje¢ih i njihovih implikacija, kao i ocena posledica proteklih
pojava radi usmeravanja kretanja u moralnoj sferi i Zeljenom smeru.

2 Poznate su opseZne i svestrane mere u nekim armijama koje se odnose
na taj period; veoma pomno se osluskuje, ispituje i analizira raspolozenje
ljudstva; politi¢ka, moralna i uopite dru$tvena svest, norme pona$anja, kao i
sve ostalo $to je od znafaja za odrzavanje odredenog reda, postupanje i
spremnost za izvrsavanje zadataka; ispituju se najvrednije mere i postupci
uticanja na stanje svesli, na raspoloZenje i volju ljudstva, da bi se na taj na-
¢in postiglo jedinstvo misljenja, oseéanja i akcije.

3 Pri tome treba imati u vidu njihovu mirnodopsku i ratnu projekciju,
odnosno samo mirnodopsku ili samo ratnu egzistenciju (npr. uticaj ratnih dej-
stava na moral, ili uticaj uvodenja novog naoruZanja itd.).
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To pretpostavlja poznavanje nivoa polititke i moralne svesti po-
jedinaca, kao i nivoa tzv. kolektivne svesti, pretpostavlja poznavanje
raspoloZenja i htenja, odnosa shvaéenih u najSirem smislu njihovog
znacenja, idejnih i drugih kretanja, atmosfere u kolektivima itd.*
Tek iza takvog poznavanja stanja u jedinicama, iza spremnosti da
se daje kompleksna transverzalna ocena, kao i ocena pojava u kre-
tanju moguée je preduzimati adekvatne mere; :

3. utvrdivanje najefikasnijih oblika, metoda i sredstava delo-
vanja na pojedince i jedinice, kao i valorizaciju efekta u odredenim
okolnostima. Takav prilaz izboru i primeni mera ima praktiénu . i
teorijsku vrednost, jer stvara  moguc¢nost za teorijsku analizu i
uopsStavanja koja obogaéuju arsenal najracionalnijih i najefikasnijih
mera i oblika delovanja, da bi se u konkretnim situacijama odabi-
rali oni koji ¢e davati najbolje rezultate. Time je olakSana i ekono-
mija snaga, sredstava, vremena i dr. poSto ¢e iskustvo i nauéno pro-
vereni putevi omoguciti postizanje maksimalnih efekata u najkra-
¢tem vremenu, uz najmanji utroSak napora;

4. istrazivanja i studije Sirih problema rada na jatanju moralno-
-politicke snage jedinica, elemenata i faktora morala, oblika ispo-
ljavanja i raznovrsnih na¢ina uticaja na osnovu kojih se dolazi do
radova trajnije vrednosti, neophodnih za bogaéenje fonda znanja
stareSina u ovoj oblasti;

5. komparativnu analizu morala i rada na njegovom jadanju u
stranim armijama i izvodenje zakljucaka znaéajnih za na$ rad.

Imajuéi u vidu Sirinu prostiranja i sloZenost zahvatanja svih
podruéja rada na jatanju morala, valja uoliti da je na$ dosadas$nji
rad, u meri u kojoj je postojao, ogranicavan ili je bio pretezno ori-
jentisan samo na jedan deo ovako kompleksno projektovane aktiv-
nosti. Jo§ i danas se od jednog dela naSih stareSina shvata da se
ova aktivnost svodi na ocenu moralno-politickog stanja i preduzi-
manja mera koje neposredno uti¢u na to stanje, odnosno na sani-
ranje problema koji se u tom momentu najviSe eksponiraju.

U ovakvoj praksi prisutan je ne samo jednostran prilaz celo-
kupnoj moralnoj problematici ve¢ i povrSno zahvatanje tzv. mo-
ralno-politi¢kog stanja. Jer, ako bismo ulazili u sudtinu pojedinih
pojava, trazili uzro¢no-posleditne veze i odnose medu. njima, ispi-
tivali zakonitosti pojedinih kretanja itd., uo¢ili bi smo ograniéenost
dosadadnjeg pristupa. ; ,

Ocena moralno-politi¢kog stanja kao transverzalni presek jednog
procesa, u kome se istovremeno nalaze pojave koje nestaju, kao i
one koje nastaju, moZe da posluzi samo za opStu ocenu jednog
trenutka. Kako su i takve ocene potrebne, njih ne treba -ukinuti,
veé ‘uvideti da su one nedovoljne za svestran-rad na jacanju mo-
ralne snage. A to zna¢i da i danas postoje miSljenja da je dovoljno
celokupnu aktivnost na. jatanju moralne snage Armije posmatrati

4 Koliko je sloZen ovaj problem pracenja i izuéavanja moralno-politi¢-
kog stanja pokazuje primer uticaja dru$tvenih kretanja na shvatanja, raspo-
lozenja i htenja ljudi u Armiji. Jer, ne radi se samo o odnosu ljudi u Ar-
miji prema . drustvenim kretanjima, veé i o odnosu prema mnivou realizacije
tih kretanja u armijskoj sredini. )
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kroz lupu moralno-politi¢kog stanja. Pretpostavlja se da je to do-
voljna Sirina. Nemamo ovde moguénosti da ulazimo u analizu ogra-
nicenosti, pa i velike jednostranosti ovakvog prilaza moralu i radu
na mnjegovom izgradivanju. Zato samo wupuéujemo na to da se
uporedi ono §to je napred istaknuto, Sto ¢ini elemente moralne snage
Armije sa onim Sto se podrazumeva pod moralno-politi¢kim stanjem.
Razlike ¢e postati veoma uoéljive. ;

Vezivanje celokupne aktivnosti na ja¢anju moralne snage Armi-
je za moralno-politicko stanje ima i tu slabost $to u pretpostavkama
nisu preciznije definisani pojmovi koji bi upuéivali ne samo na
smer razmiSljanja nego i smer dejstva. Shvatanja su veoma razliéita
zbog nesagledavanja celokupne Sirine elemenata koji se obuhvataju
pojmom moralnih snaga.

To znaéi da se i moralno-politiCko stanje mora posmatrati s
obzirom na ¢itav skup elemenata koji uti¢u na sposobnost, spremnost
i reSenost da se izvrSe zadaci u miru i ratu. A ovde se, kao Sto je
reéeno, nalaze splet stimulansa moralne, ideoloSke i politicke pri-
rode, pogledi, stavovi i ybedenja ljudi, njihova druStvena osecanja,
navike li¢nog i kolektivnog ponaSanja, psihicke odlike i bioloska
ograni¢enja itd. Svi ovi ¢inioci nisu stati¢ni, veé, zavisno od okol-
nosti, mogu imati manji ili veéi znacaj, te ée u raznim momentima
pojedini davati svoj peat moralno-politickom stanju. Zato se mo-
ralno-politi¢ko stanje mora uvek iznova izuéavati, procenjujuéi dej-
stvo pojedinih faktora u novim okolnostima.

Ali, i ovako shvaéeno, moralno-politi¢ko stanje nije dovoljno da
bi se njime obuhvatila celokupna potrebna aktivnost na jaéanju
moralnih snaga Armije. Ono se odnosi samo na sadaSnjost, éak, mo-
glo bi se reéi, i na blisku proslost, jer svako sagledavanje stanja
i njegova analiza znale istovremeno ve¢ proSlo vreme, u kome je
to stanje odslikano (mada se ipak ne bi moglo re¢i da takav rad
nema odredene koristi i sa gledi$ta buduénosti, jer omogucava da
se stvari predvide, da se sagleda razvoj). Nama je, medutim, po-
treban razvojni prilaz stvarima, pojavama i procesima, posmatranje
faktora morala u njihovoj dinamici. Longitudinalno izucavanje uz
uvodenje genetitkog faktora omogucava sigurnije zakljuéivanje.

Ovde, svakako, treba re¢i da i uZe shvateno moralno-politicko
stanje nije dovoljno sistematski istraZivano i da zato ta izu€avanja
nisu omoguéavala dugoroénija usmeravanja. Ona su imala cikli¢ki
karakter, vezana su za referisanja, izveStavanja i sl. ili im je povod
bio neposredno ispoljavanje negativnih pojava u jedinicama, u kom
sluéaju su imala karakter korektura a ne planskog projektovanja.
Zato ta proudavanja nisu davala rezultate koje Zelimo i nisu omo-
guéavala jate unapredivanje rada na jacanju moralne ‘snage Armije.

NOSIOCI RADA NA JACANJU MORALNE SNAGE

"..Rad na jaGanju moralne snage, s obzirom na znadaj, podruéje
prostiranja i sloZenost moralnog fenomena, zahteva angaZovanje svih
subjektivnih ¢inilaca i njihovu veliku umeSnost. PoSto je to aktiv-
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nost od kardinalnog znalaja za Armiju, opSte je prirode, zahvata,
posredno ili neposredno, sve sfere Zivota i rada Armije, nije vezana
samo za pojedine organe jedinica i komandi, veé¢ podrazumeva da
se njome bave sve stareSine i svi organi, u svim dimenzijama i sa
raznih aspekata. Drugim re¢ima, sve stareine su duzne da perma-
nentno poznaju stanje morala jedinice da bi mogle svoje mnapore
osloniti na to stanje i, polaze¢i od njega (istovremeno poznavajuéi
i koriste¢i najbolje oblike, na¢ine i sredstva delovanja na svest, ose-
¢anja i volju ljudi), uticati pozitivno na stavove, raspoloZenja i
ponasSanja ljudi.

Veliku ulogu u jatanju moralne snage jedinica i pojedinaca

imaju dobro organizovani vojni kolektivi, organizacija SKJ i svaki
pojedinac.
i Polaze¢i od ovakvih stavova, na$im propisima je postavljeno
(mada ne uvek i, za sve stepene komandovanja, dovoljno dosledno)
da je rad na jacanju moralne snage vojske zadatak svih stareSina i
svih organa komandi — pojedinaca i kolektiva, da je svako za njega
odgovoran u svom delokrugu rada, a da opSta odgovornost, pa, pre-
ma tome, i briga i usmeravanje pada na komandanta.

Ovakvi stavovi ispravno polaze od toga da rad na jadanju mo-
ralne snage Armije nije (u svom najveéem delu) neka posebno iz-
dvojena delatnost, ve¢ je integralni elemenat obavljanja funkcio-
nalne duznosti u celini. Zato je prirodno da stare$ine u obavljanju
funkcije vode ratuna i o tome kako se ona odraZava na moral
njihovih ljudi. To znadi da onaj koji donosi odluke, preduzima mere,
postavlja zadatke, onaj koji svojom akcijom dovodi ljude u odreden
poloZaj i odnos, mora da vodi o tome ratuna i da odgovara za
reakciju ljudi, njihovo misljenje i ponaSanje izazvano tom akcijom.
Odvajanje ove sfere delatnosti stareSina u nadleZnost specijalizo-
vanog organa dovelo bi komande, njihove organe i pojedine stare-
3ine u polozaj da se, na neki na¢in, odnose prema ljudima bez
obaveze da vode ratuna o odnosu ljudi prema sebi, odnosno svome
aktu® Oni bi, zna¢i, bili uzrodnici odredene situacije bez odgo-
vornosti za tu situaciju.

Razumljivo da bi se iz takvog odnosa stareSina prema moralnoj
sferi radali neresivi problemi. Zato je jedino ispravan stav da svaki
stareSina mora da predvida odraz svojih akcija na svest, raspoloZzenja
i ponaSanje ljudi i, shodno tome, da trazi reSenja kojima bi stvarao
povoljnu situaciju za mobilisanje ljudskih potencijala i onemoguéio
ili umanjio negativan odraz neizbeZnih mera. Isto tako stareSina
mora da ceni posledice ve¢ preduzetih mera i traZi reSenja koja
odgovaraju situaciji.

) 5 Nista ne menja na stvari ¢injenica $to se ovde radi o sluZbenim odno-
sima tj. o odnosima koji nastaju u procesu obavljanja funkcionalnih zada-
taka, gde postoje odredena prava, duznosti i obaveze, jer se i u ovim sluéa-
jevima (uvek i u svim) ljudi, na odreden nadin, postavljaju prema stvorenoj
situaciji i uzro¢nicima te situacije. .

¢ Postoje ne retka shvatanja po kojima stareSina treba da insistira na
sprovodenju svojih dugoro¢nijih mera unato¢ spoznaji da se nisu opravdale
i da zbog toga nailaze na otpor, da se, navodno, ne bi poljuljao njegov sta-
reSinski autoritet i uzdrmao vojni organizam. Stvarnost je, medutim, sasvim
drukéija.
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Medutim, u sprovodenju ovog zahteva nailazi se na stavove
nekih organa i stare$ina da ta delatnost nije njihova, da im se ti
zahtevi nameéu, jer je, navodno, rad na jaanju moralne snage po-
sebna delatnost, koju je moguée odvojiti u poseban sektor i dati
u nadleznost posebnim organima (organima za MPV). Medutim ve-
lik je broj onih koji pokuSavaju da se Sto bolje snadu u toj ulozi,
ali koji nisu za nju dovoljno osposobljeni, te su i rezultati njihove
delatnosti ispod o¢ekivanih.

Organima za MPV namenjena je prevashodno uloga uticaja na
politidku svest. Kako je to vaZan faktor moralne snage, njihova
delatnost se Cesto izjednacava sa sveukupnim radom na jatanju
morala. Zato se dogada da su uzroci pojavi odredenih problema van
sfere svesti, a traZi se njihovo saniranje u sferi svesti. Na taj nacin
svesti se daje uloga koju ona ne moZe da odigra, a politi¢ki organi
dovode u situaciju da traZe reSenje tamo gde ga ne mogu naéi i da
vrlo Cesto deluju post festum.

Cela stvar oko uloge pojedinih organa i nije tako jasna da ne
bi izazivala zabune. Iz prvog stava da je moral stvar svih stareSina
— svakog u okviru njegove funkcije, proizilazi da je dovoljno da
se insistira da svako zaista obavlja svoju funkeiju i u moralnoj
sferi i sve ée biti u redu. Svakako da na tome treba insistirati. Ali
i pored toga treba imati u vidu da je moral kompleksan i svojevrstan
fenomen, a ne zbir pojedinaénih elemenata. Iz ove ¢€injenice pro-
izilazi zakljucak da ta celina nece biti dobro sazdana prostim go-
milanjem njenih delova, ve¢ je neophodna i usmeravajuca delatnost
sa stanoviSta celine fenomena.

Iz opravdanog stava da je komandant odgovoran za moral jedi-
nice proizilazi da je on koordinator delatnosti na jatanju morala, da
daje kompleksne ocene morala, ali i stavove o pojedinim manifesta-
cijama morala, ocenu njegovih komponenti itd. Postavlja se, me-
dutim, pitanje moZze li komandant da obavlja tu funkciju dovoljno
kvalitetno. Za druga podru¢ja delatnosti komandanl ima specijali-
zovane organe, koji mu omogucavaju da, vode¢i opStu politiku,
skladno reSava probleme iz svakog podruéja posebno (ovi orgam' mu
pripremaju odredene analize, vrSe uopStavanja i predlaZu reSenja,
odnosno kasnije prate rad na njihovoj realizaciji). Time je svako
od tih podruéja ,,pokriveno” radom specijalisti¢ckog organa, a ko-
mandantu je omogucéeno vodenje opSte politike. Da li je tako i sa
pod‘ruc“:jem morala?

Ako je moral svojevrsta.n fenomen, onda pcystoj1 potreba za
izu¢avanjem i stru¢nim praéenjem rada na ]acan]u moralne snage
Armije. Postoji potreba da se kompleksnije izudavaju sustina i fe-
nomen morala vojske, konkretni problemi moralno-politi¢kog stanja,
uopitavaju iskustva i predlazu komandantu proverene (pa i ekspe-
rimentalne) mere za jacanje moralne snage. Drugim reCima, potre-
ban je, osobito u, viSim komandama, struéni organ koji bi se bavio
izuéavanjem, analizom rada na ja¢anju moralne snage, koji bi pro-
uéavao i verifikovao najbolja reSenja, mere i postupke. Na taj nadin
komandant bi imao struéno kvalifikovan organ i za kompleksnu
ocenu morala i za definisanje i dimenzioniranje svakog njegovog ele-
menta posebno.
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‘ Obim i nivo’ ovakve delatnosti organa koji bi se sa Sireg aspekta
bavio radom na jadanju moralne snage jedinica i pojedinaca zavisan
je od stepena komandovanja, jadine i sastava toga organa, potrebe
za brzinom reagovanja i drugih faktora. Na niZim stupnjevima ko-
mandovanja ona bi imala prete?no operativni, a na visim studijski,
pa i istrazivatki karakter. ¢

- Postavlja se, prirodno, pitanje odnosa ovog organa prema dru-
gim organima u komandi, odnosno postoji li razlika izmedu pozicije
ovog organa i drugih struénih organa. Ako smo napred istakli
opravtanost stava da svaki stare$ina i organ radi u sferi svoje de-
latnosti i na ja¢anju moralne snage, onda postojanje struénog organa
za podruje morala ne sme umanjiti pomenutu funkeiju i obavezu
drugih organa. Odnos izmedu drugih organa komande i ovog organa
bio bi, natelno, odnos izmedu struénih organa za odredene delat-
nosti. Pa ipak razlika postoji utoliko $to se delatnost strucnih organa
u jednoj komandi ne preklapa, dok se u ovom sluc¢aju pojavljuje
situacija' da se pojedini organi u okviru svoje delatnosti bave i ne
mogu da zaobidu moralnu problematiku, uz postojanje struénog
organd kojemu je izuavanje morala kao svojevrsnog fenomena i
ocena moralno-polititkog stanja sa Sireg, celovitijeg aspekta jedna
od glavnih delatnosti. - - , N

~ Znati da ipak ovaj specijalistitki organ za podruc¢je morala ima
potrebe da, u okviru celovitog pracenja rada na jatanju morala,
sagledava i efekte rada drugih organa u odnosu na moral i da sa
te pozicije, na vlastitu inicijativu ili po naredenju komandanta,
utiCe na rad drugih organa u oblasti morala. Unatoé toga, nema raz-
loga bojati se da bi dolazilo do nesporazuma, ometanja ili isklju-
¢ivanja aktivnosti svih organa komande na jaCanju morala. Naprotiv,
realno je pretpostaviti da bi se te aktivnosti dopunjavale, $to dosa-
daSnja praksa, mada nedovoljno razvijena, potvrduje.

U dosada$njoj naSoj praksi ne bi se moglo reéi da je stru¢ni rad
ha jalanju moralne snage Armije bio u domenu jednog posebnog
organa, naroc¢ito kad je re¢ o visim komandama (dok je u jedini-
cama ipak ovo bilo u domenu rada organa za MPV). Polazilo se od
iznete pravilne postavke da je to stvar svih stare§ina i komandi
i da se svaki organ mora baviti tim aktivnostima. I nije se iSlo
dalje od toga. Nije se dovoljno uzimalo u obzir da takav stav ne
iskljuéuje potrebu i postojanja posebnog organa koji bi se struéno
i celovito bavio ovom sferom delatnosti i koji bi, stoga, bio u mo-
gucnosti da struéno usmerava i pomaZe aktivnost svih. Ako je po-
treba za takvim radom i uoéavana, uporno je isticano da je to duz-
nost komandanta, a ispusteno je pri tome iz vida da je komandantu
upravo radi realizacije takve svoje vazne i slozene uloge neophodan
struéni organ koji bi mu to omoguéavao. .

. .Ovom aktivno$éu, u odredenoj meri, bavio se organ za MPV,
osobito. u.niZim jedinicama, posto je priroda njegove delatnosti tak-
va.da umnogome zahvata oblast izgradnje morala. Tome doprinosi i
tradicija posto su ranije politi¢ki komesari imali, izmedu ostalih, i
tu funkciju. Osim toga, gotovo svi pomoénici za MPV u jedinicama
i danas su istovremeno i sekretari organizacija SKJ, pa se sa te
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pozicije moraju baviti pitanjima moralno-politi¢kog stanja. Sve je
to doprinelo da se izgradi shvatanje po kome je prirodno da or-
gani za MPV uzmu na sebe celovit struéni prilaz podruéju moralne
snage Armije. Medutim, postojanje opSteg stava da je jatanje mo-
ralne snage Armije jednako stvar svih stareSina delovalo je u:su-
protnom pravcu — da se takva aktivnost smanji i u okviru ovih
crgana. Zato je doSlo do nejedinstva stavova i neodredenosti u oba-
vezama. Upravo zbog te neodredenosti ni na jednom nivou.koman-
dovanja nije u okviru organa za MPYV postojao- specijalizovani or-
gan za moral Armije. To je dovelo do toga da je problem razvija-
nja moralne snage jedinica neko vreme bio zanemarivan, istina vise
u smislu teorijskog izucavanja nego praktiéne aktivnosti. No, i to
je dovoljno za pojavu zaostajanja za potrebama.

Ako bi organi za MPV prihvatili opstu brigu o jatanju moralne
snage Armije (Sto nam se Cini najprirodnije), sadas$nja funkcija tih
organa morala bi se proSiriti krupnom aktivnosSéu ili dobiti nove
dimenzije tamo gde vet¢ postoji takva aktivnost.” Ona bi predstav-
ljala ¢ak.i glavni posao tih organa.

SISTEM I METODOLOGIJA RADA NA
JACANJU MORALNE SNAGE ARMIJE

Polazeti od toga da je briga za izgradivanje moralne snage Ar-
mije stvar svih stareSina i svih organa u okviru n]1h0fve stalne de-
latnosti, a da celovito i struéno bavljenje ovom SVOJevrsnom pro- -
blematikom spada u nadleznost posebnih organa — koji rezultate
svoga rada prezentiraju komandantu i tako stvaraju osnovu za n]e—
govo -donoSenje odluka i rukovodenje na ovom podru&ju — moze
se postaviti i polazna osnova metodologije ovog rada.

U' nizim jedinicama i komandama on ée nuZno imati karakte-
ristike ' ekstenzivne i preteZno operativne prirode, dok ée na visim
nivoima komandovanja biti usmeren na glavne probleme, i druk-
¢ijim prilazom (studijski, analiti¢ki i istrazivacki). Staresine i organi
‘osnovnih jedinica nalaze se u situaciji da moraju brzo reagovati na
moralne probleme, a to zna¢i da neposredno organizuju i predu-
zimaju mere, da operativno iznalaze reSenja; vi§i organi su u pozi-
ciji da sa Sireg aspekta, sa manje Zurbe i studioznije izu¢avaju mo-
ralne fenomene, da vrednuju pojedine oblike, metode i sredstva
delovanja i da ih-prezentuju stareSinama neposredno angaZovanim
u radu sa ljudima. Kada isticemo ove razlike, imamo, ipak, u vidu
da se ni viSe komande ne mogu sasvim wosloboditi izvesnih, od ma-
rijeg znacCaja operativnih poslova, kao S$to, s druge strane, i-'rad u
jedinicama ne iskljutuje izvesne amalize koje mogu da imaju i teo-
rijski znacaj. No, to ne negira osnovnu tendenciju da, ukoliko se

7.0Ovo je potrebno istaéi zato jer postoje razlike - u praks1 pc)]echmh je-
dinica. Tako je, na primer, aktivnost organa za MPV i. RV i PVO veé duZe
usmerena u ovom praveu, pri ¢emu su postignuti odredeni rezultati, mada
nereSenost ovog problema u celoj Armiji ne daje moguénost njegovog pot—
punog reSavanja ni u nJemm pojedinim delovima. .
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ide od nizih ka viSim nivoima komandovanja, rad na jatanju mo-
ralne snage Armije dobija sve viSe odlike analiti¢kog, studijskog i
istrazivackog.

Razlike u pristupu moralnoj problematici uslovljavaju i raz-
like u metodologiji rada. Svaki nivo komandovanja zahteva poseban
metodoloSki pristup, predstavlja zasebnu metodologku celinu, a sve
te celine medusobno su povezane i uslovljavaju se. Ceo sistem rada
imao bi, u osnovi, tri tipa metodologije.

a) Metodologija rada stareS$ina osnovnih jedinica (vod, &eta,
baterija) ograni¢ila bi se s jedne strane na operativno prikupljanje
podataka i izu€avanje moralno-politi¢kog stanja, odnosno izvodenje
zakljuCaka, a sa druge strane na operativno delovanje u smislu
traZenja povoljnijih reSenja, otklanjanja slabosti i uticaja na svest
i ponaSanje svojih ljudi. U sticanju uvida i prikupljanju podataka
ove stareSine se oslanjaju na najjednostavnije metode i tehnike,
pre svega, na metode posmatranja i razgovora, a zatim i na neke
druge (skaliranje, sociometrija i sl.).

Za preduzimanje mera starefinama osnovnih jedinica stoji na
raspolaganju ¢&itav sistem oblika, metoda i mera uticanja, podev
od onih koje su usmerene na poboljfanje objektivnog stanja, od-
nosa, otklanjanja slabosti, pa do mera &ja je svrha vaspitanje lié-
nosti, izgradivanje svesti, pozitivnih emocija i osobina volje i ka-
raktera, kao i aktiviranje potencijalnih snaga pojedinaca i kolek-
tiva. Zato stareSine moraju dobro poznavati metodiku moralnog
vaspitanja pojedinaca i kolektiva, moraju se znati oslanjati na ko-
lektiv i u svojoj praksi vi§e se koristiti onim $to je nauka verifiko-
vala kao pozitivno.

b) Drugi tip metodologije vezan je za rad staresina u koman-
dama (bataljon, puk, divizija, korpus, armija). Umesto staregine po-
jedinca ovde se susre¢éemo sa komandom, te je i odgovornost za
moralnu snagu jedinica istovremeno kolektivna odgovornost, mada
je komandant taj koji objedinjava sve napore. Svaki organ u ok-
viru svog delokruga prati i izu¢ava kako se njegov rad reflektuje
na stanje morala i da preduzima mere u teZnji da se to stanje una-
predi. Na svim ovim nivoima postoje struéni organi za sferu mo-
rala (organi za MPV), &ji rad omoguéuje kompleksno zahvatanje
ove problematike, kao i mjene pojedine probleme i manifestacije.
Nacin realizovanja funkcije organa za MPV kao struénog organa
komandanta za ovu delatnost zavisi i od nivoa komande i snage tog
organa. Na niZim nivoima ovi organi preteZno se oslanjaju na me-
tode neposrednog uvida kombinovane sa vodenjem dokumentacije,
izveStavanjem i sl. Na viSem, pak, ovaj organ ima moguénosti da
se u vetoj meri osloni na sloZenije metode istraZivanja (sociome-
trija, anketa, skaleri i sl.). Osobitu ulogu ima analiza podataka i iz~
vodenje zakljuaka, ukljuujuéi i zakljutke za operativno delova-
nje. To se narocito odnosi na nivo korpusa i armije gde su, po naj-
novijim reSenjima, uvedeni oficiri kojima ée moralna sfera biti je-
dino podruéje rada.

Lepeza metoda, oblika i sredstava delovanja koju ovi organi
mogu da koriste vrlo je Siroka. Ali, posto se ovi organi, Sto se ide
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ka vi$im nivoima, sve manje pojavljuju neposredno u ulozi direkt-
nog realizatora mera usmerenih na jatanje moralne snage, to je
njihova uloga preteZno instruktivno-organizatorske prirode. Svojim
ocenama, analizama i studijama, predlaganjem mera, metoda i ob-
lika delovanja oni pomazu svim starefinama i posebno staresinama
osnovnih jedinica da bolje realizuju ulogu stareSina, rukovodilaca
i vaspitata. To pretpostavlja da ovi organi budu dovoljno teorijski
kvalifikovani i da raspolazu prakti¢nim iskustvom.

c¢) Treéi tip metodologije rada na jadanju morala treba da se
razvija na nivou DSNO-a. I ovde od svih organa (uprava i dr.) za-
hteva da svaki u svom delokrugu izucava na kakav prijem kod voj-
ni¢kog i stareSinskog sastava mogu da naidu ili nailaze mere koje
se preduzimaju u tom sektoru, sluzbi itd. i koliko se u celini radom
odredenog sektora doprinosi jacanju jedinstva, politi¢ke i moralne
svesti, snazne motivacije, pozitivnih raspoloZenja i dr.

Na taj nadin od svakog organa se zahteva da ceni moguéi od-
raz svojih mera na shvatanja i ponaSanja ljudi. Istovremeno ovaj
organ je i najkvalifikovaniji da objasnjava svoje mere i obezbeduje
njihovo pozitivnho delovanje. Shvatanje da neko drugi treba da
objasnjava mere pojedinih organa, da predvida mogucu reakciju
ili da sanira nastale probleme bez uteSta onoga ko je tvorac takve
mere vode neodgovornom odnosu pojedinih organa prema ljudima,
a obra¢anje ljudima se svodi na, od stvarnosti odvojenu, propagan-
distitku aktivnost koja dobija odlike prazne parole i moralisanja.
A takva uloga je nezahvalna za bilo koga.

Organ koji se bavi, sa opsSteg stanovista, izu¢avanjem moralno-
politi¢kog stanja jedinica i pitanjima unapredenja prakse radaidava-
njem sugestija u pogledu budute aktivnosti u tom smislu ne bi mo-
gao zameniti ovu funkciju svakog organa posebno. Njegova funk-
cija je izudavanje opstih problema morala, moralno-politiCkog sta-
nja jedinica, studija mera i postupaka u pogledu buduce aktivnosti,
davanje struénih saveta kako je najpogodnije da se ta aktivnost
organizuje, predlaganje rukovodstvu uputstava, pravila i dr., Sto je
neophodno preduzeti da bi se taj rad bolje organizovao. Otuda on
. ne zamenjuje veé¢ dopunjuje i ¢ini efikasnijom aktivnost drugih
ogana i omoguéuje sagledavanje fenomena morala u njegovom to-
talitetu.

Metodologija rada u DSNO-u uslovljena je ulogom pojedinih
organa u opstoj aktivnosti na jatanju morala i obimom zahvatanja
pojedinih problema sa moralnog aspekta. Pojedine uprave imace
potrebu za ispitivanjem misljenja o nekom projektu i moguéim re-
akcijama, kao i za pratenjem odraza vec donetih reSenja. U prikup-
ljanju podataka, pored izveStaja jedinica i dokumentacije, morace
se pristupiti ,,$tih-probama”, prikupljanjem misljenja pomoc¢u an-
kete i sl. Pri tome ée im trebati neposredna pomo¢ struénog organa
za pitanja morala.

Organ koji bi se struéno bavio izuavanjem moralne snage Ar-
mije koristio bi se daleko bogatijom metodologijom. On bi se osla-
njao ne samo na neposredni uvid i izveStaje, odnosno dokumenta-
ciju jedinica, nego bi i sam preduzimao (ili bi organizovao, poru-
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¢ivao) ispitivanje Javnog mnjenja, izutavanje najvaZnijih fenomena
iz oblasti morala jedinica, studirao probleme, proveravao mere koje
treba u tom pravey preduzeti i davao odgovarajuée predloge.

Prihvatanjem stava da organi za MPV budu strudni organi
komandanata za izuGavanje i predlaganje mera za unapredenje ra-
da na jadanju moralne shage jedinica, zahtevalo bi izvesny preori-
jentaciju tih organa u usmerenosti i metodologiji rada, pa i organi-
zaciono-kadrovskim reSenjima. Istina, i do sada Su se organi za
MPV bavili ovom problematikom, ali &esto nekvalifikovano, bez iz-
gradenog sistema i konstantne usmerenosti. Ipak to nije za njih
novi sektor delatnosti, veé se oni moraju na nov nadin postaviti
Prema njemu. '

sankcionisanju postojeceg stanja i efikasnijem pristupu poslu (Sto
bi bilo podstaknuto i omoguceno aktivnoS$éu wvigih organa). Medu-
tim, u viSim komandama bila bi potrebna nesto veéa preorijenta-
cija, zato Sto studijski, istrazivadki, pa i analiti¢ki rad na ovom po-
druéju nije bio razvijen, niti je postojalo posebno usmeravanje po-
jedinaca i organa na rad u ovoj sferi.

Na nivou korpusa i armija, a narodito DSNO biée potrebno ra-

zvijati specijaliste za rad u ovoj oblasti. Jer, ako je moral svoje-
vrstan fenomen, onda za znalatko bavljenje ovom problematikom
treba imati osposobljene ljude. Metodologija rada na pojedinim ni-
voima uslovljava i stru¢nu orijentaciju. Razumljivo da ée na nivou
DSNO, radi opseznog analitickog, studijskog i istrazivatkog rada
biti potrebno imati kadrove nekoliko profila od kojih se mogu for-
mirati timovi sastava adekvatnog svakom zadatku.
, Mada se u radu ovakvog obima ne mogu detaljno obraditi sva
pitanja Siroke i vrlo slofene problematike moralne snage Armije,
namera je autora da ukaZu na znagaj problema, osnovne dimenzije
njegovog prostiranja, sistematske i organizacione pretpostavke wus-
pesnog rada, kao i na urgentnost reSavanja nekih pitanja ma ovom
podruc¢ju. Odsustvo organizovanih i kontinuiranih napora na izu-
¢avanju morala dovelo je do pomanjkanja nauénih obrada pojedi-
nih njegovih komponentj j fenomena. Otuda i nemoguénost preciz-
nog definisanja i dimenzioniranja svakog od njih u ovom momentu.
I ukoliko duze ostanemo na sporadiénom prilazu ovoj problematici,
utoliko ée o njoj duze ostajati Supljine u nasoj spoznaji i veéa spo-
ticanja u prakti¢énom radu. ‘

Pukovnici
dr Zdravko KOLAR i
dr Ilija MRMAK
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