PEDAGOG U VOJNOJ SKOLI

Vaspitno-obrazovni rad i pedagoski zadaci u vojnim Skolama su
sloZeni, obimni, diferencirani i u mnogo ¢emu specifi¢ni u - svakoj
Skoli, analogno razlikama u ciljevima, programima, sastavu udes-
nika i izvodada nastave i op$tim uslovima nastavnog rada. Prirodno,
uloga, mesto, zadaci i sadrzaj rada pedagoga nisu isti u_podoficir-
skoj Skoli, gde se Skoluju mladiéi sa osmogodisnjom Skolom iu
vojnoj akademiji, gde ude pitomei sa zavrSenom srednjom Skolom,
fizicki i peihi¢ki veé u veliko] meri formirani, ili u Skolama gde
uce staresine starijih godista, umanjenih psihofizi¢kih sposebnosti
za ufenje, sa vetim Zivotnim, radnim i armijskim" iskustvomn. Zbog
svega toga u analizi mesta, uloge i zadataka pedagoga u vojnoj $koli
trebalo bi sagledati i ono-&to je u tom radu zajednitko i posebno.
Ovde ¢e biti re¢i pretezno o ovome $to je opste i zajednit¢ko u sa-
drZaju i naéinu rada pedagoga u vojnoj Skoli.

RAD U OBLASTI NASTAVE -

Popravljanje kvaliteta i -vaspitno-obrazovne efikasnosti~ i pro-
duktivnosti nastave osnovno- je-podruéje rada i zadatak- svik nastav-
nih i drugih organa u Skolama, pri ¢emu vojnom pedagogu pripada
istaknuta uloga i zadatak. Ovo tim pre Sto se on veoma &esto po-
javljuje kao jedini struéni pedagoski organ osposobljen da‘ kroz
pedagosku, andragosku i 'didakti¢ko-metodi¢ku prizmu sagledava ce-
lokupnu vaspitno-obrazovnu stvarnost u §koli, otkriva uzroke uspeha
i neuspeha u nastavnom radu i preduzima mere da ih ukloni. Po-
lazeéi od toga, osnovni zadatak pedagoga bio bi rad na racionalizaciji
i ekonomit¢nosti nastave kako u pogledu nastavnog vremena, utroska
psihofizitke snage uéesnika i materijalno-tehniékih sredstava, tako i
u pogledu usavrSavanja nastavnih planova, programa, organizacije
1 natina izvodenja i odredivanja. vrednosti. =~ - S

I — UVID U NASTAVNO-PEDAGOSKU STVARNOST £ .

Nastava i didakti¢ko-metodi¢ki i pedag-oékd—'psihollroéki'é;spe‘ktisru
osnovni predmet i podrudje rada i proucavanja peldagptga. Ukoliko
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dublje isvestranije ude u nastavnu stvarnost, utoliko realnije i
ugpednije moze da uti¢e na njene tokove i da kovergira sve uticaje
i aktivnosti u praveu ostvarivanja obrazovnih, formalno-funkcio-
nalnih i vaspitnih zadataka. Pedagog ne moze utkati struéna znanja
i sposobnosti u nastavno tkivo svoje Skole ako se ne integrira sa
nastavnim procesom, ako neposredno ne dozivljava sve njene impul-
se, atmosferu i ambijent u kome se izvodi. Istina, on se ne poja-
vljuje samo u ulozi neposrednog izvrSioca pedagSkih zadataka, vec
i kao organizator rada, ali neposredno ukljuéivanje u mastavne
tokove predstavlja polaznu osnovu i izvanredno znacajan preduslov
za uspeh u radu. Prema tome, da bi pedagog mogao uspe$no i plodno
da radi, neophodno je da temeljito i neposredno upoznaje celokupnu
nastavnu problematiku, da je proucava, analizira pocevsi od ciljeva
i intencija do verifikovanja i ocene postignutih rezultata.

Pedagog ne bi mogao sa uspehom procenjivati adekvatnost na-
stavnih sadrZaja, organizacionih oblika, didaktiéko-metodi¢ke prak-
se, vaspitno-obrazovne efekte nastave i dr. ako ne bi poznavao
vaspitno-obrazovni cilj i zadatke koji se moraju realizovati nastav-
nim radom u Skoli. Isto tako nije dovoljno da poznhaje opsti vaspi-
tno-obrazovni cilj i zadatke koji se moraju ostvariti celokupnom
nastavom, ve¢ mora da sagledava vaspitni cilj i zadatke svakog
nastavnog predmeta. To je jedan od preduslova za uspeSno pratenje
i pedagosko verifikovanje nacina njihovog ostvarivanja u svako-
dnevncj nastavnoj praksi.

Potrebno je da pedagog poznaje nastavne sadrzaje da bi mogao
uticati na iznalaZenje racionalnih puteva za njihovo realizovanje u
nastavnoj praksi ma svim etapama procesa. Pre svega, mora da
sagleda pedagosko-didakti¢ku stranu nastavnih planova i programa:
prilagodenost ucesnicima po obimu i tezini, funkcionalnost u odnosu
na vaspitno-obrazovni cilj, sistemati¢nost, koliko odgovaraju potre-
bama savremenog vojnog obrazovanja, da li u njima postoji racio-
nalna proporcionalnost izmedu istorijskog i savremenog dela gra-
diva, da li su optereéeni istericizmom, aktalizmom ili futurizmom i sl.

Potrebno je takode da pedagog analizira postojetu praksu pla-
niranja (godiSnje, polugodisnje, tematsko, mesetno, nedeljno plani-
ranje nastavnog ¢asa i dr.) i sa stanovi§ta nastavnog vremena, pro-
grama i uslova rada u $koli.

. Pedagog mora poznavati i kvalitete ucesnika nastave (pitomce,
sluSaoce), njihov opsteobrazovni nivo, psihi¢ke osobine, motivisanost
za nastavu i drugo. Polazeti od uvida u kvalitete ucesnika nastave,
on moze da posredno (preko nastavnika) ili neposrednim angaZova-
njem utiCe na prilagodavanje pedagoske i didakticko-metodicke
prakse kvalitetima i osobinama pitomaca i sluSalaca.

~ Za uspeSan rad veoma je znatajno i poznavanje pedagoske i di-
dakti¢ko-metodicke kulture i drugih profesionalnih kvaliteta nasta-
vnika. To je osnovna pretpostavka da bi pedagog mogao pravilno
usmeravati strué¢nu aktivnost i predloziti odgovarajuée mere za po-
dizanje spreme nastavnika. Uporedo sa upoznavanjem pedagosSkih
kvaliteta neposrednih izvodaca nastave, neophcdno je da u tom smi-
slu stekne &to potpuniji uvid i u kvalitete ostalih nastavnih organa,
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¢iji je rad u neposrednoj vezi sa organizovanjem i izvodenjem na-
stave (planera, nabavljata nastavnih sredstava, programera, biblio-
tekara i dr.). Od pedagoS$ke osposobljenosti ovih organa u velikoj
meri zavisi pravilnost organizovanja nastave, planiranja, materijal-
no-tehni¢ko obezbedenje i regulisanje mnogih drugih pitanja rele-
vantnih za izvodenje nastave. Sve ovo pedagog mora sagledavati u
sklopu drugih komponenti nastave, nadina organizacije nastavnog
rada, nastavnih sredstava i objekata itd., da bi mogao ukazivati
struénu pomoé organizatorima i izvoda¢ima nastave.:

No, uvid u navedene komponente i momente nastavne stvarnosti
ipak nece biti dovoljan za potpunije sagledavanje svih pedagosko-
-andragoskih dimenzija nastavne stvarnosti. Pedagog (andragog) zbog
toga mora, pre svega, neposrednim kontaktom sa nastavnim proce-
som upoznati didaktiCko-metodi¢ke postupke u svim fazama nastav-
nog rada (preparativnoj, operativnoj i verifikativnoj) i etape pro-
cesu ucenja (percipiranje i osmi$ljavanje nastavnog sadrzaja, stvara-
nje pojmova, uévrS¢ivamje znanja, izgradivanje vestina i navika
i primenu ste€enih znanja, uotavati pozitivne i negativne momente
u ovom radu i sticati neophodna iskustva za pravilnu orijentaciju
u radu na unapredivanju nastave.

Redovna i egzaktna verifikacija i ocenjivanje nastavnih rezul-
tata su od izuzetnog znacaja za vaspitno-obrazovne uspehe u nastav-
nom radu. Zbog toga je jedan od dominantnih zadataka wvojnih
pedagoga i psihologa da neposrednim uéeféem u ocenjivanju vredno-
sti nastavnih rezultata i posredno osposobljavanje nastavnika za
ovaj rad doprinesu njegovoj racionalizaciji. Njihov je zadatak da
upucuju i obucavaju nastavnike u izradi i koriSéenju nastavnih
testova i drugih objektivnih pogodnih mernih instrumenata. Koris-
¢enje ovakvih postupaka u proveravanju i ocenjivanju nastavnih
uspeha ne iskljutuje pozitivhu dosadas$nju praksu u ovom radu,
ve¢ sluZi kao njena nuzna dopuna.

II — PODIZANJE PEDAGOSKO-ANDRAGOSKOG NIVOA NASTAVE

Didakticko-metoditko opserviranje, snimanje i analiti¢ko sagle-
davanje nastavne stvarnosti, uotavanje pedagosko-didaktitke pro-
blematike, dobrih strana i nedostataka u nastavnom radu, mora
biti polazna osnova u radu pedagoga na podizanju pedagoskog ni-
voa i kvaliteta nastave u $koli. Medutim, ove dve aktivnosti nisu u
praksi, a i ne treba da budu, iskljuéivo sukcesivni veé simultani
procesi, nisu dve paralelne i medusobno izolovane aktivnosti, veé¢
predstavljaju dijalektidki povezan i jedinstven proces. Medutim,
pedagog mora startovati od iskustava stedenih uvidom u nastavnu
stvarnost Skole i dominantnih potreba koje iz nje proisti¢u. Zadaci
na podizanju pedagoSko-andragoskih kvaliteta nastave bili bi: in-
struktivni rad, reviziono-konsultativni rad, rad na uopstavanju i
analizi aktuelnih pedagoskih problema nastave, rad u $kolskim sa-
vetima i drugim organima, rad na optimalizaciji materijalno-tehnié-
kih uslova za izvodenje nastave. Ovi zadaci nisu jedini, ali su sva-
kako dominantni.
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Najvazniji, najobimniji i najsloZeniji je instruktivni rad sa na-
gtavnicima, To je i razumljivo kada se ima u vidu da mnastavnici
moraju posedovati najviSe pedagoskih, andragoSkih i psiholoskih
znanja da bi sa uspehom mogli obavljati duznost. Zbog razlike u
pedagoskoj kulturi nastavnika ovaj rad se najceS¢e mora diferen-
cirano postavljati u sadrzaju, organizaciji i nacinu izvodenja. U
pedagosko-instruktivnom radu bi¢e rezultata samo ako se sprovodi
planski, permanentno i povezuje sa Zivom svakodnevnom mastavnom
praksom. Instruktivni pedagoSki rad, bez obzira na razli¢ite uslove
u Skolama, treba da se zasniva na principima: organizovanosti, kom-
pleksnosti, sukcesivnosti, permanentnosti i obligatnosti.

Princip organizovanosti predstavlja racionalno orgamizovanje,
planiranje, izvodenje, materijalno obezbedenje i verifikovanje po-
stignutih rezultata u nastavi.

Princip kompleksnosti zahteva da se ovim radom obuhvate u
logiénoj celovitosti i sistematiénosti sva suStinska pedagosko-andrago-
$ka znanja neophodna za didakti¢ki pravilno sagledavanje, razume-
vanje i izvodenje nastave. Pod njim se takode podrazumeva davanje
i teorijskih i prakti¢nih znanja i veStina, odnosno osposobljavanje
nastavnika za primenu steenih znanja.

Princip sukcesivnosti zna¢i da u programiranju pedagoSkog rada
treba voditi ra¢una da se progresivno daju nova znanja i izbegava
unodenje nastavnih sadrzaja koji su nastavnicima ve¢ poznati.

Pod principom permanentnosti podrazumeva se neprekidnost u
pedagoskom osposobljavanju nastavnika. Realizovanje ovog principa
bitan je preduslov za odrzavanje njihove didakti¢ko-metodicke kul-
ture na potrebnom nivou, azurno kori§¢enje novina u ovoj oblasti
i podizanje nastave na savremeni nivo.

Princip obligatnosti upuéuje na to da se rad na pedagosSkom
kvalifikovanju mora tretirati kao obavezan a ne fakultativan, za sve
nastavnike, da se njegova vrednost ceni kao integralna profesio-
nalna komponenta nastavnika bez koje se ne moZe ukljuditi u na-
stavni proces i izvrsiti nastavnicka duznost. ‘

Jedan od primarnih zadataka pedagoga je da utiCe na realizo-
vanje ovih principa u svojoj sredini. Oblici i metode pedagoSko-in-
struktivnog rada moraju se zasnivati na konkretnom cilju koji se
zeli postiéi, sadrzaju gradiva, osobinama ucesnika i izvodaca, nastav-
nim sredstvima, materijalno-tehni¢kim i drugim uslovima i moguc-
nostima realizacije nastave. Oblici rada mogu da budu veoma raz-
novrsni: seminari, kursevi, ciklusi predavanja, metoditke i nastavne
konferencije, konsultovanje sa nastavnicima, prisustvovanje ogled-
nim &asovima itd. Posebno je znacajno da se uporedo sa stru¢nom
pripremom za nastavu izvodi paralelno i didakti¢ko-metodi¢ka pri-
prema. Od posebnog je znataja da se instruktivnim pedagoSkim ra-
dom obuhvate i organi planiranja. To ¢e biti od velikog znacaja
za kvalitet i racionalizaciju nastave.
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Pedagoski savet i pomoé¢ potrebni su i pitomcima i slu$aocima
da bi lakSe i uspeSnije uéili i savladivali gradivo. Ovo je narotito
vazno za mlade pitomce (podoficirskih i sli¢nih Skola). Pedagog ili
nastavnici osposobljeni u tom pogledu, treba da instruidu ucesnike
o tome kako najuspesnije da ue, vode zabeleike na Casu, da se
koriste literaturom, prave izvode, kako da se koriste nastavnim sred-
stvima i objektima, kako treba smenjivati vreme rada i odmora i
sli¢no. Efekti takvog rada ée se posebno odraziti na ekonomisanje
u vremenu i energiji u savladivanju nastavnog gradiva. U sklopu
ovog potrebno je da se utesnici-obuke upucuju u individualni 1i:sa-
moobrazovni rad. Na taj naéin ée se osposobiti za samostalno uéenje
u Skoli i posle $kolovanja.

REVIZIONO-KONSULTATIVNI RAD

Instruktivni i reviziono-konstruktivni rad veoma su . testio po-
vezani i medusobno uslovljeni. Revizionim radom, odnosno nepo-
srednim uvidom u proces nastave j nastavnu stvarnost u celini,
padogog stite saznanja neophodna za instruktivni i konsultativni
rad sa izvodadima i organizatorima nastave, S druge strane, instruk-
tivnost pomaze da se revizija nastave usmerava u Zeljenom praveu.

Preko revizionog rada ostvaruje se, pre svega, Ziv i neposre-
dan kontakt sa nastavom i didakti¢ko-metodiékom praksom, uocava
se delovanje svih faktora koji neposredno uti¢u na realizaciju na-
stavnih sadrZaja. Prisustvovanjem ¢asovima i drugim oblicima rada
on se nalazi na izvoru é&injenica i podataka neophodnih za veri-
fikovanje i korigovanje nastavne prakse i njenih osnovnih nosilaca.

Uspeh i rezultati ovog rada neposredno su zavisni od atmosfere
u odnosima izmedu pedagoga i nastavnika, od njegovog pedagoskog
takta i nadina eksploatacije ste¢enih iskustava i podataka o nastavi.
Pre svega, on se mora pojavljivati kao organ koji prisustvuje na-
stavi- radi .ukazivanja struéne pomo¢i, davanja saveta, a ne.u ulozi
kontrolora, ocenjivaéa i krititara. Samo tako njegovo prisustvo na-
stavi neCe smetati izvodadima i unositi ‘nelagodnu atmesferu u rad.

Osnovna pretpostavka za uspesan- obilazak nastave je u tome:
da bude organizovan, svrsishodan, sistematiéan, permanentan i kom-
pleksan. e

Pod organizovano$éu podrazumeva se planiran i erganizovan
obilazak. Neplanski, stihijski obilazak ne moZe uroditi plodom.
Naprotiv, moze da stvara nelagodnu atmosferu i psihi¢ki nepovoljno
uticati na izvodale i ulesnike nastave. Svrsishodnost znadi da mora
postojati jasno odreden cilj za svaki obilazak. To je preduslov pra-
vilnog usmeravanja ovog rada na pitanja relevantna za: postizanje
konkretnog cilja. Ciljevi obilaska mogu biti veoma razli¢iti, $to..ée
zavisiti od aktuelnosti pojedinih pedagosko-didaktitkih pitanja. .Si-
stematiénost implicira zahfev da se u obilascima ‘ispolji. odreden
red, postupnost, saobrazno ostvarivanju - postavljenog zadatka; da
treba sistematski analizirati sve etape i faze nastavnog rada (pri-
premu, tok nastave, verifikaciju i analizu rezultata), iako sva owva
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pitanja ne moraju uvek biti predmet obilaska. Permanentnost je
potrebna zato $to povremenost, u smislu velikih vremenskih inter-
vala izmedu obilazaka nastave, oteZava operativnost u uolavanju
problema i njihovo blagovremeno reSavanje. Kompleksnost znac¢i da
prilikem revizije treba svestrano, korelativno i uzroéno-poslediéno
posmatrati i analizirati pcjave i probleme uodene na nastavi. Sve to
ukazuje da je za svaki obilazak neophodna solidna priprema.

U sklopu ovog pitanja treba pcdvuéi necphodnost obilaska na-
stave u drugim Skolama. To je jedan cd nadina da se koriste medu-
Skolska ' pozitivna iskustva i didakti¢ko-metodi¢ka praksa. Ovakav
nacin rada je znacajan ne samo za pedagoga ve¢ i za ostale nastavne
organe. U stvari, kolektivno prisustvovanje nastavi daée uvek ko-
risne rezultate bilo da se organizuje u Skolskim ili meduskolskim
ckvirima. : :

OTKRIVANJE I ANALIZA AKTUELNIH PROBLEMA NASTAVY

Rad pedagoga treba, pre svega, da bude preventivan i analiti¢ko-
-dijagnostican. On treba da uolava i otkriva uzroke negativnih va-
spitno-obrazovnih pojava i problema, a zatim, da daje struéna
cbjasnjenja. Sve to zahteva studiozan rad, umesnost u kori$éenju
svih informativnih izvora i kanala za prikupljanje potrebnih poda-
taka o nastavi, da ih struéno obraduje, analizira i izvodi- adekvatne
zakljuCke. Ovakve analize posluziée kao predmet i sadrZzaj rada
nastavnih konferencija, sastanaka, konsultacija i sl.

Bic¢e korisno ako pedagog dobija od upravnih nastavnih organa
zadatak da prouCava pojedina pitanja i probleme iz oblasti nastave
i vaspitanja u $koli. No, najéeS¢ée on treba da se pojavljuje kao ini-
cijator, organizator i aktivni ufesnik u otkrivanju i ‘prouéavanju
Skolske ‘nastavne problematike i da prezentira podatke o tome od-
govarajuéim crganima.

Pedagog ima znac¢ajnu ulogu i u radu vaspitno-obrazovnih i na-
stavnih organa Skole. Ovi organi, pored ostalog, analiziraju uspeh,
razmatraju faktore koji uti¢u na kvalitet nastave i dr. Aktivan rad
i strutna pomo¢ ovim institucijama veoma su korisni za nastavu i
za samog predagoga. Stoga se od njega zahteva da se svestrano
angazuje u iznalaZenju sadrzaja rada ovih organa i u pripremi sasta-
naka, analizi problema i davanju struéne pomoéi.

Stoga je vaZan zadatak pedagoga da svestrano sagledava sva
materijalno-tehni¢ka, nastavna i.druga sredstva, da racionalizuje
njihovu primenu, prati Tazvoj ne samo u nasim nego i u Sirim okvi-
rima, da predlaze izradu, nabavku i modernizaciju svih sredstava
koja doprinose racionalizaciji i usavrS§avanju nastavnog rada.

VANNASTAVNI PEDAGOSKI RAD

Ova oblast bi obuhvatila slede¢a pitanja: vannastavnu vaspitno-
-obrazovnu aktivnost, pedagoski nauénoistrazivacki rad, rad u obla-
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sti teorije vojne nastave i vaspitanja i izuavanja i koriséenja ino-
stranih vojnih pedago$ko-andragoskih dostignuca.

Za rad pedagoga su relevantne i sve vannastavne sredine i fak-
tori koji — posredno ili neposredno, planski ili spontano — vaspitno
uticu ili mogu da uti¢u na pitomce i slusaoce. Njegovo prisustvo
se mora osetiti i predmet njegovog delovanja i uticaja treba da
budu, na primer, vaspitne mere koje se primenjuju u $koli i njegovi
pozitivni i negativni efekti (podsticajne i represivne mere), zatim
uticaj i rad kolektiva, liéni odnosi, organizacija i rezultati takmice-
nja i sl. Lista ovakvih pitanja je u svakoj Skoli drugacija, ali po
neko pitanje je u svakoj od njih aktuelno. U okvir rada Skolskog
pedagoga spadaju i problemi pedagogije slobodnog vremena.

U savremenim uslovima nije dovoljno da pedagog unosi u orga-
nizaciju i izvodenje mnastave i drugi vaspitno-obrazovni rad savre-
mena pedagoSka, andragoSka i psiholoska dostignuéa. On se eduka-
tivnim i didakti¢ko-metodi¢kim problemima svoje Skolske sredine
mora baviti dublje, nau¢nije. To znadi da se mora baviti i peda-
goskoistrazivatkim radom, koriste¢i se egzaktnom metodologijom
(posmatranjem, intervjuom, anketom, a posebno objektivnim metoda-
ma merenja: testom znanja, sociometrijskim testovima, testovima
sposobnosti, kao i testovima kojima se ispituje liénost pitomaca).
Ovaj rad je sve potrebniji zato $to kod nas jo$ nisu dovoljno raz-
vijene instrukcije za vojnopedagoski istrazivadki rad.

Kontaktiranje i saradnja sa pedagodkim struénjacima i nauénim
institucijama u gradanstvu u pedagoskoistrazivadkom radu i osta-
lim oblastima neophodni su i veoma korisni. Vezu i saradnju u
tom smislu treba da ostvari pedagog.

Jedan od puteva za unapredivanje pedago$ke strane nastave i
vaspitno-obrazovnog rada uopste jeste uopStavanje pozitivnih isku-
stava iz nastavne i druge vaspitno-obrazovne prakse, teorijsko obli-
kovanje vojnodidakti¢kih, metodi¢kih i drugih pitanja. Pedagozi
treba da budu organizatori i nosioci ove aktivnosti u svojoj sredini,
da na tom planu aktiviraju iskusne nastavnike i dobre prakticare.
Kao Sto je poznato, vojnopedagoska teorija se do danas preteZno
bavila, kada je re¢ o nastavi, didakti¢kim problemima, dok je na
cbradi metodika predmeta u $kolama i u jedinicama relativno malo
uradeno. Prema tome, dalji prodor u oblast teorije nastave bio bi
cbrada metodi¢ke prakse i pisanje metodi¢kih priruénika za nastav-
ne predmete.

Usi)esi u vojnopedagodkoj oblasti ne mogu se danas zamisliti
bez poznavanja i oslanjanja na moderna dostignuéa nauke o vaspi-
tanju ne samo u na$oj zemlji veé i u drugim drzavama i armijama.
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Skole su, u stvari osnovni kanali i transmisije preko kojih se mogu
koristiti takva dostignué¢a. U sklopu toga uloga pedagoga je zna-
tajna. Pratenjem vojne periodike i vojnopedagoSke literature on
treba da prou¢ava razvoj vojne teorije o vaspitanju u drugim armi-
Jama, da o tome informiSe nastavne i upravne organe i da predlaze
prakti¢no kori$¢enje pozitivnih iskustava.

POSEBNO I SPECIFICNO U RADU PEDAGOGA

Pitanja mesta, uloge i zadataka Skolskog pedagoga, o kojima je
bilo reé¢i, uglavnom su zajedni¢ka i odnose se na sve gkole i akade-
mije. No, pored zajedni¢kog, u sadrZzaju i naéinu rada i funkciji
pedagoga razli¢itih Skola ima dosta posebnog i specifiénog. To u
najvetoj meri proizilazi, pored ostalog, i iz razlika u Skolskoj popu-
laciji. PedagoSki zadaci i njihova realizacija nisu isti u akademiji
gde se formira li¢nost mladih ljudi i izgraduju kvalitativne vojne
stareSine, i u Skoli za usavr$avanje stareSina.

Posebni zadaci pedagoga u radu sa pitomcima bili bi, na pri-
mer: rad na ujednafavanju sastava grupa, pracenje procesa prila-
godavanja na armijsku sredinu, rad sa onima koji se tesko adapti-
raju, proutavanje pripremljenosti i motivisanosti za izabranu pro-
fesiju; pracenje razvoja psihi¢kih sposobnosti, uotavanje, podsti-
canje i negovanje li¢tnih sposobnosti i sklonosti, izgradivanje siste-
ma motiva; formiranje radnih i navika za samostalno sticanje i
produbljivanje znanja radi osposobljavanja za dalje obrazovanje i
samoobrazovanje; organizovanje pomoé¢i u uenju slabijim pitom-
cima i dopunskog individualnog rada onih koji ispoljavaju naro-
dite sposobnosti i sklonosti za pojedine nastavne predmete i sli¢no.

Raspored pitomaca po specijalnostima takode zasluzuje puno
angazovanje pedagoga i psihologa. Mernim i drugim evalulionim
instrumentima nuZno je identifikovati sposobnosti i naklonosti pi-
tomaca da bi se mogli pravilno rasporediti na radna mesta po spe-
cijalnostima. Ovaj sloZen i odgovoran posao trazi veliku egzaktnost
u radu i metodoloSku strucnost pedagoga i psihologa.

U radu sa sluSaocima mora se polaziti od njihovih psihofizi¢kih
karakteristika, starosti, sposobnosti za uéenje, mentalnih svojstava,
motivisanosti za ufenje i savladivanje nastave, osetljivosti u po-
gledu slabih ocena, neuspeha, kritike i drugog $to uti¢e na afirma-
ciju liénosti. U ova i druga andragosko-psiholoSka pitanja pedagog
treba da upuéuje nastavnike i vaspitade i da u $to vecoj meri Citav
vaspltno -obrazovni rad prlLago'dl osobinama i karakteristikama slu-
Salaca kao zrelih ljudi. U aktuelnoj didakti¢ko-metodi¢koj i vas-
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pitnoj praksi ¢esto se ne vodi ratuna o ovoj ¢injenici. To je, pre
svega, odraz nedcstatka pedagoSko-andragoSkih znanja nastavnika
i stereotipnosti nastavne prakse. Zbog svega toga nastava u vojnim
Skolama u didakti¢ko-metodi¢kom pogledu podseca vise na sred-
njoskclsku nego na visokoSkolsku nastavu. U nastavnom procesu
gubi se iz vida da su pitomci i po psihofizitkom razveju, i po inte-
lektualnom i obrazovnom nivou ravni studentima wvisokih Skola i
fakulteta. Ovakva praksa spontano vcdi kvantitativnoj i kvalitativ-
noj degradaciji nastave. UoCavanje ovog problema i njegovo dosled-
no reSavanje spada u delckrug rada &itavog nastavnog kadra Skole,
a posebno pedagoga.

Valja imati u vidu da $kolska pedagoSka praksa, organizovano
i spontano, snazno uti¢e ne samo na pitomce i sluSaoce pojedinaéno,
ve¢ i na armijsku pedagoSku i obrazovnu stvarnost ‘u celini. Pi-
tomei i sluSaoci ne samo Sto se u Skoli obogatuju znanjima iz do-
mena vojne nauke i ratne vestine, ve¢ se isto tako od nje, organi-
zovano i spontano, uce kako da vaspitavaju i obucavaju svoje pot-
¢injene, kako da organizuju nastavni rad, kako da.se uzajamno po-
mazu, cene i poStuju, kako da se odnose prema drugu,: kolektivu,
zajednici, radu i drugim zadacima i obavezama. Jednom reéju, oni
svu ili gotovo svu, vaspitno-obrazovnu i didakti¢ko-metodi¢ku prak-
su $kolske nastave prenose i kopiraju u trupnoj. Zbog svega toga
posebno je znacajno da pedagoSki i nastavni rad u Skolama u sva-
kom pogledu bude uzoran. DuZnost pedagoga u tom pogledu je po-
sebno odgovorna. ]

Pukovnik u penz.
Stevo JOVANOVIC
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