O SISTEMU USAVRSAVANJA STARESINA

Opéte, stru¢no, tehnitko, vojno, ideolosko-politi¢ko i pedago-
gko-metoditko usavrSavanje stareSina je veoma sloZen i odgovoran
zadatak, koji se postavlja pred sve stareSine savremene armije. Nje-
gova slozenost i neophodnost proizilaze iz mnogih €injenica koje
karakteridu prirodu posla vojnog stareSine.

Armija se stalno razvija i oprema najsavremenijim tehnickim
i borbenim sredstvima, koja temeljito menjaju naéin vodenja rata,
a time rad i Zivot u njoj. Taj brzi rast zahteva stalno preispitivanje
i izmenu mnogih pogleda, pravila, propisa i postupaka, a samim
tim i naknadno obulavanje i pripremu celokupnog stareSinskog
sastava koji rukovodi u novim uslovima. Neke naSe stareSine jos
uvek se pridrzavaju starih nalela i metoda usvojenih pre vise go-
dina, kada su oni zavrSavali akademiju, kao da se dosad nije nista
promenilo. A u nekim vojnim akademijama, za poslednjih deset
godina, broj predmeta se povetao sa 23 na 28, a broj naucnih dis-
ciplina kojima treba ovladati sa 51 na 98. To znadi da stareSine
koje su ove akademije zavriile pre nekoliko godina nisu izucavale
5 predmeta i 47 nauénih disciplina koje su danas i te kako potrebni.
Nova tehni¢ka borbena sredstva koja se neprekidno uvode u nao-
ruZanje nase armije sve su sloZenija i zahtevaju daleko viSe znanja
od staredina. Tako je, na primer, utvrdeno da posada tenka T-55
zbog sloZenosti uredaja mora danas da zna c¢&etiri puta viSe nego
posada tenka T-34. Od pilota koji lete na supersoni¢nom avionu
tra%i se 8—10 puta viSe znanja nego $to je morao da ima pilot koji
je leteo na klipnom avionu.

A poznato je da se vreme za obuku nije povecavalo, ve¢ sma-
njivalo, $to je dovelo do opSteg nesklada izmedu programa kojim
se mora ovladati i vremena kojim se raspolaZze. Ta protivretnost i
problem mogu se uspe$no savladati samo racionalizacijom i podi-
zanjem nastavnog procesa na visi i savremeniji nivo.

U savremenim uslovima, kako se vidi, rastu potrebe za sve
veéim obimom wvojnih, vojnostrucnih i tehniékih znanja stareSina
i vojnika. Analogno tome sve je aktuelnije pitanje kako Sto brze,
lakSe i uspeSnije preneti potrebna znanja, veStine i navike na potéi-
njene i obezbediti da ih aktivno usvoje. Danas se u svetu i kod nas
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intenzivno radi na racionalizaciji nastave i nastavnih procesa i u
pronalaZenju najpogodnijih metoda i sadrzaja nastave i vaspitanja
Neke 8kole i jedinice u ovome su postigle vidne rezultate. Ovo je i
predmet razmatranja i studija mnogih vojnih struénjaka, pedagoga,
psihologa i sociologa. Rezultate ovih razmatranja i studija staresine
moraju neprekidno pratiti i na osnovu toga u rad unositi novine
koje daju bolje rezultate.

Kada razmatramo potrebu i znaCaj usavrS8avanja stareSina,
ireba imati u vidu ogromne i brze promene koje nastaju u tehnici
i privredi zemlje, a sa tim nove moguénosti oruzanih snaga i kon-
cepcije vodenja borbenih dejstava. Dok je za vreme II svetskog
rata za izvrSenje jednog zadatka trebalo i hiljade aviona, danas sa
upotrebom atomskih i hidrogenskih bombi za ovakav i sli¢an za-
datak potreban je samo jedan avion. Nova tehni¢ka borbena sred-
stva i naoruzanje dovode do formiranja i osnivanja potpuno novih
vidova i rodova vojske i jedinica. Medutim, neka iskustva u svetu
vet postoje. Treba ih izucavati, prilagodavati na$im uslovima i iz-
nalaziti nova resenja. To sve zahteva studiozni rad i ne trpi nikakve
improvizacije.

Nauéno-tehni¢ka revolucija i modernizacija savremne armije
stavila je celokupan staresinski kadar u poloZaj da, gotovo redovno,
posle neposrednog, osnovnog vojnog Skolovanja, sve dok radi mora
da uci da bi dopunio svoje znanje i pratio razvoj vojne misli i na-
uke.2 Pogre$no je shvatanje da je visoko struénom kadru (tehni¢kim
stareSinama) dovoljno dati diplomu pogonskog 1ili diplomiranog inze-
njera i da je time sve i za sva vremena reSeno. Njima kao i svim
drugim, ako ne i viSe, potrebno je neprekidno usavrSavanje. U
protivnom oni postaju ko¢nica tehnic¢kog, tehnoloSkog i vojnog pro-
cesa, prestaju da budu savremene stareSine i dovode sebe u situaciju
da, umesto znanjem, autoritet drZe Cinom i vlaSéu. Samo stareSine
sa solidnim znanjem i umeSnoSéu u rukovodenju mogu racunati
na siguran uspeh svoje jedinice, kao i na svoj autoritet. Moderni-
zacija Armije, njena sve sloZenija tehnitka opremljenost i organi-
zovanost, trazi od staresSine sve vece tehnicko i opSte obrazovanje,
bez kojih se teSko moZe biti dobar specijalista i dalje raditi na
svom usavrSavanju. Bez toga se postaje improvizator, prakticist.
Zato se pred one koji nemaju tu osnovu pogotovio one koji su ranije
zavr$ili svoje Skolovanje kao imperativ postavlja dalje li¢éno usa-
vrSavanje ukoliko Zele da idu u korak sa modernizacijom Armije.
Inade sve veéi zahtevi koji se postavljaju pred stareSine potisnuce
ih u stranu, nete odgovarati svojim funkcijama iako bi sa
viSe zalaganja i rada na svom usavrSavanju mogli ostati joS dugo
na sluzbi u Armiji.

! Napredak koji je ostvarilo éovelanstvo za poslednjih &etrdeset godina
veéi je nego za prethodnih éetrdeset vekova.

* GodiSnje u svetu izlazi oko 1,5 miliona ¢lanaka, knjiga, izvetaja i
patenata iz oblasti nauke i tehnike. U svetu se svakog minuta $tampa preku

2.000 stranica samo tehni¢ke literature. Danas u svetu izlazi oko 100.000 na-
u¢no-tehnic¢kih éasopisa.
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Istina je da je na$ stareinski sastav razli¢itim oblicima obuke,
individualnim radom i redovnim gkolovanjem stekao mnoga vojno-
-struéna znanja, a pogotovo prakti¢na iskustva. Ali ne treba zabo-
raviti da se tehnika brzo razvija da se svakodnevno javljaju nova
sredstva za borbena dejstva na zemlji, moru i u vazduhu. Zato je
neprekidno usavr$avanje i dopunjavanje znanja manje-viSe nor-
malna aktivnost i svakodnevna obaveza u savremenim uslovima.

Veé je odavno poznato, a to nam je praksa ve¢ nekoliko puta
kroz istoriju potvrdila, da bez dobro obulenih staresina i komandi
nema i ne mo¥e biti dobro obuéenih i borbeno spremnih jedinica.
Sve ovo nameée potrebu za razradu takvog sistema usavrsavanja
koji ée obezbediti $to veéu strutnu, tehni¢ku i opstevojnu spremu
staredina, koja ¢e biti na nivou razvitka savremene ratne tehnike
i vojne misli uopste.

PROMENE U OSPOSOBLJAVANJU

Usavrsavanje stareSinskog kadra u svakoj armiji je neprekidan
proces, koji je uslovljen razvijanjem vojne nauke, tehnike i moder-
nizacijom armije. Ovaj proces zahteva promenu u sistemu-priprema,
osposobljavanja i usavriavanja celokupnog stareSinskog sastava, a
ne samo nekih kategorija. :

Sistemu usavriavanja ponekad se prilazilo neveSto i staticki.
Nisu kori$tene razne forme usavrSavanja, ve¢ iskljuéivo jednogo-
disnje $kole, koje su po svojim programima bile Skole viSe prila-
godene ispitima za &n, nego za usavrSavanje stareSina. Sto se tice
usavriavanja tehni¢kog i drugog kadra sa visokom stru¢nom spre-
mom tu je bilo &ak i pogreSnih shvatanja. Neki su smatrali da je
ovom kadru dovoljno da zavrsi fakultet u gradanstvu ili odgova-
rajuéu vojnu S$kolu, da dobije diplomu inZenjera i da mu kasnije
nije potrebno skoro nikakvo organizovano struéno usavrSavanje.
Tako, na primer, $kole za usavrSavanje tehnitkog kadra su se pre
nekoliko godina ugasile, a na mesto njih nisu organizovani ni stalni
(ni povremeni) kursevi za sticanje novih znanja, niti su u dovoljnoj
meri koriitene druge forme usavrSavanja. Naravno da se tada ja-
vljaju velike razlike u znanju stareSina koji tek izlaze iz vojnih
akademija 1 onih koji su istu akademiju ranije zavrsili.

Praksa nam je pokazala da nijedan stareSina ne moZe sa uspe-
hom obavljati svoju duznost za &itavo vreme svoje aktivne sluZzbe
ako ostane samo sa onim znanjem koje mu je Skola dala, bilo ono
iz osnovnog ili iz najviSeg vojnog $kolovanja. On mora svoja znanja
stalno dopunjavati, kako opSte tako i u svojoj specijalnosti. Za
takvu dopunu znanja nije viSe dovoljan samo liéni interes i inici-
jativa pojedinca. Bezuslovno je potreban organizovan rad na pro-
dirivanju teoretskih i prakti¢nih znanja svih pripadnika Armije i
celokupnog sastava i to jednim sistemom koji bi uzimao u obzir
potrebe vidova, rodova i sluzbi, ali i moguénosti naSe armije.

U sistemu struénog usavrSavanja trebalo bi dati prednost do-
punjavanju osnovne spreme stareSina neophodne za rad, kao i po-
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dizanjem njihovih znanja 1 sposobnosti na vi$i struéni, pedagosko-
-metodski, nau¢ni i ideoloSki nivo, a posle i¢i dalje.

Na strucno obrazovanje koje se stiée u vojnoj $koli trebalo bi
da se planski nastavljaju sve forme usavrSavanja, da predstavljaju
jedan svesno usmereni sistem, koji bi podizao znanje i spremu sta-
refina. Jedna forma u ovom sistemu ne bi smela nadoknadivati
drugu ve¢ je dopunjavati 1 na nju se nadovezivati. Ovo nadéelo se
u proSlosti Cesto krsilo, zbog Cega se stvarala sloZena situacija i
pojavljivao niz slabosti.

U ovom sistemu Skolovanja i usavrSavanja stare$ina ovo se
mora izbe¢i i pronaé¢i reSenja koja nameée modernizacija Armije.
Do sada su u osnovnom Skolovanju teoretska znanja bila zaposta-
vljena u korist primenjene obuke, $to se negativno odraZavalo na
kasnije usavrSavanje stare§ina. Pored toga, bili su predimenzionirani
i opsti vojni predmeti na radun opSteobrazovnih (pre svega, mate-
matike, fizike, hemije) i struénih predmeta.? Bilo je dosta i pokla-
panja programa osnovnog vojnog Skolovanja sa programima Skola
za usavriavanje, $to je u nekim Skolama dostizalo i preko 76%,
nastavnog sadrzaja. IzuCavano je u nekim predmetima isto gradivo
na svim nivoima Skolovanja, Sto se negativno odrzavalo na slusaoce.
U neke S$kole usavrSavanja upucivani su oficiri sa raznih duZnosti,
raznih ¢inova, razli¢itih predznanja pa i godina starosti, pa se to
nije pokazalo najsreénije.

Natin daljeg usavrSavanja stareSina stalno je ostajao veoma
slozen problem pred svim ustanovama, vojnim Skolama i koman-
dama. SloZenost ovog zadatka proizilazi iz toga $to je moderniza-
cija Armije neprekidan proces pa, prema tome, i usavrSavanje sta-
redina i sticanje novih znanja treba da bude to isto. Modernizacija
i razvoj pojedinih vidova i rodova su tako brzi i revolucionarni da
zahtevaju organizaciju i formiranje novih jedinica sa novim naoru-
Zanjem, za €iju obuku i upotrebu nemamo uzore veé ih moramo
sami stvarati. To zahteva posebnu organizaciju i izvodenje obuke.
Pored toga, u jedinicama se nalazi veliki broj stare§ina sa raznim
nivoom znanja i najrazii¢itijom Skolskom spremom i znanjem kojim
raspolazu. Neke komande su ranije formirane i njihova obudenost
je veta, dok su druge mlade i treba im poseban sistem uvezbavanja
u zajedni¢kom radu. Iz svega ovoga se jasno vidi da su moderni-
zacija i razvoj pojedinih vidova i rodova takvi da zahtevaju da
hiljade ljudi mora S$to pre sesti u klupe i savladati novu tehniku.
Medutim, ovo je nemoguée i finansijski i tehni¢ki a i vremenski.
Zbog toga se postavlja zadatak da se iznadu razne forme usavria-
vanja, u kojim bi individualni rad (ali sistematski i kontinuirani)
zauzimao vidno mesto.

UsavrSavanje aktivnih i rezervnih oficira pa i podoficira moZe
se vrsiti kroz razne oblike. Ne sme se svoditi samo na $kole, veé
treba koristiti i druge oblike usavrSavanja kao $to su: individualni
rad, priprema za izvodenje nastave (individualnu i kolektivnu), re-

3 Poznato je da se u nekim stranim op$tevojnim $kolama za izucavanje

predmeta tehni¢kog obrazovanja daje do 35%, a za opSteobrazovne predmete
i 35—50% od ukupnog nastavnog vremena.
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dovna obuka staresina u komandama, ustanovama i trupnim jedi-
nicama, stalni i povremeni namenski kursevi, preobuka na novoj
tehnici. StareSine se mogu usavrSavati kroz redovno i vanredno stu-
diranje na fakultetima i visim Skolama u gradanstvu, kroz pripremu
i polaganje ispita za vojne akademije, kroz analize i savetovanja
o iobuci 1 razne druge forme koje mogu biti raznovrsne i zavisne
od konkretnih uslova.

Osposobljavanje stareSina ne samo za poziv, nego i za dalje
samoobrazovanje podinje za vreme osnovnog vojnog Skolovanja.
Tada im se daje osnova iz pojedinih nau¢nih disciplina, koja ¢e im
biti potrebna u toku ¢itavog radnog veka za dalje sticanje znanja,
kvalifikacije i uspeSan rad. Komande jedinica ponekada zahtevaju
da im Skole daju kadrove osposobljene za sva vremena. Pri ovome
gube iz vida i poruku Vrhovnog komandanta. ,,Ni jedna Skola na
svetu, pa ni naSa vojna Skola, ne mozZe dati sva ona znanja koja
su Coveku potrebna za ceo Zivot, za neposredan rad, za rukovodenje.
Skolu treba shvatiti samo kao neophodnu osnovu, na kojoj dalje
treba dogradivati znanja i $lo je jo$ vaZnije, od koje treba poéi u
osposobljavanju za prakti¢an rad”; NaSim vojnim $kolama se moZe
samo zameriti da pitomcima-sluSaocima nisu davale veéa teoretska,
ve¢ su viSe iSle na prakti¢na znanja. Teorija daje snagu da se dalje
samostalno ide, da se stvara i razmi$lja, da se nauka viSe koristi u
radu. Vec¢ina stareSina nije u Skoli nauéila da se dalje samostalno
skoluje, a u prakti¢nom radu nije sticala navike za sistematsko pro-
dubljivanje i obnavljanje stetenih znanja. Komanda RV i PVO dala
je zadatak svim komandama jedinica da upoznaju stareSine sa novim
nastavnim planovima i programima vojnih $kola da bi videle obim
znanja koje mlade staresine sti¢u u Skolama i potrebu da svoja
znanja 'obnavljaju i dopunjuju.

Sti¢e se utisak da je u programima nasih vojnih kola teZiste
bilo na: usvajanju novih pravila, propisa, raznih naredenja, normi,
ovladivanju pojedinim tehni¢kim sredstvima. Medutim, vrlo malo
paZnje se posvecivalo teoriji, Sirem sagledavanju srodnih grana i
disciplina. Praksa i iskustva nam nameéu da nastavnim pro-
gramima i materijalnom bazom moramo §to pre obezbediti
da nastava u vojnim akademijama bude na fakultetskom nivou,
jer u osnovnom (pocetnom) Skolovanju oficirskom kadru treba dati
solidnu teorijsku osnovu — pre svega opsteobrazovnu (nauénu) teh-
ni¢ku i vojnu,* sa ciljem da kasnije za sve vreme sluZenja u Armiji
ove stareSine mogu samostalno i uspeS$no pratiti i usvajati novine
u oblasti tehnike, taktike, organizacije i rukovodenja jedinicama.
Pored podizanja nastave u vojnim akademijama na fakultetski nivo
i priznavanja visokoSkolske spreme oficirima rodova i sluzbi po-
trebno je obezbediti da oficirski kadar takozvanog rodovskog smera
stekne tehni¢ka znanja (odnosno intendantski oficiri — ekonomska),
koja po nivou i obimu odgovaraju prvom stupnju odgovarajué¢ih

4 U veéini stranih armija u vojnim akademijama gde se pripremaju
oficiri karakteristi¢no je da se izucavaju predmeti opste obrazovni i vojni
i da je njihov odnos skoro kod svih akademija 50:50%, raspoloZivog fonda
nastavnog vremena, za trogodiSnje ili ¢etvorogodiinje §kolovanje,
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(srodnih) fakulteta u zemlji, §to zna¢i da deo nastavnih sadraja
iz oblasti pojedinih predmeta treba preuzeti sa srodnih fakulteta u
gradevinarstvu, pri ¢emu polaziti pre svega od potreba Armije.
Prelazak na fakultetski nivo nastave omoguctice stareSinama bolje
navike i osposobi¢e ih za kasnije samoobrazovanje, koje je nuzno
u eri brzog razvitka nauke i tehnike i razvitka vojne nauke uopste.
Mote se slobodno reéi da se u nasem radu potcenjivao znacaj teorije
i da su u pripremi jedinica i Stabova i stareSine iz Skole vrlo brzo
postajale nosioci starih metoda, koji viSe nisu odgovarali najnovijim
dostignuéima nauke i tehnike. Bilo je ponegde ¢ak i pojava da se
mladim oficirima koji su dolazili iz Skola preporudivalo da Sto pre
zaborave ono §to su u $koli nauédili i da rade onako kako se u
jedinici ili $tabu radi ve¢ dugo godina.

Ovome je umnogome doprineo na§ sistem $kolovanja i usavr-
$avanja stareSina. Nije mali broj onih koji su zavrili vise vojne
akademije i Ratnu Skolu od 1948. do 1960. godine a da od toga vre-
mena nisu bili ni na kursu za usavrSavanje. A tehnika i naoruZanje
su se strahovito brzo razvijali. Bez Skola stareSine ovo nisu mogle
nadoknaditi, i to ne zato Sto su bile nesposobne, veé zbog velikog
broja svakodnevnih zadataka, kojima se Cesto sva paZnja posveéi-
vala, dok jg obuka dolazila u drugi plan. Pored toga, obuka stare-
Sina u ustanovama, komandama i jedinicama ¢esto se nije planski
i organizovano izvodila, niti su u njoj ucestvovale sve stareSine.
TeZe je na Casu videti nacelnika, komandanta i druge viSe staresine
iako bi oni trebalo da budu glavni nosioci nastave pa €ak i njeni
izvodadi. U nekim stranim armijama najvisi oficiri upoznaju sa
najnovijim tehni¢kim borbenim sredstvima (raketama i dr.) staresine
jedinica i komandi. U naSim uslovima ovo je Cesto prepusteno sta-
re$inama zaduZenim za odrzavanje navedenih sredstava, nekolko i
podoficirima. :

Neke strane armije ukinule su Skole za usavrSavanje oficira i
uspeSno ih zamenile obukom stareSina u trupi, komandama i usta-
novama, u kojoj se obavezno angaZuju sve stareSine, od najnizih
do najvisih. A

Praktican rad u trupi, komandi i ustanovi zahteva od naSeg
stareSine stalno i sistematsko usavr$avanje u vojnostru¢nom, teh-
nitkom, pedagoSko-metodi¢kom i ideolosko-politikom pogledu. Ali
osnov ovog usavrSavanja mora da bude samostalan, individualni
rad. Ne bi se smelo dogoditi ni jednom stare§ini, bez obzira na
druge zadatke, da struéno ne prati svoj rad, sluzbu, vojni &asopis,
i listove. Ali nije dovoljno samo pratiti vojnu $tampu, izdanja, veé
najbolje iz nje prenositi svojim potéinjenim, i tako ih, navikavati i
podsticati da prate armijsku Stampu i saraduju u njoj.

UsavrSavanje stareSina moZe se uspeSno sprovoditi, kao $to
je vet napomenuto, kroz obuku, zatim kroz redovne analize nastave,
savetovanja, seminare, simpozijume i kurseve. UsavrSavaju naj-
viSe mogu da doprinesu grupna zanimanja, ratne igre i takticke
vezbe. Na uspeh navedenih oblika moZe se raCunati samo ako sta-
reSine na te Casove dodu solidno pripremljene iako na njima sve
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stare$ine ucestvuju. U protivhom na njima se samo izgubi drago-
ceno vreme, a pored toga i polroSe velika materijalna sredstva,
posebno na vezbama.

Kroz redovnu obuku stareSina postiZu se zapaZeni rezultaii.
Medutim, oni bi mogli biti daleko veé¢i kada bi se nastava orga-
nizovanije i savremenije izvodila i uz udeSée svih stareSina. Svaki
¢as obuke koji se izvodi sa stareSinama u stvari trebalo bi da bude
ogledni ¢as, a ne improvizacija ¢asa. Neshvatljivo je da se ponekada
u obuci stare§ina jednostavno &itaju pravila, uputstva i priruénici i
drZe se predavanja i iz one materije koju stareSine mogu i same da
procitaju. Treba znati, kao Sto je to i postavljeno, da su pretpo-
stavljene stareSine odgovorne ne samo za obucéenost svojih potéi-
njenih ve¢ i za njihovo usavrSavanje. Retki su primeri da se organi
viSe komande prihvate neposredno organizacije i odrZavanja nastave
u nizim komandama, iako bi to bilo normalno. To je najzad njihova
duznost, a ne samo kontrola obuke. Nije prihvatljivo nepisano pra-
vilo da na nastavi moraju biti samo niZe stareSine i oficiri koji
»nemaju drugog posla”. Medutim, ova obuka je ¢ak i potrebnija
viSim staresinama a posebno onim koji su vojne Skole ranije zavrsili.

SKOLE USAVRSAVANJA

Skole za usavrSavanje oficira JNA postale su iz rodovskih
Skola. One su predstavljale produzenje rodovske specijalizacije, koja
je bila nepotpuna u osnovnom $kolovanju. To je bio jedan od orga-
nizovanih oblika usavrSavanja stareSina. Te $kole su bile nuZnost
u odredenom vremenskom periodu i odigrale su znadajnu ulogu u
razvoju stareSinskog kadra, a posebno ratnog. Kroz njih je prosao
skoro celokupni ratni kadar koji iz bilo kojih razloga mije zavrsio
ni redovno osnovno $kolovanje. Da li su jo§ potrebne ovakve Skole?
U poslednje vreme za sluSaoce ovih Skola dolaze sve wviSe miadi
oficiri, potporuénici, koji su tek zavr$ili akademiju ali istovremeno
i potpukovnici sa preko 40 godina. Znaéi da su upuéivani i oni ko-
Jima ova 3kola nije bila namenjena.

ProduZenjem osnovnog Skolovanja na 4 godine, od éega 2 go-
dine rodovske specijalizacije i $kolovanjem kadra u VVA, stvoreni
su uslovi da se u osnovnom Zkolovanju stiéu i ona vojnostruéna
znanja koja su do sada davale Skole usavrS$avanja. Kroz ovakav
sistem osposobljavaju se stareSine i za duZnosti koje su do sada da-
vale samo Skole usavrSsavanja. Zato, u poslednje vreme preovladuju
misSljenja da su Skole usavrSavanja izvrsile svoju ulogu. Medutim,
neki tvrde da su one u nafem sistemu $kolovanja jo§ uvek nuzne,
ali oni ne polaze od navedenih ¢injenica. Treba imati u vidu da su
Skole usavrSavanja trajale deset i po meseci i da je cena Skolovanja
po jednom sluSaocu iznosila €ak i do 11,000.000 st. dinara. Ove
Skole oficiri su pohadali izmedu osnovnog i najviseg vojnog Sko-
lovanja.

U naSim uslovima bilo bi mnogo korisnije da se umesto do-
sadaSnjih Skola za usavrSavanje obrazuju kursevi za usavrSavanje
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u trajanju od 1 do 6 meseci, koji bi se odrZavali po potrebi sa
ciljem neposrednog osposobljavanja — preobuke za odredene duZ-
nosti i upoznavanje sa novinama u tehnici, taktici, operatici i stra-
tegiji. Kursevi bi se mogli organizovati u okviru $kolskih centara
i samostalnih vojnih $kola, kao i pri vi$im vojnim akademijama pa
i komandama pojedinih jedinica.

Ovi kursevi u stranim armijama odrzavaju se strogo namenski
i po vremenu trajanja su ograni¢eni od nekoliko sedmica do 8 me-
seci. Odrzavaju se pri Skolskim centrima, vojnim Skolama, vidim
vojnim akademijama, kao i u visim trupnim komandama. Usavria-
vanje oficira vrsi se ne samo posle osnovnog vojnog $kolovanja nego
i posle zavrSenog najviSeg vojnog $kolovanja i ne ogrami¢avajuéi to
tinovima i prethodno zavrSenim vojnim $kolama. Ipak je karak‘e-
ristiéno da stareSine koje su zavrSile osnovno $kolovanje idu na
kurseve koji se odrzavaju pri vojnim akademijama i trupnim ko-
mandama, a stareSine sa zavrSenom viSom vojnom akademijom
upucuju se na kurseve pri viSim vojnim akademijama i ratnim
$kolama. Na ovaj naéin je uskladeno neprekidno usavrSavanje sta-
reSina za ¢itavo vreme sluZbovanja u armiji i prema potrebama,
a ne samo izmedu osnovnog i viSeg Skolovanja. Kao veoma pozi-
tivno iskustvo u organizaciji i sprovodenju namenskih kurseva za
produbljavanje i sticanje novih znanja za stare$ine koje su zavrsile
viSe vojne akademije mozZe nam posluziti ViSa vojna vazduhoplovna
akademija RV i PVO i kurs za tehniéko usavrSavanje oficira. Ove
kurseve, koji traju dva-tri meseca, naizmeni¢no pohadaju stareSine
sa raznih duZnosti, a u prvom redu one koje su ranije zavrsile aka-
demiju a potrebno im je produbljavanje i sticanje novih znanja zbog
uvodenja novih tehnic¢kih sredstava u naoruzanje, kao i novina u
taktici, operatici i tehnici.

STIMULISANJE STARESINA

Iz svega iznetog moZe se jasno videti da je naucno-tehnidka
revolucija i modernizacija Armije stavila celokupan staresinski ka-
dar u poloZaj da redovno mora uéiti, Siriti i dopunjavati svoja zna-
nja. Zato se usavrSavanje stare$ina mora vrsiti organizovano. Si-
stem usavrS8avanja treba da obuhvati sve starefine od najvisih pa
do najnizih i da se odvija kroz najrazli¢itije forme, koje bi se
primenjivale prema konkretnim uslovima i potrebama. Skole mo-
raju nautiti pitomce da se dalje samostalno izgraduju. Kod stare-
Sina se moraju stvoriti navike za individualni rad i sticanje novih
znanja. Vazno je kod staredina razvijati navike i stalno ih pod-
sticati na pratenje vojne publicistike, kao i na saradnju Nuzno bi
bilo razraditi i sistem stimulisanja stare§ina za sticanje novih znanja.
Mere stimulisanja su veoma vaZne za rad na podizanju struénih
i opStevojnih znanja. Mi ve¢ imamo izvesne stimulacije, kao $to su
vanredna unapredenja, novéane nagrade, pohvale i dr. Neophodno
je naéi i nove oblike, ali od strane nasih organa i stare$ina nisu
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dovoljno koriSéene ni postojete mere stimulisanja, a da i ne govo-
rimo o iznalaZenju novih. Struéno znanje, pravilnije odrzavanje i
eksploatacija tehnike treba mnogo viSe nego do sada da se cene
i nagraduju. Neka se u jednoj jedinici, npr. u toku jedne
godine, boljim odrzavanjem satuva samo jedan avion, tenk, radar
ili neko drugo bcrbeno sredstvo, eto materijalnih sredstava za
nagradu stotine stareSina, a da i ne govorimo o tome koliko to
doprinosi borbenoj gotovosti jedinice.

Stimulisanju stare$ina za usavrSavanje i sticanje novih znanja
doprinelo bi priznavanje vojnih Skola i vojne nauke uopste. Uko-
liko bi se u naSoj armiji uvela nastavni¢ka zvanja, akademski nauéni
stepeni i na njih davao poseban dodatak npr od 5 do 15%, od plate,
to bi bila i te kako efikasna mera stimulisanja stareS§ina za usavr-
Savanje i sticanje novih znanja. Moglo bi se naé¢i mnogo drugih
mera, kao $to su: upuéivanje takvih stareSina na viSe Skolovanje
bez polaganja prijemnog ispita; omoguéavanje vanrednog Skolovanja
u na$im viSim vojnim i gradanskim Skolama i fakultetima, upuci-
vanje na Skolovanje u inostranstvo, javno isticanje i odavanje, pri-
znanja stareSinama koje svom uzdizanju poklanjaju viSe paZnje
unoSenje u ocenu stareSine na prvom mestu znanja i struénosti koje
je primenjivao pri obavljanju funkcionalne duZnosti, postavljanje
na visi poloZzaj, premestanje nastavnika iz niZe u viSu Skolu takode
za nastavnika itd. Sve bi to doprinelo boljem stru¢nom osposoblja-
vanju i usavrSavanju naSih stareSina.

Potpukovnik
Milorad BOGDANOVIC
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