NEKA ISKUSTVA SA RATNIH IGARA VISIH KOMANDI

Jo§ uvek se ispoljavaju odredene slabosti u pripremi i organi-
zaciji ratnih igara, koje se negativno odraZavaju na njihovo izvo-
denje, posebno u visim komandama. Stoga bi bilo korisno da se
ukaZe na neke nedostatke koji Stete pravilnosti i potpunosti pri-
preme, organizaciji i izvodenju ratnih figara.

Ukljuéivanje osnovnih organa vida, roda,-odnosno sluzbi ko-
mande u pripremu ratne igre. Izrada zadatka za ratnu igru obi¢no
se poverava posebnoj grupi razradivada, u ¢iji sastav ulaze oficiri
svih vidova, rodova i sluzbi komande koja orgamizuje ratnu igru
I namanja gre$ka u postavci zadatka i bilo kakva neuskladenost
mogu da oteZaju i bitno da umanje moguénost da zadatak postane
dobra i sigurna ‘osnova u obuci brojnog kadra Stabova i komandi.
Ukoliko je ratna igra na viSem stepenu komande, utoliko je sloZe-
nija, pa su posledice greSaka u ovakvom osnovnom zadatku ili u
prilozima vidova, rodova i sluzbi joS teZe i svaka slabost u zadatku
jo$ Stetnija. i

Ponekad prilozi po vidovima, odnosno rodovima sadrZe nere-
alan sastav snaga i sredstava, u odnosu na stvarne i perspektivne
mogucnosti. Na taj naéin rodovi, to jest sluzbe izvrSavaju na ratnoj
igri neke zadatke u boljim ili losijim uslovima, kako ne bi mogli da
rade u stvarnoj ratnoj situaciji, a $to ne odgovara ni odredenim
pravilskim ni doktrinarnim postavkama. Katkad raspored neke vi-
dovske ili rodovske grupacije, naro¢ito pocetni, nije bio u duhu
opstevaZetih gledanja, ponekad nije usaglaSen sa opStevojnom gru-
pacijom. Takve ili sline pojave Stete uspeSnom proigravanju -dotié-
nog vida, roda, odnosno sluzbe, oteZavaju proradu nastavnih pita=-
nja i smanjuju uspeh obuke. Prilozi:su ponekad nepotpuni i ne
sadrze sve potrebne podatke. Na primer, kada se proigravaju pro-
blemi odbrambenih dejstava nema uvek potrebnih podataka o obimu
i stepenu izvrSenih radova na utvrdivanju, ili nedostaju potrebne
karakteristike situacije nekih - vidova, odnosno rodova. Nekada se
ide u drugu krajnost, pa se daje isuvise podataka,.te je tesko.ili ¢ak
i nemoguce da se sagledaju teZiSni problemi nekog vida, odnosno
roda pa i Citave strane. U nekim prilozima obaveStajnih  podataka
se daje mnoStvo podataka o suprotnoj strani, koji su rasuti po vre-
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menu i prostoru, tako da su igrajuéi u nedoumici gde se upravo na-
laze protivni¢ke jedinice.

Za ovakve i sline greske razlozi mogu da budu razni. Neki ih
vide u uCeséu malog broja operativnih organa na kompoziciji za-
datka, u preoptere¢enosti tih organa jednovremeno i drugim poslo-
vima, zbog €ega nisu uvek u moguénosti da se dovoljno sasrede kad
rade na zadatku, u nedovoljnom iskustvu nekih razradiva¢a zada-
taka itd. Ponegde je veé¢ postala ustaljena praksa da se odredenim
organima za operativnu obuku poverava i sav posao oko uskladi-
vanja, kontrole, poboljSanja i preduzimanja svih mera oko defini-
tivne izrade zadatka. Pretpostavljene komande odobravaju taktic¢ko-
~operativne elemente, $to takode doprinosi otklanjanju gresaka i ne-
dostataka, a koje omogucéuje bolju organizaciju i pravilan tok izvo-
denja ratne igre. Medutim, sve to predstavlja samo delimiéna re-
Senja. DosadaSnji sastav razradiva¢a i metodologija pripreme i iz-
rade zadataka ima i negativne posledice. Naime, ba3 time §to se
priprema elaborata prebacuje na grupu razradivada ostaje znada-
jan broj osnovnih rukovodilaca organa vidova, rodova i sluzbi ko-
mande veoma Cesto van izrade ne samo zadatka veé i priloga vida,
roda, odnosno sluzbe. Ovo bi bio jedan od osnovnih razloga §to se
¢ine greske i pojavljuju slabosti u elaboratima. Kori$éenje grupe
razradivata u komandama operativno-strategijskih jedinica, za raz-
liku od Skola i akademija, dovodi do toga da najvisi rukovodioci
vidova, rodova i sluzbi veoma &esto ostaju i van kreiranja osnovnih
postavki, kako zadataka za ratne igre, tako i van organizacije i me-
todologije izvodenja ratnih igara.

PrenoSenjem sustinskih kompetencija za stvaranje predloga
osnovnih smernica za izradu zadataka i organizaciju ratne igre na
organ za operativnu obuku komande, oformljenje i oslanjanje na
grupu razradivaca zadatka prenose se, u stvari, i sve funkcije stva-
ranja osnovnih postavki razrade zadatka. Organ za operativnu obu-
ku, u prvom redu, a zatim grupa razradivada u sustini odreduje cilj,
zamisao, bira temu, nastavna pitanja, odreduje vrstu ratne igre, us-
love izvodenja, formacije igraju¢ih strana, prostoriju i vremenske
uslove.

U nekim viSim komandama se praktikuje da osnovni rukovodi-
oci organa vidova, rodova i sluzbi odobravaju svoj prilog za zadatak.
Ovo je nedovoljno za potrebno sagledavanje celine postavke i re-
Senja zadatka i zato se pretvara u formalnost. Izraditi prilog zadat-
ka joS ne znali da je zadatak sastavljen, a kamo 1i reSen. Neki ro-
dovi i sluzbe ne rade svoj prilog (na primer artiljerija, oklopne
jedinice itd.), pa je i ovo razlog §to se odgovarajuéi najvisi rukovo-
dioci roda, odnosno sluzbe ne upoznaju ni sa zamisli, ni sa zadat-
kom pre no Sto je isti izraden. Negativne posledice ovakvog rada
sagledaju se, obi¢no, tek kasnije od strane najvisih rukovodilaca
organa vidova, rodova, odnosno sluZbi komande. Svaki zadatak za
ratnu igru je, u stvari, skoncentrisana primena teorije ratne vestine
i usvojene ratne doktrine na realnu, odnosno moguéu ratnu to jest
strategijsku ili operativnotakti¢ku situaciju. Na ratnim igrama, vi-
dovi, rodovi i sluzbe treba da nadu svoje pravo mesto. Prilikom
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komponovanja zadatka svaki prilog treba da se izradi tako da po
sadrzaju, postavci i reSenju treba da odgovara specifidnom i speci-
jalizovanom obelezju vida, roda, odnosno sluibe i da je prilog
integralni deo celine osnovnog zadatka. Kada je zadatak od$tampan
i podeljen, kasno je, ako se uod¢i u nekim prilozima vidova, rodova
i sluzbi da se neka pitanja iz njih ne mogu uspeSno da proigraju.

Pojavljuje se potreba da se neSto menja u zadatku i organi-
zaciji ratne igre, Sto maruSava kako kompoziciju zadatka, tako i
odredene postavke zamisli, uslove izvodenja, organizaciju, pa ¢éak i
cilj ratne igre. Neki organi vidova, rodova i sluzbi traZe ponekada
da se izmene ili izbace pojedini delowvi elaborata ili da se izradi
novi zadatak, kako bi njihov vid, rod, odnosno sluzba mogli da se
pravilno proigraju. MoZe da se pretpostavi, koliko to negativno utice
na ulesnike ratne igre, kada posle izvrSene distribucije elaborata
naknadno stignu izmene i dopune.

Neki rukovodioci vidova, rodova i sluzbi posmatraju suviSe
izolovano svoju problematiku, nedovoljno povezano sa celinom. Na
primer, organi artiljerije zahtevaju povetanje nuklearnih projektila
da bi bolje proigrali moguc¢nosti njihove upotrebe ne vodeéi racuna
o uticaju poveéanja na karakter celokupne situacije i borbenih dej-
stava, na upotrebu ostalih rodova i sluzbi, na zadatak jedinice u ce-
lini, na manevar, na cilj ratne igre itd.

Takva i sli¢na iskustva iz dosadasnjih KSRI ukazuju da je po-
trebno da se svestrano uklju¢e najvisi organi vidova, rodova i sluz-
bi komande koja organizuje ratnu igru, njenu pripremu i organi-
zaciju, odmah od pocetka kada se odreduju smernice. Za kvalitet-
niju izradu zamisli, osnovnog zadatka i Citave pripreme i organi-
zacije ratne igre bilo bi od velikog zna¢aja ako bi se u sastav grupe
razradivata, odnosno u radnu grupu obavezno ukljuéili rukovodioci
organa vidova, rodova i sluzbi komande. Oni bi mogli da imaju za-
menika u radnoj grupi. Svi osnovni problemi izrade elaborata, pri-
preme i organizacije ratne igre obavezno treba da se reSavaju uz
prisustvo i neposredno ues¢e svih najviSih organa vidova, rodova i
sluzbi komande, koji uestvuju na ratnoj igri.

Obim razrade zamisli i stepen metodske obrade reSenja za-
datka. Razrada zamisli i metodska obrada zadatka predstavljaju
veoma znafajan misaoni i tehnic¢ki rad u pripremi i orgamizaciji
ratne igre, posebno KSRI. Mnogi rukovodioci KSRI zahtevaju da se
zamisao razraduje suviSe detaljno, sa puno teksta, u teznji da se
kroz %iru obradu nadu odgovori na sva operativno-takticka pitanja
jo§ u kompoziciji zadatka i sve probleme koji bi mogli da se pojave
u toku igre.

Postoje i suprotni primeri, redi ali vredni pomena. Neki ru-
kovodioci ratnih igara smatraju da ne treba da se oformljava za-
misao, ve¢ samo osnovni zadatak sa prilozima. PoSto se ratna igra
odvija po odlukama igrajuéih, dolazi ¢esto i do toga da se u mnogim
komandama ne oformljavaju ni varijante reSenja, odnosno pojedini
elementi metodske obrade odredenih nastavnih pitanja. U takvom
slu¢aju na ratnu igru se odlazi bez ili sa nedovoljno sagledanim

61



mogudim refenjima zadatka. Ovo znadi da rukovodioci nemaju ni
odreden stav o moguénostima i nadinu izvrSenja zadatka. Zalo st
deSava da se u toku ratne igre odobravaju odluke bez dovoljno sa-
gledavanja njihovih pozitivnih i negativnih strana.

Razlidita su shvatanja o obimu razrade zadataka. Iskustva po-
kazuju da je nedovoljno imati zamisao otkucanu na desetinama
‘stranica, a jo§ gore ako zamisao uopite nije ni obradena. Odgovor
na upotrebljivost i na meru obrade zamisli i razrade reSenja tre-
balo bi da se potraZi u vrsti ralne igre i nadinu njenog izvodenja.
Nije potrebno .za sve vrste ratnih igara imati isti obim razrade
zamisli. Za $tabnu ratnu igru koja traje znatno kraée vreme, sa
znatno manjim brojem nastavnih pitanja, ne treba da se razraduje
zamisao u istom obimu kao za dvostranu dvostepenu komandno-
-$tabnu ratnu igru, na kojoj se obi¢no reSava znatno vedi broj
krupnih nastavnih pitanja, a koja se i izvodi drugacije. Medutim,
ako se u zamisli obrade osnovni odgovori na odredena nastavna pi-
tanja i ako se izrade potrebni proracuni iz trazene tematike (na
primer, za pregrupaciju snaga, za upotrebu NHB/s, za materijalno
obezbedenje itd:), onda ne bi trebalo obavezno zahtevati ni me-
‘todsku ohradu relenja zadatka. ‘

Nije lako na osnovu nastavnih pitanja i datih smernica i uslova
za ratnu igru sastaviti opStu i posebnu zamisao dejstava, jer u njima
treba da se obrade ne samo. idejni sadrZaj zadatka ve¢ i osnove
nadina izvrSenja zadatka, eventualno i osnove za njegovo materi-
jalno obezbedenje, $to sve treba da posluzi za rukovodenje ratnom
igrom. Ako se na ratnoj igri na odredenim stepenima komandova-
nja reSava nuklearna problematika, onda bi, pored broja nuklearnih
projektila, trebalo da se sagleda i na koje ciljeve, kada i sa kojim
nuklearnim projektilima treba da se dejstvuje i kakve posledice bi
ovo imalo. Ili, ako se re$ava kao nastavno pitanje odredeni sao-
braéajni problem, onda bi trebalo u zamisli obraditi, pored idejnog
reSenja pregrupacije (snage, marsevski ciljevi, pravei pokreta itd.),
jo§ i nadin izvrSenja pregrupacije (putni grafikoni za osnovne
pravce). '

Ako su u zamisli obradeni postavljeni problemi na gore izneti
natin, onda nema potrebe za metodskom razradom zadatka, jer bi
ona sadr¥ala, u stvari, ponavljanja onoga Sto je ve¢ izneto u za-
misli, 'a $to ne bi imalo poseban prakti¢an znadaj za rukovodenje
ratnom igrom.

O metodologiji izvodenja KSRI i strukturi nekih organa. Veo-
ma je rasprostranjeno da KSRI poéinje organizacionim procesom
-donosenja odluke. Narodito na onim KSRI koje se izvode na skrace-
nim' odstojanjima. Medutim, kada se izvodi KSRI na stvarnim od-
stojanjima, sve viSe se praktikuje izvodenje KSRI u dva dela. Prvi
deo KSRI izvodi se u mirnodopskim garnizonima i u njima se pro-
raduje organizacioni proces donoSenja odluke. Za provodenje dru-
-gog dela KSRI, komande koje su izvele prvi deo, obi¢no posle 8—15
dana izlaze na zemlji$ta, gde se izvodi dinamika borbenih dejstava
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(na KM). Bilo je slutajeva uspeSnog proigravanja ratne igre u dva
dela i na skra¢enom odstojanju.

Izvodenje KSRI u dva dela je veoma pogodno i korisno, jer
omogucava rukovodstvu i posrednicima da se na osnovu odluka igra-
juéih blagovremeno i svestrano pripreme za dinamiku. U isto vreme
oni mogu da se upoznaju i sa drugim planovima borbenih dej-
stava igrajucih, da ih kriti¢ki razmotre, pa da i tome podese dina-
miku. Ima pojedinaénih prigovora da provodenjem ratne igre u
dva dela, igrajuéi nedovoljno objektivno uveZbavaju organizacioni
proces pripreme borbenih dejstava, donoSenje odluke i planiranje.
Medutim, ako se organizacioni proces i ¢&itavo planiranje izvr$i u
operativnom vremenu, bez prekida, sa odgovarajuéim sastavom ko-
mande, uz prisustvo ekipe pratilaca iz komande koja organizuje
KSRI, onda ne bi trebalo da bude neobjektivnih uslova u toku
prvog dela ratne igre.

Na primer, kada se proigrava organizacioni proces donoSenja
odluka i planiranje na nivou komandi armija — korpus, za prvi
deo KSRI moZe da se rezervira vreme od 12 do 30 Gasova, racu-
najuc¢i od Casa primljene direktive pretpostavljene komande u ko-
mandi armije do razrade svih dokumenata u komandi armije i kor-
pusa Brojni sastav odnosnih organa igrajuéih komandi koji rade na
planiranju, tehni¢ka sredstva za rad i komandovanje itd. treba da
odgovaraju ratnoj formaciji.

Pre prelaska na drugi deo KSRI, makon 8—15 dana rukovod-
stvo ima moguénosti da pregleda reSenja — planove i odluke igra-
ju¢ih komandi, i da prema odlukama igrajuéih saobrazi dinamiku
borbenih dejstava. Time se izbegava kriti¢ki period rada rukovod-
stva i posrednika od zavrSetka planiranja igraju¢ih do prelaska na
dinamiku. Taj period iznosi svega nekoliko &asova ako se ratna
igra izvodi bez prekida, $to je nedovoljno da se prouce odluke i pla-
novi komandi, naro¢ito ako se KSRI izvodi u dva ili viSe stepena, i
da se na osnovu njih pripremi dinamika. Zato se ¢esto ma takvim
ratnim igrama obi¢no sa zakasSnjenjem startuje u dinamici.

Prilikom provodenja prvog dela KSRI, veoma je znadajno da
se dobro organizuje sadejstvo izmedu igrajuéih komandi raznih
vidova, na primer, izmedu komandi KoV, RV i RM koje obi¢no sta-
cioniraju na raznim mestima. Ako ovo sadejstvo nije uspostavljeno,
neki od elemenata sadejstva izmedu vidova u toku pripreme, odno-
sno izvodenja borbenih dejstava i operacije ostane neusaglaSen,
usled Gega, dolazi i do krupnijih greSaka i nedostataka. Najcelishod-
nije je da se u tu svrhu obezbede sredstva koja omogucéavaju liéni
kontakti izmedu komandanata, odnosno osnovnih organa komandi tih
jedinica.

Sprovodenju ratne igre u dva dela olakSava rukovodenje, fi-
nansijski je celishodnije i pri tome niSta se ne slabi kvalitet uslova
obuke u toku igre.

Naéin izvodenja KSRI treba da odgovara vrsti KSRI. Poznato
je da se dvostrane KSRI mnogo lakSe izvode na skra¢enom odsto-
janju, jer to odgovara pogodnijem radu posrednika. Kada se izvode
KSRI na stvarnom odstojanju igrajuéih komandi na zemlji$tu, onda
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je najpogodnije da one budu jednostrane, da bi se lakSe odrzavale
posredni¢ke veze na velikim odstojanjima (do 100 km i vise), s tim
da posrednici budu rasporedeni na raznim mestima, svaka grupa
posrednika u blizini igraju¢e komande kojoj podigravaju. Razmestaj
posrednika uti¢e na nalin rada rukovodstva, pa ga treba tome sao-
brazavati.

Brojni sastav rukovodstva, ratunajuéi i posrednike, je obic¢no
veoma velik, skoro kao i svih igraju¢ih komandi. Trebalo bi i¢i na
znatno smanjenje brojnog sastava rukovodstva i na specijalizaciju
njegove strukture, saobraZavajuéi je nastavnim pitanjima i vrsti
KSRI. Rukovodstvo je u ulozi prvopretpostavljene komande igra-
juéim komandama obe strane (na primer, u ulozi komande armije
ako su prvopotéinjene igrajuce komande korpusi), ako je igra dvos-
trana. Zbog toga opsta struktura organa Staba rukovodstva treba
da bude sli¢na strukturi doti¢ne komande (u gornjem primeru ko-
mande armije), s tim da svaki organ ima dve podgrupe (za obe
strane). Prednje upuéuje da ovakva struktura Staba rukovodstva
treba takode da se podesi prema potrebama KSRI i metodologiji
rada rukovodstva. Formiranje organa u $tabu rukovodstva i njihov
brojni sastav ne treba da se saobrazava ratnom sastavu odgovara-
juée komande, ve¢ cilju KSRI, zahtevima prorade nastavnih pitanja
i naposletku vrsti ratne igre. Zato bi bilo korisno da se sastav,
organizacija i popunjenost Staba rukovodstva podeSavaju prema
organima koji najviSe rade na igri, a to su operativni organi. Or-
gami iz &ijeg se delokruga rada mna ratnoj igri ne proigravaju nas-
tavna pitanja, ne bi trebalo da se oformljavaju.

Stab rukovodstva ne radi dokumentaciju, ve¢ samo usmerava
igrajuée komande. Zato moZe da bude znatno manji od propisane
formacije komande, obitno 1—2 lica za svaki organ. Ako je ratna
igra jednostrana, onda se u strukturi Staba rukovodstva oformljava
posebna grupa ,,Plavih”, a ne u svakom organu Staba rukovodstva
kao kod dvostranih igara. Grupa ,Plavih” treba da ima odgovara-
juée rodove i sluzbe, igra ,,Plavu” stranu u okviru Staba rukovod-
stva i saobrazava naéin rada potrebama rukovodstva.

Iskustva iz naéina rada posrednika govore u prilog formi-
ranja posredni¢kog aparata po pravecima, naroéito ako su igre dvo-
strane. Naime, broj posrednika obeju strana po linijama jedinica
rodova i sluzbi, u ¢ijim ulogama posrednici rade, je toliki da se
teSko moZe naéi pogodan razmesStaj za rad posrednika. Na nekim
ratnim igrama na zemlji$tu su izgradivane ogromne nadstreSnice,
ispod kojih je radilo preko stotinu posrednika, sa desetinama tele-
fona i medusobno su se ometali. Ne mozZe se i¢i na bitno smanji-
vanje broja posrednika. Zato je korisno da se posrednici organizuju
i da rade po pravcima, s tim da se u jednoj prostoriji grupiSe i ra-
sporedi toliko posrednika odredenog pravea obe strane da me ome-
taju jedan drugoga, ali opet da mogu da sadejstvuju. Ovakva vari-
janta organizacije zahteva da se postave glavni posrednici pravaca,
koji treba da objedine rad posrednika obe strane na doti¢nom prav-
cu. Glavni posrednici pravaca mogu da budu po vertikali povezani
sa glavnim rukovodiocem ratne igre, ili sa glavnim posrednikom
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za obe strane ako rukovodstvo Zeli da prebaci teZi$te u presudivanju
po najbitnijim elementima situacije na glavnog posrednika za obe
strane.

Kod jednostranih ratnih igara, na kojima postoje posrednici
samo za ,,Crvenu” stranu (jer ,,Plava” ne igra i u toj ulozi se na-
lazi rukovodstvo), isti se mogu da razmeste decentralizovano, po
grupama kod odgovarajuc¢ih komandi. Zato nadin rada mna takvim
ratnim igrama zahteva njihovo vete angaZovanje rukovodstva u
oceni ishoda sudara, Sto zahteva da rukovodstvo stiée svestraniji
uvid u rad posrednika i da sa posrednicima ima bolje i solidno obez-
bedene veze. Posto se posrednici nalaze u blizini igrajuéih komandi,
mogu istovremeno da prate njihov rad, $to moZe da iskljudi organi-
zaciju ekipa pratilaca.

Rad posrednika u dinamici je Cesto optereéen raznim manje
znaCajnim poslovima ili zahtevima koji ponekad nemaju veze sa
stvarnim komuniciranjem na relaciji pretpostavljeni — potéinjeni,
kako bi to bilo u ratu. Na nekim ratnim igrama, posrednici koji su
bili u ulozi potéinjenih jedinica komande divizije u roku od neko-
liko €asova dimanike izveStavali su po 30 do 40 puta komandu di-
vizije o svakoj promeni situacije. Veoma je vaZno da svaki posred-
nik po svome vidu, rodu i sluzbi ne izveStava parcijalno, ve¢ da
igraju¢a komanda prima od posrednika celovite podatke. Ako se
pripremni period donoSenja odluke ne proigrava ranije i odvojeno
od ostalog dela KSRI, posrednici podigravaju situaciju igrajuéim i u
toku pripremnog perioda, dajué¢i podatke o stanju i poloZzaju jedi-
nica igrajuéih, o vatri protivnika, o izvida¢koj aktivnosti itd. Time
se stvara, na pocCetku ratne igre, kod igrajuéih dojam prave ratne
situacije.

Problemi razmestejo rukovodstva na KSRI na zemljistu i uti-
caji na rukovodenje. Razmestaj rukovodstva i posrednika na KSRI
na zemljiStu veoma uti¢e na na¢in rukovodenja KSRI. Organizator
KSRI obi¢no Zeli da rukovodstvo i posrednicki aparat smesti u stal-
ne objekte i da se za vreme KSRI osloni na postojeéi sistem Zivota
i rada u zgradama komandi jedinica, u kasarnama, domovima JNA,
u vetim garnizonima. Pogodni uslovi za razmestaj, ishranu, unutras-
nje veze koje mogu da se iskoriste za organe rukovodstva itd. po-
staju dominantni, pa makar s druge strane to negativno uticalo na
ostalo. (Na primer, na organizaciju rukovodenja, pracenje rada i
posebno na veze posredni¢kog aparata i igrajuéih.) Na nekim KSRI
na zemljiStu, rukovodstvo i posredni®ki aparati su razme$tani na
periferiji prostorije na kojoj se odrzavala dvostrana dvostepena
KSRI na zemljistu zato $to je ovde bio veéi garmizon, sa zgradama
komandi jedinica i kasarnama, gde su mogli pogodno da se raz-
meste organi rukovodstva i posredni¢ki aparat. Nije uzeto u obzir
da su se veze izmedu rukovodstva i posredniékog aparata, s jedne,
i igrajuéih komandi, s druge strane, sve viSe udaljavale u toku
dinamike dejstva i zbog toga produZavale nekoliko puta viSe nego
da je rukovodstvo sa posrednicima razmeS$teno u centru ove prosto-
rije. Ovo je prouzrokovalo prekide u rukovedenju i podigravanju.
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Na KSRI na zemlji$tu rukovodstvo bi trebalo da se razmesti
u centru prostorije na kojoj se izvodi ratna igra, izmedu strana.
Ako u blizini nema garnizona, odnosno kasarni treba razmestiti
rukovodstva i posrednike na zemljiStu, po tipu KM i posebnih po-
treba KSRI. Zahtevi KSRI uti¢u, izmedu ostalog, da norme u odsto-
janjima i rastojanjima izmedu organa rukovodstva budu manje,
kao i na bliZi razmes$taj posrednitkog aparata ako se on razmesta
kod rukovodstva (na primer, kada su jake snage i obimna sredstva
veze, na KSRI na skraéenim odstojanjima itd.). Osim iznetoga, tre-
balo bi pruziti rukovodstvu u takvim uslovima sve moguce pogod-
nosti za Zivot i rad, jer se rukovodstvo i posrednici kao posebna
institucija na KSRI ne uveZbavaju za dejstva u borbenim uslovima.
Oni treba $to celishodnijim radom da omoguée uveZbavanje igra-
juéim. Postavljanje rukovodstva u logorske uslove je, s druge stra-
ne, veoma pogodno da stareSine sti¢u odredene navike i u tim uslo-
vima. U prilogu broj 1 i 2 su iznete dve varijante Seme razmestaja
rukovodstva na zemljistu, koje su proizasle iz dosada ste¢enih isku-
stava, §to ne zna& da se u odredenim okolnostima ne bi mogle da
nadu i druge kombinacije u unutra$njem rasporedu rukovodstva,
zavisno od zemljidta i potreba rukovodenja.

Razmestaj posrednika i metodologija podigravanja posrednic-
kog aparata zavisi najvise od vrste KSRI. Ako je KSRI dvostrana,
na skraéenim odstojanjima igrajuéih komandi, na zemljistu, onda je
najpogodnije da se posredniki aparat razmesti u blizini Staba ru-
kovodstva. Medutim, ako je KSRI jednostrana, na stvarnim odsto-
janjima igrajuéih komandi, na zemljiStu, onda se posrednici mogu
da razmeste kod igrajué¢ih komandi. Ovo je uzeto u obazir na prika-
zanim Semama.

Upotreba mnogobrojnih i raznovrsnih sredstava veze (radija,
radio-relejne, Zi¢ne itd.) u toku KSRI zahteva preduzimanje potreb-
nih mera organizatora KSRI da bi se obezbedilo ¢uvanje tajnosti
mnogih operativno-strategijskih, takti¢kih i drugih organizacijskin
pitanja koja se reSavaju u toku vezbi. Veoma su vaZne razne mere
obezbedenja. Naro&ito je vazno koriS¢enje TKT, jer Cesto nejednaka
ili nedovoljna uvezbanost oba korespondenta (na primer, posrednika
i lica iz organa igrajute komande) dovodi do zakaSnjenja sporazu-
mevanja, pa i do otvorenih razgovora i teSkih povreda TKT. Tako
reéi, redovno se deSava da su obi¢no prvog dana dinamike u poje-
dinim komandama njeni organi najve¢i deo vremena angaZovani u
prikupljanju, kodiranju i dekodiranju sredstvima TKT podataka i
izvestaja, a skoro mimalo na njihovom studiranju i analizi. Ne bi
trebalo kodirati ono $to bi u borbi znao i neprijatelj, jer se time
otkrivaju dokumenti TKT (kao npr. izvrSeni NU, artiljerijska vatra,
dostignuta linija, dejstva avijacije itd.). Bilo bi korisnije da se na
KSRI koristi TKT samo u okviru Ziénih sredstava veze. Vazno bi
bilo §to Cefée uvezbavati primenu osnovnih dokumenata TKT, na-
rod¢ito primenom Stabnih trenaZza.

Koris¢enje teritorijalnih Zi¢nih sredstava veze za potrebe po-
srednit¢kog aparata je veoma pogodno, jer su ve¢ postavljene i Sto
se na taj nadin uvezbava primena i ovih sredstava veze. Na Semi
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u prilogu broj 3 je prikazano kako bi trebalo da se koriste teri-

torijalna Zzi¢na sredstva za potrebe posredni¢kog aparata, koji je

smeSten na KM rukovodstva i ne menja svoje mesto u toku dina-

mike. Svoja KM premeStaju samo igrajuée komande, obi¢no du?
PRIOG br 3.
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komunikacijskih pravaca kuda veé¢ postoje teritorijalne Zi¢ne veze,
tako da ekipama vezista nije teSko da odmah posle izvrSenog premes-
tanja igraju¢ih komandi na novo KM povezuju i ukljuéuju ista
na takozvani neutralni sistem Zi¢nih teritorijalnih veza.
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O Stabnim ratnim igrama i $tabnim trenadima. Ma koliko bile
korisne KSRI, one ne daju dovoljno rezultata ako odredene komande
nisu dobro pripremljene da ih izvedu. Razumljiv je interes najvisih
rukovodilaca komandi da se metodom KSRI steknu nova iskustva ka-
ko u uvezbavanju, tako i u reSavanju problema rukovodenja i po-
boljSanja borbene gotovosti. Medutim, KSRI ne daju zadovoljava-
jute rezultate ako komande nisu jo§ dovoljno pripremljene za izvo-
denje KSRI. KSRI treba izvoditi posle svestranih priprema putem
Stabne ratne igre i Stabnih trenaZa.

Stabne ratne igre i $tabne trenaze je najcelishodnije izvoditi
u toku redovne obuke, pogotovo jer za njih nisu potrebna posebna
finansijska sredstva ni druge materijalne pripreme. Spajanjem dva
ili viSe nastavnih dana moZe se postiéi veéa kontinuelnost u Stab-
noj ratnoj igri. Najveéa korist od SRI je §to omoguéava uvezbava-
nje organa sopstvene komande u pripremi, organizaciji, planiranju
i rukovodenju taktitko-operativnih dejstava, $to olakSava kasnije
uspesno izvodenje KSRI. Tome se saobraZavaju cilj, tema i nastav-
na pitanja za SRI. Na SRI se ne organizuje posrednicki aparat, izra-
da zadatka za SRI i reprodukcija materijala je znatno jednostav-
nija, Sto sve olakSava organizaciju SRI. Upravo SRI je najbolja pri-
prema komande za KSRI.

Pre izvodenja SRI potrebno je da se organi komande uvez-
bavaju u izradi odredenih dokumenata, u obradi odredenih pitanja
iz procesa donoSenja odluke i planiranja borbenih dejstava po raz-
nim temama iz napada, odbrane itd., na raznim nivoima jedinica
(korpus, armija itd.). Tako, na primer, na osnovu ‘odredene situacije
operativni organi mogu da se uvezbavaju u proceni situacije, u iz-
radi direktive ili borbene zapovesti, artiljerijski organi da izraduju
odredeni artiljerijski plan itd. Ukoliko jedna komanda mema do-
voljno lica iz odgovarajuéeg roda, odnosno sluzbe za ovu vrstu obu-
ke, moZe da se koristi garnizoni princip obuke, pa je pozeljno na
ovu obuku privlaéiti i rezervni stareSinski kadar. Nastavni dani bili
bi daleko bolje iskori$¢eni za konkretno osposobljavanje staresin-
skog sastava za odredene funkcionalne duZnosti, koje bi na SRI i
KSRI jo§ vise utvrdivali.

Primena savremenih sredstava, metoda i tehnologije u koman-
dovenju na ratnim igrama. Pokazalo se da je veoma korisno ako se
na ratne igre viSih komandi ukljute odredena sredstva mehaniza-
cije i automatizacije komandovanja. Narogito je to pogodno za one
organe za koje su vezani odredeni proratuni radi celishodnije pro-
cene i analize situacije, brzeg sagledavanja problema i brzeg plani-
ranja. Veoma je korisno primenjivati radunske masine iz domena
mehanizacije savremenog poslovanja i ubrzavanja rada, radunsko-
-analitiCke stanice, elekfronske ratunske centre itd. Mnogi uéesnici
KSRI jo$ uvek nedovoljno koriste rezultate koje pruzaju savremena
sredstva i tehnologija, koji se sve viSe primenjuju u komandovanju
uopSte i posebno moguénosti njihove primene u uslovima sprovo-
denja ratnih igara. Mnogi jo§ nisu dovoljno upoznati sa metodolo-
gijom primena i Sirokim moguénostima ovih sredstava u ubrzanju
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i poboljSanju procesa donoSenja odluke, u planiranju borbenih dej-
stava i u rukovodenju u dinamici borbe. Nema iz domena organiza-
cionog procesa donoSenja odluke i planiranja takti¢ko-operativnih
dejstava ni dovoljno razradenih zahteva za programiranje, ni pro-
grama za primenu elektronskih rac¢unskih masina. Pq‘urebno b} bilo
Sto pre usmeriti napore u daljem upoznavanju sa primenom i raz-
radom kibernetskog programiranja na ratnim igrama i njegovom
realizacijom na odredene probleme pripreme, organizacije i izvo-
denja prvenstveno operativnih dejstava i upotrebe operativnih je-
dinica.

U savremenom komandovanju sve radnje i postupci trebalo bi
da budu normirani. Ukoliko neke radnje i postupci nemaju jo§ isku-
stvenih normi, onda one mogu najcelishodnije da se iznalaze upravo
na ratnim igrama. Osim toga, ratne igre mogu da posluze kao pro-
vera normi iz organizacionog procesa donoSenja odluke, planiranja,
organizacije i rukovodenja operativno-takti¢kim dejstvima i savre-
mene tehnologije komandovanja uopste.

Ratne igre su se pokazale kao najpogodnije mesto za ispiti-
vanje i dalje usavrSavanje odredenih materijalnih sredstava, koja bi
jo§ viSe poboljSala, ubrzala i usavrsila metodologiju komandovanja.
Ovde se misli prvenstveno na sve veée moguénosti rada kako sa
raznim priru¢nim pomagalima, tako i sa odredenim audio-vizuelnim
sredstvima, sa kojima bi se ubrzalo upoznavanje organa unutar
odredene komande sa razvojem situacije koja je u savremenim uslo-
vima vrlo Cesto podloZzna brzim promenama. Metodologija rada ne-
kih komandi Eesto se razlikuje, izmedu ostalog, i zbog neujednade-
nosti u medusobnom rasporedu organa na KM s obzirom na potrebe
rastresitosti, terenske i druge uslove razme$taja i opreme. Pri-
menjuje se metod rada po sistemu operativnih centara, $to negde
nazivaju i operativne sale. Nekada se koristi rad po grupama, a ne-
kada organi komande rade medusobno odvojeno, zavisno od forma-
cijske strukture s tim da se povremeno prikupljaju po odredenim
pitanjima pripreme i organizacije borbenih dejstava i komandova-
nja uopste. Pokazalo se da operativni centri na ratnim igrama omo-
gucavaju najbrze i najpotpunije informisanje organa na KM, isto-
vremeno i najkompletnije sadejstvo unutar komande u pripremi i
planiranju dejstava. Medutim, svaki operativni centar u vi§im ko-
mandama sadrzi odredene manjkavosti, naro€ito pri zajedni¢kom
radu vete grupe stareSina iz odgovarajué¢ih organa vidova, rodova
i sluzbi na jednom mestu. Zato bi trebalo obezbedivati interfonijske,
a jos bolje intertelevizijske uredaje zatvorenog kruga bez emisije
slike i glasa u etar, koji bi najefikasnije obezbedivali rad po sis-
temu operativnog centra. Primenom takvih sredstava obezbedivala
bi se centralizacija u radu komande po sistemu operativnog centra,
koje trazi organizacija, planiranje i rukovodenje operativno-taktic-
kim dejstvima uz istovremenu decentralizaciju razmesStaja organa
komande unutar KM, $to zahteva princip rastresitosti. Svaki organ
komande nalazio bi se u svojoj prostoriji na KM (Sator, zemunica
itd.) i ne bi trebalo da se Cesto sakuplja na jednom mestu — obicno
u prostorije operativnog centra — Sto bi bilo suprotno uslovima
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rastresitosti i izazivalo veéi gubitak u vremenu i prekide u konti-
nuelnosti rada organa. Ako tim uredajima dodamo i odredena sred-
stva za brzu reprodukciju situacija i planova pomoéu savremenih
metoda za rad u crno-beloj tehnici ili u koloru (povezanost i jedin-
stvo u tehnologiji rada foto-laboratorije, masine sitotisak i drugih
uredaja ravne Stampe itd.), onda se ratne igre mogu koristiti i za
najpogodnije uvezbavanje u savremenoj tehnologiji rada viSih ko-
mandi, Sto sve skupa ¢ini suStinski deo savremenog komandovanja.

Usavrsavanje reprodukcijskih i audio-vizuelnih sredstava, na-
rotito televizije zatvorenog kruga i koriSCenje magnetoskopskih
snimaka, uveliko bi doprinelo poboljSanju i osavremenjavanju pri-
preme za sloZenije ratne igre, za KSRI. Na ekranu televizije u ne-
koliko prostorija, bez potrebe prikupljanja udesnika zanimanja u
jednoj prostoriji, prikazivali bi se najvazniji procesi iz rada organa
komandi na pripremi, planiranju i rukovodenju dejstava, kao i iz
rada rukovodstva i posrednika, koje bi trebalo primeniti na ratnoj
igri. To bi mnogo doprinelo obutavanju aktivnog, a takode i rezer-
vnog stareSinskog kadra.

Ratne igre viSih komandi se po razvijenosti organizacije, me-
todologiji izvodenja, sistemu rada, obezbedenju savremenih sred-
stava komandovanja i tehnologiji kori§¢enja tim sredstvima znatno
razlikuju od ratnih igara miZih komandi. Zato ova stefena iskustva
imaju posebne karakteristike. Pozitivna iskustva i otklanjanje odre-
denih slabosti koje su uofene na ratnim igrama viSih komandi do-
prinose najsvestranijem opuéavanju tih komandi i njihovog aktiv-
nog i rezervnog stareSinskog sastava, bolje mogu da se sagledaju
mnogi problemi od Sireg operativnog pa i takti¢kog znadaja, kao i
mnoga druga, posebno, organizaciona pitanja, Sto se povoljno odra-
Zava i na obuku nizih komandi i jedinica. Sve ovio doprinosi usavr-
favanju i osavremenjavanju komandovanja u celini.

Pukovnik
Sava KONVALINKA

71



