REGRUTOVANIE, SELEKCIJA [ KLASIFIKACIJA
LJUDSTVA I NJIHOV ZNACAJ U MODERNIZACLJI JNA

Privredna reforma u nasoj zemlji imperativno zahteva moderni-
zaciju celokupne privrede a, pre svega, usavr$avanje tehnoloskog
postupka, bolju organizaciju proizvodnje, veéu produktivnost itd.
Zahtevi ekonomi¢nosti, poboljSanja organizacije i sl. postavljeni su
I u odnosu na druge aktivnosti, kao $to su: Skolstvo, zdravstvo,
administracija, pa i narodna odbrana i armija.

Brz razvoj nauke u poslednjim decenijama, a posebno tehnike,
elektronike i atomistike, odrazio se u odgovaraju¢oj meri i na nao-
ruzanje u armiji. U skladu sa moguénostima armije uvode se nova
borbena sredstva, nova oprema i sl. Borbena gotovost nasih jedinica
i odbrambena mo¢ zemlje zavise, pored ostalog, od savremenog
naoruzanja i opreme i osposobljenosti obveznika i stareSinskog ka-
dra da ih znaju adekvatno upotrebiti. Privredna reforma postavlja
izri¢ite zahteve i u odnosu na modernizaciju naoruzanja i opreme
i obuke aktivnog i rezervnog sastava JNA.

Pitanje uloge savremene tehnike i naoruZanja u eventualnom
ratu nije sporno ali, ¢ini nam se, da se jo§ dovoljno ne poklanja
paZnja ljudstvu prilikom regrutovanja, selekcije i klasifikacije.

Ukazatemo na neke ¢injenice koje su, po nasem misljenju, bitne
za modernizaciju naSe armije, a koje, uglavnom obuhvataju ljud-
stvo.?

- 1. OBAVEZA SLUZENJA VOJNOG ROKA I PROCENAT ONIH
KOJI SE NE OBUHVATAJU QVOM OBAVEZOM

Nacrtom zakona o vojnoj obavezi precizirane su obaveze svakog
naSeg gradanina prema armiji i sluZenju vojnog roka. Mirnodopska
armija formira se od postojeéeg regrutnog kontingenta i njeno brojno
stanje zavisi od veli¢ine regrutnog kontingenta (onog $to je osposob-
ljeno) i vremena sluZenja vojnog roka.

Kakav je uticaj broja nesposobnih na borbenu gotovost armije i
odbrambenu moé¢ zemlje?

Procenat onih koji se ne primaju na odsluZenje vojnog roka,
bilo da su privremeno ili stalno nesposobni u razli¢itim zemljama

1 Podaci koriséeni u ovom radu:

— popis obveznika regruta rodenih 1943. i 1944. godine;

— anketa o opisu duznosti na pojedinim formacijskim mestima i zahtevi
koje dotiéno radno mesto postavlja u odnosu na ¢oveka koji treba da ga
popuni;

— ispitivanje fizitke razvijenosti i sposobnosti regruta u nastavnim
centrima.
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je razlitit i krete se od 10 do 459, regrutovanih. Na osnovu samo
ovih podataka govoriti o vitalnoj sposobnosti omladine i mogucnosti
da se ukljudi u oruZane snage nije pravilno, jer od koncepcije svake
zemlje zavisi koliko ¢e od svoje regrutne populacije ukljuéiti u
armiju. Izuzev 2—5% stvarno nesposobnih koji se ne mogu ni po
kojim kriterijumima ukljuéiti u armiju, sve je ostalo relativno i za-
visno od kriterijuma za ocenu sposobnosti. Interesantno je da naj-
savremenije armije imaju najve¢i procenat odbijanja, ali je, isto
tako, ¢injenica da taj kriterijum menjaju prema konkretnim si-
tuacijama. Ako im je potreban veéi broj regruta kriterijum se ubla-
¥ava i obratno. Tipi¢an primer za to je armija SAD, koja u odnosu
na angaZovanost svojih oruzanih snaga menja i kriterijume. Prema
tome, nepravilno bi bilo na osnovu broja nesposobnih donositi za-
kljut¢ke o potencijalnim moguénostima regrutovanja neke zemlje.

Regrutacija omoguéava stvarni uvid u zdravstveno stanje i fi-
zi¢ku razvijenost celokupne populacije i na osnovu toga mogu se
doneti odredeni zakljuéci i predlozi. Tako je, na primer, Ajzenhauer,
predsednik SAD, mogao da, na osnovu detaljnog ispitivanja jedne
generacije regruta, konstatuje da je 1/3 regruta nesposobna za napore
kakvi ih otekuju u armiji. Kasnije su na bazi toga razradeni kon-
kretni predlozi da se stanje popravi. Na politiku primanja regruta
u armiji utiéu i mnogi drugi faktori.

Ako se slozimo da u borbenoj gotovosti veéu ulogu ima kolek-
tivni nego individualni faktor i da brojno stanje jedinice ne mora
uvek da ima presudan znalaj za njenu borbenu gotovost, onda
moZemo da postavimo i pitanje da li u naSim jedinicama imamo
prekobrojnih vojnika, koji ne samo da ometaju obuku, nego svojim
neznanjem i drugim aktivnostima sniZavaju borbenu gotovost je-
dinica?

U svim izulavanjima fizitke kondicije vojnika nailazili smo i
na vojnike koji po svojim fizi¢kim sposobnostima i kondiciji ne
mogu da prate obuku, koji se vuku na zacelju kolone i zadrzavaju
celu kolonu. S nama su se uvek slozile i neposredne stareSine koje
su nam govorile: ,,Oslobodite mi jedinicu od desetak nesposobnih za
duznosti za koje su regrutovani i desetak nesocijalnih i alteriranih
u psihi¢koj stabilnosti, pa ¢ete videti kakva ¢e biti borbena goto-
vost moje jedinice”. Obi¢no ih niko od takvih vojnika nije osloba-
dao ili bar ne u potpunosti. Takvi vojnici predstavljali su samo broj
za koji se morao obezbediti smeStaj i ishrana, naoruZanje, nastava
i dr, a da pri tom nisu doprineli borbenoj gotovosti jedinice.”

Prema ovim podacima na teritoriji Kosmeta imali smo 39,56%
nedovoljno razvijenih, u Makedoniji 33%, itd. Postavlja se pitanje:
na osnovu &ega i sa kakvim pravom smo primili 17%, nedovoljno
razvijenih omladinaca iz Makedonije i 129, sa Kosmeta. Da li su
to zahtevale potrebe armije i da li smo na taj naéin podigli njenu
borbenu gotovost? To smo uradili zato Sto u naSoj zemlji svaki iol
sposoban gradanin treba da odsluzi vojsku i dobije odgovaraju¢u

2 U br. 5/67, ovog ¢asopisa izneli smo stanje telesne razvijenosti regruta
u 1962. godini.
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ispravu. Kakav je, pak, stvarni efekat svega toga teSko je prosuditi
jer ova problematika nije dovoljno izuéavana.

Postavlja se pitanje da li i dalje moramo tako da radimo ili i
na ovom podru¢ju mozemo da ulinimo prekretnicu?

Ako su neposredno posle rata za to i postojali opravdani raz-
lozi koje su diktirali spoljni i unutarnji faktori, sada takvi razlozi
ne stoje. Pored toga, sada i narednih 8—10 godina nailazi kulmi-

Osnovne antropolo$ke karakteristike 18-godisnjih omladinaca

- & A o
Prosedna vrednost \ *é g ﬁ g ‘é %o\e 9 g .g
REPUBLIKE | — == ‘ $5°2 | P59 | 583
Visina | TeZina : 28395 S8 -E'g +5
| eudl | 2559 SEE | ERES
Bosna i
Hercegovina 170,36 59,55 84,26 28,21 21,09 7,12
Hrvatska 171,21 61,78 85,30 18,80 9,89 8,91
Makedonija 166,60 56,36 82,79 33,36 16,29 17,07
Slovenija 170,83 62,60 87,04 13,62 8,54 5,08
Crna Gora 172,23 62,01 86,92 21,70 13,49 8,21
Uza Srbija 170,14 59,64 33,06 28,04 22,06 5,98
Vojvodina 169,69 61,03 84,57 17,72 13,08 4,64
Kosmet 167,50 56,30 82,29 39,56 27,04 12,52
SFRJ 170,01 60,03 84,27 25,07 16,91 3,16

nacioni period na$e populacione ekspanzije, a generacija koja sta-
sava za regrutovanje je tako brojna da moZemo da izvrgimo oS$triju
selekciju i da se jedinice ne opterecuju slabijim kvalitetom 1jud-
stva.

Po naSem miSljenju, ako se sluZenjem vojnog roka ne bi obu-
hvatilo i 30%, omladinaca imali bismo velike materijalne uStede,
uz istovremeno podizanje kvaliteta nastave i borbene gotovosti. Ovo
ne znaci da bi svi ovi omladinci bili oglaSeni kao potpuno ne-
sposobni za sluzbu u armiji. Uvodenjem prilikom regrutovanja ka-
tegorije ,,sposoban za sluzbu u ratu” omogucilo bi se da se takvi
obveznici ne pozivaju na odsluZenje vojnog roka, veé¢ bi se oni
osposobili za vojne duZnosti kroz nekoliko aplikacija na terenu.
Pored toga, ve¢i broj vojnih obveznika koji nisu sposobni za odre-
dene duZnosti u armiji moé¢i ée u ratu da se korisno upotrebe za
druge poslove i za potrebe teritorijalne odbrane za §to bi se 0spo-
sobili na aplikacionim kursevima.

2. SELEKCIJA 1 KLASIFIKACIJA ZA POJEDINE RODOVE I SLUZBE

NaSa dosadaSnja regrutacija predstavljala je grubu trijaZu na
dve velike kategorije: sposobni sa ograni¢eno sposobnima i stalno i
privremeno nesposobni. U sustini odreduje se samo nesposobnost,

32



a ne | stepen sposobnosti, Od zdravstvene sluzbe se samo traZi da
kaze da li je neko sposoban ili ne. Stepen sposobnosti odredivao je
predsednik regrutne komisije na osnovu oskudnih podataka kojima
je raspolagao i na osnovu razreza koliko za koji rod i sluzbu treba
da regrutuje vojnika. Predsednik regrutne komisije je odgovoran
za to da pravi ¢ovek dode na pravo mesto, u krajnjoj liniji i za
to kakva ée biti borbena gotovost nmaSe armije, a on to objektivno
nije u stanju.

Da bi pravi ¢ovek doSao na pravo mesto, kao prvo, moraju se
do detalja znati sve karakteristike radnji koje se obavljaju na odre-
denom formacijskom mestu, kao na primer: telesno naprezanje, po-
treba za umnim naporom i koncentracijom, ritam i tempo rada, na-
¢in rukovanja sredstvima rada (rucno, poluautomatski, automatski),
iz tega se sastoji rad: stalno ponavljanje jedne operacije, niza slic-
nih operacija ili niza razli¢itih operacija, da li se posao odvija na
stereotipan ili na nov nacin, da li postoji sinhronizacija rada ekstre-
miteta i kakva, kakav je karakter radne situacije, sa oCekivanim ili
sa neodekivanim promenama, da li se rad odvija odvojeno ili ko-
lektivno, kakav je polozaj tela pri radu, uslovi radne sredine, dej-
stvo toplote, hladnoée, vlage, Stetnih gasova, hemikalija, buke, po-
tresa, jonizujuéeg i radarskog zralenja, itd.

Kada se ovako sagleda i opiSe radno mesto i karakteristike
radnji koje se na njemu obavljaju, moguce je odrediti i kvalitete
koje treba da ima lice koje dolazi na to formacijsko mesto. Neko
moze da se ceni prema fizi¢ko-zdravstvenim osobinama ili prema
intelektualnim sposobnostima ili psihomotornim sposobnostima, ka-
rakteristikama li¢nosti, u odnosu na psihi¢ku stabilnost, prema $kol-
skoj spremi, zanimanju, politickom ubedenju i dr., a sve to ima
odredeni i ne uvek jednaki znacaj pri izboru ,,pravog” ¢oveka.

Ako se ove osnovne grupe razgranite, ima unutar svake joS
mnogo detalja na koje onaj koji vrsi selekeiju i klasifikaciju mora
da obrati paznju.

Kod fizickih karakteristika vaZni su rast, uhranjenost i razvi-
jenost, stanje organa vida, sluha, govora, pa razvijenost i pokretlji-
vost nogu i ruku.

Kod intelektualnih sposobnosti treba imati na umu i ocenjivati:
opite intelektualne sposobnosti, smisao za tehnicke i mehanicke pro-
bleme, numerit¢ku inteligenciju, razumevanje komandi i signala,
jasno¢u govornog izrazavanja, ocenjivanje i opazanje odnosa u pro-
storu, paznju, uéenje i pamcenje i dr.

Kod psihomotornih sposobnosti treba ocenjivati brzinu rada i
reagovanja, opStu telesnu spretnost, spretnost prstiju, koordinaciju
rada ruku, koordinaciju rada ruku i nogu, kompleksnu koordinaciju.
Sve su to merne velitine koje se uzimaju u obzir svuda u svetu
gde se vrsi iole ozbiljnija profesionalna orijentacija.

Moraju se ocenjivati i $kolska sprema i profesionalna struktura,
jer odredena predznanja mogu vrlo dobro da se koriste za uspesno
savladivanje obuke na jednom formacijskom mestu dok na drugom
mestu nemaju nikakvog znacaja.
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To su elementi koje treba da zna regrutna komisija. Medutim,
ni to nije dovoljno. Bitno je znati i to kakvo ljudstvo se nalazi na
doti¢énoj teritoriji. Nema koristi od normativa, ako moramo da
odgovorimo razrezima i ako su oni nedovoljno struc¢no postavljeni.
Medutim, periodi¢nim snimanjem i izucavanjem dobijenih podataka
lako se dobija tatan uvid u stanje ljudstva na doti¢noj teritoriji i
samo u okviru toga mogu se razlikovati nasi zahtevi.

Ko moZe sa uspehom da obavlja poslove regrutovanja? Po na-
Sem misljenju ovo je jedan od vrlo odgovornih zadataka u naSoj
armiji i na njegovom reSavanju treba da se angazuju specijalno
osposobljeni opstevojni i sanitetski struénjaci.

Mada osnovni teret pada na regrutne komisije, za rad u njima
uglavnom se angazuju mladi lekari bez dovoljnog struénog i trup-
nog iskustva. Interesantno je da se ni op$tevojne stareSine ni lekari
ne osetaju nesposobnim ili bar nedovoljno sposobnim za ovakav rad.
Mnogi izjavljuju da je regrutovati lako i da, uglavnom, odbijene
treba ukljuéiti u odgovarajuce tactke i podtatke pravilnika, a spo-
sobne koji su pred uputom u armiju treba rasporediti, prvenstveno
po razrezu.

Do uvodenja sada$njeg regrutnog sistema samo u 25%, slucéajeva
uspeli smo da kategoriju ,,stalno nesposoban” oglasimo takvom na
prvoj regrutaciji, a svi ostali uSli su u armiju i tamo se pokazali
kao nesposobni. Detaljnim pregledima u domovima narodnog zdrav-
lja (na nekim teritorijama) to stanje se neSto popravilo, ali jo$
uvek imamo situaciju da nam se iz armije otpuste 3—5%, regruta
kao stalno ili privremeno nesposobni.

Zelimo da podvuéemo posledice koje nastaju zbog toga Sto pravi
¢ovek nije doSao na pravo mesto.

Nesposoban kandidat ne moZe da se ukljuéi u nastavni program
i da ga savlada, pa ostaje neobucen. On apsorbuje paZnju nastav-
nika koji manje paZnje posvecuje ostalima koji bi mogli brze i
bolje da savladaju program. Najbolji postaju demotivisani u nastavi,
jer su, u odnosu na ostale, jo§ uvek dobri. U krajnjoj liniji oni ne
postignu ni blizu onaj uspeh koji bi mogli kad bi kolektiv bio pri-
blizno istih kvaliteta. ;

Odredivanje ljudi na neodgovaraju¢e formacijsko mesto odra-
zava se viSestruko negativno na adaptaciju u armiji. Izvestan broj
loSe adaptiranih, nemotivisanih deluje razbijatki u vojnickom ko-
lektivu, Sto se odraZava i na borbenu gotovost cele jedinice.

Armija zbog loSe selekcije i klasifikacije ima velike gubitke:
upropaStavanje vojne imovine, nedovoljna iskori$éenost vojnitkih
struénih i drugih kvaliteta.

Da bi se @vi nedostaci otklonili treba po¢i od koncepcija odbra-
ne naSe zemlje, koliki ¢e procenat populacije biti ukljuéen u oruZane
snage u eventualnom ratu i koliko zajednica moZe da odvoji sred-
stava za odbranu zemlje. To su osnovni parametri koji mogu da
posluZze za sve procene i u njihovom  okviru mogu se sprovoditi i
promene. u vezi sa regrutovanjem.

Ako apstrahujemo vreme koje se utro$i na zdravstvenom pre-
gledu regruta u domovima zdravlja i koje utroSe vojni odseci i
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organi narodne odbrane u op$tinama, na samo regrutovanje i odre=
divanje roda i sluzbe utrosi se malo vremena. Praktitno za nekoliko
minuta regrutna komisija donosi odluku o tome Sta ce regrut raditi
12 ili 18 meseci. To je u sustini vreme za koje se regrut nalazi pred
regrutnom komisijom. Propusti koje regrutne komisije u¢ine za ovih
nekoliko minuta kasnije moraju da otklanjaju stotine pa i hiljade
stareSina.

Ispitivanja Komisije za medicinsko-nauéna istrazivanja na selek-
ciji tenkista, nedvosmisleno su pokazala da bolja grupa postize
mnogo bolji uspeh i da za krate vreme moZe da savlada odredeni
program.

Smatramo da nema razloga da se za regrutovanje ne odvoji vise
vremena. Ako ne moze nikako drugojatije, zaSto se ne odvoje 7 dana
od sluzenja vojnog roka i iskoriste za regrutovanje, selekciju i kla-
sifikaciju. To vreme bic¢e kasnije vraceno, jer ¢e obuka mo¢i da se
saviada bolje i za krace vreme. I medicinski, a pre svega neme-
dicinski deo regrutovanja, tj. selekcije i klasifikacije zaostaju za
na§im potrebama i moguc¢nostima i onoga $to se radi u ostalom
svetu.

a) Medicinski deo regrutovanja

Veé smo napomenuli da se sticanjem raznih okolnosti, a prven-
stveno §to je to kampanjski posao koji traje 1—2 meseca svake
godine, za regrutovanje od odgovaraju¢ih sanitetskih organa odre-
duju se, uglavnom, mladi lekari sa malim ili nikakvim iskustvom
u regrutovanju i sa malim trupnim iskustvom. Pored toga, ako je
jedan lekar bio viSe godina u regrutaciji on, po pravilu, nikada
nije regrutovao dva puta na istoj teritoriji. Pred regrutovanje
odrzavani su kratki seminari na koje su pozivani svi lekari odre-
deni za regrutaciju, bez obzira da li idu prvi put na regrutaciju
ili su bili nekoliko puta, pa oni koji idu prvi put ostaju nedo-
voljno instruirani. Pored toga, kada bi posao u regrutaciji bio 1
jednostavan i kad bi lekar svake godine obavljao, on ipak u toku
godine izlazi iz te problematike i potrebno mu je odredeno vreme
da ponovo ,,nade sebe” u procesu regrutovanja. _

AngaZovanje gradanskih zdravstvenih ustanova za obavljanje
tzv. predregrutnih opstelekarskih i specijalistickih pregleda poka-
zalo je &itav niz nedostataka. Ovakav sistem dobro je funkcionisao
u velikim centrima sa jakim domovima zdravlja, ali na teritori-
jama sa slabije razvijenom zdravstvenom sluzbom i sa retkom mre-
Yom zdravstvenih ustanova, tj. ba$ tamo gde je regrutna zdrav-
stvena problematika najkomplikovanija, ovakav sistem nije ispunio
otekivanje i predregnutnim pregledima nisu istrijazirani oni slu-
¢ajevi koji ne bi smeli da udu u armiju, $to je dovelo do vracanja

veteg broja regruta iz armije. I pre sadasnjeg sistema regrutovanja
sa ovih teritorija vraéao se najve¢i broj regruta iz armije.
Buduéi da je i za domove zdravlja ovo kampanjski posao, to
oni iz godine u godinu organizuju ovaj posao kako im vise kon-
venira, ukljutuju one lekare, ¢ije se odsustvo nece odraziti na ostale
zadatke doma zdravlja, pa prema tome, to najéeSte nisu najspo-
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sobniji lekari, a i oni se Cesto menjaju. Seminari koji se sa ovim
lekarima odrZavaju nedovoljni su da razjasne sva pitanja i da
ujednace kriterijume.

Lekar na regrutnoj izomisiji pregleda oko 100 regrula dnevno
sluze¢i se dokumentacijom domova zdravlja. Po pravilu nema vre-
mena da se upu$ta u proveru tacnosti rezultata (izuzev kada su
greSke evidentne i kada mora da zahteva ponovni pregled). U sve
ono $to se distribuira u granicama normale, pogotovu u laborato-
rijske podatke, lekar ne sumnja i kao takve ih prima i na osnovu
toga regrutuje.

Ocena zdravstvenog stanja je jedna od vaznih karika u selek-
ciji i klasifikaciji regruta, ali ona ima smisla samo kada se obavlja}
po jedinstvenim principima. TeSko je verovati da se ovi principi
mogu da ostvare u 5—600 domova zdravlja koji vrSe predregruine
preglede, makar domovi imali ista uputstva koja su, uostalom, vrlo
komplikovana.

Trupna sanitetska sluzba i regrutovanje su problem broj jedan
naSe sanitetske sluzbe. Dosadasnja nestaSica lekara u trupi mogla je
donekle da bude opravdanje $to je predregrutne preglede vrsila ci-
vilna zdravstvena sluzba. Veéi broj lekara koji sada zavrSava stu-
dije i stimulativni dodatak trupnim lekarima, prakti¢no reSava pi-
tanje ovog kadra u armiji, tako da bi poslove regrutovanja ponovo
mogla skoro u potpunosti da preuzme vojna sanitetska sluzba. Cini
nam se da nema opravdanih razloga da i dalje slabo regrutujemo sa
civilnom zdravstvenom sluZbom.

Slazemo se sa stavovima o potrebi formiranja stalnih regrut-
nih centara koji bi radili preko cele godine. U prvoj fazi rada za
svaki regrutni centar trebalo bi predvideti 1 do 2 stalna lekara,
C¢ija bi iskljutiva duznost bili poslovi regrutovanja, tj. poslovi se-
lekcije i klasifikacije. Ti lekari trebalo bi da budu specijalisti za
ovaj posao, kao Sto su i ostale specijalnosti u medicini. Medutim,
posto takva specijalnost u naSoj zemlji ne postoji, a postoje vrlo
bliske specijalnosti: opste prakse i medicine rada, to smatramo da
bi jedan lekar regrutnog centra trebalo da bude specijalista za
opStu medicinu, a drugi za medicinu rada. Specijalista za opstu
medicinu morao bi biti osposobljen da samostalno reSava najveéi
deo problema iz regrutne patologije koji nisu komplikovani i ne
zahtevaju specijalisti¢ki pregled: ocenu telesne razvijenosti i fizi¢ke
sposobnosti kandidata, reSavanje internisti¢kih, hirur$kih, oénih,
uSnih i drugih problema pomoc¢u laboratorije i instrumentarija sa
kojima bi centar raspolagao. Lekar specijalista za medicinu rada
uCestvovao bi u klasifikaciji i selekeiji regrutnog kontingenta za-
jedno sa vojnim struc¢njacima. On bi morao taéno da zna duZnosti
koje se obavljaju i zahteve u pogledu psihofizitke sposobnosti i
zdravstvenog stanja za pojedina formacijska mesta i Jda je sposoban
da predsedniku regrutne komisije da decidirani odgovor da li je
neko za nesto sposoban i $ta bi mu viSe odgovaralo.

Utestvovanje psihologa (psihotehnitara) u radu regrutne komi-
sije centra neophodno je i uvode ga sve armije. Dok u regrutnim
centrima ne budemo imali psihologa, a i kada ih budemo imali, spe-
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cijalista za medicinu rada bi bio taj koji se bori da ocene specijaliste
za regrutovanje (specijaliste opSte prakse) i psihologa budu uzete u
obzir prilikom donoSenja odluke. Najcelishodnije bi bilo da se pret-
hodno izvrie svi pregledi i testovi regruta za taj dan i da na kraju
svi specijalisti i predsednik regrutne komisije odrede rod i sluzbu.

Prema naim i inostranim iskustvima, polovina regrutne popu-
lacije je potpuno zdrava, Sto regrutna komisija lako konstatuje.
U 15 do 35%, slutajeva (u zavisnosti od teritorije) regruti imaju raz-
litite stepene fizicke nerazvijenosti, pa je regrutna komisija vr-
hovni arbitar za njihovu ocenu. U 10 do 159, slucajeva regruti
imaju mane koje regrutna komisija moZe da resi i oceni. Samo u
retkim sludajevima (do u 5%, slucajeva) biée potrebni pojedini spe-
cijalisticki pregledi koje bi obavljala grupa vojnih specijalista,
okupljena uz jedan regrutni centar a obsluZivala bi viSe drugih cen-
tara ili bi specijalisti funkcionisali kao posebni specijalisti¢ki re-
grutni centar, koji bi bio pri armijskom sanitetskom centru a
obsluzivao bi 4 do 5 regrutnih centara. I ovaj specijalisti¢ki centar
bio bi stalno telo.

Centar bi, po naSem misljenju, mogao da radi 8 do 9 meseci v
godini, dok bi mesec dana trebalo iskoristiti za sredivanje, stati-
sticku obradu i analizu rezultata rada regrutnih komisija, regrutne
populacije i svih sluajeva vracenih iz armije. Nakon toga svaka
komanda armije organizovala bi seminar od nekoliko dana na kome
bi se analizirali i kriti¢ki ocenili rezultati. Svake 2 do 3 godine
takvi seminari ili simpozijumi bili bi organizovani za celu armiju.
Pored toga za lekare i psihologe svake godine trebalo bi predvideti
15 do 30 dana usavrSavanja.

Ovim se svakako ne bi mogli reiti svi problemi selekcije i kla-
sifikacije za pojedina specifi¢na radna mesta kada ¢e prilikom nji-
hovog odabiranja morati da ucestvuje tim neophodnih specija-
lista. U svetu, svakako, postoje i bolji nalini regrutovanja, na, pri-
mer, veliki regrutni centri sa svim potrebnim specijalistima u ko-
jima se svaki regrut podvrgava svim specijalisti¢kim pregledima, bez
obzira u koji rod ili sluzbu ide. Tako, na primer, u belgijskoj armiji
u Briselu postoji centar u kom radi 46 lekara. Medutim, u nekim
drugim armijama postoje centri kao Sto ih mi predlaZemo.

Dalje smatramo da jedan tim moZe uspesSno regrutovati samo
ako stalno radi i analizira situaciju na istoj teritoriji. Zbog toga
pri odabiranju strunjaka za rad u regrutnim centrima treba kan-
didate birati konkursom i dati im perspektivu da u centru ostanu
bar 5 do 6 godina. Ovako organizovani regrutni centri ne bi u prvo
vreme mogli u potpunosti da ispitaju funkcionalne sposobnosti re-
gruta, §to je neobiéno vazno, pa bi ih u perspektivi trebalo i za ovo
osposobiti.

b) Nesanitetski deo regrutovanja

Nesanitetskom kadru u buduéim regrutnim centrima treba da
se posveti ista paZnja kao i sanitetskom. U svakom sluaju to je
vrhunska specijalisti¢cka duznost na koju bi trebalo da dodu per-
spektivne stareSine sa Sirokim vojnim znanjem i opStom kulturom.
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Smatramo da oficiri koji bi radili na ovim poslovima treba da produ
kroz izvesno dopunsko Skolovanje u kome bi trebalo da savladaju:
upoznavanje vaznijih formacijskih mesta rodova i sluzbi za koje
vrSe regrutovanje (opis duZnosti, karakteristike radnji, itd.); da u
osnovnim crtama upoznaju regrutnu populaciju u zemlji i u deta-
ljima na svojoj teritoriji, karakteristike telesnih mana i njihov zna-
¢aj za sposobnost regruta; pravilske odredbe i zakone, i sl. Na kraju
Skolovanja kandidat bi trebalo da polaze ispit.

¢) Centralna ustanova za regrutovanje

S obzirom na vaZnost i sloZenost problema regrutovanja, selek-
cije i klasifikacije ljudstva za JNA, smatramo da je neophodno da
se Sto pre formira jedna centralna nauénoistrazivacka ustanova za
regrutovanje (mogla bi se zvati Centar za profesionalnu orijenta-
ciju u JNA) sa slede¢im zadacima:

da sagledava i prati fizi¢ko i mentalno zdravstveno stanje ce-
lokupne muske populacije koja je od interesa za armiju;

da sistematizuje i analizira formacijska mesta u JNA u odnosu
na fizicke i psihitke zahteve (za stalni i ro¢ni sastav armije);

da konstruiSe i standardizuje somat — i psihometrijske instru-
mente u klasifikacione i selekcione svrhe;

da izraduje pravilnike za ocenjivanje sposobnosti za sluzbu u
JNA i ocenu sposobnosti za pojedine rodove i sluzbe rotnog i stal-
nog sastava, kao i da izraduje ostale propise i uputstva u vezi sa
popunom nase Armije;

da analizira rezultate rada regrutnih centara kroz analizu odbi-
jenih na regrutovanju i vraéenih iz armije, i kroz savladivanje re-
zultata nastavnih programa i sl.;

da organizuje stru¢no osposobljavanje kadra koji ¢e raditi na
poslovima regrutovanja;

da bude savetodavni organ Drzavnom sekretarijatu i General-
Stabu po pitanju ljudskog faktora sa stanovi$ta medicine i psiho-
logije;

da izu€ava epidemiologiju neinfektivnih oboljenja koja imaju
uticaja na sposobnost za vojnu sluzbu, kao i sposobnost za privre-~
divanje i da daje odgovarajuce predloge za korekciju takvog sta-
nja; itd.

Na savetovanju o nastavi u JNA koje je odrzano marta 1968.
godine, dat je &tav niz korisnih predloga kako tu nastavu uéiniti
boljom, ali, ¢ini nam se da je ostalo nedovoljno podvudeno da
osnova dobre i uspe$ne nastave i obuke ne lezi samo u nastavnim
programima, nego u dobro izrazenoj selekeiji i klasifikaciji, tj. u
tome da pravi ¢ovek dode na pravo mesto. Ovo vazi kako za onoga
ko slusa nastavu tako i za onoga ko je izvodi. Na savetovanju su
izneti i podaci koliko nas staje obuka jednog vojnika ili pitomeca.
Postavlja se pitanje ne bi 1i se obuka mogla izvrsiti i jeftinije i
bolje ako bi pravi ¢ovek bio na pravom mestu, tj. ako bi se pobolj-
Sala selekcija i klasifikacija regruta.

Potpukovnik
dr Rajko VUKOSAVLJEVIC
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