NASTAVNI KADAR U VOJNIM $KOLAMA

Imajuti u vidu vaznost, znacaj i aktuelnost nastavniékog poziva
koji u novom vojnoskolskom sistemu dobija sve veéi znaéaj, obra-
dicemo neka aktuelna pitanja kao S$to su: izbor, obrazovanje i usa-
vrSavanje, stalnost, opterec¢enje i stimulisanje nastavnika.

Izbor nastavnika. Poznato je da nema posebnih vojnih $kola za
osposobljavanje i Skolovanje nastavnika. Oni se dobijaju iz redova
stareSina — odredivanjem i konkursom. Medutim, konkurs se vrio
malo koristi. Iako je Pravilnikom o vojnim Skolama data mogué-
nost za izbora nastavnika ovim putem, jo$ nigde nisu propisani blizi
uslovi koje bi trebalo da ima stareSina koji konkuriSe za nastavnika
u vojnoj Skoli.

Dosadasnja praksa pokazuje da su u 90%; slucajeva staresine
primane za nastavnike po naredenju viSe komande, pri éemu se
nije uvek vodilo racuna o sklonostima, kvalitetima, Zelji za ovaj
poziv, opStoj naobrazbi, struénoj spremi, metodi¢ko-pedagoskoj
osposobljenosti i drugim kvalitetima potrebnim za ovakav odgo-
voran i vazan poziv. PogreSna su poneka misljenja da nastavnik
moze biti svaki oficir koji ima zavrSenu akademiju, odnosno vi-
soku struénu spremu. Jo§ je pogreSnije shvatanje da se takav sta-
reSina moze ukljuciti u nastavu bez pripreme i da ¢e individualno
nadoknaditi ono $to mu nedostaje kao nastavniku.

U ve¢ini stranih armija nastavnici se primaju iskljuéivo po
konkursu, a u nekima po konkursu i odredivanjem i to: po konkursu
stareSine do nacelnika Staba divizije — eskadre brodova, i odredi-
vanjem stareSina sa visih duZnosti. Takode je poznato da se u svim
gradanskim osnovnim, srednjim, viSim, visokim $kolama i fakul-
tetima nastavnicki kadar odabira konkursom i to uz veoma stroge
uslove. U poslednje vreme i kod nas se sve veéa paZnja poklanja
izboru nastavnika. Od njih se zahtjevaju solidna ideoloSko-politi¢ka
orijentacija, moralna svojstva, pedagoSka kultura, struénosti i dr.

Praksa visoke tehni¢ke Skole JNA i VMA — koje primaju
vojna lica za nastavnike na osnovu konkursa, pokazala se veoma
korisnom. Na osnovu konkursa u VTS i VMA nastavnike bira
nastavnicko vece, a imenuje ih drzavni sekretar. To bi trebalo pri-
menjivati i u ostalim vojnim Skolama, jer je ovaj naéin prijema
— izbora — izjednaten sa uslovima koji vaZe za odgovarajuce
Skole u gradanstvu. Pored toga, za sve stepene $kola trebalo bi
precizno formulisati opste i posebne uslove koje treba da ispu-
njava stareSina da bi mogao biti nastavnik — zavrSene vojne, gra-
danske Skole, trupni i komandni staZ akademski stepen i nauéna
zvanja, nivo pedagoSko-metoditkog i psiholoskog obrazovanjs,
godine starosti i dr. Nastavnici bi se mogli birati na nekoliko na-
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¢ina: mogla bi ih po Skolama birati nastavnitka veéa, a potvrdivati
savet $kole — centra. U prelaznom periodu prve nastavnike u
tkolama za oficire birala bi komisija DSNO. Ove komisije trebalo
bi da budu sastavljene od istaknutih vojnih rukovodilaca, nauénih
radnika, vojnih i gradanskih lica sa odgovarajuéih vojnih i civil-
nih $kola. Konstituisanjem nastavnih ve¢a i saveta vojnih §kola,
nastavnike bi mogla birati veca, odnosno saveti vojnih Skola --
centara. U svakom slu¢aju, postavljenje vojnog lica na nastavnicku
duZnost, na predlog saveta odgovarajuée 8kole, bio bi zadatak ovla-
$éenog organa, nadleznog za reSavanje odnosa u sluzbi oficira,
podoficira i vojnih sluzbenika. U podoficirskim $kolama mogao bi
se primeniti isti, a moZda, s obzirom na nivo $kola, i neSto upros-
¢eniji na¢in. Za njih mozda ne bi trebalo formirati mati¢nu komi-
siju, veé izbor prepustiti savetu gkole. U svakom slucaju, nastav-

nike — gradanska lica trebalo bi primati u vojne Skole viSe nego
do sada, i to za discipline — predmete za koje nisu neophodna
vojna lica.

Obrazovanje i usavriavanje nastavnika. Kvalitet nastave zavisi
u prvom redu od struénog znanja i metodske osposobljenosti na-
stavnika. Dosada$nja iskustva ukazuju na sve veéu potrebu za
gkolovanjem nastavnika, daljim usavriavanjem sistema strucnog,
pedagosko-metodskog i ideolosko-politickog osposobljavanja nastav-
ni¢kog kadra u Skolskim centrima i samostalnim vojnim S8kolama.
Prema nekim podacima, u vojnim $kolama ima nastavnika koji,
pored ostalog, nisu zavrsili ¢ak ni $kolu za koju su odredeni za
predavate, a vetina nije zavriila visu $kolu od one na kojoj pre-
daje. U nekim vojnim tkolama ima i do 50%, nastavnika koji
imaju nizu vojnostru¢nu spremu od one koju treba da sti¢u njihovi
pitomci, a oko 25%, koji imaju niZe opSte obrazovanje mego nji-
hovi pitomei. U nekim Skolama ima oko 60%, nastavnika koji ni-
kada nisu obavljali duZnosti za koje se $koluju mnjihovi pitomci,
a u nekim tehni¢kim Skolama ima i 50% koji nisu uopste radili
na sredstvima na kojima treba pitomce da obutavaju.

U savremenim uslovima sve viSe rastu potrebe za vetim obi-
mom vojnih, vojnostruénih 1 tehnic¢kih znanja kod pitomaca i sta-
re§ina, a u vezi s tim postavlja se i pitanje kako Sto brze, lakSe i
uspeénije preneti potrebna znanja, vestine i navike na pitomce i
slu$aoce i osposobiti ih za duZnosti.

Vojne S$kole koje zavriavaju naSi nastavnici ne daju, i ne
mogu dati, zavrSno i potpuno obrazovanje ni iz jedne od nautnih
i nastavnih oblasti. Raniji rezultati pojedinih nauka stalno se pre-
vazilaze i istovremeno postavljaju novi problemi koji treba da
nadu mesta u Skolskim programima.

Savremena nastavna i tehni¢ka sredstva u kabinetima, labora-
torijama, radionicama, na poligonima 1 u tehnic¢kim parkovima sve
vise prodire u naSe vojne Skole i sve veti broj nastavnika se njima
koristi u radu. U nastavnim procesima sve viSe ucestvuje televi-
zija, nastavni film, magnetofonske i diktafonske aparature, ra¢un-
sko-matematitke ma$ine, maSine za ucenje, kao i razli¢iti modeli
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i ostala tehnic¢ka sredstva. Sve to traZi od nastavnika da ume da
se njima veSto koristi u radu.

Pogresna shvatanja dovode do neplanske i nesistematske obu-
ke stareSina, do velikog broja neopravdanih izostanaka (u nekim
Skolama Cak i do 40%), do slabe organizacije i pripreme ovih &a-
sova, do slabe metodike izvodenja i primene savremenih nastavnih
sredstava itd. Ovu nastavu rede izvode najodgovornije i najstruc-
nije stareSine. Tematika se ponavlja iz godine u godinu ili se za
nastavu planiraju teme koje bi stareSine — nastavnici lako i indi-
vidualno proucili. Naravno, od ovakvog naéina rada stareiine ne-
maju neposredne koristi. Pored toga, bilo je primera da odgovorne
stareSine u nekim vojnim S$kolama i ne izvode obuku i usavr$a-
vanje nastavnika.

Ne treba gubiti iz vida da je nastava u vojnim $kolama proces
rada sa Zivim ljudima koji se stalno usavr$ava, a da je nastavnik
u ovom procesu liénost koja taj proces usmerava i njime rukovodi.
To od njega zahteva da se potpuno saZivi sa tim procesom i da
prati sve Cinioce koji mogu neposredno ili posredno uticati na po-
stizanje ciljeva Skolovanja. U takvim uslovima tesko je deliti rad
nastavnika na redovan i prekovremen. Takva shvatanja samo bi
mogla da dovedu do nezdravih odnosa prema nastavi i vaspitanju u
vojnim Skolama. Svaki onaj nastavnik koji radno vreme i pripremu
svodi na ,,ustavno” sedmocasovno, ni u kom sluéaju ne moze biti
dobar vaspita¢ pitomaca — sluSalaca. U mnogim stranim armijama,
nastavnici u svako vreme stoje na raspolaganju pitomcima — slu-
Saocima za pomoé¢ u radu.

Nastavnike treba i zainteresovati za dalje stru¢no usavrsavanje.
A to bi se postiglo kad bi se njihov rad viSe cenio i za to dobilo i
druStveno priznanje. Razumljivo je, medutim, Sto pitanje stalnog
struénog, metodsko-pedagoskog i ideolosko-polititkog usavrsavanja
nastavnika, iako su za to liéno zainteresovani, ne moZe da bude
prepusteno njima samim. Briga o usavrSavanju nastavnika treba da
bude stvar svih organa, potev od uprave $kole-centra pa do DSNO.

U postojetem sistemu usavrSavanja nastavnika nije adekvatno
reSeno ni pitanje pripravnitkog staZa, stru¢nih nastavnic¢kih ispita,
sticanje akademskih i nauénih zvanja iz oblasti vojnih nauka, $to
se negativno odrazava na motivisanje nastavnika da sti¢u struéne
i druge kvalifikacije, potrebne za uspe$no vrSenje duZnosti. Dosa-
daSnja praksa usavrSavanja nije u dovoljnoj meri obezbedivala ni
¢vrSée povezivanje nastavne teorije i prakse. Povremeno upuéivanje
nastavnika na odgovarajute duZnosti u jedinice ili na staZiranje
znatno bi doprinelo integrisanju teorije i prakse u vojnoj nastavi,
u¢inilo je efikasnijom i celishodnijom.

U nekim stranim vojnim $kolama, pripremi i usavrSavanju na-
stavnika poklanja se izuzetno velika paznja. Tako, na primer, mladi
nastavnici po 2 godine ne drZe nastavu, veé se samo pripremaju.
Zbog potrebe pripreme, usavrSavanja i ujednafavanja pogleda i za
vreme godiSnjeg odmora nastavnici ostaju u $koli u kojoj se odr-
Zavaju kursevi, seminari i drugi oblici usavrSavanja, a godisnji
odmor koriste naizmeniéno u toku cele godine.
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Za usavriavanje nastavnika postoje razliditi oblici i metodi kao
§to su: individualne i kolektivne pripreme, kursevi, seminari, sim-
pozijumi, dalje redovno ili vanredno Skolovanje u viSim Skolama,
praktitan rad u trupi, redovna obuka u $koli, uzajamno prenoSenje
iskustava trupa-Skola (prisustvovanje raznim veZbama, taktitko-
-tehni¢kim zborovima, proudavanje elaborata, uteS¢e na analizama
i savetovanju, staZiranje na ukrcavanju, u remontnim zavodima,
izmena iskustava i dr.), redovno i vanredno studiranje na fakul-
tetima i drugim Skolama u gradanstvu itd.

Pored redovnog usavrSavanja nastavnika u vojnim Skolama,
za uspeh u radu je posebno vaZna prethodna priprema nastavnika
koji prvi put dolaze na ovu duznost. Njihova priprema, po nasem
miljenju, sastojala bi se u sticanju znanja iz oblasti pedagogije,
psihologije, didaktike, metodike i postupnog uvodenja u nastavni
proces kao i u metodiku nastave za odgovarajuéi predmet — dis-
ciplinu. Ova priprema bi trajala 5—6 meseci, a izvodila bi se tako
da novi nastavnici poénu rad kod pitomaca — sluSalaca pocetkom
nastavne godine, a ne kao $to je to obiéno bivalo da mladi nastav-
nici uskatu u nastavni proces u toku ili ¢ak pri kraju Skolske godine.

Dosadas$nja priprema novih nastavnika i njihovo uvodenje u
nastavni proces vriena je na razli¢ite nacine. Tako je, na primer,
u nekim vidovima i rodovima bila decentralizovana — po Skol-
skim centrima i samostalnim vojnim S$kolama, a u nekim centra-
lizovana, tj. za sve nove nastavnike na jednom mestu u okviru
vida — roda. Medutim, oba naédina, pored dobrih rezultata, imaju
i niz slabosti. No, u svakom slutaju, opSta znanja iz oblasti peda-
gogije, psihologije, didaktike itd. trebalo bi nastavnicima davati
centralizovano. Veoma su prihvatljive ideje da se novi nastavnici
5 meseci pre pocetka $kolske godine na jedno mesto, na zajednicki
kurs, koji bi trajao 2—3 meseca i odrzavao se u mestu gde ima
najvise uslova za op$tu pripremu, tj. gde je veéi izbor struénih
nastavnika — profesora iz pojedinih nauénih oblasti koji bi nove
nastavnike pripremali. Program ovakvog kursa trebalo bi da sadrzi
opita znanja iz oblasti pedagogije, psihologije didaktike i metodike.
Posle zavrsetka ovog kursa, dalja stru¢na i metodic¢ka priprema
vrila bi se u odgovarajuéim $kolskim centrima i Skolama do po-
tetka nastavne godine. Na ovaj nadin bi se izbegla usitnjenost kur-
seva po $kolama — centrima, a kvalitet priprema bi bio mnogo bolji
i efikasniji. To bi iziskivalo posebnu organizaciju, a i nesSto vece
materijalne izdatke, ali ne bi smelo biti odlué¢ujuc¢e kada se radi
o tako vaZnom pitanju. Ta bi priprema mogla da traje i 3 meseca
u okviru vida, roda, sluzbe, tj. u jednom od centara, odnosno sa-
mostalnih vojnih $kola, kao $to se u praksi deSavalo za nastavnike
u RV i PVO pri ViSoj vojnoj akademiji RV i PVO. Ostala 2—3
meseca nastavnici bi se pripremali u svojim Skolskim centrima —
Skolama na pojedinim katedrama.

Vreme je da se pripremi novih nastavnika pristupa organizo-
vano, planski i sistematski. To zahteva osavremenjavanje nastave
i modernizaciju Armije.
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Stalnost nastavnika. Prema iskustvima naSih Skola, dobar na-
stavnik izraste kroz praksu tek za 3 godine, a posle ovog perioda
postaje u punoj meri produktivan. Zbog toga bi mu trebalo obez-
bediti veéu stabilnost i da duZe bude na duznosti nastavnika. Time
bi se stvorili uslovi da se posle izvesnog broja godina ustali kadar
dobrih nastavnika u naSim Skolama. U dosadasnjoj praksi o ovome
se nije vodilo dovoljno racuna. Mali je broj nastavnika koji su
duZe ostali na toj duZnosti. Tako, na primer, u peSadijskoj Skoli
rezervnih oficira ima 52,6%, stareSina i nastavnika koji su na ovim
duZnostima svega jednu godinu i manje. U SC protivvazdu$ne od-
brane takvih je 50,7%,, intendantskoj vojnoj akademiji 46,1%4,. SC
bezbednosti 43,3%, MTSC 36,9%,, vazduhoplovstvo SC veze 35,6%,
itd. U ovim vojnim S$kolama ima 46,1%, nastavnika i staresina sa sta-
Zom ispod 2 godine. Navedeni podaci nam ubedljivo govore da prin-
cip stalnosti nastavnika u vojnim Skolama nije bio zastupljen u odgo-
varajucoj meri. U stranim armijama zapaZzaju se dve sasvim su-
protne krajnosti. Tako, na primer, u nekima postoji teznja da se
oficiri §to duZe zadrZe na nastavni¢koj duZnosti. Ima nastavnika
koji uz povremeno staZiranje u trupi, ovu duZnost obavljaju joS
od II svetskog rata. U drugim, opet, stalnosti nastavnika ne po-
klanja se narocita paznja. Oni u vetini slufajeva teZe da nastav-
nike u vojnim $kolama ¢eS¢e zamenjuju stareSinama iz trupe. Negde
se nastavnici zadrzavaju najviSe 3 do 4 godine, pa odlaze u trupu.
Smatramo da ¢este promene nastavnika (posebno boljih) negativno
uti¢u na kvalitet nastave. Potpuno je opravdano da se odredeni
broj boljih nastavnika, sa izrazitim sklonostima za taj poziv i na-
ucni rad, duze zadrzavaju, a neki ¢ak i stalno. Ovo je pravilnikom
o vojnim Skolama i omoguéeno.

Realizacijom principa reelekcije u naSim Skolama uticalo bi se
na stabilnost dobrih nastavnika i obezbedila potrebna selekcija.
Stalnost nastavnog kadra zahteva i elasti¢no utvrdivanje formacij-
skih mesta u vojnim Skolama, kako to ne bi predstavljalo smetnju
u redovnom napredovanju. To znaci da stareSina na duZnosti nastav-
nika moze ostati do 10 godina, ali da mu se formacijom obezbedi
redovno napredovanje u ¢inovima.

Optereéenje nastavnika. Veoma Cesto se istie problem preop-
teretenosti nastavnika ¢asovima i drugim obavezama koji nisu ve-
zani za nastavu. SadaSnjim propisima optere¢enje nastavnika ca-
sovima nastave je reSeno na razli¢ite nacine. Tako, na primer, Za-
konom o visokim tehniékim Skolama u JNA i Zakonom o Vojnome-
dicinskoj akademiji, optere¢enje nastavnika radom i asistenata vez-
bama regulisano je kao i na svim visokim Skolama i fakultetima u
zemlji. Za nastavnike ono iznosi do 6 ¢asova sedmicno, a za asis-
tente do 12 ¢asova. Za izvodenje nastave u podoficirskim i $kolama
rezervnih oficira je 18—21 &as sedmiéno, $to odgovara proseku
optere¢enosti nastavnika u srednjim Skolama. U vojnim akademi-
jama opterecenost nastavnika je, u odnosu na visoke skole i fakul-
tete, neSto veca i iznosi 15—18 Casova sedmi¢no, dok je u Skolama
usavrSavanja, viSim vojnim akademijama u Ratnoj Skoli, to opte-
re¢enje 12—15 casova sedmiéno, Sto je 2—4 puta viSe nego u odgo-
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varajuéim Skolama u gradanstvu. Medutim, ima slutajeva da su
neki nastavnici manje optereteni nego $to je to normativima pro-
pisano, a negde manje nego §to je na fakultetima.

opterecenje — c¢asovi

stepen : . ,

Skole za izvodenje nastave ‘z a pripremu
- (vrsta) P . o nastavnika
ﬁ 8 godidnje | mese¢no [sedmiéno/dnevno | gedmiéno
1. podoficirske skole,

Skole rezerv. oficira 860 72—84 18—21 3—3,5 15—13

2. vojne akademije 730 60—T72 15—18 2,5—3 21—24
3. srednje §kole 800 do 88 22—24 3,56—4 18
4.; vise $kole do 48 10—12 1,6—2 30
5. visoke Skole do 40 6—10 1—1,6 32

Poredenje podataka iz tabele pokazuje, pored ostalog, da su
norme optereéenja nastavnika kod nas u podoficirskim Skolama go-
tovo jednake sa onim u srednjim $kolama u gradanstvu. One iznose
22—24 ¢asa sedmic¢no u gradanskim Skolama, tj. 3,5—4 ¢asa dnevno,
dok su u podoficirskim $kolama 18—21 ¢éas sedmiéno, ili 3—3,5 Casa
dnevno. Opteretenje nastavnika u vojnim akademijama, Skolama
usavrSavanja, viSim vojnim akademijama i Ratnoj 8koli znatno je
veée nego u viSim i visokim $kolama u gradanstvu. Ta razlika se
najbolje vidi ako se uporede podaci o sedmi¢nom optereéenju na-
stavnika koje se u vojnim Skolama kre¢e od 12 do 18, u cinilnim
gkolama od 6 do 12 &asova, a na nekim ¢ak i 4 ¢asa. Ako se naSim
nastavnicima dodaju i druge obaveze koje imaju, kao Sto su: za
ideolo8ko-politicki rad 2 casa sedmicno, telesno veibanje 2 casa,
vo;nos’urucnu obuku 3 ¢asa sedmicno, zatim za poslove izvan nastav-
nih éasova: dezurstvo, uceSée u raznim komisijama i dr. — 4 Casa
sedmiéno, to iznosi svega 11 Gasova, ili gotovo dva dana sedmicno,
odnosno 26%, od ukupnih ¢asova nastave. Smatramo da su razhke
neopravdano velike i da su nastavnici u vojnim Skolama previse
optereceni, §to ne moZe a da se negativno ne odrazi na kvalitet
nastave u celini.

Karakteristi¢éni su i pvdaci o éasovima predvidem'm za pripre-
maxje nastavnika. U podoficirskim Skolama je predvideno oko 18
¢asova sedmiéno za pripremu nastave, a toliko je ostavljeno i u
srednjim. Medutim, u ostalim vojnim Skolama je za pripremanje
nastave i bavljenje nau¢nim radom obezbedeno znatno manje
(15—21) cCasova nego u odgovarajué¢im Skolama u gradanstvu
(30—32).

Poredenje opteretenosti nastavnika u na$im vojnim Skolama sa
onim u nekim stranim armijama pokazuje da su naSi nastavnici
viSe optere¢eni. Tako, na primer, u nekim visokim stranim vojnim
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Skolama optereéenje nastavnika je vezano za nastavna i nauéna zva-
nja. Doktor nauka ima godiSnje najviSe do 210, a ostali do 300
Casova. Za njih je zajednicko to §to se dosta vremena daje nastav-
nicima za pripremu nastave, studijski i nau¢ni rad. Optereéenja u
vojnim i odgovarajuéim gradanskim Skolama su kod njih ista.
Smatramo da ova iskustva nekih stranih armija zasluzuju potrebnu
paznju.

Iz ovoga proizilazi da se opravdano nameée potreba nastavnika
da se rasterete i Casovima nastave i drugim obavezama, kako bi
dobili viSe vremena za nauéni rad. Kod razmatranja ovog pitanja
treba uskladiti opteretenje nastavnika u vojnim Skolama sa odgo-
varaju¢im Skolama u gradanstvu. Problem preoptereéenosti nastav-
nika ne sme se iskljuéivo gledati u izmeni formacije i poveéavanju
broja nastavnika, ve¢ u preduzimanju niza mera koje bi doprinele
rastere¢enju, kao na primer: bolja organizacija i formacija $kola ko-
jom bi se obezbedilo viSe nastavinka nego ostalog osoblja. U nekim
Skolama je odnos 50 :50%,, dok u gradanskim iznosi oko 80—-90%,
u korist nastavnika. Jedna srednja Skola od 1.000 uéenika ima samo
10 lica koja nisu angaZovana u izvodenju nastave.

Iz svega se vidi da reSenje problema preoptereéenosti nekih na-
stavnika treba traziti, pre svega, u samoj Skoli (centru) i u okviru
postojete formacije, boljim planiranjem i organizacijom posle, rav-
nomernijim optereéenjem svih nastavnika (Sto se moZe posti¢i gru-
pisanjem Skola jednog vida-roda na jednom mestu), kao i ukljuéi-
vanjem i ostalih organa Skole u nastavu. Svakako da stoji ¢injenica
da treba viSe nego do sada za nastavu angaZovati i oficire iz trupe
i vis§ih komandi i ustanova, kao $to to veé ¢ine neki $kolski centri.
U stranim armijama zapaZa se veliko koriSéenje predavata van sas-
tava Skole. Tako, na primer, sve uvodne teme o koncepcijama raz-
voja i upotrebe pojedinih vidova — rodova i sluzbi drZe najistaknu-
tiji rukovodioci doti¢nog vida, roda — sluzbe. Isto tako, u stranim
armijama koriste se za nastavnike iskusni penzionisani rukovodioci
koji su u II svetskom ratu komandovali krupnim jedinicama i uée-
stvovali u prelomnim operacijama, ¢ime se koristi njihovo bogato
iskustvo. Mozda je vredno paZnje i to $to se u nekim stranim armi-
jama, za pojedine predmete opSteg i tehnitkog obrazovanja koriste
za nastavnike i vojnici sa visokom struénom spremom koji se na-
laze u odsluZenju vojnog roka. Veoma ¢Cesto se koriste i ostali
struénjaci iz gradanstva. Ovo je karakteristi¢no za predmete sa ma-
njim brojem ¢asova za koje nije potrebna posebna vojna sprema.

Prelazak nekih nasih vojnih $kola (vojnih akademija, Vise vojne
akademije i Ratne Skole) na fakultetski sistem izvodenja nastave,
gde ¢e se pitomcima-sluSaocima dati viSe vremena za samostalan
— individualni, upravo fakultetski na¢in rada, dovesée do veée eko-
nomicnosti, racionalnosti i rastere¢ivanja stalnih nastavnika, pa bi
se na taj natin poboljSao odnos i koeficijent nastavnika naspram
ostalog stalnog i povremenog sastava.

Stimulisanje nastavnika. Sadasnji nadin stimulisanja nastavnika
je prevaziden. On je razli¢ito regulisan pa i shvaéen. Tako, na pri-
mer, prema zakonu o visokim tehni¢kim Skolama u JNA, uvedena
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su odgovarajuéa nastavnitka zvanja, ali je nagradivanje nastavnika
vojnih lica i dalje iskljudivo prema ¢inu. Nastavnici Vojnomedicin-
ske akademije imaju prema zakonu odgovarajuca naucna i akadem-
ska zvanja i dodatke na njih koji iznose od 10.000 do 45.000 din.
(redovni profesor 42.000, vanredni 28.000 i docent 28.000) itd. Kod
drugih vojnih $kola ne postoje posebna nastavni¢ka znanja niti
bilo kakvi novdani dodaci. Ovakva razlika po rodovima i sluzbama
je neodrziva i treba je po jedinstvenom sistemu resiti. Pravilnikom
za vojne Skole, npr. za pitomce, predviden je niz podsticajnih mera,
dok za nastavnike to me postoji. Tako se deSava da na zavrSnim
svetanostima pitomci primaju nagrade, a njihovi nastavnici — sta-
reSine ne, iako je cela klasa ba3 njihovom zaslugom postigla taj
uspeh. Prema nekim miSljenjima, sadaSnje mere kao, na .primer,
ukidanje komandno-trupnog dodatka i neprizavanje beneficiranog
staza, posebno onim stareSinama koje su kao odabrani dosli iz trupe
na duZnost nastavnika, ¢ak i destimulativno deluju. Pravo na radnu
odeéu do sada su imali samo komandiri pitomackih vodova i Ceta
i neki nastavnici, dok ostali koji izvode prakti¢nu nastavu nemaju.

Cesto se istite potreba uvodenja mnastavnickih, akademskih i
nauénih zvanja za nastavnike vojnih $kola, ¢ime bi se refila i pi-
tanja nagradivanja nastavnika prema &inu i zvanju, Sto verovatno
znadi i uvodenje posebnih dodataka.! S obzirom na mesto, ulogu i
znataj nastavnitkog poziva i potrebu za visoko-stru¢nim kadrom
— nuzno bi bilo uvesti i posebne stimulativne mere koje bi se sas-
tojale iz uvodenja nastavniékih zvanja, akademskih naucnih stepena
i za vojna lica, kao i u Skolama u gradanstvu i to: u vojnim Sko-
lama za oficire — redovni profesor, vanredni profesor, docent, visi
predavaé (profesor odgovarajuée vojne Skole), predavat (odgovara-
juée vise Skole) i asistent. Pored nastavnika (sa pomenutim zva-
njima) u pojedine 3kole mogu biti primani struéni i vi$i struéni sa-
radnici. Uslovi za sticanje nastavnigkih zvanja na vojnim Skolama
za oficire moraju biti zakonom propisani, a pravilima odgovarajuéih
vojnih $kola razradeni u duhu zakonskih odredbi i ovlaséenja. U
vojne $kole za podoficire (rang srednjeg obrazovanja) treba uvesti
sledeéa zvanja: stariji nastavnik (rang profesora srednje Skole), na-
stavnik (rang nastavnika), pripravnik (Ciji bi staz trajao do jedne
godine). Za gradanska lica u svim vojnim gkolama, zvanja bi se pri-
znavala na osnovu zavrienih 8kola u gradanstvu kako je to i regu-
lisano zakonskim propisima. Od akademskih stepena mogao bi se
uvesti magistar vojnih nauka (specijalista medicinskih nauka u VMA)
i doktor vojnih nauka (pojedinih disciplina), a moZda i kandidat
vojnih nauka.? Nastavnitka i akademska zvanja kao i naucne stepene
dodeljivale bi vojne 8kole i vojni instituti na osnovu uslova koji bi
se utvrdili Zakonom o vojnim $kolama. Uslove i postupke za sti-
canje pojedinih nastavni¢kih zvanja trebalo bi vazraditi prema kon-

1 U sovjetskim, poljskim i &ehoslovatkim vojnim Skolama, akademska
i naudna zvanja koja su obavezna za nastavnicke duZnosti, povlate za sobom
novéane dodatke koji se kreéu od 10 do 50% plate odgovarajucéeg c¢ina.

2 Akademski stepeni u na$oj zemlji su: magistar ili specijalista nauka.
Nauc¢ni stepen u nagoj zemlji je doktor nauka.
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kretnim uslovima. Sa glediita unapredivanja nauénog rada, nuzno
bi bilo resiti i sli¢na pitanja koja se ti¢u nauénih i struénih radnika
(vojnih i drugih lica) koja rade u nau¢nim institucijama JNA (vojni
instituti).

Na ova zvanja dodeljivali bi se posebni dodaci: na nastavniéka
zvanja, kao i na akademske i nauéne stepene u visini od 10—30Y,
od plate, a prema odgovarajuéem zvanju. Pored toga, trebalo bi
resiti i pitanje nagradivanja nastavnika za napisane skripte udzbe-
nike i druge nastavne materijale. Uslove i visinu ovih dodataka
trebalo bi utvrditi posebnim propisima, $to bi u svakom slucaju
doprinelo boljem kvalitetu nastavnih materijala, a pozitivno bi se
odrazilo i na nastavnike.

Isto tako potrebno je elasti¢nije postaviti i utvrditi formacijska
mesta u vojnim Skolama, kako to ne bi predstavljalo smetnju u
redovnom napredovanju. Nastavnicima bi se morao priznati i ko-
mandno-trupni dodatak, beneficirani staZ radna odeéa i sl.,, kao 1
odgovaraju¢im trupnim stareSinama, jer su neki od njih ove bene-
ficije gubili dolaskom iz trupe u $kolu, $to se negativno odraZavalo
i na javljanje istaknutih stareSina za ovaj poziv.

Uzdizanje nastavnika na viSu duZnost, slanje na vise skolovanje
u JNA, u strane armije pa i gradanske gkole — fakultete, odliko-
vanja, nagrade i dr. treba da budu stalne mere podsticanja nastav-
nika. To je stalni zadatak $kolskih centara i samostalnih vojnih §ko-
la, kao i ostalih uprava DSNO, $to do sada u praksi nije bio slucaj.

Za svaku vrstu Skole trebalo bi razraditi profile nastavnitkog
kadra iz kojih bi se videlo koju Skolsku spremu treba da imaju, tj.
koju Skolu treba da zavrie, da bi se mogli smatrati struénim na-
stavnicima za odgovarajuéi predmet (disciplinu). Pri tom treba imati
u vidu i sve druge posebne osobine: intelektualne, karakterne i dr.

Iz svega navedenog, kao i iz raznih diskusija o novom sistemu
Skolstva u JNA proizilazi: da je osnovni elemenat za unapredivanje
Skolstva pitanje poboljanja kvalifikacione strukture i reavanje sta-
tusa nastavnika u vojnim $kolama; da bez dobrih nastavnika nema
naucnoistraZivatkog rada u vojnim Skolama niti priznavanja poje-
dinjh vojnih Skola kao nauénih ustanova; da nema rangiranja i
priznavanja vojnih Skola u gradanstvu bez odgovarajuéih nastav-
nika. Zato se pri reSavanju novog Skolskog sistema i njegovog ukla-
panja u opsti sistem vaspitanja i obrazovanja, reSavanje pitanja
nastavnika postavlja kao prvorazredan zadatak.

Potpukovnik

Milorad BOGDANOVIC i
kapetan fregate

Izet SEHIC
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