RAD ORGANA ZA MPV I ORGANIZACIJE SKJ
NA ZAJEDNICKOJ VEZBI

Za veZbu su pravovremeno izvrSene pripreme i to kako na
planu moralno-politi¢ke aktivnosti tako i u podizanju borbene spo-
sobnosti i efikasnosti vojne organizacije u celini.* Pri tom nisu prav-
ljene nikakve hipoteze o radu organa za MPV van objektivne takti¢-
ko-operativne situacije. Isto je vaZilo i pri razmatranju uticaja ne-
gri;ateljske propagande pojavama panike, straha, dezerterstva i sl.

ukovodstvo je cenilo da bi ,,izmi$ljanje” takvih pretpostavkl unelo
u rad organa za MPV samo suviS$na naprezanja i optere¢enja. Uoceno
je da je, umesto toga, celishodnije njihovo maksimalno uno$enje i-u-
posljavanje w izvrSavanju stvarnog zadatka svake jedinice. Takvu
orijentaciju uslovila su nasa iskustva. Sve zajednike vezbe (ma ka-
ko bile iscrpljujuce i teSke) pokazivale su da takve pretpostavke de-
luju nestvarno, apstraktno i izmi$ljeno i ne mogu izazvati one da-
lekosezne i mnogostrane uticaje koji ¢e se u savremenom ratu, bas
usled dejstva najrazornijeg oruZJa reflektovati na psihu, ponaSa-
nje i agilnost 1]ud1

To ne zna¢i da ne treba posebno obuéavati i osposobljavati
komande, stare§ine a osobito organe MPV za moralno-politi¢ku
aktlvnost u NBH-ratu. No, prema nasem 1skustvu, to treba ¢initi na
KSRI a ne na za]edn1ck1m veZzbama. Na vezbi je pred ovim orga-
nima ionako mnostvo obaveza i zahteva koji proisti¢u iz konkretne
situacije, iz zbivanja koja se odvijaju u sudaru branioca i napadaéa.

MORALNO-POLITICKE PRIPREME JEDINICA

Bez dramatizacije ali i bez potcenjivanja, studiozno i argumen-
tovano, vojnicima i stareSinama je objaSnjena situacija u kojoj se
odrzavala vezba. Analizirani su vojno-politi¢ki odnosi u svetu, po-
sebno situacija u Sredozemlju, napon na modernizaciji JNA, poli-
tika reforme naSeg drustva, Sta znaéi izdvajanje toliko sredstava
Za naSu zajedni¢ku vezbu i dr. Uverili smo se da je to imalo snaz-
nog moralno-politickog odraza na podizanje svesti, odgovornostl,
podsticanju pregalastva i pozrtvovanJa pripadnika Jedinica i celih
kolektiva. To se ispoljavalo i na vojnim zadacima i u pravilnom i
brizljivom -odnosu pripadnika jedinica prema svim obavezama, na-
rotito u odrzavanju i koriS¢enju naoruZanja, tehnike i opreme.
Po;acana je budnost, staranje o bezbednosti jedinica, a izgra-
divan je i pazljiv odnos prema narodu i njegovoj imovini. Pre-
doCena je korisnost redovnog informisanja ljudstva o dogadaji-
ma u zemlji i svetu. Napori i naprezanja pred kojima su se

* Ovo su iskustva sa zajednit¢ke vezbe ,Sava 1967”7 -
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nalazile jedinice nisu nimalo ,,omekSavani”’. Naprotiv, svi ules-
nici vezbe znali su da ¢e i branilac i napada¢ dejstvovati u uslovima
najpribliznijim ratnim i kada obe strane raspolaZu NBHS. A to je
sazdano od mnogo napora — fizi¢kih i umnih. Valjalo je marSevati
stotine kilometara bez sna i odmora, maskirati se, ukopavati — utvr-
divati, neprekidno, bez predaha, desetine casova. Vozatima i ko-
mandirima je predoteno da ¢e mnogi biti dugi niz ¢asova bez sna i
pravog odmora za volanom kamiona, u tenku ili za artiljerijskim
orudem, pripremajuéi ili sa¢ekujuc¢i dejstvo ,neprijatelja”. TeSkoce
su isticane ubedljivo, otvoreno, argumentovano, na razliéitim sku-
povima (sastancima i dogovorima). Time je celokupan politi¢kovas-
pitni rad u toku priprema i izvodenja vezbe bio neposredno i posred-
no vezan za konkretne zahteve vezbe i zadatke jedinica. Tako je taj
rad ne malo doprineo razumevanju zadataka i ostvarivanju nepo-
deljenog zalaganja ljudstva na njihovom izvrSavanju. Prethodni se-
minari sa svim pomoénicima. komandanata za MPV i politi¢ckim rad-
nicima jedinica (posebno branioca, a posebno napadafa) koje su
ulestvovale na ZV pokazali su se vrlo korisnim. Na njima su prora-
dena: Iskustva iz partijsko-politickog rada na ZV u JNA. Posebno za-
daci politi¢kog rada i kadra za MPV u pripremi i izvodenju ZV ,,Sava
— 1967”7 (rajzaSnjavanje ciljeva, obima i karaktera vezbe) i Zadaci i
obaveze komunista u pripremi i izvodenju zajednickih vezbi. Osim to-
ga, sa utesnicima seminara je prouceno ,,Uputstvo (projekt) za jacanje
moralno-politicke snage Armije”. Uz to je, za sve stareSine, umno-
Zena i bibliografija literature koja tretira tematiku zajedniékih ve-
zbi u JNA. Bila je to korisna, a moZemo re¢i i savremena teoretska
priprema kadra za izvrSavanje mnogostruko sloZenog zadatka.

Domovi JNA su na svojevrstan naéin doprineli osposobljava-
nju stareSina za uspeSno izvodenje veZzbe. Od predavanja su zapa-
Zena: Karakteristike rata u savremenim uslovima; O moguénosti iz-
bijanja i vodenja lokalnih ratova; O psiholoskom faktoru u savreme-
nom ratu; O moralu armije, i druga. Sa vojnicima je dobro izuéena
5-ta tema iz ranijeg Programa MPV (,,Rat u savremenim uslovima i
snaga nase narodne odbrane”).

Pomo¢nici za MPV su, osim toga, inicirali, specifi¢ne (posebne)
sastanke, samostalnu — odVOJenu—prlpremu odredenih specijalnosti
(Sofera, vezista, kuvara, skladistara, radioni¢ara, mehanicara, ruko-
vaoca tehnike, Cetnih stareSina, te komandira odeljenja, vodova,
¢eta itd, shodno njihovim zadacima na zajedni¢kim vezZbama. Time
su bogata i raznovrsna individualna iskustva slivena u opste, zajed-
niéko. Sve je to doprinelo da se otklone razne slabosti, propusti i
jedinice sposobne i spremne pristupe izvrSenju zadatka. Mora se pri-
znati da je kvalitet tih napora u pojedinim jedinicama mogao biti i
veci. Ponegde se radilo nabrzinu. Nije izbegnuta improvizacija i po-
vrinost. No u celini se, medutim, uspelo da se jedinicama, vojnicima
i stare§inama objasne smisao i znacaj zadataka i najbolji na¢in rada
na njihovom izvrSavanju. I to u meri kako je bilo uobiéajeno u NOR i
u uspelijim primerima naSe savremene (posleratne) prakse.

Sta nam se &ini da je u svemu tome najvrednije pomena? O ée-
mu danas razmisljamo, kao o trajnijoj vrednosti i korisnom iskustvu?
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Pre svega, imamo u vidu dva iskustva. Prvo, moralno-politi¢ka
aktivnost je bila tako smisljena, konkretna, Siroko organizovana, us-
merena na bitne problem i dosledno realizovana da gotovo niko nije
ostao zaboravljen, zaobiden, van dejstva i stvarnog politi¢ko-vaspit-
nog uticaja. Drugo, u takav rad bio je sasvim aktivno ukljucen veéi
deo stareina i znatan broj politi¢ki izraslijih vojnika. SnaZno su se
Ispoljili i na uévrséivanju kolektiva potpuno uposlili komandiri vo-
dova, odeljenja, desetari. Uz njih su se isticali najugledniji i politié¢-
ki zreliji vojnici (medu njima valja svakako pomenuti komuniste).
Li¢nim primerom su sluzili i mnoge staresine i vojnici iz rezerve koji
nisu &lanovi SKJ. Nepodeljeno je, pak, miSljenje da posebna zaslu-
ga za veliko pozrtvovanje i polet jedinica pripada valjanim i upornim
komandirima odeljenja. Njihovo primerno zalaganje, disciplina i
sposobnost da deluju snagom liénog primera podsticali su vojnike
na punu i kontinuiranu aktivnost.

Na ovoj vezbi doSao je do izraZaja i snazan uticaj vojnic¢kih ko-
lektiva na one koji su se opijali, ili prema zadacima odnosili ,la-
bavo”, pokuSavali da izbegnu veéa naprezanja, a na momente i ma-
laksavali u radu. Gotovo u svim jedinicama su vojnic¢ki kolektivi bili
na visini i kao retko kad spremni da slede napore i zahteve stareSina i
pozitivno deluju na ljude. Ali se u takvoj dinamici Zivota pokazalo i to
da ima pojedinih staresina koje se nedovoljno oslanjaju na snagu
vojni¢kog kolektiva. Oni misle da sve i najbolje mogu sami ostvariti.
Optereteni su u su$tini prevazidenim shvatanjem da ,,vojnik ima
samo da sluSa i izvrSava’”. Takve stareSine u veé¢ini su pokazale slabije
rezultate i na ovim zajedni¢kim veZbama, a ne isti¢u se boljim rezul-
tatima ni u redovnom radu i Zivotu jedinica.

RAD U PERIODU DINAMIKE I IZVODENJA BORBENIH DEJSTAVA

Na veZzbi su uéestvovala 103 oficira za MPV, od toga 23 rezer-
vna. Komande su pozitivno ocenile njihov doprinos vezbi. Naro€ito
su ispoljili veliki samopregor, smisao za konkretno politicko delova-
nje, a i snalaZenje, pomoé¢nici za MPV u bataljonima. Oni su, kada
je re¢ o kadru MPYV, ,,poneli” i najve¢i teret i bili danonoéno u sre-
distu Zivota jedinica. Predstavili su se — sem retkih izuzetaka —
kao sposobni i dobri organizatori rada. Bili su siguran oslonac i po-
dr$ka komandantima u rukovodenju jedinica.

Koja iskustva upravo iz njihovog rada ocenjujemo najvredni-
jim? O¢&igledno je, na primer, promisljeno i konstruktivno uée$¢e po-
moénika za MPV (svih nivoa) u pripremi jedinica za ovu vezbu, u
proceni i analizi situacije i davanju predloga komandantu za do-
noSenje odluka. Li¢no su, u veéini, formulisali za zapovest i tacku
o moralno-politi¢kim merama u pripremi i izvodenju dejstava, sto je
ocenjeno kao pozitivno i ,,korak napred” u odnosu na raniju praksu.

Isti¢e se kao poucan postupak praksa ovih pomo¢nika komanda-
nata za MPV u bataljonima koji su se u toku dinamike nalazili na te-
Zistu dejstva tamo gde najviSe mogu doprineti uspeSnom izvrSenju
zadatka jedinice. Medu njima mnogi su ispoljili i vrlo koristan
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“direktan uticaj na ljude u periodu ,borbe”. No, u pojedinim slu¢a-
jevima, gde i kada je bilo neophodno, sudije su im ,haredivale” da
preuzmu funkciju komandanta. Predstavili su se doraslim takvog za-
datka. Pokazalo se ispravnim §to se kadar za MPV (kao i druge
stareine) smisljeno vojnostruéno osposobljavao, pratio i proucavao
vojnu misao i praksu. Nije za potcenjivanje, u vezi s tim, ni drugi
aspekt tog istog iskustva. Zapravo, veZba je posvedotila da oni po-
moénici za MPV, bilo u bataljonima ili pukovima, koji ne rade kon-
tinuirano na svom liénom vojno-struénom izgradivanju teze se, ili
dosta teko snalaze ba$ u borbi. Takvi ne postiZzu ni one rezultate
koji su realno moguéni, a nemaju ni dovoljno efikasan moralno-po-
liti¢ki uticaj. Rezervni oficiri, na radu u organima za MPV, dobro
su se pokazali. Nije im nedostajalo ambicija, odgovornosti i uporno-
nost da se pokaZu kao inicijativne i vredne staresine. To su ljudi so-
lidnih moralno-politi¢kih kvaliteta, partijsko-politi¢kog iskustva, zna-
nja i op$te kulture. Ipak, to nije cela istina o njima. Veéina njih ne-
ma dovoljno savremenog vojnog iskustva i znanja za rad u sloze-
nim armijskim uslovima. Takva praznina u njihovim znanjima mo-
raée se, bez sumnje, $to pre prevazi¢i. MoZda, na primer, izucava-
njem posebnih (MPV) programa u okviru UROP-a, Ceséim prisustvom
predavanjima u domovima JNA i jedinicama, povremenim direkt-
nim ukljuéivanjem u MPV jedinica i $irim i stalnijim pracenjem voj-
ne literature, a kroz nju i svih promena u vojnoj teoriji i praksi. Nije,
medutim, sasvim jasno kako sve to na najbolji na¢in realizovati. MoZe
se otekivati da ¢e komande ispoljiti inicijativu u tom pravcu, ne
tekajuéi neka opsta, definitivna reenja za osposobljavanje rezervnog
kadra po MPV za duZnosti u ratu.

Retko se u drugim prilikama moZe videti u kojoj meri proces
tehni¢ke i organizacione modernizacije oruzanih snaga uveava i
potencira moguénosti savremeno organizovanog politi¢kog rada, efi-
kasnog uticaja na ljude i potrebu brzog reagovanja na promene i
obrte u situaciji. To neminovno zahteva i povecavanje nasih opstih
sposobnosti u rukovodenju, u politi¢ko-vaspitnom radu, u znalag-
kom i pravovremenom refavanju svih akutnih pitanja od kojih
zavisi borbena gotovost, odnosno spremnost jedinica za dejstvo.

Otuda treba dati punu podrsku takvom stilu rada oficira za
MPV i staresina uopste, koji su i8li na kratke, precizne i saZete in-
formacije pred svim vojnicima o toku dejstva u svojoj i susednim je-
dinicama. Oni su ukazivali na greSke, ali i uéili vojnike kako valja
postupati na konkretnim pozitivnim primerima njihovih drugova. Ti-
me su ih podsticali na razmi$ljanje o vlastitom angaZovanju i pu-
tevima za najefikasnije izvrSavanje zadatka. Taj prisni, neposredni,
dnevni uticaj, na ljude podsetio nas je na mnoga sli¢na, poutna i
dragocena iskustva iz NOB.

Sire informisanje vojnika (o dogadajima u zemlji i svetu) bilo
je, takode, u vecini jedinica dobro organizovano, naro¢ito uspelim
i rdcionalnim koriS¢éenjem tranzistora. Oni su se pokazali nezame-
nljivim sredstvom u takvim prilikama. Razume se, koriS¢ena je i
dnevna Stampa. Ali, ne bez teSkoc¢a, uz to i sa manjim efektom po-
sebno u nizu isturenih, udaljenih od komunikacija i na samostalnim
pravcima usmerenih jedinica.
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Ako bismo iz tog domena neSto, pak, hteli da izdvojimo, to je
puno saZivljavanje ljudi sa stvarnom taktickom situacijom i zami-
illma komande. Politi¢ki rad je bio tako usmeren da mobilizatorski
deluje na ljude i njihovo angazovanje na konkretnim zadacima. Tako
pu u preteznom delu jedinica izostali dugi (Cesto zamorni, a katkad
| dosadni) sastanci, dogovori i ¢asovi MPV. Razgovaralo se konkretno,
paclonalno i jezgrovito o radu i naprezanju pojedinaca, obavezama i
gahtevima u okviru odeljenja, voda, ¢ete, pa i grupe vojnika. Isticani
#u drugarstvo, poZrtvovanje, snalazljivost, preduzimljivost i inicija-
tiva, kako pojedinaca, tako i celih jedinica.

RAD ORGANA ZA MPV U PARTIZANSKOJ BRIGADI

Jedinica koja je privukla veliku paznju na sebe u toku ove
veZbe bila je partizanska brigada. Prvih ¢asova mobilizacije organi za
MPYV u njoj kao da nisu znali za koju ,kariku” da se uhvate. ISCeki-
vali su dosta pasivno da se celokupno ljudstvo okupi, naoruZza, da
bl tek tada ,poceli” politi¢ki rad. No, uskoro su shvatili da takav
metod neée doneti ploda. Otpoéeli su razgovore sa ljudima, prou-
tavanje obaveza, zahteva. Time su podsticali borce da se ¢im viSe
uneésu u predstojece zadatke. Nestajalo je, na taj nacin sporosti, ne-
snalaZenja, iS¢ekivanja. Narastala je u istoj meri efikasnost u ukla-
njanju iskrslih teSkoc¢a oko snabdevanja, obezbedivanja opreme, sme-
ftaja. Pred svima je postojala sve jasnija predstava o .tome S$ta i
kako da se radi. Komandanti i komandiri su sve viSe usmeravali po-
moénike za MPV na konkretne i prioritetne zadatke. Tako je, ne
bez teskoéa i lutanja, uspostavljen kolektivni napor, stvarna politic-
ka aktivnost, na jacanju discipline, odgovornosti, organizovanog Zzi-
vota i rada jedinica. Kada su se jedinice brigade sasvim oformile,
popunile, naoruZale, sve je poslo joS bolje. Prvi ¢asovi MPV, razgo-
vori, pa i kratka predavanja, ojacali su moral, prisustvo duha, ko-
lektivnu odgovornost i uvecali koheziju vojni¢kih kolektiva. Doslo
je i do dogovora (sastanaka) svih oficira za MPV u brigadi. Usledili
su, zatim, i prvi sastanci organizacija SK. Aktivnost koju su oni raz-
vili doprinela je takode da se bez potresa prebrode znaéajne poéetne
teSkoce. One su ,nestajale” i uklanjane prema stepenu ucévrs¢ivanja
i jatanja vojne discipline, vojne organizacije. Jedinice su postajale
¢vrsée, homogenije, a komande i stareSine umesSnije i sposobnije u
rukovodenju i komandovanju. Posle prvih (noénih) marSeva i prvih
,borbi” poveéani su zalaganje i samopregor vojnika. Narastala je
stvarna disciplina, ali i upornost u izvrSavanju zadataka. Vojnici su
sa velikim voZrtvovanjem podnosili napore, sazivljavajuc¢i se potpu-
no sa ,partizanskim ratovanjem”. Tu i tamo bilo je propusta. Neki
pojedinci su, npr. samovoljno kupovali alkohol i hranu iz civilnih
mizvora”. Pojedincima je smetala nepodesna, joS nova odec¢a, obuca,
plahoviti (nemirni) konji i sl. No, bilo je i takvih ¢ija fizicka
kondicija nije na visini obaveza koje stoje pred partizanskom jedi-
nicom. Uopste, upravo zbog brze upotrebe jedinice, manifestovana
je potreba znatno veée pripreme ljudstva u ,,miru” za velike fizicke
napore i naprezanja koja su neizbezna pri dejstvu partizanskih jedi-
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nica. Sli¢no je i sa potrebom jo$ intenzivnije obuke stareSinskog kad-
ra za specifiéna partizanska dejstva. Vezba je pokazala da su najus-
pesnije radile one stare§ine koje odliéno poznaju proces mobilizacije,
zadatke jedinica, nac¢in i karakter partizanskog dejstva. Ako je, pak,
red o sposobnosti, pronicljivosti i snalazenju kadra rezervnih starefina
rasporedenih na duZnostima u organima MPYV, valja primetiti da
su uditelji, profesori, nastavnici, druStveno-politicki radnici, brze
i lak3e ,,ulazili” u sustinu posla. Ne$to teZe su se prilagodavali pri-
padnici tehnitke inteligencije, a i pojedinci rukovodioca sa podrucja
privrede.

DNEVNIK ZAPAZANJA — DRAGOCEN DOKUMENT

Za razliku od nekih ranijih, ovakvih ili sli¢énih veZbi, na ovoj
je vodena dosta opsezna dokumentacija koja reljefno obuhvata sa-
drzaj i obim moralno-politi¢ke aktivnosti kako u pripremi tako i to-
kom izvodenja vezbe. Prvi takav dokument je bio ,,Plan moralno-
-politicke pripreme jedinica”. SadrZao je sve one mere i postupke
koji treba da doprinesu punom borbenom osposobljavanju jedinice
za uspeSno izvrSavanje zadataka. Re¢ je o temama kao $to su: Savre-
meni rat i snaga naSe narodne odbrane, O lokalnim ratovima da-
nas, O psiholoskom ratu, Uticaj nuklearnog oruZja na moral i dr-
Yanje boraca i dr. Sem tih, u ovom slu¢aju je obradena i tema O
borbenim tradicijama i rezultatima u posleratnoj izgradnji naroda
Korduna i Bele krajine. Plan je obavezao stareSine osnovnih je-
dinica da, u pripremnom periodu, sa vojnicima vode razgovore
o drzanju i postupcima boraca u NOR-u i na zajedni¢kim veZzbama.
Primeri, veStine, lukavstva i snalaZljivosti boraca popularisani su
i u emisijama razglasne stanice, te kroz kulturno-zabavne programe
i programe usmenih novina. OZivljene su i bogate ratne i posleratne
tradicije jedinica ucesnica ove vezbe, te podvizi i iskustva njihovih
ratnika. Zborovi i smotre jedinica su, uz ostalo, doprineli moralno-
-politi¢kim, vojno-struénim i psiholoskim pripremama ljudstva za
vezbu. : .

Drugi dokumenat je sadrzavao aktivnosti u periodu ,,borbenih
dejstava”. To je u su$tini nastavak te iste delatnosti u ,steSnjenim
uslovima” kada je vremena malo, a obaveza i zahteva u izobilju.
Od izuzetne je vaZnosti da se u tom periodu odgovorno analizira i
prati realizacija zadataka i ponaSanje svakog pojedinca i svakog ko-
lektiva u takvim uslovima. Ali ne samo ,prati” ve¢ i uopStava,
analizira i iskustvo saop$tava delovima borbenog poretka, ¢im pre
i $to konkretnije.

Na nasim veZbama je do sada razlié¢ito gledano na potrebu tak-
vih dokumenata kao $to su: ,,Zakljuéci iz procene situacije pomoénika
komandanta za MPV” i ,,Predlog pomoénika komandanta po MPV”.
Jedni su tvrdili da je to nuZno, a drugi su dokazivali da je nepotreb-
no. Na ovoj veZbi svi pomoénici za MPV su bili obavezni da pripreme
jedno i drugo. Pokazalo se da je to moguce i korisno. Komandanti
su te predloge uvazavali i oni su dosta doprineli uspeSnom izvrSenju
zadataka, a uz to je ostao i ,pisani trag” o iskustvima sa te veZbe,
tS0 otigledno ima odgovarajuci znacaj.
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Najzad, pomenimo i takav dokument kao $to je ,,Dnevnik za-
ﬁazanja”. Vodili su ga mnogi pomoénici za MPV u bataljonima i pu-
ovima (mada ne svi). U ,,Dnevnik zapazanja” su unoSeni utisci i oce-
ne od interesa za moralno-politicko jedinstvo jedinice (pozitivna i
negativna iskustva), a i efekat raznih mera i odluka komandi. Tako,
na primer, iz ,Dnevnika” potpukovnika Berovi¢a saznajemo kako
je realizovan prijem obveznika i kako je tekao proces njihovog
,,Stapanja” sa (matiénim) vojni¢kim kolektivom. Tu su registrovane
i sve teskoée koje je valjalo prebroditi. Kriticki su ocenjeni razni sa-
stanci, dogovori i pojave u oblasti medusobnih odnosa, drugarstva,
discipline. Veoma su interesantni utisci sa ,,probnih marseva” i ,,pro-
blemi” iz oblasti materijalnog i pozadinskog obezbedenja jedinica.
Nije izostalo ni zapaZanje o aktivnosti komunista i akcije saradnje sa
narodom i omladinom. Posebno je briZljivo beleZeno ,,ponasanje” je-
dinice na marsu, postupci u borbi i analiza same veZzbe. Re¢i prizna-
nja zasluzuje jezgrovita analiza ispraéaja obveznika i rezervnih sta-
redina, te postupci i napori jedinica da se tehnika i oprema (nakon
vezbe) dovedu u stanje pune borbene gotovosti. U stvari, ,,Dnevnik
zapazanja” potpukovnika Berovi¢a je dokument koji bi Zeleo imati
uodi vezbe i svakog teZeg zadatka svaki pomo¢nik komandanta za
MPV. To je vredan i poucan prilog, pravi ,,podsetnik” za razmisija-
nje o ukupnim obavezama jednog pomoénika za MPV u periodu iz-
vodenja zajednickih vezbi, ili slitnog zadatka. :

Vojni¢ki klubovi i organi za MPV izdavali su na vezbi biltene
i dnevne vesti, ponegde (bataljoni) i dZepne novine. MoZe se bez
dvoumljenja reé¢i da je to naiSlo na odlican prijem u redovima voj-
nika. Osobito tamo gde su takve ,,publikacije” bile, od prve do
poslednje vesti, ispunjene podacima, zapazanjima i crticama o ljudi-
ma, njihovom zalaganju, poZrtvovanju i samopregoru. Ipak valja
primetiti da to oduzima jedinicama dosta vremena, snage i sredsta-
va. Moguée je da u situacijama velikog naprezanja borbenog poretka
— kakvo ¢e u savremenom ratu biti neizbeZzno — neke od tih mera i
aktivnosti sasvim izostanu. Ne bi smelo (prema naSem iskustvu) da
se ispusti jedino izdavanje ,dnevnih vesti” na kraju svakog dana
borbenih dejstava. One sadrze ocenu komande o toku izvrSenja za-
dataka, prikaz uspeha najboljih jedinica i pojedinaca, te propuste
i manjkavosti u postupcima borbenog poretka.

*

PODSTICAJNE MERE I NJIHOV EFEKAT

Politi¢cki rad je mnogo Zivotnije i smisljenije nego u kasar-
nama uticao da se uote i eliminiSu razni nedostaci naSe vojne or-
ganizacije. Naro¢ito su realno tretirane i kompleksno sagledavane
mere bezbednosti jedinica i njihovi postupci prema stanovniStvu.

Rad, zalaganje i postupci vojnika i stareSina (kao i uvek do-
sad kada se nadu pred velikim zadacima) potvrdili su stvarno uzoran
i visok moral i primeran lik pripadnika Armije. Radilo se sa mnogo
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odgovornosti i volje, veoma &esto i po 10 — 16 ¢asova u toku dana.
Doslo je do izrazaja puno poZrtvovanje, samopregor, medusobno pot-
pomaganje jedinica i pojedinaca. Dugatak bi bio spisak vojnika i
stareSina, pa i jedinica koje su ispoljile u prvom smistu reé¢i bez-
rezervno zalaganje ili su se posebno istakle umes$nim izvrSenjem za-
dataka. Takvi primeri nisu ostali nezapaZeni. Ostvaren je znatajan
napredak u tome da se najzasluZnijim (za uspeh jedinica) oda pravo-
vremeno i javno priznanje. Na spiskovima pohvaljenih, nagradenih
i predlozenih za odlikovanja, u toku i nakon veZbe, naslo se i do 30%o
ukupnog sastava mnogih jedinica. To sve potvrduje pregalastvo i ne-
sebi¢nost naSih ljudi i ukazuje na stvarno velike moguénosti jedinica,
na njihovu sposobnost i doraslost i najteZzim zadacima. BeleZimo, u
vezi s tim, korisnu praksu sa veZzbe da su i najistaknutiji rukovodioci
(komandant armijske oblasti, nacelnik $taba i drugi) na licu mesta
pohvaljivali i isticali za primer drugima najbolje jedinice i najpoir-
tvovanije pojedince, uverivsi se na licu mesta u valjanost i veli-
¢inu njihovog dela. Ili, pak, da je komandant (odmah nakon veZbe,
jo$ na terenu) prilikom prve analize veZbe imenovao rukovodioce je-
dinica, te pojedine stareSine i vojnike koji su najuspesnije radili i
viSe od ostalih doprineli' uspehu ove zajedni¢ke vezbe. Razume se da
su se komandiri i komandanti (a i organi za MPV u celini) takvim
priznanjima koristili da podstaknu jedinice na dalji uporan i stva-
ralaéki rad.

Nakon vezbe, komanda armijske oblasti je uputila zahvalnice
opstinskim skupStinama na &ijim je teritorijama veZba odrZavana.
Ona je zahvalila i organima SUP-a i saobraéajne milicije, ¢iji je udeo
da olakSaju napore jedinica i omoguée im da $to bolje izvrie zadatak
bio veoma zapaZen. Priznanje je upuéeno i redakcijama listova, ra-
dija i televizije €iji su novinari, reporteri i snimatelji dobro pra-
tili pokrete i dejstva jedinica. O najboljim vojnicima, podoficirima
rezervnim stareSinama komandiri, odnosno komandanti su pisali —
u nekim sluéajevima — i njihovim roditeljima, drustveno-politi¢kim
i radnim organizacijama. Pokazalo se i ovom prilikom da takvi po-
stupci snazno deluju na moral i raspoloZenje ljudi. Znagi, priznanja
u raznim vidovima je bilo mnogo, mada nismo stekli uverenje da
sve stareSine umeju na najpogodniji naéin i ,,u pravi ¢as” da odaju
priznanje najvrednijim i najsposobnijim pripadnicima jedinica. Za-
pravo ne vide uvek u tome nuZan i opravdan moralni &in, svoj dug
i obavezu prema izuzetnim pregaocima. Ili se, pak, u takvim prilika-
ma, zaobilazi kolektiv i stroj, ¢ime i samo priznanje gubi na vrednosti
i znacaju.

ZasluZuju, medutim, priznanje one komande i staresine koje su
nakon vezbe odli¢no organizovale ispra¢aj vojnika i stare$ina — re-
zervista. Sa njima su (pred odlazak kuéama) razgovarali komandanti i
pomoc¢nici za MPV, predo¢ili im najkorisnija iskustva sa veZbe, istakli
njihovo poZrtvovanje i upornost i zahvalili im na uloZenom trudu. Ali
ne samo to. SasluSali su tom prilikom i vrlo korisne primedbe i za-
pazanja samih aktera ,,bitke” o funkcionisanju zajednié¢ke veZbe celo-
kupnog vojnog organizma. Bila su to dragocena i argumentovana za-
pazanja ljudi koji u armiji vide deo samih sebe.
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ODNOS PREMA NARODU

Nage jedinice u Beloj krajini i na Kordunu su naisle, u sva-
kom pogledu, na srdadan i topao dotek. Dobro je ucinjeno Sto su ko-
mande Zagrebatkog i Ljubljanskog podrué¢ja pripremile opseZan ma-
terijal o ovim regionima. Osim toga, opstinske skupStine i organiza-
cije Socijalistitkog saveza pravovremeno su upoznale gradane da ¢e
ge verba odrzati na doti¢noj teritoriji. Vojnici i stareSine su bili,
kao malo kad, okruZeni nepodeljenom brigom gradana. Da pomene-
mo uzgred i to da su seljaci (u izobilju) nudili vojnike jabukama, ora-
gima, drugim voéem i piéem, hranom, a stareSine (u kiSnim no-
¢ima) zvali na prenoéiste u svoje kuce. Bilo je i takvih pojedinaca
koji su nudili pomoé¢ i u samom kopanju rovova, izradi sklonista,
snabdevanju jedinica vodom. Malo se, medutim, ko od meStana zalio
¥to su mu tenkovi ili kamioni pogazili njivu ili livadu. Bilo im
je veoma drago kad su videli da jedinice ulaZu stvarne i otigledne
napore da naprave $to manje Stete. Bili su prijatno obradovani, po-
malo i iznenadeni, kad su saznali da vojnici i stareSine poznaju nji-
hovu istoriju, njihovu borbu, rezultate ekonomskog razvitka, tesko-
¢e sa kojima su danas suoteni. I sami su im pric¢ali o svemu tome,
bratski, ljudski, otvoreno, kao drug drugu, prijatelj prijatelju. Da
vezba uspe zaloZili su se i pripadnici saobracajne milicije, organi
SUP-a, funkcioneri opstinskih skups$tina, rukovodstva druStveno-po-
litickih organizacija. Zelezni€ari i radnici, rukovodioci komunalnih
poduzeéa — svi kojima su se jedinice obracale — sa zadovoljstvom
su pomagali vojsci. Otuda boravak na toj teritoriji, mada kratko-
trajan, ostaje u lepom se¢anju pripadnika JNA. Vojnici su u mnogo
slutajeva iskreno izjavljivali da im je Zao $to nisu imali viSe vreme-
na za duZe susrete i dublje razgovore sa tako skromnim, otvorenim
i prijatnim ljudima. Kroz njih i putem njih oni su i sami joS dublje
upoznavali trajne i stvarno najdublje vrednosti NOB. To je doprinelo
da su na$i vojnici savesno, uporno i disciplinovano izvrsavali vrlo te-
tke zadatke, sa Zeljom da se i pred takvim narodom predstave kao
dobro obuéeni, snalazljivi, naoruZani i opremljeni borci.

Ali, i ovde, kao i na drugim podru¢jima, veZzba ,nudi” drago-
cena i korisna iskustva. Na primer, to da teritoriju i stanovnistvo
treba svestrano ( i pravovremeno) izuéiti. Nije na odmet na ovom
prostoru prezentirati zapaZzanja pomo¢nika za MPV u pukovima i di-
vizijama kada tvrde da bi bilo korisno da se pojedini oficiri u orga-
nima za MPV nadu jo§ u pripremnom periodu u ekipama koje stu-
diraju teren i ve¢ je tada ,povezu” sa rukovodstvima drustveno-
-politi¢kih organizacija. Tako bi Sire (i bez Zurbe) razmotrili vidove
i oblike saradnje koja bi se dolaskom jedinica planski realizovala.
Cini se da bi to garantovalo bolje manifestacije, bogatije oblike i
sadrzaje aktivnosti.

RAD ORGANIZACIJE SKJ

Gotovo u svim jedinicama ose¢ala se puna efikasnost u radu
komunista. Na sastancima odredenog broja ¢lanova, grupnim,
aktiva komunista, ili komunista cele jedinice (te raznim dru-
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gim dogovorima i savetovanjima) predoavano je sastavu da ve¥-
ba sluzi za proveru naSih koncepcija o odbrani zemlje, za stica-
nje novih znanja, iskustava i prakse za dalje osposobljavanje vojne
organizacije. U sredi$tu paZnje bila je akcija komunista na ja¢anju
jedinstva i borbenosti jedinica. To je bilo utoliko znaéajnije jer se
ve¢ina jedinica popunjavala u manjoj ili veéoj meri ljudstvom iz re-
zerve. U radu nije potcenjena ni budnost protiv moguénih pojava
defetizma, dezinformacija, tendencija da se umanji ili neistinito pri-
kaze karakter vezbe. Razmatrane su, pri tom, i mere i oblici rada
koji ¢e ojacati napore na pozitivhom razvijanju medusobnih odnosa,
posebno pravilnih odnosa prema stanovni$tvu i njegovoj imovini.

Sa tako razradenim planovima &lanovi SK su udli spremni u
akciju. Zadaci su bili jasni, razradeni, konkretizovani prema pri-
likama i specifi¢nosti svake jedinice (odbrana, napad, snabdevanje,
remont itd.). TeZilo se da komunisti, pre svega, li¢cnim primerom
pokaZzu sposobnost u nijhovom doslednom izvrSavanju. Upravo tako
je i bilo. Malo je kada postojao veéi sklad izmedu redi i dela u
ponaSanju i postupcima komunista nego $to je to bilo na ovoj vezbi.
Uistinu, efikasan individualni uticaj i liéni primer imali su od-
luéujuéi znacaj za uspeSan rad komunista.

Tako pripremljene i usmerene organizacije SK su izbegle prak-
ticisticko delovanje (reagovanje na sitne, svakodnevne propuste),
precesto sastajanje i dogovaranje. Neke se tokom vezbe nisu opste
ni sastajale, Sto se (za razliku od ranijeg perioda) ne ocenjuje kao
propust. One su i bez sastanaka delovale energi¢no, smisljeno, re-
aguju¢i pravovremeno na sve negativnosti koje slabe ili umanjuju
napore vojnih kolektiva. No, gde je bilo propusta (nediscipline, ne-
dovoljnog zalaganja na zadacima ili sporosti u radu) komunisti su
naSli puta i nacina da se sastanu, dogovore, zauzmu zajedni¢ke sta-
vove u reagovanju na novonastalu situaciju. Znaéi, nisu se mirili
sa pasivnoS¢u. Nisu dozvolili ravnoduSan odnos prema pojavama
koje bi mogle dovesti u pitanje uspe$no izvrSavanje zadataka.

Rezultat takvog rada komunista (razume se time i celokupnog
sastava jedinica) je i uspeSno izvedena zajedni¢ka veZba. Sastav je-
dinica je ispoljio izvanredno zalaganje da se do kraja ostvare zahtevi
komande. Komunisti su, dabome, bili nezamenljiv i pouzdan moral-
ni faktor u svemu. U tome je, takoder, njihov veliki doprinos na-
porima i merama komandi. Valja ista¢i da je na ZV proverena i
svrsishodnost projektovane strukture organizacije SK u uslovima mo-
bilizacije i rata. Izu¢avano je (ispitivano) i proveravano nekoliko mo-
gucih organizacionih reSenja. To pokazuje napredak u kvalitetu par-
tijsko-politickog rada i sve potpunije oslobadanje SK od rutinerstva
i jednostranosti.

RAD ORGANA JAVNOG INFORMISANJA
Za practenje vezbe pravovremeno su angaZovana 53 novinara, .
snimatelja i foto-reportera. Ovoga puta redakcije su uputile na veZzbu

dobre novinare, Sto je olakSalo celokupan posao i uveéalo 3anse za
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uspesnije informisanje javnosti. Televizijske ekipe uloZile su pri-
metan napor da dodu do valjanog, sveZeg, a uz to i atraktivnog ma-
terijala. Svako vete je u rukovodstvu veZbe bio dogovor o radu sa
novinarima, snimateljima i foto-reporterima. Razmatrani su dnevna
aktivnost i plan dejstva jedinica za naredni dan. Novinari i snimate-
1ji boravili su u jedinicama, pa i spavali u obliznjim kasarnama. No-
sili su i vojni¢ke uniforme, Sto im je znatno olaksalo rad i uklonilo
mnoge nepotrebne ,provere’”’, neminovne u takvim situacijama. No,
%o je jod bitnije, to im je olak3alo saZivljavanje i puno unosenje u
sve procese funkcionisanja vojnog organizma. Armija je za ,,sedmu
silu” obezbedila i potreban broj svojih vozila. Pri rukovodstvu vez-
be je postojao i ,pres-biro” za stalne kontakte i saradnju — prip-
remu i pregled sredenog materijala. U njemu su celo vreme radila
dva oficira za informisanje javnosti. Organi komande, uprkos ogrom-
nom angaZovanju na realizaciji plana veZzbe, pomogli su da novinari
uspesno shvate zamisao i tok dejstva, da uoce bitne aspekte vezbe i
razumeju upravo one probleme za ¢iji je tretman (u javnosti) vojno
rukovodstvo bilo najvise zainteresirano.

Opéti utisak je da su novinski materijali sa ove vezbe pisani za-
nimljivo i popularno. Obilovali su konkretnim podacima i fragmen-
tima iz Zivota jedinica. Zato su i izazvali zapaZen interes &i-
talaca. Najveée interesovanje novinara privukla je nova tehnika —
oruda i sredstva (5to je i shvatljivo), ali nije bila zanemarena ni na-
ga koncepcija odbrane zemlje. O stareSinama se, medutim, mnogo
vi§e pisalo nego o vojnicima, dok je u odnosu na ostalu tematiku
(uprkos nasem nastojanju) bilo nedovoljno govora o radu tehnickih
i pozadinskih jedinica i sluzbi. Radio-televizija Zagreb, Beograd i
Ljubljana pratile su intenzivno veZzbu. Ocenjeno je da je materijal
objavljen posredstvom malog ekrana bio originalan i dobro odabran.
Posebno se smatra velikim uspehom to $to su materijali na televiziji
publikovani istog dana kada su se dogadaji i odigravali na terenu,
%to nije bilo lako. Iza toga je stajao veliki i pravi, mada malo vid-
ljiv, napor i trud tv-ekipa.

Naigla je na veliko dopadanje u javnosti izjava komandanta
oblasti za televiziju, a i njegova konferencija za Stampu, nakon
vebe. Novinari su posle razgovora o utiscima sa vezbe otisli sa pro-
dubljenim (i §irim) shvatanjem nekih sustinskih problema razvoja
JNA i narodne odbrane. Pojedinima je to bio povod da, docnije, pri-
du studioznije tretiranju nekih opstih problema narodne odbrane,
posebno iz aspekta armija — drustvo.

Da bi bolje pratili probleme JNA i narodne odbrane, novinari
smatraju da moraju bolje poznavati opsti kurs razvitka J NA — mere,
odluke i zamisli rukovodstva. A da bi znali potrebno je uiniti im
dostupnim ‘izvore armijskog materijala. To je moguce ako uspemo da
prosirimo krug izraslijih i sposobnijih stareSina koje ¢e se, pored
redovnih obaveza, starati i o informisanju javnosti.

Ako Zelimo da radunamo na smisljenu podrsku velikih redak-
cija listova, radija i televizije, moramo darovite i talentovane no-
vinare osposobiti da postanu, na odreden nacin, neka vrsta specijalis-
ta za vojne probleme. Takvima valja omogu¢iti da neke pojave i pro-
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bleme armijskog razvitka i kriti¢kije tretiraju, $to ée im, bez sum-
nje, pribaviti i Siru publiku i zapaZeniji ugled medu &itaocima. Po-
red toga, valja znatno ,omekSati” i naSu vojnu cenzuru (ili kako
mi to kaZemo ,,pregled materijala”), dozvoljavajuéi sposobnim i afir-
misanim novinarima da sami i uz vlastitu i odgovornost svoje redak-
cije primaju i rizik za ono $to objavljuju.

Organi javnog informisanja se raduju $to su naSe komande i
staresine na ZV, uprkos maksimalnoj angaZovanosti pokazale puno
razumevanje za njihov rad. Oni su napustili jedinice s najlepsim
utiscima o snazi, opremljenosti i radu nasih jedinica, komandi, sta-
reSina i vojnika. :

NEKA OTVORENA PITANJA I NERESENI PROBLEMI

Kao Sto se i ocekivalo, zajedni¢ka vezba je pokazala u pravom
svetlu i dokle smo u praksi dodli sa reSavanjem niza problema sa
podru¢ja moralno-politickog vaspitanja vojnika i staresina. Ona je,
npr. potvrdila, i to sasvim uverljivo, da partijskopoliti¢ki rad mora
jos efikasnije doprinositi dostizanju veéeg nivoa obuke i vaspitanja
i ve¢im efektima na svim drugim sektorima izgradnje nagih jedinica.
To nas upuéuje da struénom, tehni¢kom i idejno-polititkom osposob-
ljavanju vojnika i stareSina posvetimo najveéu paZnju. Na to valja
usmeriti i koncentrisati naSe bitne napore, jer zajedni¢ka vezba bolje
nego iSta pokazuje da disciplinovane, uveZbane i solidno obuéene
jedinice nisu nikad podbacile.

Od dalekoseznog je znataja obuka i osposobljavanje organa za
MPV za rad u NBH-ratu. Ali, prema naSem iskustvu, to ne treba
¢initi samo na ZV ve¢ i na KSRI. Tim pre jer je na veZbi veoma mno-
go obaveza za rad ovih organa koji proisti¢u iz konkretne situacije i
stvarne upotrebe jedinica. :

Pokazalo se da treba ubrzati rad na dobijanju definitivne ver-
zije ,,Uputstva za rad na jatanju moralno-polititke snage naSe ar-
mije.” Pre svega, radi toga jer u organe za MPV ,dolazi” sve veéi
broj mladih oficira koji nisu ulestvovali u ratu i nemaju {rajnije
iskustvo iz rada na MPV. Otuda ovaj dokument ima veliki znataj za
rad na MPV. To je najbolje osvedo&ila i nasa ZV gde smo se koris-
tili Projektom uputstva.

Dosta pou¢nog veZba je dala na planu daljeg rada na MPV
vojnika i stareSina. Iznosimo neka pitanja koja mogu biti povod
za stvaralacku diskusiju:

Politi¢ka Skola JNA i kursevi za MPV pri armijskim oblastima
trebalo bi da u svojim programima ustupe viSe prostora za izudava-
nje iskustava iz partijsko-politi¢kog rada na veZbama.

Publicisticka delatnost u JNA — $tampa, &asopisi, ,,Aktuelne
teme” i dr. — mora se viSe ,,0krenuti” unutra$njim problemima raz-
vitka armije, te smetnjama koje stoje na putu njenog brzeg razvoja.
Sama veZba moZe biti povod za (produbljeno) proucavanje obuke,
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vagpitanja i nekih problema organizacijskog i tehnitkog osposoblja=
vanja komandi i stare§ina.

Podsticajne i stimulativne mere, primenjivane pre, u toku i
nakon veZbe, ne malo su doprinele efikasnom zalaganju ljudi. Oce-
kujemo da ¢ée se to iskustvo ozbiljno prouditi, sistematizovati, dalje
bogatiti i produbljivati Zivom praksom svakodnevnog rada vojnih
kolektiva.

Predstoje nam napori da se stare§ine i komande osposobe da
uspe$no odgovore na zahteve povecanog interesovanja javnosti i or-
gana za informisanje o armiji i njenom daljem razvitku.

Vojna Stampa (,Narodna armija”, ,Front”, ,,Za domovinu”)
i ¢asopisi ,,Vojno delo” i ,,Vojni glasnik” i dr., u vreme odrzavanja
ZV, nasli su se sasvim opravdano u centru interesovanja naSih sta-
reSina. Ono $to pada u oéi i $to zahtevaju mnoge stareSine — jeste
Yelja da ,dobiju” viSe analiti¢kih, iskustvenih i poué¢nih ¢lanaka,
pravih malih i promi$ljenih studija odredenih problema. Jasno, i
oni sami treba da daju svoj udeo u realizaciji takvih zahteva, jer to
sigurno i najbolje mogu. : ‘

Pukovnik
Ljubomir SARANOVIC
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