O KONCEPCLJI SKOLSKOG SISTEMA

Modernizacija Armije se manifestuje ne samo u poboljsavanju
tehni¢ke baze i sredstava naoruZanja, ve¢ i u drugim, gotovo isto
toliko znalajnim aspektima. Jedan od njih je, nesumnjivo, ospo-
sobljavanje stareSinskog kadra — podizanje njegovih znanja i mo-
guénosti na nivo potreban da se uspeSno prihvati, optimalno koristi
i dalje razvija savremena tehnika i tehnologija njene upotrebe.
Zato je danas nuzno preispitivanje postojeceg i utvrdivanje osnov-
nih koncepata takvog S$kolskog sistema koji ¢e odgovarati novona-
raslim sadas$njim i perspektivnim potrebama.

Teorijska i praktiéna pretpostavka razmatranja sistema skolo-
vanja staresina u Armiji (pa i sistema vaspitanja i obrazovanja u
celini) jeste sagledavanje i utvrdivanje bitnih elemenata od kojih
zavisi postavljanje, organizacija i struktura bilo kojeg Skolskog si-
stema. Osnovni su ovi: (1) utvrdivanje determinanti Skolskog sis-
tema, (2) odredivanje globalnih ciljeva Skolovanja, (3) postavljanje
principa $kolskog sistema, (4) utvrdivanje strukture sistema i (5) sa-
gledavanje stru¢no-andragoskih pretpostavki sistema.

OPSTE DETERMINANTE SKOLSKOG SISTEMA

Ako bismo pokusali da izluéimo ¢inioce koji determinisu kon-
cept sistema $kolovanja stareSina ¢ini nam se da bi osnovni bili
sledeéi:

(1) Drustveni odnosi su bitan faktor svakog sistema vaspitanja
i obrazovanja, po$to se njima odreduju ekonomsko-socijalni polo-
7aj, prava i obaveze li¢nosti u drustvu. U nas je taj uticaj takode
odluéujuéi. Demokratizacija zZivota i na bazi ove sve razvijenije
samoupravljanje, izrazito menjaju drustvene odnose u smeru jace
afirmacije li¢nosti. Radikalno se odstranjuje vlast ¢oveka nad ¢o-
vekom, slabi drzavna sila i upravljanje Jjudima. Ovo uti¢e i na to
da se i u Armiji — uvazavajuéi njene specifiénosti kao organiza-
cije i principe ustrojstva — sve vi$e moraju afirmisati prava i slo-
boda li¢nosti, njena pozicija u procesu obrazovanja i vaspitavanja
i odnosi koji se pri tome zasnivaju.

(2) Karakter i ciljevi Armije i koncepcije vodenja rata tako-
de su odredujuéi &inilac sistema vojnog Skolovanja. Tako se soci-
jalistitka suStina naSe armije i njeni miroljubivi ciljevi vrlo sna-
¥no respektuju na $kolski sistem u vojsci u pravcu njegovog demo-
kratskog konstituisanja. Uopsteno uzeto, ukoliko je karakter Armije
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vide narodni utoliko ¢e i sistem Skolovanja vojnih stare$ina biti
vife uskladen sa druStvenim stremljenjima i druStvenim sistemom
vaspitanja i obrazovanja. Obratno, vojni Skolski sistem u militari-
stitkim dru$tvima postaje uzor celokupnom drusStvenom Skolskom
sistemu.

(3) Drustveni sistem vaspitanja i obrazovanja deluje neposred-
no i predstavlja okvir konstituisanja vojnog Skolskog sistema. Uko-
liko razvoj ide viSe napred izrazZeniji su zahtevi za njihovom ko-
relacijom, pa ¢ak i integracijom.

(4) Brzina nauénih otkri¢a, osobito na podrué¢ju ratne tehnike,
primena sve vecteg broja modernih sredstava u armijama, brzina
promena u tehnologiji rukovanja -sredstvima, visok stepen uvodenja
automatizacije u proces rukovodenja i upravljanja, u komandova-
nje i dr. veoma se kompleksno i viSedimenzionalno manifestuju,
pre svega, u smislu povecavanja zahteva u odnosu na ciljeve Sko-
lovanja i strukturu i sadrZaje vojnog Skolskog sistema.

(5) U zemljama sa razvijenom vojnom tradicijom Skolski sistem
je jate prozet idejama te tradicije. Isto tako ukoliko je kulturni
nivo zemlje vi$i, postoji i veéa moguénost boljeg izgradivanja sis-
tema vojnog Skolovanja, postavljanja njegove bogatije strukture i
razvijenijih elemenata.

(6) Demografsko-privredna struktura zemlje odreduje materi-
jalni i ljudski potencijal armije. Zemlje sa razvijenijom privredom
i mnogobrojnim stanovniStvom imaju vefe moguénosti za razvija-
nje Skolskog sistema. SnaZniji privredni potencijal zemlje ogleda
se u materijalnoj osnovi Skola i moguénostima njihovog trajanja.

CILJEVI SKOLOVANJA

Sagledavanje i precizno definisanje onoga $to se ZzZeli Skolova-
njem odluéujuéi su za izgradnju odredenog idejnog modela Skolskog
sistema: koncepcije, principa, elemenata i strukture. Medutim, ne
mozemo o ciljevima naSeg Skolovanja govoriti preciznije, jer nedos-
taju potrebni elementi i zakljuéci, posto ranije nisu u tom smislu
vrSena potrebna, i na nauénoj metodologiji zasnovana, istraZivanja.

Metodologija istrazivanja vaspitno-obrazovnih potreba. Naucna
metodologija omoguéava da se izbegnu zastranjivanja i dode do
objektivnih podataka o vaspitno-obrazovnim potrebama. Ona olak-
Sava da se svestrano sagledaju i uopsSte potrebe, otkriju zakonitosti
i tendencije, uzrocno-posleditne veze, postave ispravni stavovi u
pogledu onoga S$to je potrebno posti¢i u celini i po profilima, dru-
gim retima, da se definiSe kakav kadar se Zeli za duZnosti koje po-
stoje ili se projektuju u armiji. Zato se takva metodologija sve
viSe prihvata od plana i programa obrazovanja.

Takva istrazivanja u nas nisu vrSena niti je njihova metodo-
logija razradena. Otuda se i mi, ovom prilikom, moramo osloniti
samo na sopstvena i delom prikupljena misljenja drugih, mada smo
svesni toga da je to najnesigurnija podloga za bilo kakvu analizu.
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O profilu staresinskog kadra. Savremeni drustveni, nauéni, teh-
ni¢ki, ekonomski i kulturni razvoj doveo je do promene zahteva
u odnosu na profilisanje stareSinskih kadrova u armiji. Ne mozemo
ulaziti u diskusiju u kojoj meri je bolje i¢i na veéu globalizaciju ili
specijalizaciju profila, mada bi i takvo razmatranje bilo vrlo ko-
risno. Isti¢emo samo da se danas, posle ranije izrazene teZnje ka
specijalizaciji, ose¢a obratna tendencija. Polazi se od toga da nije
dobro ako se specijalizovanje suviSe usitni, jer ne omogucava za-
menu kadrova. Bolje, je zaklju®uju pristalice ovakvih shvatanja,
da se stareSinama da Sirok fond opsStih znanja, dovoljan za brzo
nadogradivanje specijalizacije koja postaje sve viSe varijabilna. Ta-
ko, na primer, priroda duZnosti stareSina dosta se izmenila samo u
poslednjih desetak godina. Sve vise se zapaZa i neadekvatnost nekih
refenja za koje se ranije smatralo da predstavljaju bazu Armije.
Takav je sluéaj i sa podoficirskim kadrom.

Ranije su podoficiri osposobljavani za duZnost komandira ode-

ljenja i Cetnog stareSine, a u toku prakse rada u jedinicama — i
za neke administrativne ili materijalne duZnosti; ukoliko je rastao
znadaj rodova i sluzbi i, uopste, naporedo sa porastom tehnike, po-
doficir je postajao sve viSe radnik, odredenih stru¢nih kvalifika-
cija, uglavnom na nivou kvalifikovanog ili visokokvalifikovanog
radnika; u poslednje vreme, usled nedostatka oficirskog kadra,
usvojeno je kod nas refenje da se podoficiri postavljaju i na duz-
nost komandira voda. Zato, ako danas posmatramo skalu duZnosti
podoficira, vidimo da je ona Siroka i heterogena. Radi se o razliéi-
tim duZnostima koje se popunjavaju podoficirima verovatno i zbog
toga $to je to najlakSe reSenje i traZenje izlaza, jer drugih kadrova
nema. Medutim, upravo takvo Sirenje duZnosti podoficira vodilo je
i vodi negaciji tog zvanja. :
. Podimo od duznosti komandira voda na koju se danas (delimié-
no) postavljaju podoficiri. Ako se uzme (a to nam izgleda jedino
pravilno) da je osnova. za odredivanje profila stareSina duZnost,
teko su prihvatljiva sadadnja reSenja po kojima se na duZnost ko-
mandira voda postavljaju podoficiri, oficiri i staZisti. Cak ako se i
prihvati stav da je duznost komandira voda za oficira samo pri-
prema, da bi preSao na duznost komandira Cete, a za staZistu izraz
nu’de — da je ta duZnost odredena prvenstveno za podoficire —
postavlja se niz pitanja u smislu opravdanosti da komandiri vo-
dova budu podoficiri. I pod uslovom da se osposobljavanje podo-
ficira podigne do nivoa srednje stru¢ne spreme, a kvalifikacije ofi-
rica do nivoa visoke spreme, javlja se dilema: da li razlika izmedu
duZnosti komandira voda i ¢ete dozvoljava takve diferencirane spo-
sobnosti kadrova? Cini nam se da postoji jedinstvo ove dve duZznosti
i da su razlike izmedu njih viSe kvantitativne nego kvalitativne,
pa nisu na mestu takva reSenja. Ona su inae i nova, jer su duz-
nosti komandira vodova ranije obavljali oficiri.

Ili, posmatrajmo stvar sa druge tacke glediSta! Nivo tehnike i
naoruzanja raste (sve jedinice manje-viSe postaju tehni&ke), obra-
zovanje vojni¢kog sastava se naglo povetava (preko polovine voj-
nika ima srednju ili nepotpunu srednju Skolu), dok se kvalifikacije
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stareSina koje izvode vaspitanje i obuku sa vojnicima (postavlja-
njem podoficira za komandire vodova) sniZavaju na nepotpunu sred-
nju (danas) ili u perspektivi na srednju Skolu. (U gradanstvu na
visem stupnju osnovne Skole nastavnici imaju viSu, a na nivou sred-
nje Skole visoku struénu spremu.) Jasno je da je takav odnos kraj-
nje nepovoljan i da se u takvim okolnostima ne mogu ocekivati
vetéi rezultati u vaspitno-obrazovnom radu. Pristalice suprotnih mi-
$ljenja, ipak smatraju da je takav odnos mogucan, jer se radi o
specifi¢noj materiji, .da su svi vojnici vrlo malo upoznati sa njom,
odnosno da su osnovci. Nemamo moguénosti da se ovde upuStamo
u analizu takvih stavova i dokazujemo njihovu pogreSnost. Isti¢emo
samo: da je li¢nost nastavnika kompleksna i da vojno gradivo po-
staje sve manje specifi¢no ukoliko tehnicka osnova Armije napre-
duje. Osim toga, sve je vie omladinaca koji su doSli u Armiju sa
solidnim nivoom vojnih znanja, steCenih u predvojniékoj obuci. Po
pravilu on je veéi ukoliko je ve¢i i nivo Skolske spreme.

Kao i o duZnosti komandira voda, moZe se govoriti i o ostalim
duZnostima podoficira. Pokazalo se da je sve manje potreba za
ovakvim profilom stareSine. Neophodan nam je struénjak, na nivou
vojnog tehnifara za struéne duZnosti (a ne visokokvalifikovanog
radnika kao sada). Takve vojne tehniare trebalo bi osposobljavati
u Armiji, ali bi se mogli regrutovati i iz gradanstva. Neke druge
duZnosti koje danas obavljaju podoficiri, ¢&ini nam se, mogli bi veo-
ma uspeS$no obavljati i gradanska lica ili kadar iz rotnog sastava.

DuzZnost komandira voda je toliko stru¢na da zahteva najma-
nje nivo znanja ranga viSe spreme u gradanstvu. Ako bi se i pra-
vila razlika izmedu duZnosti komandira voda i ¢ete, ona bi mogla
biti jedino adekvatna razlici izmedu viSe i visoke spreme, a nikako
izmedu srednje i visoke.

Savremeni razvoj ukazuje na potrebu da se za ostale duznosti
u Armiji raspolaze jo$ struénijim kadrom koji bi bio ne samo na
nivou nauke i tehnike, ve¢ i sposoban da ih razvija. Drugim re-
¢ima, Armija mora raspolagati stru¢njacima visokih kvaliteta. To
bi znalilo da se mora veé¢ sada sve preduzeti da se takav kadar
Skoluje, unapreduje, jer je poznato da se struéni kadar veoma tesko
uzdiZe. Da bi se to postiglo, bilo bi potrebno izvrsiti i odgovarajuée
izmene u profilima kadrova i naSem Skolskom sistemu, podié¢i $kol-
ski sistem (ne formalno) na akademski nivo. Skolovanje stareSina
trebalo bi uskladiti sa visokoskolskim sistemom u drustvu.

Jedan deo kadrova u Armiji morao bi da sti¢e i najviSa nauéna
znanja i zvanja, jer potrebe Armije neprekidno rastu, a praksa
pokazuje da je takve potrebe moguée zadovoljiti jedino s osloncem
na nauku i Sirokom primenom nauénih dostignuéa u vojsci. Zato
bi vojni Skolski sistem morao omoguéavati sticanje najvisih naué-
nih zvanja.

Podizanje nivoa vojnih Skola zahtevalo bi i drugi odnos prema
nastavni¢kom pozivu, jer za verifikaciju nivoa Skola nije dovoljno
samo da programi budu na nivou odgovarajuéih programa u gra-
danstvu, veé je nuZno i da nastavniéki kadar bude na tom nivou.
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8ve ovo pretpostavija i drukéiji odnos prema nauénom radu
koji nije ni priblizno na visini koja nam je potrebna. Pri tome
bi trebalo imati u vidu sve oblasti nauke, poSto je modernizacija
vezana za primenu nauke u svim sferama armijskog Zivota.

Nedostatak egzaktnih istraZivanja ne omogucava da se odre-
denije govori o potrebnim profilima kadrova. Ipak, i ovo Sto je re-
geno uverava nas u neophodnost traZenja reSenja, jer je oCigledno
da se sadasnjom orijentacijom ne mogu zadovoljiti ni danaSnje,
a jo§ manje perspektivne potrebe.

Dualizam ciljeva $kolovanja. Utvrdivanjem vaspitno-obrazov-
nih potreba daju se najznalajniji elementi za odredivanje ciljeva
Skolovanja — u globalu i po profilima. Cilj i nije niSta drugo nego
izrazavanje na karakteristiéan nalin, sa naglaSavanjem bitnog, svih
zahteva koje treba posti¢i Skolovanjem. Osnovna namena ciljeva
je da, pruzajuéi opstu sliku onoga $to treba ostvariti, orijentiSu
na to celokupno postavljenje i organizaciju Skolskog sistema; oni
predstavljaju bazu na kojoj se konstituiSe Skolski sistem i svi nje-
govi elementi.

Potreba za uveéavanjem razli¢itih znanja je toliko porasla
(modernizacija Armije ¢ée jo$s viSe delovati na tom pravcu) da je
nemogucée biti dobar stare§ina, a da se istovremeno ne bude i do-
bar stru¢énjak (tehnike i tehnologije) i druStveno-politi¢ki radnik.
U tom smislu se moZe govoriti éak i o smanjivanju razlika izmedu
stareSina i struénog rukovodioca u modernoj industriji. Zato danas
postaje sve otiglednije da stareSina mora imati visoku naobrazbu
(visok struénjak, obrazovan i kulturan ¢ovek). Dolazi sve izrazitije
do integracije vojnih i drusStvenih znanja i zvanja.

Na drugoj strani susreéemo se i sa interesantnim fenomenima
na podruéju drustvenog Zivota koji u neku ruku vode devalvaciji
poziva vojnog  stareSine. Naime, sve je uoéljiviji raskorak izmedu
progresivnih druStvenih kretanja, sve vete humanizacije li¢nosti i
sve manje opravdanosti rata kao sredstva reSavanja sporova medu
narodima i drzavama, a to se reflektuje u gledanjima na vojni
poziv, na¢in rukovodenja i meduljudske odnose u armijama.

Svi ovi (i drugi) razlozi utinili su da se u gotovo svim moder-
nim armijama susreéemo sa izvesnim dualizmom ciljeva Skolskog
sistema. Nastoje se (1) razviti kvaliteti stareSine koji dobro poznaje
nauéne osnove savremene borbene tehnike, ratne veStine i moder-
nog rukovodenja, Sto objektivno zahtevaju savremeno razvijene
oruzane snage i (2) omoguéiti stareSinskom sastavu da sti¢e Siroka
nauéna i druStvena znanja, da bi mu se na bazi takvih znanja i
struénih kvalifikacija (drustveno prihvacenih i verifikacionih) obez-
bedili odredeni drustveni polozaj i zvanje. Time se postiZe i odrede-
na prelaznost od vojnog na ostale drustvene pozive i obratno.

S druge strane, sve je izraZenija i obratna teznja — da se omo-
guéi prelazak od gradanskog poziva na vojni. To se manifestuje ne
samo u veéem angaZovanju civilnih stru¢njaka u vojsci, na takvim
polozajima koje su sve doskora superiorno zauzimali oficiri, veé i
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uzimanju tih struénjaka (uz dodatno vojno doskolovanje) za vojne
stareSine. Na taj nacin nekadaSnja zatvorenost stareSinskog poziva
polako se prevazilazi.

Modernizacija Armije, kao i progresivna druStvena Kkretanja u
naSem dru$tvu, nedvosmisleno govore da se sa ovih pozicija mora
priéi i odredivanju cilja Skolovanja naSih stareSina. Taj cilj bi tre-
balo da obuhvati i jednu i drugu od pomenutih komponenata. Ne-
sumnjivo je da bi se time, pored ostalog, doprinelo i snaZenju mo-
tivacije za vojni poziv, jer se otvaraju mnogo Sire perspektive
razvoja.

OSNOVNI PRINCIPI IZGRADNJE SKOLSKOG SISTEMA

Odredivanje profila &¢ijem ostvarivanju je okrenut Skolski sis-
tem omogucava i obavezuje da se u skladu sa njim izvedu i prin-
cipi konstituisanja toga sistema. Ti principi su, opet, osnova za iz-
gradnju strukture i drugih elemenata sistema. U protivnom oni bi
bili samo deklaracija, pa i demokratska maska za prikrivanje stvar-
nih teZnji tvoraca sistema. Ova pojava je dosta Cesta, narotito u
vojsci.

Principi na kojima se zasniva na$ sada$nji $kolski sistem nisu
dovoljno razradeni. Pa ni u andrago$koj teoriji nemamo ozbiljnih
pokuSaja takve vrste, $to nesumnjivo oteZava rasprave.

Polaze¢i od opstih danaSnjih potreba i napred istaknutog cilja,
smatramo da je nuZzno da nas$ Skolski sistem bude: jedinstven u
svim elementima po horizontali i vertikali; tesno povezan i inte-
grisan u sistem vaspitanja i obrazovanja u druStvu; strogo uskla-
den sa potrebama razvoja celovite liénosti; zasnovan na naudnim
i opStekulturnim vrednostima; koncipiran sa gledi$ta permanentno-
sti obrazovanja; ekonomiéan i racionalan; stabilan, ali istovremeno
i dovoljno elastiéan i adaptibilan; baziran na jedinstvu nastavnog
1 naucnog rada. '

Princip jedinstva vojnog Skolskog sistema. Sustina je u tome da
se Skolskim sistemom obezbeduje jedinstvo svih elemenata njegove
strukture. Po horizontali to znaéi da je data dovoljna zajednit¢ka
podloga, a po vertikali — da se svi elementi moraju nadgradivati
jedan na drugi i predstavljati stepenastu celinu. U protivnom, nije
mogucte govoriti o jedinstvu sistema, a to je uvek, u svim okolnos-
tima, pa i u naSem dosadaSnjem sistemu Skolstva, predstavljalo
veliku smetnju njegovom razvijanju. :

Jedinstvo sistema podrazumeva njegovu unutrasnju koheziju —
prelaznost, prelivanje elemenata jednog u drugi. Takva prelaznost
je u nas donekle obezbedena kod Skolovanja oficira, ali ne i izmedu
sistema Skolovanja oficirskog i podoficirskog kadra. I u mnogim
sistemima vojnog Skolstva to predstavlja ozbiljan problem, utoliko
izraZeniji zbog tendencije da se Skolski sistemi (mada, postoje i

obratni procesi) sve viSe upotpunjavaju novim strukturalnim ele-
mentima,
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Princip jedinstva Skolskog sistema usvojen je u naSem drus-
tvu, a smatra se, inale, da je to zahtev po kome se meri progre-
sivnost Skolstva.

Princip integrisanosti vojnog sistema vaspitanja i obrazovanja
u sistem wvaspitanja i obrazovanja u drudtvu. Kao Sto je Armija
deo drustva, tako je i vojni $kolski sistem samo deo Skolskog
sistema u drustvu! Takav stav je prihvaéen gotovo u svim armi-
jama, kao iz principijelnih (jedinstvo karaktera drusStva i armije)
tako i prakti¢nih razloga.

Medutim, na$ sadasnji Skolski sistem se samo delimi¢no uklapa
u drustveni; prete?no je usmeren na zadovoljavanje vojnih potre-
ba, a drustvenih samo u meri u kojoj se preklapaju sa vojnim.
Ne postoji prelaz od vojnog sistema na druStveni i obratno. Kada
je ta veza i obezbedivana bila je viSe formalna (radi stepena pri-
znanja $kolske spreme ili odredenih statutarnih prava). Zato ako
prihvatimo stav da je vojni Skolski sistem samo element sistema
vaspitanja i obrazovanja u dru$tvu, i vojne Skole bi trebalo uklju-
¢iti u Skolski sistem u drustvu (programski, u pogledu kvalifika-
cija i dr). Za sada je to reSeno samo za tehni¢ke Skole. Sticanje
civilnih diploma omoguéilo bi nesmetano zaposljavanje u gradan-
stvu, u slu¢aju odlaska iz vojske; ovo bi veoma podsticajno delo-
valo na javljanje kandidata za vojne Skole, na ulenje, i omogucéilo
bi da se jedan broj stareSina kraée zadrzi u Armiji, a po izlasku iz
vojske lako uklopi u gradanski Zivot.

Zahtev za jedinstvom vojnog i druStvenog sistema vaspitanja
pretpostavlja da veza bude i obratna — na svim nivoima, da se
nivo $kolovanja u dru$tvu prizna ne samo kao preduslov za odre-
deno vojno 3kolovanje, ve¢ i kao element toga Skolovanja. Danas
je taj prelazak omoguéen na nivou srednje Skole (odredenih sme-
rova), a samo delimiéno na nivou fakulteta (za nekoliko vojnih
profila). Takva refenja su ve¢ usvojena u nekim armijama i postoje
dosta bogata pozitivna iskustva.

To zna¢i da bi pojedine kategorije stareSinskog kadra trebalo
stvarati doSkolovanjem u Armiji posle zavrSetka odgovarajué¢ih
§kola u gradanstvu. Na taj nadin mogli bismo regrutovati veliki deo
specijalista, pa éak i veliki deo stareSina za duZnosti u komandama.
Inade, trebalo bi zauzeti nacelan stav da se u Armiji S8koluju samo
oni specijalisti koji se ne mogu Skolovati u gradanstvu. Broj takvih
bi se pazljivom analizom i kompariranjem naSih potreba sa pro-
~ gramskom osnovom S$kola u gradanstvu znatno povecao (ekonomisti
— intendanti, muzi¢ari — vojni muzi¢ari i gotovo sve oblasti dru-
$tvenih nauka, i sl.)..

Zahtev za jedinstvom vojnog i gradanskog Skolskog sistema
upucuje i na to da bi svagde tamo gde se izucavaju isti nastavni
sadrzaji, a naroito tamo gde nije moguce do kraja uskladiti pla-
nove Skolovanja sa planovima odredenih Skola u gradanstvu, tre-
balo iéi na to da predmeti vojnog Skolovanja budu podudarni pred-
metima u odgovarajuéim (po nivou) Skolama u gradanstvu i da se
omoguéi priznavanje poloZenih ispita.
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Vojni $kolski sistem trebalo bi optimalno pribliziti sistemu
$kolstva u druStvu i radi maksimalnog koriStenja nauke, tehnike,
pozitivnih iskustava odgovaraju¢ih naucénih i nastavnih ustanova
u zemlji, materijalnog obezbedenja i popunjavanja nastavni¢kim
kadrovima.

Princip uskladenosti vojnog Skolskog sistema sa opStim potre-
bama razvijanja socijalisticke li¢nosti. Nije dovoljno da Skolski sis-
tem zadovoljava samo potrebe armije i drustva, veé¢ i potrebe poje-
dinaca. Konkretnije, to zna¢i da se sistemom mora omoguéiti raz-
vijanje svih sposobnosti stareSina: intelektualnih, moralnih, fizié-
kih, estetskih i dr. U vezi s tim nuZno je da se profilira Skolova-
nje i biraju sadrZaji, odnosno odreduje organizacija Skolovanja. Do
sada je ovaj zahtev samo delimi¢no ostvarivan, ukoliko je bio vezan
za vojne potrebe. To je cesto (narocito na nekim nivoima) dovo-
dilo do zapostavljanja opStih znanja i sposobnosti, kulture i razvi-
janja estetskog vaspitanja stareSina. Ako prihvatimo stav da se voj-
no vaspitanje mora uklopiti u druStveno i da njime treba razvijati
iste one liéne vrednosti, samo sa naglaSenijim vojnim dimenzijama,
i u ovom pogledu se poneSto mora menjati. _

Ovaj zahtev ukljucuje i pretpostavku da skolski sistem omo-
guéi da se uspostavi veéi sklad izmedu liénih i opStih interesa. Is-
punjavanje ovog zahteva je teSko ne samo u vojnom nego u bilo
kom Skolskom sistemu. Jer, ne moze se poéi samo (niti prvenstveno)
od interesa i Zelja polaznika, veé¢ od ciljeva Skolovanja. Ali on se
moZe uvazavati tako Sto ¢e se u nastavi afirmisati li¢nost pojedin-
ca, Sto ¢e se Covek stavljati u situaciju da aktivno stite i usvaja
Znanja.

Princip demokratiénosti Skolskog sistema. Ovaj princip je ve-
lika tekovina modernog Skolstva. SuStina je u tome da vaspitanjem
i obrazovanjem treba jaCati svest i sve osobine ¢oveka, meduljud-
ske odnose i dr. da bi se formirale li¢nosti koje ¢ée se odlikovati
Sirinom shvatanja i slobodom mi$ljenja, samostalnim i slobodnim
rasudivanjem.

‘Taj zahtev je na prvi pogled suprotan poznatom principu su-
bordinacije koji je i danas jedan od najbitnijih principa organiza-
cije armije. Medutim, suprotnost je viSe formalna nego stvarna.
Princip subordinacije ne iskljuuje poStovanje prava i slobodnog
odludivanja Coveka, ve¢ ga u naSoj armiji pretpostavlja. Isto tako,
i princip demokrati¢nosti, onako kako ga shvatamo, nije suprotan
principu subordinacije. Radi se o tome da ova dva principa: treba
gledati u jedinstvu, odnosno da, zalaZuéi. se za vojnu subordinaciju,
ne zaboravimo Coveka i da njome ne guSimo njegova-prava, ve¢ da
ta subordinacija bude upravo rezultat svesnog potéinjavanja. Obrat-
no, svaka demokratija podrazumeva centralizam, poStovanje odluka
rukovodstva. Prirodno je da takav centralizam i uticaj rukovodstva
dode viSe do izrazaja u vojsci.

Zahtev za demokrati¢nod¢u Skolskog sistema ima i drugu di-
menziju — da Skolski sistem bude jednako dostupan svim &lano-
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vima drustva. Ovo se optimalno tezi realizovati u Armiji (po soci-
jalnoj, nacionalnoj i drugim drustvenim strukturama).

Princip permanentnosti vaspitanja i obrazovanja. Ovaj zahtev
povezan je sa zahtevima jedinstva Skolskog sistema i potrebe inte-
gracije vojnog u drustveni Skolski sistem.

Sustina je u tome $to se u postavljanju Skolskog sistema mora
poéi od toga da je danaSnji nauéni razvoj takav da namecée obave-
zu da se obrazovanje stareSina produZi na ceo zivot i da se tako
olaks$a ovladavanje novim dostignuéima. U vreme kada su pro-
mene u sredstvima naoruZanja i njihovoj primeni bile spore, stare-
Sine su se mogle obrazovati u pripremnoj fazi gotovo za ceo period
sluzbe. Ubrzavanje tih promena dovelo je do novih potreba, te je
i 8kolski sistem rastao po nivoima; danas u svim armijama postoje
viSestepeni $kolski sistemi, dopunjeni sistemima kurseva i drugih
oblika krateg osposobljavanja stareSina.

Medutim, sve to je, ipak, nedovoljno. Zato se sve jafe nagla-
Sava da obrazovanje treba protegnuti na ceo radni vek stareSina.
PoSto nije moguéno do te mere proSiriti Skolstvo, istice se potre-
ba intenzivnog samoobrazovanja. Ono postaje bitan element Skol-
skog sistema. Skole imaju funkciju osposobljavanja za samoobra-
zovanje i da ga razviju kao svoju integralnu komponentu. U vezi
s tim i vanredno $kolovanje postaje stalan oblik, jedno od siste-
matskih reSenja.

Princip zasnovanosti $kolskog sistema na naucénim, tehnickim
i opStekulturnim vrednostima. — Smisao zahteva je jasan; on impli-
cira da Skolski sistem uklju¢i u sebe sva nauéna, tehni¢ka i ostala
kulturna dostignuéa. U protivnom, ako ne bude na nivou nauke,
ako ne bi ukljudio savremeno, on neée uspeSno pripremati stare-
§ine, a time neée ispuniti osnovnu funkciju.

Princip jedinstva mnastavnog i mauénog u $Skolskom sistemu. U
okvirima samog Skolskog sistema treba da se odvija nautni rad, da
se istraZuju nauéne Cinjenice i zakonitosti koje ¢ée posluZiti kao
osnova za unapredivanje nastavnog rada, ali imaju i Siri znaéaj.
Ovaj zahtev je prihvaéen na svim nivoima visokog Skolstva, a de-
limiéno i na srednjem.

Nauéni rad je integrisan u vojni Skolski sistem gotovo u svim
modernim armijama, posebno socijalisti¢kih zemalja. Ukoliko je visi
nivo Skolovanja, utoliko bi nastava morala sve viSe poprimiti ka-
rakter nautnog rada, nastavni predmeti karakter nauénih disci-
plina, a nastavni kadar kvalitete nauénika. To se odnosi na sve
oblasti nauke u vojsci.

Prihvatanje -jedinstva nauénog i nastavnog u nasem Skolstvu
nametnulo bi i odredene obaveze u odnosu na profilisanje Skolo-
vanja, izradu nastavnih programa, postavljanje reZima Skolovanija,
kao i ;1) odnosu na nastavni¢ki kadar (izbor, opterecenje, stimulira-
nje i sl).
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Princip racionalnosti i ekonomiénosti $kolskog sistema. Mate-
rijalna sredstva koja se izdvajaju za potrebe vojnog Skolstva ne-
prekidno rastu (ona su inace veta nego za bilo koje druge Skole
— besplatno 8kolovanje, stanovanje, ishrana, odeta, materijal i
pribor i dr.) zbog stalnog proSirivanja nivoa Skolstva, potrebe po-
boljSanja materijalne baze i produzenja Skolovanja. Zato je zna-
¢ajna svaka usteda.

Razlozi neekonomicnosti vojnog Skolstva su i u tome Sto se u-
odredivanju profila stareSina ¢esto ide u usitnjavanje, a Sto dovodi
do stvaranja velikog broja minjjaturnih Skola. Sada imamo Skolski
sistem u kome svaka Skola, svaki rod i sluzba nastoje da iSkoluju
struénjaka od pocetka do kraja, te se u svim Skolama izucavaju i
baziéne i specijalisticke discipline. Zato se u nekim naSim Skolama
osposobljava mali broj stareSina, a ima Skola u kojima je broj nas-
tavnika (zbog velikog broja nastavnih predmeta) znatno veéi od
broja sluSalaca. ReSenja se mogu traziti jedino na planu globali-
zacije profila (uz dovoljno usavrSavanje specijalizacije), $to bi omo-
gucilo i grupisanje Skola.

Rasturenost Skola ne doprinosi takode racionalnosti S$kolskog
sistema; komunikacije izmedu $kola su teZe, saradnja slabija, sti-
canje iskustava otezano itd. Koncentracijom S$kola doprinelo bi
se i smanjivanju broja nastavnika i pove¢avanju njihovog strucno-
-naucnog nivoa.

Racionalnost Skolskog sistema treba posmatrati i s obzirom na
njegovu vremensku dimenziju. Ipak, materijalnu, vremensku i ka-
drovsku racionalnost Skolskog sistema ne bismo ni u kom sluéaju
smeli suprotstaviti kvalitetu osposobljavanja.

Princip stabilnosti 3kolskog sistema. Cvrstim planiranjem i
dugorotnom orijentacijom postize se maksimalna racionalnost, po-
zitivna motivacija i uverenje u ispravnost obrazovne politike. Obra-
tno, ¢esto menjanje organizacije Skolstva (ako za to ne postoje
krupni razlozi) slabi poverenje u $kolski sistem i motivaciju, unosi
nevericu da je jasno Sta se Zeli. Nestabilnost ima i druge negativne
posledice: u pogledu postizanja maksimalne racionalnosti organi-
zacije, materijalnog obezbedenja; osposobljavanja nastavni¢kog ka-
dra, udZbenika i dr.; nesigurnost ne pogoduje ni nastavnom ni na-
uénom radu. Zato se preporutuje da se promene u Skolskom sis-
temu vrSe samo kada za to postoje veoma ozbiljni razlozi.

Princip dinamicke adaptibilnosti Skolskog sistema. U izvesnoj
meri suprotan je principu stabilnosti. Sustina je u zahtevu da se
stalno iznalaze organizaciona, sadrZajna i metodi¢ka reSenja.koja
ée biti odraz novih potreba (drustvenih, vojnih) i da se integriraju
u Skolski sistem kako bi se neprekidno usavrSavao.

Ipak, ovaj princip treba posmatrati u jedinstvu sa prethodnim.
Zahtev za stabilnos$¢u zna¢i da se Skolski sistem mora tako konci-
pirati, da se njegove osnovne konture ne menjaju svaki put kada
su potrebne korekture; zahtev za adaptibilno$éu ukazuje na to da
u okviru opste koncepcije orijentacije, i ne menjajuéi je, treba
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u kolski sistem unositi promene u skladu sa nau¢nim i drustve-
nim razvojem, sa razvojem tehnike i naoruzanja, organizacije ar-
mija i dr.

*

Pored navedenih sistema naseg gkolstva mogu se postaviti i
drugi zahtevi. Jedan od takvih jeste i oStra selektivnost polaznika
koja je ina¢e imanentna svim Skolama u gradanstvu posle osnov-
nog S$kolovanja. Bez uvazavanja selektivnosti u potetku i u toku
gkolovanja, ne moze se govoriti o povetavanju kvaliteta zahteva.
Razne probleme popune kadrom trebalo bi resavati na drugi naéin,
a kako se pokazuje, takve moguénosti postoje.

*

Na istaknute principe treba gledati u jedinstvu. Svaki izrazava
odredene zahteve, ali svi zahtevi se ne mogu do kraja ispuniti ni-
jednim Skolskim sistemom. Ponekad su i medusobno suprotni. Zato
se mora uvek odredivati njihov konkretan odnos, a on bitno zavisi
od ciljeva $kolovanja.

STRUKTURA I ELEMENTI SKOLSKOG SISTEMA

Zbog vaznosti koju imaju u ¢itavoj koncepciji, struktura i ele-
menti sistema $kolovanja se u praksi najvise razmatraju. O njima
se Gesto jedino i govori, mada su samo posledica realizacija idejnih
osnova koje su ve¢ navedene.

Struktura i elementi Skolskog sistema odreduju se premé pro-
filima stareSinskog kadra. Do njih se dolazi na 0oSnovu primene
nautnih metoda i dugotrajnog pazljivog istrazivanja. Zato nedo-

statak takvih rezultata onemoguéava da i ovde sigurnije zastupamo
odredena gledista.

Elementi strukture. Uvazavajuci izlozene principe dolazimo do
zakljuéka da bi, pre svega, kolski sistem trebalo da u svojoj osnovi
bude jedinstven (imajuci u vidu i aktivni i rezervni stareSinski
kadar). Ovde ¢e, ipak, biti re¢i samo o aktivnom kadru, zbog ogra-
nitenog prostora. Zamisao za osposobljavanje rezervnih stareSina
nazire se iz reSenja koja se predlazu za aktivne.

Pre svega, a u vezi sa vet iznesenim stavovima i principima,
trebalo bi razmotriti moguénosti postojanja jedinstvenog profila
aktivnog stareSine koji bi obavljao duznosti ranga komandira voda
i navide, zavisno od svojih sposobnosti, razvoja ispoljenih u toku
sluzbe. To bi omoguéilo da Skolski sistem za sve aktivne stareSine
bude potpuno jedinstven, s tim Sto bi mogla da postoje dva stepena
gkolovanja (umesto sadaSnjeg znatno veéeg broja). Na taj nacin
izbeglo bi se suvie veliko usitnjavanje elemenata strukture i skra-
tio proces osposobljavanja.
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Proi stepen $kolovanja mogao bi imati dva nivoa. Na prvi nivo
tkolovanja, trajanja 3 godine, primali bi se kandidati sa zavrse-
nom srednjom Skolom. U okviru njega Skolovao bi se stalni oficir-
ski kadar i oficirski kadar skraéenog roka sluzbe (roéni oficirski ka-
dar) za duZnosti komandira voda i zakljuéno sa duznoS¢u ranga
komandira ¢eta. I jedni i drugi napredovali bi do kapetana I klase.
Po zavrietku $kolovanja sticalo bi se i gradansko obrazovanje nivoa
prvog stepena studija, odnosno vige Skole (kandidati bi dobijali i
vojno i gradansko svedocanstvo — inZinjera, nastavnika i sl. — uz
postojanje dva smera: prirodnog i drustvenog), kao Sto je to vet
usvojeno za tehnic¢ke Skole.

Ovakvom koncepcijom omogucilo bi se da se u Armiji Skoluje
dosta veliki broj stareSinskog kadra za najniZe oficirske duZnosti.
Tako bi se relio i problem deficitarnog kadra. Uvodenjem skrace-
nog roka sluzbe (ugovornog roka), na te duZznosti postavljale bi se
mlade stareine, $to je danas svojevrstan problem. Osim toga, otklo-
nile bi se negativnosti starelinske piramide, poSto bi veliki deo
kadra koji bi popunjavao najniZe duZnosti bio promenljiv, jer bi
posle odredenog vremena provedenog u Armiji odlazio u gradan-
stvo; u Armiji bi se dalje 3kolovali oficiri stalnog sastava. Na taj
natin olak$ao bi se i problem daljeg razvoja ovog kadra, sve do
najvisih ¢inova, Sto je u sadaSnjoj koncepciji Skolstva i stareSin-
skog kadra nemoguce i stvara krupne probleme.

Moze se posumnjati da li bi postojala dovoljna stimulacija za
javljanje kandidata za rocne oficire. Iskustva -armija koje su pri-
hvatile takva reSenja dokazuju da to ne predstavlja veéi problem.
Za vreme $kolovanja od 3 godine zavrSavala bi se vojna gkola, ali
bi se dobilo i vise gradansko obrazovanje i odsluZio vojni rok. Ako
bi se refila i pitanja dovoljnog materijalnog stimuliranja, moglo bi
se sa sigurno$éu ratunati da bi izbor kadra bio zadovoljavajuéi.

Posle zavrietka prvog nivoa Skolovanja kandidati bi se proiz-
vodili u &in, vrdila bi se selekcija i oni koji se odlute za stalnu
vojnu profesiju i imaju odgovarajuéi uspeh, nastavljali bi Skolova-
nje jo§ dve godine (ili ve¢ina takvih). Jedan deo mogao bi se slati
i na fakultete u gradanstvu, za koje postoji interes Armije, a nema
moguénosti za osposobljavanje u vojsci ili popunjavanje Armije na
drugi naéin.

Staredinski kadar na ovom nivou Skolovao bi se za duZnosti
potev od komandira tete naviSe, a od gradanskog obrazovanja do-
bijao bi fakultetsku spremu, odredenog smera, zavisno od S$kole
(diplomirani inZinjeri, profesori matematike, fizike i sl.). Ovo bi bio
stalni kadar, visokih sposobnosti namenjen za stalnu sluzbu (ko-
mandi, nau¢ni kadar i dr.), koji bi se razvijao do najvisih duZnosti,
ali bi u slutaju odlaska iz vojske imao osiguranu gradansku pro-
fesiju.

Na taj nadin osigurao bi se i na prvom i drugom nivou pre-
lazak od vojnog zanimanja na gradansko, Sto bi predstavljalo ne-
sumnjivo snaznu motivaciju za prijavljivanje za vojne Skole. Ali,
isto tako trebalo bi omoguéiti i prelazak od gradanskog obrazo-
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vanja na vojno. Za sada je to omogucteno samo na nivou srednje
tkole (odredenog smera), ali ne i kasnije. Radi jedinstva vojnog
i drustvenog sistema Skolovanja i zadovoljavanja armijskih potre-
ba, trebalo bi omoguciti da oni koji su zavrsili prvi stepen studija
u gradanstvu stupaju u Armiju i da posle jednogodisnjeg Skolo-
vanja (2 godine fakulteta i 1 godina vojnog gkolovanja) postanu
oficiri u roénom sastavu, a pod odredenim uslovima da mogu preci
i u stalni sastav. Isto tako, onima koji zavrSe odgovarajuce fakul-
tete u gradanstvu trebalo bi dozvoliti da stupe u stalni oficirski
sastav, posle zavrSetka vojnog gkolovanja od godinu dana. Na taj
_nadin mogli bismo popunjavati veliki broj stareSinskog kadra koji
ée biti na duznosti u komandama, ali ne i na komandnim duZnos-
tima. Progirila bi se sadasnja praksa koja takve moguénosti pred-
vida samo za neke strune kadrove (lekare,  inzinjere) i ma veliki
deo ostalih. Verovatno bi bilo moguéno regrutovati veliki broj ofi-
cira sa zavrienim fakultetima druStvenih nauka, pa i kadrova koje
sada $kolujemo u nekim vojnim tkolama. Takva reSenja znatno bi
pojeftinila sadadnji Skolski sistem.

Ovakva koncepcija prvog stupnja u skladu je sa vet istaknu-
tim principima; ona obezbeduje jedinstvo sistema, punu integri-
ranost vojnog u drusStveni sistem Skolovanja, racionalnost, ekono-
miénost i dr. Ona je u skladu sa sadaSnjim potrebama Armije i
omoguéava da se mnogi, danas vrlo znatajni problemi reSe na za-
dovoljavajuéi nacin. Mozda bi se jedino moglo prigovoriti da sta-
redine osposobljavane na ovaj nagin ne bi dobile i solidno vojno
obrazovanje. To, medutim, izgleda samo u prvi mah, jer bi se
komandnom delu stare$ina omoguétilo da zavréi veoma sistemati¢-
no sve odgovarajuce vojne gkole i stekne vrlo Siroku (neuporedivo
§iru nego danas) opStu kulturu i struéna znanja, stvorila bi mu
se moguénost napredovanja i time jo§ jate stimulirao na samo-
obrazovanje. Rotne stareSine koje bi zauzimale samo niZe poloZaje
bile bi takode dovoljno osposobljene. One bi imale viSu spremu
u gradanstvu koja bi im omoguéila i da steknu solidno vojno obra-
zovanje u periodu od godinu dana. Njihove sposobnosti bile bi u
svakom sluéaju neuporedivo veée nego $to su sposobnosti podofi-
cira ili staZista koji se danas nalaze na tim duznostima. '

Sem iznete, moglo bi se govoriti i o jedinstvenoj, celovito]
petogodisnjoj koncepciji prvog stupnja — da se sav stareSinski
kadar koluje do nivoa fakultetskog obrazovanja i da se za rotne
oficire uzimaju takode kandidati sa zavrienim fakultetom u gra-
danstvu. Ali, ma koliko primamljivo, ovo nam se u sada$njim okol-
nostima ¢ini nerealnim i skupim. O tome. se moZe govoriti kao
idealu koji bi se kasnije realizovao. Prelazak na takva reSenja
je omoguéen veé iznetom koncepcijom prvog stupnja, Sto- je takode
njena bitna prednost). | :

Drugi stepen Skolovanja nadogradivao bi se na prvi. On bi ta-
kode mogao imati dva nivoa. Prvi nivo bio bi ono §to je otprilike
sada VVA, a drugi ono $to je Ratna Skola (ne$to prosiren). Na oba
nivoa gkolovao bi se profesionalni staresinski kadar,
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U pogledu gradanskog obrazovanja, i jedan i drugi nivo pred-
stavljali bi odredeni kontinuitet, ali zbog prirode ovih Skola one
se ne bi mogle vezivati za viSe nivoe obrazovanja u gradanstvu,
izuzev kad je re¢ o ratnoj vestini. Naime, vojno 3kolstvo se po pri-
rodi razlikuje od 3kolstva u druStvu Sto na najniZzim nivoima (oo-
¢etno ¥kolovanje) postoji najvisi stepen specijalizacije, a nauéni rad
je vezan za takvu specijalizaciju. Ukoliko se ide na viSe- nivoe voj-
nog Skolovanja, sve je manje specijalisti¢kih znanja i viSe opsteg,
medudisciplinarnog, onog $to je neophodno za celinu ratnih dej-
stava. Zato bi i sticanje akademskih i nauénih zvanja trebalo ve-
zivati za prvi stepen vojnog Skolovanja (koji bi po svemu trebalo
da bude ravan fakultetima), kao 3to je to i u gradanstvu. Za drugi
stepen vojnog Skolstva trebalo bi vezivati samo sticanje nauénih
zvanja iz oblasti ratne veStine, poSto bi se upravo na tom stepenu
(na jednom i drugom nivou) i najvise produbljavala operativno-
takti¢ka znanja stareSina.

Ovde je data samo zamisao strukture skolskog sistema za ak-
tivni staredinski kadar (oficire). Nije bilo moguée ulaziti u zamjsao
skolovanja staredina iz rotnog sastava (koji kadar bi primio i vetu
ulogu i zamenio podoficirski na jednom delu duznosti do. koman-
dira odeljenja. Posebno bi bilo interesantno razmotriti i koncepciju
gkolovanja stru¢nog kadra — tehnitara koji bi zamenio podoficire
na duznostima koje oni sada obavljaju kao kvalifikovani i visoko-
kvalifikovani radnici. Ali, iz iznetih mogu se, u grubom, sagledati
i ova reSenja, posto se na njih nadograduju.

Grupisanje $kolstva. Drugo vaino pitanje iz oblasti strukture
tkolskog sistema je grupisanje Skolstva. Vet je reteno da je naSe
tkolstvo suviSe rasparcano, do tega je doslo zahvaljujuéi teznji da
svaki rod, sluzba, odnosno vid, osposobljava u celini kadar za
sebe. Takva refenja, ma koliko u prvi mah izgledala opravdana,
nisu racionalna.

Takode je istaknuto da danaSnji nivo nauke, i pored specijali-
zacije, sve viSe ukazuje na potrebu interdisciplinarnog prilazenja
problemima. S druge strane, novine su suvie brze, a to ne ide u
prilog specijalistickog osposobljavanja. Zato se sve viSe dolazi do
zakljutka da je bolje stvoriti Sire profile, da se daju Sira opsta
znanja koja bi posluzila za kasnije lakse dobijanje specijalisti¢kih.
Drugim re¢ima, umesto uske specijalizacije preporucuje se orijen-
- tacija na opste profile koji bi se u zavrénom delu $kolovanja ori-
jentisali viSe ka struci.

U prihvatanju takvog stava leZze velike moguénosti grupisanja
gkola. Moglo bi se i¢i na zajednitke programe koji bi se kasnije
delili po specijalnostima, a time bi se uéinile velike uStede u nastav-
ni¢kom kadru, dobila bolja moguénost selekcije, postiglo bolje ma-
terijalno obezbedenje nastave i dr. SadaSnji raspored Skolskih obje-
kata i neki drugi razlozi ne bi u prvi mah isli tome u prilog, ali
bi prelazak mogao biti postepen i elastican, tako da ni to ne bi
predstavljalo veliku smetnju. '

‘-‘ 29



Postiglo bi se da se stvore dva ili najvise nekoliko velikih
gkolskih centara: tehni¢ki i opStevojni. U tehni¢kom bi se mogao
gkolovati sav stareSinski kadar za odredeno vreme u tehnic¢kim
‘disciplinama ($to postaje sve vise element opSteg obrazovanja sta-
resina), a kasnije bi do$lo do podele. Svaki od ovih centara imao
bi odredene smerove (fakultete) koji bi davali rodovske specijal-
nosti (moZda i za vidove). Prednosti koje bi se na ovaj naéin dobile

su oc¢igledne.

STRUCNO-ANDRAGOSKE PRETPOSTAVKE
SKOLSKOG SISTEMA

Izuzetna zamisao S$kolskog sistema podrazumeva niz pratecib
reSenja i vrlo znaajnih pretpostavki da bi se sistem mogao reali-
zovati. Osnovne su: stalno ispitivanje obrazovnih potreba sistemat-
sko planiranje (u globalu i po -profilima); izgradena metodologija
planiranja i njeno stalno usavrSavanje; visok nivo naué¢nih kadrova
i njihovo permanentno osposobljavanje; stalno usavrSavanje uslova
i visokoskolska organizacija obrazovno-vaspitnog procesa.

Ispitivanje obrazovnih potreba je pretpostavka ne samo zasni-
vanja veé¢ i dalje dogradnje sistema. Ono mora biti stalni zadatak
posebnih organa, a do promena bi dolazilo samo kada se toliko
kvantitativno nagomilaju ‘da prelaze u nov kvalitet. NajceSte bi
predstavljale samo doradu, doterivanja sistema.

Sistematsko planiranje podrazumeva postojanje relativno ¢vr-
stih profila i odredenih ciljeva $kolovanja koji bi posluzili za zacr-
tavanje orijentacije $kolstva u relativno duzem vremenskom pe-
riodu. To takode podrazumeva postojanje specijalista koji ¢e pratiti
razvoj nauke, sagledavati novine i Sta je prezivelo, uporedivati to
sa potrebama i koncipirati planove, odnosno intervenisati u postoje-
¢ima. Zato treba razraditi i adekvatnu metodologiju. ,
~ Nasa kadrovska baza je danas takva da u odredenim oblasti-
ma moZe oteZati prelazak na visokoskolski sistem. Ne radi se samo
o nepostojanju ili malom broju adekvatnih nauénih zvanja, vec
o nedovoljnoj specijalizaciji kadrova i nedovoljnoj spremi u po-
jedinim oblastima. Takvo stanje nametalo bi potrebu za odgova-
rajuéim prelaznim reSenjima. Izlaz bi se mogao traZiti u angaZo-
vanju veéeg broja stru¢njaka iz gradanstva za veliki deo naitiénih
disciplina koje su istovetne ili pribliZzne onima $to se veé izucavaju
u gradanstvu, i u usmeravanju najboljih stareSina na sticanje od-
govarajuéih nauénih zvanja. Plansko usmeravanje nauénih kadro-
va, pomaganje i stimuliranje, morali bi postati element naSe stalne
gkolske i kadrovske politike, jer se bez toga ni u kasnijoj fazi nece
moéi ne samo unapredivati nego ni pratiti nauka.

Uslovi 3kolovanja u veéem broju slutajeva su danas dosta
slabi i nisu na nivou onoga $to zahteva savremeni vojni Skolski
sistem. Kada bi se ostvarilo grupisanje $kola, moglo bi se i¢i i na
uredivanje savremenih objekata za nastavu (koji su inace skupi),
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§to u sada$njim okolnostima nije moguéno za sve Skole. Organi-
zacija vaspitno-obrazovnog procesa trebalo bi takode da bude pred-
met stalne paZnje. Trebalo bi izvrsiti dobre pripreme da se visoko-
Skolski sistem racionalno adaptira na naSe uslove. To bi zahtevalo
niz promena u rezimu, ukljudujuéi i prihvatanje selekcije kao prin-
cipa.

Uslov racionalnih reSenja u organizaciji Skolskog sistema i nje-
govih elemenata nalazi se u razvijanju naucnoistrazivatkog rada.
Skole moraju postati nauéni centri istrazivacke aktivnosti koji ¢e
doprinositi i podizanju nivoa nastavnog rada i:naSe nauke (ne
samo u vojsci, ve¢ i u druStvu) uopste. Da bi se to moglo ostva-
riti potrebno je imati u Skolama odgovarajuce uslove, ukljuéujuéi
i pruzanje moguénosti nastavnicima da se sistematski bave nauc¢nim
radom u okviru katedri, stvaranje posebnih organa u te svrhe i
stalno jadanje materijalne baze i liénih stimulansa.*

Pukovnik
dr Ilija MRMAK

* Uc¢injen je pokuSaj da se izloze osnovne ideje organizacije Skolskog
sistema koja bi, po miSljenju autora, odraZavala naSe sadaSnje potrebe u
osposobljavanju starefinskog kadra. Razumljivo je da sve ideje nisu mogle
na ovom mestu biti kompletnije prezentirane, niti su sva reSenja koja se
predlazu po prirodi takva da ne zahtevaju i posebne analize i diskusije. PQ%
treba za tim je utoliko veéa §to bi se radilo o dosta krupnim zahtevima u
na$ Skolski sistem.

Svesni smo toga da bi prihvatanje iznete koncepcije ili krupnijih izmena
u naSem Skolskom sistemu zahtevalo i prelazna reSenja. Ali, trebalo bi posta-
viti i razraditi koncepciju kao ideal koji bi se postepeno ostvarivao.
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