Pogledi i mifljenja

ZA NOVE PODSTICAJE 1 FORME OBUKE STARESINA

Problemi obuke stare$ina, posebno u komandama, stalno su
prisutni u raznim analizama, izveStajima, na skupovima i sastancima,
Na razlid¢itim nivoima i za razli¢ite potrebe, oni se razmatraju sa
raznih aspekata. Medutim, sve se to svodi na traZenje odgovora na
pitanje — kako postiéi bolje rezultate, brze struéno osposobljavanje
i napredovanje staresina, komandi i organa u njima. ‘

Prema uvidu i zapaZanjima, u nadinu organizovanja i izvode-
nja obuke stareSina uéinjen je znaajan napredak, a posebno od
1965. naovamo. To narodito vaZi za obuku stareSina u komandama.
Zahvaljujuéi tome postignuti su i zapaZeni rezultati u veéem broju
dobro izvedenih grupnih zanimanja, KSRI, vezbi sa jedinicama, se-
minara i sl. Ali sve to ne znali da se ne mogu posti¢i i bolji re-
zultati, da u obuci ne treba traZiti i savremenija reSenja ili, pak,
da nema i subjektivnih slabosti. Naprotiv, zahtevi vremena, moder-
nizacija Armije i zahtevi da ona bude efikasnija, nalazu da i obuka
stareSina bude intenzivnija, jo$ bolja, da donese brZze i bolje re-
zultate, pa i da menjamo i pooStravamo dosada$nje naSe kriterije
o svemu tome. .

U obuci stareSina, na primer, morali bismo brZe prevazilaziti
neke tradicionalne oblike, potpunije ih prilagodavati potrebama
Armije i samih stare§ina. Na$u praksu pa i shvatanja, odnos poje-
dinaca, pa i neposredno odgovornih za organizovanje obuke, morali
bismo brZe menjati i usaglaSavati sa potrebama Armije i staresina,
sa njenim sve modernijim tehni¢kim opremanjem. Cini se da pri
tome jo3 dosta robujemo starim oblicima i rutinskim reSenjima. Ni
vreme koje je dato za obuku stareSina nije u skladu sa zahtevima
koje savremena obuka i potrebe Armije zahtevaju. Oblici obuke stare-
Sina nedovoljno podsti¢u, stimuliSu i obavezuju stareSine na veéa
‘zalaganja. Ovo poslednje namerno isti¢em, jer mi se ¢ini da tu ima
najviSe propusta. Isto prolaze, na primer, i oni koji malo rade na
stru¢nom uzdizanju i koji se zalazu i isti¢u u obuci. Naravno da to
destimuliSe ove druge.

Pristalica sam zaoStravanja maksimalne odgovornosti i stvara-
nja najpovoljnijih uslova za neprekidan i efikasan rad na obuci
stareSina. Jer, posledice neobucenosti stareS$ina u ratu su mnogo
vete od neobucenosti vojnika ili nedostatka nekog tehni¢kog sred-
stva. Dobro obucen stareSina moZe brzo osposobiti vojnika i mnoga
tehni¢ka sredstva uciniti efikasnijim. Istina, to su opSte poznate
¢injenice, za ¢&iju potvrdu imamo bezbroj primera iz nafe NOB i
drugih ratova.

Obuka stareSina se, uglavnom, izvodi kroz seminarsku obradu
pojedinih pravila, tema ili pitanja, grupna zanimanja i KSRI, zajed-
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ni¢ke vezbe itd. To su sve poznati metodi i oblici obu¢avanja stare-
fina koji uz obavezan i solidan individualan rad, daju dobre rezultate.
Ali, moglo bi se i u tim metodima i oblicima $to-$ta popraviti i po-
sti¢i jo§ bolji rezultat. Na primer, seminari su dobar oblik i metod
obuke, ali samo uz intenzivan i sistematski individualan rad, odnosno
ucenje. Medutim, ako se na seminaru jednako gleda na one koji su
se dobro pripremili i one koji nisu, ako nema podsticanja i stimu-
lansa, izostaju intenzivniji i bolji rezultati. Osim toga, éinjenica je
da isto gradivo nije jednako potrebno, a ni interesantno ili ,,Jlako” za
razliite nivoe stare$ina. A na na$im seminarima vidimo zajedno
poru¢nike i pukovnike, komandante pukova i komandire vodova ili
nacelnike odeljenja i referente, itd. Takav sastav utesnika seminara
¥ma i pozitivne strane, ali je isuvige oc¢igledno i nuZno da se tu unesu
promene, seminari u¢ine dinamiénijim i elastiénijim. Radi podsticaja
i jaCanja odgovornosti i ovde bi bilo nuno ocenjivanje.

Grupna zanimanja i KSRI organizuju se najée$ée po konkret-
nim takti¢kim zadacima. Kroz njihovo re$avanje treba da dode do
izraZaja struéno i op3te znanje svih uéesnika obuke. Medutim, u meto-
du prakti¢nog rada ima stvari koje bi — u interesu potpunijeg anga-
fovanja ulesnika, refavalaca razlititog nivoa, poloZaja, potreba i
uloge u zadatku — trebalo potpuno menjati ili bar modificirati. Za
to postoje dve moguénosti.

Jedna je da za svaku komandu takti¢ki zadatak izradi pretvo-
stavljena komanda, sa svim elementima koji su pravilom predvi-
deni i sa uvodnom situacijom za svaki rod i slu¥bu. Komanda
kojoj bi bio postavljen takav zadatak organizovala bi obuku stare-
Sina po jednom od najpovoliniiih metoda, ali tako da svaki udesnik
dobije samo svoj deo zadatka (prilog po rodu i sluzbi) koji bi radio
sam ili v grupi od dva-tri lica istog roda ili sluzbe. Za reSavanie
<adataka dalo bi se potrebno vreme, u pocetku najvise do 15 &asova
efektivnog rada, a posle dva-tri redena zadatka, to bi se postepenc
smanjivalo do mere kakvu bi zahtevala stvarna ratna situacija. U
toku jedne godine na takav nadin bi se resilo po nekoliko razliditih
i kombinovanih zadataka. Ovde je re¢ o radu koji bi imao sli¢nosti
sa radom po zadacima u vojnoj Skoli ili sa onim kod ispita za &in.

ReSeni zadatak ocenjivala bi komanda koja ga je i postavila,
s tim da se za svaki prilog i zadatak u celini da ocena. Mo¥e se
postaviti i zahtev da svaki stareSina, za odredeno vreme i odredenu
jedinicu (zavisno od &ina i polozaja), komponuje po jedan taktidki
i operativni zadatak i sl. Nakon i na bazi takvoe rada kroz koii bi
se, pored ostalog, omoguéilo najpotpunije osposobljavanje za funk-
cionalne duZnosti u miru i ratu, stare$ina iz komande bi se mogao
staviti u ulogu da neposredno rukovodi jedinicom na zajedni¢koj
veZbi, iako nije trenutno na takvoj duZnosti. Naravno, nakon svega

toga organizovala bi se analiza svakog reSenja, uz uéelée svih re-
Savalaca zadatka. »

Ovakav rad imao bi viSe prednosti od onog koji je u praksi
¢esto primenjivan. Pored ostalog, kroz njega bi se obezbedilo pod-

106



Jednako angaZovanje i odgovornost za uspeh ulesnika obuke, pod-
#takao bi se na ve¢i i sistematskiji individualni rad, omogu¢ilo racio-
nalnije koriséenje vremena datog za grupne oblike obuke i potpunije
grlblléavanje uslova rada ratnim. I, najzad, takav naéin rada obez-
eduje lako ostvarivanje uvida u rad, znanje i sposobnost, napre-
dovanje svakog stareSine. Za razliku od toga, do sada se na semi-
narima i grupnim zanimanjima od svih udesnika najée$ée traZilo
#ve, a teret su nosili pojedinci iz roda ili sluzbe koji su uéestvovali
u komponovanju zadatka. Za te ljude dalji rad na zadatku, posle
komponovanja, nije bio interesantan, jer su ,,reSenje” veé znali.

Na slican naéin, tj. po istim principima, organizovala bi se
strutna obuka i trupnih stareSina, samo u manjem obimu, s obzirom
na njihov rad kroz pripreme i izvodenje obuke sa vojnicima.

Ima jo$ jedan krupan razlog da viSe komande pripremaju za-
datke za grupna zanimanja niZih, naroé¢ito trupnih komandi. Naime,
zna se da za komponovanje i kompletiranje zadatka za grupna za-
nimanja treba dosta vremena. Trupne komande i stareSine imaju
dosta svakodnevnih obaveza u radu sa vojnicima, na odrzavanju
tehnike itd. Ako one budu razradivale zadatke za sva svoja grupna
zanimanja, to se mora odraziti i na kvalitet, efikasnost i rezultate
rada na ostalim zadacima. Kad zadatke rade viSe komande dobija
se u kvalitetu, a niZim komandama se pruZa efikasna i neophodna
pomoé. Lak3e je viSim komandama da pripreme takve zadatke, jer
imaju specijaliste za komponovanje, razradu i umnoZavanje zada-
taka i sve poslove oko toga. Na pripremi zadatka mogu se angaZovati
i vojne akademije i $kole. One inade i za svoje potrebe rade dosta
zadataka koji bi se mogli samo umnoziti, a akademije za to imaju
sve mogu¢nosti. Zadatke za grupna zanimanja i KSRI, vi§e komande
mogu potpunije uskladiti sa koncepcijama naSeg ratovanja, pogotovo
ako je re¢ o upotrebi krupnijih jedinica.

Neophodno je éeS¢ée kombinovati ne samo forme, veé i sadrzaje
obuke stareSina. I to bi doprinosilo veéoj dinami¢nosti i zanimlji-
vosti obuke, a to su vaZni preduslovi za uspeh. U vezi s tim nije
naodmet napomenuti da se, recimo, kroz reSavanje takti¢kih zadataka
govori o upotrebi i ,,upotrebljavaju” se i takva tehni¢ka sredstva
ili vrste naoruzanja, koje dobar broj uéesnika ne poznaje. Ali tome
bi trebalo da prethodi upoznavanje starefina sa tim novim i manje
poznatim sredstvima o &ijoj se upotrebi odlutuje. To bi se moglo
¢initi i dok se zadatak re$ava, na primer, za vreme procene situacije.

Ima miSljenja da se u obuci stareSina zapostavljaju neki pred-
meti, u prvom redu nastava gadanja, pogotovu njen primenjeni deo.
Ovde bi se mogle izuzeti samo stare§ine artiljerijskih jedinica. Rat,
medutim, ne priznaje razlike u obulenosti stare§ina, ili ne bar kad
su u pitanju elementarni problemi, kao §to je upotreba jedinica,
gadanje, rukovanje sredstvima itd.

O ocenjivanju obuéenosti, odnosno uspeha u obuci stareSina,
miSljenja su podeljena. Jedni su za ocenjivanje, a drugi protiv.
Posledice su prisutne. Ocene obucenosti se daju uopsteno. Uspeh
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stareSina se, sem retko gde, ne ocenjuje pojedina¢no. A to ne do-
prinosi stimulisanju ljudi. Po mom misljenju, moZe se govoriti samo
o tome kako, a ne da li ocenjivati. Slazem se potpuno sa onima koji
su za ocenjivanje, pod pretpostavkom da ono bude pravilno i da pod-
sti¢e. Za uspeh u obuci mogu se davati i uopsteni zakljuéci, a kada
je re¢ o ocenjivanju uspeha pojedinaca, roda ili sluzbe, ne bi trebalo
da ima dileme oko toga da li ocenjivati. Jer, sasvim konkretno bi
se moralo znati koliko je i za koje duZnosti kroz obuku osposobljen
svaki stareSina. Mislim da nisu u pravu oni koji svako davanje ocene
nazivaju ,zastarelim”, ,prezivelim” itd. Takvih je ponajviSe medu
onima koji malo ili slabo rade na svom stru¢nom uzdizanju. Ocenji-
vanje je oproban metod stimuliranja za rad i u¢enje. Ako bi se te
ocene doslednije koristile kad se odluéuje o napredovanju i daljem
razvoju, mogle bi imati i presudan uticaj u ja¢anju odgovornosti
i angaZovanosti stareSina u obuci. To bi vrlo efikasno uticalo na
intenzitet i kvalitet individualnog ucenja stareSina. Ne potcenjujem
ulogu svesti u svemu tome, ali bez ukupnosti mera o kojima je ovde
re€¢, odnosno bez besprekorne organizacije obuke staredina, bez stva-
ranja najpovoljnijih uslova za to, i svest i rezultat ée zaostajati iza
potreba svakog stareSine i Armije u celini.

I na kraju, ocenjivanje omoguéava konkretnije i realnije pla-
niranje obuke stareSina. Jer, iz svakog plana treba da se vidi $ta, ko,
kada i za koje vreme treba da izudava i savlada. Ako nema realnih
ocena o obucenosti pojedinaca, rodova i sluzbi planiranja i ne moze
biti. Iz iskustva se zna da mnogi planovi obuke starefina skoro
svake godine polaze od osnovnih znanja, kao da do tada nije nita
radeno, niti postignut odreden nivo struénog obrazovanja staresina.

Kada je reé o programiranju i planiranju, kod stareSina je ra-
Sireno misljenje da bi dugoroc¢niji program obuke, koje izraduju
viSe komande, trebalo da sadrZe samo koncepcijska, doktrinarna pi-
tanja, ono Sto ¢e uslediti kao posledica modernizacije i organizacije
Armije u duZem periodu. Sve ostalo planirale bi komande niZih
jedinica kroz godiSnje planove obuke. Jer one mogu bolje
i neposredno da prate i ocenjuju potrebe stareSina, stanje jedinica i
na osnovu toga da odreduju konkretne sadrZaje obuke stare§ina.

U svakom slucaju, pitanje obuke stare§ina je kompleksno i za
nas veoma vazno i aktuelno. Zato ima razloga da se time jos viSe
i ozbiljnije pozabave sve komande i stareSine svih stepena.

Pesadijski potpukovnik
Radun DRASKOVIC
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