Pogledi i mi§ljenja

DVA PROBLEMA 1Z RADA STABOVA U RATU

Posto ¢e vreme predstavljati trajan problem u radu stare$ina
i Stabova u ratu, u praksi je najvaZnije pravilno uoditi u kome prav-
cu valja traziti reSenja. Nastojanja da se u radu $taba obezbedi br-
ina_po svaku cenu neprihvatljiva su, jer brzinu ne treba suprot-
stavljati temeljitom i urednom obavljanju poslova. Umesto toga,
reSenja valja traziti u njihovom skladnom odnosu kroz poboljsava-
nje organ.zacije rada, veéu stru¢nost i majstorstvo u izvrSavanju
zadataka i slicno. Naime, misljenja i predlozi da treba propisati koje
probleme reSavati u skradenom vremenu, a koje i na koji nadin
kada ima dovoljno vremena, najblaZe receno, dolaze iz nerazume-
vanja ili pogreSnog shvatanja problema. Prema tim zahtevima, za
rad Staba trebalo bi utvrditi: skraceni organizacioni proces (kad
imamo malo vremena) i potpuni organizacioni proces (kad imamo
dovoljno vremena). Odmah moramo reéi da ovakvi predlozi i mi%-
ljenja navode na traZenje problema u pogre$nom pravcu. Pri tom
se gube iz vida neke osnovne stvari.

Skraceni organizacioni proces. Pojmovi ,jmalo” i ,dosta vre-
mena” za pripremu borbenih dejstava vrlo su relativne i tegko
merljive stvari. Oni ne samo $§to nisu definisani, veé¢ ih je, &ini mi
se, i nemoguce precizno odrediti. Da li u konkretnom sluc¢aju ima
malo ili dovoljno vremena zavisi od borbencg zadatka, mesta i sta-
nja jedinice u trenutku prijema zadatka, stanja i moguénosti nepri-
jatelja i, iznad svega, od organizovanosti i struéne spremnosti sva-
kog pojedinog Staba da sve svoje zadatke potpuno i uredno izvrsi
u datom vremenu. Tako, na primer, nekoliko ¢asova u jednoj situa-
ciji moze jednom Stabu i jedinici biti sasvim dovoljno, dok je dru-
gom to nedovoljno. Ukoliko se, dakle, razlikuju stanja i situacije
kod pojedinih Stabova i jedinica, utoliko se razlikuju i njihove po-
trebe za vremenom.

Glavni poslovi iz pripreme i organizacije borbenih dejstava mo-
raju se obaviti u vremenu koje nam stoji na raspolaganju, a i so-
lidno, ako mislimo da uspe$no izvr§imo borbeni zadatak. U ovom
pogledu, mislim, ne bi smelo biti dileme, jer je poznato da neso-
lidnost, improvizacije i povrs$nost u pripremi i organizaciji borbe
mogu da dovedu do neuspeha. A zahtevi za utvrdivanjem sadriaja
skracenog procesa u radu $taba objektivno vode bas u tom praveu,
bez obzira na to Sto se subjektivno njima to mne Zeli postiéi. Pri
insistiranju na skra¢enom organizacionom procesu oé¢igledno se po-
lazi od toga da je, odabiranjem samo nekih poslova koji se mor«ju
reSavati u ovakvim situacijama, ipak mogucée postiéi takvu pripre-
mu koja bi jemdcila uspesno izvrSavanje zadatka. Mora se resi da
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u ovakvom shvatanju koje podrazumeva reduciranje poslova, a ve-
ruje u temeljitost i uspeh priprema, ima dosta olakog i povrSnog
prilazenja sustini problema. Jer, da mije tako ne bi se naporedo s
tim insistiralo i na utvrdivanju posebnog sadrzaja rada u tzv. pot-
punom organizacionom procesu (kada se ima dosta vremena). Ovaj
se, verovatno, smatra boljim, jer je u njemu moguce potpuno i te-
meljito obaviti sve poslove i zadatke, ali za njega treba i ,dosta
vremena’.

Ako bi tako reducirani, skraéeni proces pripreme mogao zado-
voljiti potrebe i ako bi se njime jeméilo uspesno izvrSenje borbenog
zadatka, za$to bi bio potreban i potpuni organizacioni proces? Nje-
gova svrha bi sada jedino mogla biti u tome da se zadovolji forma
i utro$i vremé, ali ne i da se osigura izvrienje borbenog zadatka,
jer se to i skradenim procesom postiZe. Cini mi se, dakle, da u tom
pravcu ne treba traziti, niti se moZe naci zadovoljavajuée reSenje
za rad $tabova u pripremi borbe. Umesto toga, kroz obuku u trupi
i $kolama, §to jednostavnije, ali i efikasnije valja pronalaziti metode
i forme rada Stabova koji ée omoguéiti da se svi problemi i pitanja,
vazna za izvrienje dobijenog borbenog zadatka, na brz i jedno-
stavan nadin temeljito i potpuno rede, kako uspeh mne bi dolazio u
pitanje. Razume se, problem vremena (malo ili dosta, kratko ili
dugo) ne moZe se i ne sme zanemariti ali mu se mora stvaralacki
prilaziti. Mora se sve brze i organizovanije raditi. Medutim, taj
problem ne moze se refavati formalno, niti izostavljanjem poslova
koji se moraju obaviti, veé¢, pored ostalog, samo boljom ogranizo-
vanodéu, uigrano$éu i opremanjem Stabova savremenim tehnickim
sredstvima za rad i visokom stru¢no$éu oficira. To ¢ée povecati
ekspeditivnost, ubrzati rad i dovesti do dobitka u vremenu, a {ime
i do skradivanja procesa pripreme borbenih dejstava.

Celishodnost saopstavanja osnovne zamisli. U sistemu rada Sta-
ba kod nas je uobitajeno da komandant, ¢im prouti i shvati borbeni
zadatak i posle krade (moze se slobodno reé¢i, dosta jednestrane i
povrine) procene situacije, odmah stvara svoju osnovnu zamisao za
izvrienje borbenog zadatka i saop3tava je organima Staba. Tek tada
i na osnovu nje u $tabu podinje procena situacije i intenzivan rad
na pripremanju predloga i podataka komandantu za odluku koja je,
uzgred re¢eno, samim davanjem osnovne zamisli ve¢ donesena. U
¢emu je svrha ovako, na brzinu, donesene osnovne zamisli? Uglav-
nom samo u tome da se $tabu §to pre daju osnovna refenja kako
bi se odmah usmerio na procenu situacije radi pronala’enja kon-
kretnih organizacijskih (ali ne fundamentalnih) reSenja za realizaci-
ju (a ne za stvaranje) osnovne zamisli koja je ve¢ data. Da i je
ovakav postupak u pripremi odluke celishodan? Mislim da nije, i to
iz vige razloga. Ne upustajuéi se u podrobnosti i opsirna obrazlo-
Yenja protivrazloga, nave$¢u samo neke €injenice koje opovrgavaju
celishodnost ovakvog postupka. No, pre toga, samo da podsetim &i-
taoce na sadrZaj osnovne zamisli da bi se jasnije istakli njena vaz-
nost i znataj u procesu priprema i izvrSenja borbenog zadatka.

Osnovna zamisao, kao $to je poznato, sadrZi: borbenu radnju
(ako je nije dao pretpostavljeni), cilj dejstva i ideju manevra (te-

5* 67




ZiSte dejstva, oblik manevra), upotrebu nuklearnih sredstava, podelu
zadatka na bliZi i slede¢i, odnosno na etape ili faze u napadu i po-
jaseve, odnosno polozaje u odbrani, nac¢in dejstva i gotovost za
dejstvo. Ako se dobro sagleda sadrzaj osnovne zamisli i analizira
njegov karakter i znacaj, nije tesko doc¢i do zakljucka da je to prak-
ti¢no odluka ili da su to, u majmanju ruku, fundamentalna pitanja
odluke. Sve Sto se dalje odlukom obuhvata proisti¢e iz ovih pitanja
i u sustini predstavlja njihovu konkretizaciju. Ako je to tako, a
mislim da je to oc¢igledno i neosporno, nije tesko ukazati na ozbiljne
nedostatke uobicajenog na¢ina rada na stvaranju osnovne zamisli.

Komandant se na taj nacin stavlja u situaciju da se previse
zuri i da zbog toga $to nema sve podatke radi povr$no i odmah, na
osnovu prvih utisaka, stvara osnovnu zamisao i saoptava je §tabu
da bi ga $to pre ukljudio u rad. Ovakvim sistemom rada on se
objektivno dovodi u polozaj ne samo da mora da se Zuri, ve¢ i da
gotovo potpuno prenebregava pomo¢, ideje i inicijative svoga $taba,
pa ¢ak mora da prejudicira i svoju sopstvenu podrobnu i svestranu
procenu situacije. 7

Takvim radom se, u izvesnom smislu, degradiraju mesto i ulo- e
ga Staba. On treba da se angazuje u stvaralaékom radu, u svestra-’
noj proceni situacije, na studiji problema kroz njihovu medusobnu
povezanost, na stvaranju struénih prorac¢una i predloga komandan-
tu i da mu time $to viSe pomogne i olak$a refavanje najtezih i fun-
damentalnih pitanja odluke. Ali umesto da ima aktivnu stvaraladku
ulogu, kao organ od koga poti¢u inicijative, sugestije i zamisli i da
bude najveca podr$ka komandantu u re$avanju najteZih problema,
takvim radom on se, u majvaznijim trenucima, ostavlja po strani,
otekujuéi objavljivanje osnovne zamisli. Stab se tek naknadno i sa
zakaSnjenjem ukljutuje u akciju, uglavnom na realizaciji osnovne
zamisli, bez obzira na to da li je u njoj dato najbolje resenje. Ova
slabost nikako se ne otklanja (donekle se samo ublazava) i ako nek:
od najbitnijih i neposrednih saradnika pomaZe komandantu u stva-
ranju osnovne zamisli.

Ukoliko se u Stabu, kasnijom svestranijom procenom situacije,
temeljitim ispitivanjem i uporedivanjem €inioca moguénih regenja
i varijanti dejstva, nadu bolja i celishodnija reSenja nego $to su
data u osnovnoj zamisli, komandant se dovodi u situaciju da iz
temelja mora da menja veé saopStenu osnovnu zamisao. Ali i to je
bolje nego da iz subjektivnih razloga tvrdoglavo ostane pri veé da-
toj osnovnoj zamisli, iako mu njegovi saradnici ubedljivim (ali ne i
nametljivim) ¢injenicama ukazuju na njene slabosti i predlazu bolja
resenja. Uostalom, izmene osnovne zamisli mogu i normalno ée na-
stupati i zbog toga Sto i sam komandant, u daljoj proceni situacije,
dolazi do boljih resenja. Ukoliko oficiri Staba, iz ma kojih razloga,
nisu u mogucnosti da svoje ideje blagovremeno iznose i suprotstav-
ljaju komandantovim, moze se dogoditi da bolja resenja ostanu ne-
poznata i neiskoriS¢ena. Najzad, ovakvo prihvatanje stvari apriori,
bez dalje konstruktivne diskusije, moze na ostale kemandantove
saradnike da deluje demobilizatorski i da isklju¢i svaki niihov dalji
stvarallaé‘ki i konstruktivni napor na dopuni i pobolj$avanju osnovne
zamisli.
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Najzad, ako se slozimo da osnovna zamisao, u celini i pojedino-
stima, podleze u kasnijem radu komandanta i Staba preispitivaniju,
dopunjavanju i menjaju (a to je, ¢ini mi se, u dosta slucajeva nemi-
novno), zaista se ozbiljno postavlja pitanje zbog ¢ega, i bez nuzde,
treba tako autoritativnom, krupnom i vaznom aktu, makar i for-
malno, davati privremen, provizoran pa ¢ak i improvizovan karak-
ter. Da ona objektivno ima ovakav karakter vidi se iz loga Sto se
svi elementi osnovne zamisli (i ona u celini) kona¢no utvrduju odlu-
kom. To zna¢i da sve pre toga, pa i osnovna zamisao, ima neki
prethodni, radni, provizorni i privremen karakter za rad u §tabu,
dok ne sazri évrsta i konaéna odluka. Stoga mislim da osnovnu zami-
sao treba gledati ne samo kao sastavni deo ve¢ kao osnovu odluke,
pa zbog toga ceo rad, i komandanta i Staba, mora biti usmeren na
to da se ona §to bolje, pravilnije i situaciji adekvatnije definiSe. A
$to se tiGe angaZovanja $taba na pripremi odluke, to se moZe posti¢i
na brzi i jednostavniji na¢in nego sto je davanje osnovne zamisli.

Iznoseéi ove &injenice duZan sam da podvucem da ovde nije re¢
o neospornom pravu komandanta da samostalno donosi odluke, da
po svom nahodenju trazi i prima predloge i misljenja svojih sarad-
nika, da ih samostalno ceni i prihvata ili odbacuje, ve¢ o metodu
i sistemu rada u $tabu koji svojim radom i angaZzovanjem treba da
pomogne komandantu da blagovremeno donese najbolje odluke.

Na kraju, umesto prerano i na brzinu stvorene osnovne zamisli,
koja upravo zbog toga kasnije i trpi ozbiljne revizije, ¢ini mi se da
za istu svrhu postoji manje zvudan, ali podesniji postupak koji bi
bio celishodniji, situaciji i radu $taba adekvatniji i pogodniji. Naime,
kada komandant, sam ili s nadelnikom Staba, proudi i shvati za-
datak i u opstim potezima sagleda situaciju bolje je, umesto na br-
zinu stvorene osnovne zamisli, da di $tabu i drugim organima samo
konkretna uputstva za procenu situacije, pripremanje podataka i
predloga za odluku. Takva uputstva organima $taba mogao bi davat!
litcno komandant ili nadelnik §taba prilikom njihovog upoznavanja
sa dobijenim borbenim zadatkom. Tom prilikem organ‘ma Staba ne
bi trebalo iznositi sugestije koje bi ih mogle sputavati u objektivnoj
i nepristrasnoj proceni, veé im samo ukazati koje podatke i do kog
vremena moraju srediti i dostaviti komandantu, koji su glavni pro-
blemi iz njegovog delokruga rada narotito vazni za od'uku, pa ih
zbog toga treba temeljito prouciti i po njima dati konkretne predlo-
ge. Na ovaj nadin se ceo $tab odmah, neposredno i u puncj meri,
angaZuje u pripremi i donoSenju odluke, a organima $taba se ostav-
lija puna sloboda u pronalazenju najboljih reSenja. Oni se ¢&ine i
odgovornim za svoja misljenja i predloge koje podnesu komandantu.
Dok organi $taba razmatraju situaciju i pripremaju predloge, ko-
mandat sam ili s nadelnikom S$taba i dalje studira situaciju, ispi-
tuje moguénosti i varijante refenja i kada svoju procenu i zakljucke
upotpuni podacima i predlozima koje mu podnesu organi Staba,
tada zaista moze da donese ¢vrstu i najbolju odluku u datoj si-
tuaciji.

Pukovnik
Porde J. ORLOVIC
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