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KOMANDANTSKO PUTOVANJ

Razmatranja u ovom ¢lanku zasnivaju se uglavnom na iskus-
tvima sa izvedenih komandantskih putovanja u jednom Skolskom
centrs. I pored toga $to ona mozda imaju izvesno rodovsko obeleZje,
smatram da ¢ée predstavljati prilog metodici izvodenja komandant-
skih putovanja uopSte, jer su metodski postupci u sustini isti, ili
barem sli¢ni, bez obzira na to da 1li su u pitanju opstevojna ili ro-
dovska komandantska putovanja.

Komandantsko putovanje kao forma praktiéne obuke privladi
sve veéu paznju u obuci stare§ina. Nesumnjivo je da po nacinu iz-
vodenja i po nastavnim svojstvima uopste komandantsko putovanje
predstavlja sloZzenu formu obuke, koja zahteva solidan fond pred-
znanja stare§ina, odnosno sluSalaca u $kolama. Zbog toga se koman-
dantsko putovanje normalno planira i izvodi na zavrSetku nastavnog
procesa, odnosno u fazi kada su sluSaoci dovoljno pripremljeni i
osamostaljeni za uspes$no uce$ée na komandantskom putovanju.

Nastojanje da komandantsko putovanje zameni redovno stica-
nje znanja kroz normalan nastavni proces, to jest Zelja da se na
njemu popune sve Supljine u znanjima i izvezbanosti sluSalaca,
dovodi do velikih te$koéa u izvedenju komandantskih putovanja i
ne daje ofekivane rezultate. Po zavrsSetku komandantskih putovanja
sluSaoci obi¢no izrazavaju misljenje da su za desetak dana naudili
viSe nego kroz celokupno Skolovanje. Koliko god da je ovakav sud
netacan ili nepotpun — jer se bez prethodno uspe$no savladanog na-
stavnog gradiva ne mozZe ,nauditi vise” ni na komandantskom puto-
vanju — ipak on pokazuje da su rezultati koji se postizu ovom for-
mom praktiéne obuke vredni paZnje i da predstavljaju jedan od
vaznih elemenata zavr$ne faze nastavnog procesa. Imajuéi sve to
u vidu, komandantsko putovanje, kao i ratne igre, logorovanja i dr.,
smatra se najviSom i najsloZenijom formom prakti¢ne obuke.

U sustini komandantsko putovanje predstavlja ,.koncentrisanu
obuku na licu mesta”, u kojoj sluSaoci i nastavnici najneposrednije
saraduju. Pri tome se sluSaoci stavljaju u teZe uslove od onih na
koje su navikli u normalnom nastavnom procesu, sa ostrijim krite-
rijumima, a njihova samostalnost i zrelost dolaze do punog izraZaja.
Forsirani ritam u kome se izvode zadaci (pri ¢emu je uticaj nastav-
nika na rad sluSalaca svakodnevan i neposredan) uti¢e na to da se
pozitivni rezultati pokazuju vrlo brzo.

Jedan od osnovnih zahteva, a istovremeno i karakteristika ko-
mandantskog putovanja, jeste refavanje zadataka na licu mesta. Na-
ravno, taj uslov neminovno zahteva priblizavanje ratnim uslovima
rada, odnosno $to efikasnije odvajanje od $kolskih uslova re$avanja
zadataka. Dok se taj zahtev relativno lakse ostvaruje u drugim for-
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mama prakti¢ne obuke (KSRI, logorovanja i dr.), kod komaqdant—
skog putovanja se mora pronaéi ono ito je bitno u samoj formi obu-
ke kako bi se uslovi rada priblizili ratnim. Reavanje zadataka na
zemljitu, na licu mesta, podeSavaju¢i proces refavanja procesu rada
u ratnim uslovima, predstavlja uslov bez koga se komandantsko pu-
tovanje ne moze pravilno izvesti. Kako su sluaoci navikli na Skol-
ski, tatnije redeno udionicki, nadin reSavanja zadataka sa eventual-
nim izlaskom na zemljiste, najée$ée u informativnom smislu, to im
prelazak na uslove rada na komandantskom putovanju nameée tes-
koée. Medutim, ako su se sluSaoci u toku prethodne obuke privika-
vali da izlaske (izvidanja) ne shvate samo kao moguénost da vide
zemljiSte na osnovu ¢ega ¢ée kasnije reSavati zadatak u ucionici, veé
kao priliku i obavezu da na licu mesta reSe pojedina pitanja na
radnim ta¢kama (procena, proracun, elementi obuke, konkretna tak-
ticko-tehnicka reSenja i sl.), onda ¢ée prelazak na metodske postupke
komandantskog putovanja biti mnogo laksi.

Pojam ,,na licu mesta” moze izgledati pojednostavljen, nejasan,
ako se detaljnije ne razmotri. Od pravilnog shvatanja toga pojma
zavisi izbor metodskih postupaka koji se primenjuju na komandant-
skom putovanju. Za komandira ,na licu mesta” znaé¢i odbrambeni
rejon, vatreni poloZaj, rejon izgradnje mosta, mesto rusenja puta
i sl. Prema tome, na takvom ,licu mesta” komandir donosi svoje
reSenje (odluku, takticko-tehni¢ko reSenje i dr). Za komandanta to
viie nije jedna ,tadka”, rejon ili objekat u uZem smislu, veé zbir
tadaka, rejona i objekata slivenih u pravce, zone i prostorije. Tc
nije samo aritmeticki zbir svega toga, veé i nesto suStinski Sire Sto
se zove celina. Prema tome, za rad sluSalaca u ulozi komandanta
»na licu mesta” jeste izvesna prostorija.

Znadi, reSavanje zadataka na komandantskom putovanju treba
shvatiti kao reSavanje osnovnih problema na terenu, ,na licu me-
sta”, pri ¢emu se ponegde treba spustiti i do mikroorganizacije, a
negde zahvatiti samo globalne razmere. Pri svemu tome je bitno
docarati ratnu stvarnost u najveéoj meri koju ta forma obuke do-
zvoljava.

Samostalnost slusalaca u reSavanju zadataka na komandantskom
putovanju je sledeéi bitan zahtev, odnosno karakteristika. Za vreme
obuke u ucionici sluSaoci prolaze kroz nekoliko faza u radu: najpre
se zadaci reSavaju pokazno ili polupokazno, zatim se formiraju rad-
ne grupe koje kolektivno donose zajedni¢ko reSenje, a potom na-
stupa faza u kojoj sluSaoci refavaju zadatke pojedina¢no (samnstal-
no), s tim da se pri reSavanju kontrolnih zadataka ta samostalnost
potpuno ostvari. Ovakav naéin obuke, u kome je zastupljen princip
postupnosti, omogucava da slusaoci budu osamostaljeni za rad na
komandantskom putovanju, $to je, svakako, cilj koji treba osivariti
do zavrSetka Skolovanja.

Samostalnost u radu ne treba posmatrati samo kao ,,samostalno
refavanje zadataka”, veé mnogo viSe kao samostalnu primenu ste-
denih znanja u smislu stvaraladke aktivnosti i umes$nosti. To je zah-
tev koji uslovljava i odredenu sposobnost i zrelost slusalaca u rasu-
divanju i primeni onoga $to se do tada nadulo.
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Brzina u radu je jedan od osnovnih zahteva kome treba posve-
titi naro¢itu paZnju na komandantskom putovanju. Kao i kod raz-
vijanja samostalnosti u radu sluSalaca, tako i ovde treba primeniti
princip postupnosti kako bi se brzina u radu u toku S$kolovanja
priblizila savremenim zahtevima i usvojenim normama. Poveéava-
nje brzine u radu zavisi i od individualnih kvaliteta slu$alaca, a
postize se primenom najboljih metoda rada, stedenim iskustvom i
'stalnim usavr$avanjem i uvezbavanjem. Brzinu u radu pri re$ava-
nju zadataka na komandantskom putovanju treba pribliZiti normama
koje zahtevaju savremeni uslovi. Pri odredivanju vremena koje je
potrebno za reSavanje zadatka treba u svakom konkretnom primeru
proceniti postignute rezultate u dotadasnjem radu, konkretne uslove
za rad sludalaca na licu mesta i zahteve koje diktira sam zadatak.

Medutim, koliko god komandantsko putovanje treba odvejiti od
Skolskog nadina rada, ono ipak zadrzava izvesna gkolska obelezja,
jer reSenja najleSc¢e treba oformiti i pregledati. Na primer, ako se
od sluSalaca zahteva da pismeno oforme predlog nacelnika nekog
roda, i to joS sa odgovarajuéim obrazlozenjima — proradunima, tada
je otigledno da slusalac mora da dobije vise vremena za rad nego
§to bi ga imao za pripremu predloga u stvarnoj situaciji.

Iz Zelje da sve obrade, da budu $to potpuniji (,,bolje je da bude
vide nego manje”, ,mozda ¢e trebati”, ,nastavnik ée bolje shvatiti
§ta sam hteo”), sludaoci obiéno mnogo pisu. Neophodno je da se
napori slusalaca usmere na kratku i sadrZajnu obradu reSenja, i to
ne samo tekstualnu veé u mnogo vecoj meri graficku — Sematsku
i raunsku. Pri tome radna karta treba da ima osnovnu ulogu. Ona
¢e i za nastavnike biti sasvim dovoljna ako bude propisno obradena.
a potrebna obrazloZenja (racunska, 3ematska i tekstuelna) mogu
uvek nac¢i mesta na njoj, nalepljena ili iscrtana i ispisana na delo-
vima karte koji su ostali prazni.

Neposrednost u radu na komandantskom putovanju predstavlja
slede¢u bitnu osobinu koja u najveéoj meri doprinosi brzom napre-
dovanju sludalaca za kratko vreme. Permanentan (svakodnevan) uti-
caj koji nastavnici ispoljavaju na neposredan i konkretan nadin od
odlutujuceg je znadaja za kvalitet rada slusalaca. Cim slusaoci rese
jedan zadatak, nastavnici ga pregledaju ili refenja sasluaju i izvo-
de analizu, konstatujuéi kvalitet rada -- dobre strane i nedostatke.
U slede¢em zadatku slufaoci najée$ée izbegnu nedostatke na koje
im je ukazano i poboljSaju kvalitet rada. Na taj naéin slusaoci vidno
napreduju, iz zadatka u zadatak.

Ovde se istice i naglasava iscrpno upoznavanje reavalaca za-
datka sa njihovim ué¢injenim nedostacima. To znaéi da nastavnik
treba skupa sa sluSaocem da razmotri njegovo resenje, da mu ukaze
na nedostatke i na naéin kako to treba izbe¢i, odnosno kako to treba
uéiniti u sledeéem zadatku. Ovo usloZava tok komandantskog puto-
vanja i mnogo optere¢uje nastavnike, éije je vreme za iscrpne raz-
govore sa sluSaocima ogranifeno. Osim toga, takav nadin rada bic
bi normalniji za prethodan, udioni¢ki, nastavni proces. Medutim.
vrednost takvih razgovora prevazilazi oéekivanja, ako kod sludalaca
postoji odgovarajuéa spremnost da ozbiljno prihvate sud i preporu-
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ke nastavnika, Cinjenica da slusalac veé sutradan oseti napredak
u svom radu poveéava njegovo samopouzdanje. U praksi vremena
za iscrpne razgovore sa svim reSavaocima zadatka obitno nema do-
voljno, ali zato obavezno treba obaviti takve razgovore sa slusaccima
dija su refenja ili teze prihvatljiva ili neprihvatljiva.

Ako se tome doda da u ovakvom radu nije obavezno, a fak nije
ni preporuéljivo, odrzavati tajnost ocena, vec je korisnije konstantno
ih saopitavati, onda se i na taj na¢in ve¢ pomenuti efekti dopu-
njuju u pozitivnom smislu. Ocene ili ta¢nije receno sud o redenjima
zadataka treba obavezno saop$tavati sludaocima €ija reSenja ne za-
dovoljavaju.

Upravo ova neposrednost, kontinuitet i konkretan uticaj nas-
tavnika na rad sludalaca daju onu vrednost komandantskom puto-
vanju koja se ne moze posti¢i u normalnom toku §kolskog nastav-
nog procesa.

U odnosu na iznete karakteristike i uopste na potrebe pripreme
za udeiée na komandantskom putovanju neophodno je da se sluSa-
oci upoznaju sa ciljem, nastavnim pitanjima, uslovima i naéinom
rada na komandantskom putovanju, kao i sa drugim aktuelnim pi-
tanjima u ovom smislu.

»

Jedna od karakteristika komandantskog putovanja je bogatstvo i
raznovrsnost metodskih postupaka koji proizilaze iz raznih situacija
i uloga u kojima se mogu naéi slulaoci. Polaznu tatku koja oprede-
ljuje metod rada ¢&ine nastavni cilj i pitanja postavljena u nastav-
nom planu i programu. Pravilan izbor metodskth postupaka zavisi i
od drugih ¢&inilaca a prvenstveno od stepena pripremljenosti i uvez-
banosti u®esnika — slusalaca i nastavnika. Zbog toga je neophodno
da se pri planiranju komandantskog putovanja procene postignutf
rezultati u dotadainjoj obuci i na osnovu toga odredi $ta treba da
bude te¥i¥no pri sprovodenju pojedinih zadataka: provera usvajanja
odredenog sistema rada, donoenje odluke ili organizacija sprovode-
nja donete odluke, oformljavanje takti¢ko-tehnickih reSenja, orga-
nizacija izvrSenja zadataka i sl. Time ¢e se metod izvodenja koman-
dantskog putovanja évrsto povezati sa dotada$njim nastavnim pro-
cesom, a izbor odgovarajuéih metodskih postupaka biée umnogome
olaksan.

Metodski postupeci koji se mogu primeniti na komandantskom
putovanju kreéu se u Sirokom rasponu moguénosti: od reSavanija
zadataka u uéionici sa prethodnim ili naknadnim izlaskom na zem-
ljidte, pa do reSavanja zadataka na licu mesta — po delovima ili u
celini — pribliZavajuéi se u najve¢oj mogucoj meri ratnim uslo-
vima.

Da bih u daljem izlaganju mogao $to konkretnije da obradim
pojedine metodske postupke, uzeéu u obzir dve najceSée uloge u
kojima se slualac moze naéi na komandantskom putovanju: u ulozi
komandanta i organa roda (sluzbe).

Kada slualac reSava zadatak u ulozi komandanta jedinice, mo-
Ze mu se postaviti zadatak:
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— da obradi kompletno reSenje zadatka, npr. da donese potpu-
nu odluku,

— da postupno refava pojedina kljuéna pitanja i da naknadno
na osnovu takvih parcijalnih reSenja obradi celinu, i

— da po datim supozicijama (dopunskim zadatkom) obradi od-
govarajuca reSenja.

Pored ovih metodskih postupaka mogu se primeniti i drugadiji
u kojima ¢e sluSaoci donositi refenja u ulozi komandanta jedinice.

Prema potrebi, slusaoci se privremeno mogu stavljati i u uloge
pojedinih organa komande jedinice, pa i stareina potéinjenih jedi-
nica. Ovo ¢e biti neophodno naroéito kada treba iscrpnije obraditi
pojedina nastavna pitanja ili, npr. kada treba ra3éistiti uodena po-
gresna shvatanja, nedostatke ili popuniti Supljine u znanju slusa-
laca, a takode i kada se Zeli da proveri vrednost pojedinih reienja
donetih nabrzinu. Ovakvi postupci prosiruju i produbljuju pojedina
nastavna pitanja i predstavljaju ,,unutranju dinamiku” komandant-
skog putovanja. Medutim, da bi se usmeno uklopili u organizaciju
komandantskog putovanja, treba obazrivo da se odaberu podesni
momenti i nacini ovakvih intervencija.

Jedan od glavnih postupaka koji daje osnovu za dalji rad na
komandantskom putovanju jeste izvidanje. Na¢in organizovanja ijz-
vidanja, odnosno njegovog uklapanja u proces rada moZe da bude
raznovrstan, ali se najée$ée svodi na sledeée sludajeve:

a) Izvidanje pre donosenja odluke — po planu slualaca. Ovak-
vo izvidanje slusaoci mogu sami da izvode, pojedinaéno ili u gru-
pama. Pravce kretanja odreduju sami ili mogu da dobiju odredene
mars-rute. Prisustvo nastavnika moze biti neophodno ako slu$aocima
treba dati neke podatke ilj objasnjenia. Na osnovu ovakvog izvi-
danja sluSaoci pismeno (tekstualno ili graficki) oformljuju regenje
i predaju ga nastavniku u odredenom roku ili ga usmeno izlazu
na oznacenom mestu i u odredenom vremenu.

b) Izvidanje sa pojedinim organima komande (operativnim,
plansko-projektantskim, pozadinskim i sl.), pri éemu se na licu me-
sta, uz sudelovanje nastavnika konkretno refavaju pojedina pitanja
(elementi odluke, takti¢ko-tehnicka reSenja i sl). Na osnovu ovakvog
parcijalnog refavanja pojedinih pitanja kasnije se zahteva obrada
celokupnog resenja (odluka, organizacija izvrsenja zadatka).

c) Izvidanje sa stare§inama potlinjenih jedinica — radi po-
stavljanja zadataka ili u vidu kontrole i pomoci, pri ¢emu se na
licu mesta utanacéuje reSenje, podrska, obezbedenja i druga pita-
nja. I na osnevu ovakvih parcijalnih reSenja klju¢nih pitanja moze
se kasnije zahtevati obrada celine reSenja.

Nakon ovakvih, ili eventualno i drugacije organizovanih izvi-
danja (izvidanje posle donete odluke — ali se ono u okviru koman-
dantskih putovanja &eSée koristi kao postupak za izvodenje analize)
slusaoci oformljuju reSenje zadatka na terenu — na licu mesta ili
u kakvoj prostoriji, u uslovima koji odgovaraju stvarnoj situaciji.
Pri tome treba imati u vidu uloge u kojoj se sluaoci nalaze, jer
one namecu u odredenor obimu i uslove u kojima treba oformiti
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reSenje (komandir, naj¢eSée obraduje relenje ,na kolenu”, ali ko-
mandant moZe to ¢initi i na radnom stolu u zatvorenoj prostoriji).

Ovde treba napomenuti da se na izvidanju ne mozZe uvek sve
videti, pa se neki podaci mogu da uruce kao gotovi sluSaocima.
Medutim, uzimanje podataka ,,odoka”, bez merenja i rada sa instru-
mentima nije vaspitno niti predstavlja ozbiljan rad za najveéi broj
sluc¢ajeva.

ReSenje se moze oformljavati tako da se u jednom zahvatu obu-
hvati kompletna odluka ili da se na osnovu pojedinih elemenata
— parcijalnih reSenja — postupno gradi celina. Parcijalna reSenja
redovno predstavljaju i osnovu reSenja zadatka, jer su ona po pra-
vilu klju¢na pitanja koja su istovremeno i teZi$na nastavna pitanja.
Oformljivanje celine reSenja ne znadi samo to da se zadatak dovrsi,
veé i da se reSenjem obuhvati i reguliSe niz vaznih pitanja, kao §to
su razna obezbedenja i pojedinosti. Postoji sklonost da se na ko-
mandantskom putovanju ova pitanja zapostave, $to je i razumljivo
jer se sve ne moze uvek obuhvatiti — barem ne jednakom merom
i obimom.

Nadin parcijalnog reSavanja zadatka u ulozi komandanta jedi-
nice pruza nastavnicima 8Siroke moguénosti da na licu mesta (na
pojedinim radnim tadkama) sprovedu prava grupna zanimanja, pa i
minijaturne ratne igre, pri ¢emu slusaoci u odgovarajué¢im ulogama
obradom kljuénih pitanja grade pojedine elemente celokupnog re-
$enja. Za takav rad moZe se slufaocima dati odredeno vreme za
obradu re$enja (procena, proracun, takti¢ko-tehnicko reSenje, osnova
organizacije izvrSenja zadatka i sl.). Ova se reSenja — pismena ili
usmena — iznose i diskutuju na licu mesta, a nastavnik daje za-
kljudak. Zakljucak treba normalno da pruzi odgovor na postavljena
pitanja i u njemu mora da se iznose usvojeno jedno ili viSe alter-
nativnih reSenja (sluSalaca ili nastavnika), od kojih se jednc pri-
hvata kao najpogodnije i sluzi kao baza za dalji rad.

Analiza zadatka treba da se izvede na zemljistu. Medutim, ako
su na izvidanju veé re$ena klju¢na pitanja, onda se analiza moZe
izvesti na drugom pogodnijem mestu (zatvorenoj prostoriji — ucio-
nici), sa teziftem da se analizira reSenje kao celina. Na zemljistu to
bi mogla biti radna tafka sa koje se mozZe sagledati celina ili najveci
deo zadatka koji se reSava.

Naviknuti na uslove rada u udionici, slusaoci se najéeSée ned.-
voljno snalaze kada im se postavi zadatak da postepeno, po delo-
"vima, grade odluku na licu mesta, a narodito kada se od njih zah-
teva da se u potpunosti uzive u stvarnu situaciju. Tako, slusalac ce
reéi: ,,...na osnovu izvidackih podataka...” i dr., a kada se od nje-
ga zahteva da to izvidanje realno organizuje, na licu mesta, ili da
organizuje upuéivanje nekog organa komande i sli¢no, tada se obi¢-
no teze snalazi. Ova pojava obavezuje nastavnika da odmah reaguje
i spretnim odredivanjem uloga i pitanja primora sluSaoce da se
uzive u situaciju i da zadatak reSavaju onako kako bi to radili u
stvarnoj situaciji.

Pored toga, postoji teZnja da sluSaoci redovno zapostavliaju
»Sporedna” pitanja, kao §to su borbeno obezbedenje, rodovska obez-
bedenja, komandovanje, vezu, transport i dr. Na komandantskom
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putovanju i uopste u nastavnom procesu ne moZe se sve u isto}
meri da zahteva i raséisti, ali reSenje mora da bude kompletno. Za
proradu ili doradu ovakvih neresenih ili ovla§ dotaknutih pitanja
slusaoci se na analizi ili izvidanju mogu staviti u uloge staresina
potéinjenih jedinica, organa komande, organa roda (sluzbe) i dr. U
svemu tome treba imati odgovarajuéu meru, kako komandantsko
putovanje ne bi dobilo glomazne dimenzije ili se pretvorilo u neku
vrstu loSe organizovane (improvizovane) ratne igre.

Davanje supozicija u vidu dopunskih zadataka takode mo¥e da
se primeni kao vrlo efikasan postupak za gradenje reSenja u celini
ili za korekciju pojedinih elemenata reSenja. Pri tome se, na primer,
mogu zadrzati veé dati zadaci jedinici s tim $to ée se produziti rok za
izvrSenje nekih zadataka, a ubacivanjem novih momenata i zada-
taka dovesti do pregrupisavanja snaga, odnosno do izmene organi-
zacije izvrSenja zadataka. Ovakve supozicije mogu da sadre pere-
mecaj organizacije, intervenciju nakon nuklearnog udara, manevar
snaga i sredstava, nove tehni¢ke zadatke itd. Dinamika ostvarena
na ovaj nafin moze umnogome da pomogne sluSaocima da osete
stvarne dimenzije pojedinih zadataka, njihove proporcije i medu-
sobne odnose, da odvoje glavno od sporednog i da na taj nadin uode
i isprave greske udinjene prilikom reSavanja zadatka.

SluSaoci mogu da refavaju zadatke i bez prethodnog izvidanja.
Tada im treba staviti na raspolaganje sve podatke koje bi u stvar-
noj situaciji imali, a sa zemljiStem se mogu upoznati davanjem obja-
Snjenja po karti, projektovanjem pripremljenih snimaka zemljigta
i objekata ili na drugi pogodan naéin. Ovako se redovno radi kada
se zadatak refava na zemljidtu koje je potpuno ili delimiéno u ru-
kama neprijatelja. Znadi, sludaoci ¢e zadatak refavati u okolnosti-
ma koje se ne bi mnogo razlikovale od uéioni¢kih uslova. Medutim,
upravo zbog toga zadatak bi trebalo analizirati na zemlji$tu, na te-
Zi3nim pravcima i tatkama — kako bi slugaoci mogli da uvide rar-
liku izmedu toga kako su oni shvatili to zemljiste i objekte po karti
i kako ono stvarno izgleda u prirodi. U vezi s tim oni ée izvrsili ko-
rekciju u svojim re$enjima.

Ako se sluaoci nalaze u ulozi nadelnika roda (sluzbe), izloZeni
metodski postupci se takode mogu primeniti sa onim izmenama koje
bi odgovarale uslovima rada nadelnika roda (sluzbe). Kao organ
komande, nadelnik roda (sluzbe) priprema svoj predlog i podnosi
ga u raznovrsnim uslovima i formama, podev od takozvanog potpu-
nog referisanja, odnosno iznofenja potpunog predloga sa obrazlo-
Zenjima i proradunima, pripremljenog u konspektu 1ili prikazanog
na radnoj karti pa do pruZanja odgovora na konkretna pitanja
postavljena prethodno ili u momentu referisanja.

Vreme za podno3enje predloga odreduje se u skladu sa onim &to
je veé izneto, zavisno od toga da li obraditi ono $to ée se u stvar-
nim uslovima traZiti ili zahtevati kompletno oformljen predlog sa
obrazloZenjem.

Ako su slufaoci refavali zadatak bez izvidanja, onda analizu
treba obavezno izvesti na zemlji§tu. Za izvodenje analize mogu se
prihvatiti postupci izneti u prethodnom izlaganju.
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Svi ostali postupci, pomenuti u prethodnom izlaganju — kao
atini za obradu nereSenih pitanja, davanje supozicija za dopunski
fid, urucenje gotovog reSenja i davanje novog. preseka koji treba
pelliti — mogu se u potpunosti primeniti i kada su sludaoci u ulozi
afelnika roda (sluzbe) sa odredenim adaptacijama.

. Vrsta zadatka, obrazovno-vaspitni ciljevi i nastavna pitanja ée
loviti odgovarajuée metodske postupke, a na njihov izbor uticace
edznanja i osposobljenost sludalaca, mogucnosti i opterec¢encst na-
gtavnika, mogucnosti koje pruZaju zemljisni i vremenski uslovi, raz-
yljenost putne mreze itd. Pri svemu tome treba odabrati metodske
pstupke koji na najpogodniji, najprirodniji i najjednostavniji nagin
tlovode do Zeljenih rezultata.

U svakom sludaju osnovno je da relavanje zadataka i koman-
‘dantsko putovanje u celini ne dobiju statid¢an (udionicki) karakter,
‘veé da se pravilnim izborom metodskih postupaka obezbedi dina-
mika rada na terenu Sto bliza ratnim uslovima.

*

! Cesto ée nadin pregleda i ocenjivanja resenja zadatka uticati na
,:*metod izvodenja komandantskog putovanja u celini, kao i na me-
~ todske postupke u proradi zadatka. Postoji prirodna teinja da se
~ gve pregleda i sve oceni. U praksi je to ili nemoguce, ili dovodi do
:!5 toga da ocenjivanje postane osnovni cilj komandantskog putovanja
" { samim tim da uslovljava nacin rada. Ocigledno je da to tako ne
bi trebalo da bude. Pregled i ocenjivanje reSenja zadatka treba re-
“8iti na na¢in koji ne bi nametao neke narodite zahteve metodu
" pada, ne bi dovodio do nepozeljnih pojava izmedu slusalaca i nas-
tavnika i konadno na¢in koji ne bi komandantsko putovanje vratio
. unazad, na pocetne ucionicke pozicije. Tako, ne mora se ocenit
' gvaki zadatak koji reSe sluSaoci, ve¢ se moZe oformiti samo jedna
 kompletna ili konaéna ocena za svakog slusaoca sa celokupncg ko-
 mandantskog putovanja. Ili, ne mora se u svakom zadatku oceniti
upravo sve $to je napisano, ve¢ nekoliko bitnih pitanja — koja su
ln pt."ihvafiena kaq teziSna nastavna‘pitanja. Konaéno, ne mora se oce-
| njivanje re$enja obavezno zavrsiti pre odrzavanja analize. Pregled
~ zadatka mozZe i treba da pruzi materijal za analizu, a ocenjivanje
i ‘-.se moze ¢ak i naknadno da izvrsi ili dovrsi.

U svakom sludaju prethodna priprema nastavnika i pregled za-
dataka pre analize treba da pruze ove elemente za planiranje ana-
lize: kako je izvesti, koja nastavna pitanja odabrati, mesto i vreme
njihove obrade, izbor slusalaca sa kojima ée se raditi, odredivanje
nastavnika koji ée rukovoditi radom na odredenoj radnoj tacki ili
na odgovarajuéem nastavnom pitanju itd. Pitanja koja su davno re-
gena ne moraju se na analizi posebno proradivati, i obratno. Moze
da iskrsne potreba da se proradi neko ,sporedno” pitanje, ako ga
slugaoci u svojim reSenjima nisu shvatili ili su ga zapostavili, od-
nosno ispustili.
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Posto pregled i ocenjivanje refenja, kao i uopste priprema ana-
lize, predstavljaju usko grlo u organizaciji komandantskog putova-
nja, pri planiranju treba potraZiti najpogodnija konkretna resenja
tog pitanja. Najpovoljnija su ona reenja koja omoguéuju rad po
ekipama koje naizmeni¢no provode pojedine zadatke sa slugaocima.
Ukoliko ekipa nastavnika nije dovoljno brojna i potpuna, tada se
problem moze resiti jedino umesnim planiranjem, izborom metod-
skih postupaka i pravilnim angazovanjem nastavnika.

*

Na osnovu iskustava ovde ée se izneti neke mogucée varijante
planiranja i metoda izvodenja komandantskog putovanja (resavanje
zadataka).

CIKLUS OD JEDNOG DANA

Ovaj ciklus je u datoj tabeli prikazan za dva zadatka koji se
provode u toku dva dana rada. Na taj nadin se sagledava celina jed-
nog ciklusa, jer se prvi zadatak analizira sledeéeg dana da bi se
dobilo dovoljno vremena za pregled zadataka i pripremu analize.
Analiza drugog zadatka provodi se treeg dana itd. Najée$ée su
to zadaci za nivo komandira &ete, odnosno zadaci kojima se obra-
duje jedno sloZenije ili vige jednostavnijih takti¢ko-tehnidkih pita-
nja. Prikazuju se dve karakteristi¢ne varijante.

Prva varijanta

{ ERa—
! pre podne I po p_qd_ne
slu- odlazak
i Saoci | na puto- [izvidanje i refavanje pr- dmor, eventualno reia-
prv vanje vog zadatka (na licu me-|vanje supozicije ili uvo-
don sta) denje u drugi zadatak
nas- priprema po prvom za-[,redlog prvog zadatka i
te}v.- datku, razmatranje vari-|priprema za analizu
mie janti reSenja
. izvidanje 1 reSavanjelrdmor, tehnidka obrada
slu- anahgza drugog zadatka (na licu/iokumenta ili uvodenje
. i | Prvo mesta u novi zadatak
drugi | Zaoci zadatka ) B
dan .
nas- priprema po drugom za-|oregled drugog zadatka
tav- datku, razmatranje vari-|i priprema za analizu
| nici janti reSenja

Karakteristika ove varijante: radi jedna ekipa nastavnika, na-
prezanje je vel ko (narodito nastavnika), analiza je kratka i vremen-
ski ogranitena i ponekad se ne moze izvesti na licu mesta.
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Druga varijanta

pre podne \ po podne
lu~ , ; Sy
;alf,ci izvidanje i re$avanje prvog za- odmor, resSavanje supozicije ili
prvi datka (na licu mesta) 1uvodenje u sledeéi zadatak
et | me T L e eims 1 raiiaae D2 cliloa: gregleds sudathe;
atd %c)ranj - rﬁggu Sih et - qruga ekipa radi sa slu$aocima
= | '
e G - & - analiza prvog zadatka, razgo-
slu- :1zvd1t!a:13e e l_reﬁavange drugog yor sa slusaocima po refenji-
drugi Sacel |zadalisa Ma deQ mesia ma; uvodenje u novi zadatak
dan ?:5: prva ekipa: priprema analizu;gxza e:g); a %X:,cglle:d: n?il;‘igl’
nici [|druga ekipa: priprema zadatak| -1 i

4

Karakteristika ove varijante: rade dve ekipe nastavnika, napre-
zanje je smanjeno, omogucena je solidnija priprema nastavnika i
kvalitetnija analiza, nije ograni¢eno vreme i mesta izvodenja. Nor-
malno se analiza izvodi na licu mesta.

CIKLUS OD DVA DANA

Ovaj metod se primenjuje za reavanje sloZenih zadataka koji
se proraduju na veéem prostranstvu i za ¢iju je obradu potrebno
vise vremena. Prikezuju se tri karakteristicne varijante:

Prva varijanta

slu- |izvidanje po prvom zadatku —| . <
prvi gaoci |po planu sluSaoca reSavanje prvog zadatka
dan nas- pgigl:ema po prvom zadatku ili P P ST B
tav- [uCeSée na izvidanju sa slusao- ?2;::3;1 anje varijanti mogucin
nici |[cima J
slu- [reSavanje supozicije ili uvode-|analiza prvog zadatka (u ucio-
drugi Saoci |nje u sledeé¢i zadatak nici ili na zemljistu),
nas- s liza prvog zadatka; razgo-
dan redlog rese : and, vos: | )
tav- 113 pripfemz, zrgzn%ﬁyzof Zaratis vori sa slugaocima o nezadovo-
nici ljavajuéim reSenjima

Karakteristika ove varijante: rad izvodi jedna ili dve ekipe na-
stavnika, pogodna je za zadatke koji se resavaju u ulozi komandanta
jedinice. Vreme za rad na zemljiStu je ograniceno.
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Druga varijanta

slu- ireéavanje prvog zadatka fodmor ili reSavanje supozicije,
Saoci |(u ucionici. — bez izvidanja) :odnosno obrada dokumenata

nas- |priprema po prvom zadatku,{

tav- |razmatranje varijanti reéenjaff;l‘fgégﬁjéeiin;ﬁzé pripremia za
| nici |ili izvidanje

slu-

Arug e kanahza po prvom zadatku — na zemlnstg

nas-
dan tav-

nici

analiza po prvom zadatku — na zemljistu

Rad izvode jedna ili dve ekipe nastavnika. Varijanta je pogod-
na za rad sludalaca u ulozi naéelnika roda (sluzbi), a mozZe se pri-
meniti i za rad u ulozi komandanta. Analiza se izvodi na zemljistu
po potrebi i ceo dan. U preostalom vremenu drugog dana mogu se
obaviti razgovori sa slulaocima koji imaju nezadovoljavajuéa re-
Senja ili se mogu uvesti sludaoci u sledeéi zadatak.

Treéa varijanta (prikazana u nizu od tri dana)
s | " |
prvi 3aoci | izvidanje zemlji$ta po prvom zadatku sa donogenjem elenmena-
1a odluke (parcijalna reienja) na pojedinim radnim tadkama
dan nas- |uz uleice nastavnika, tj. prorade parcijalnih refenja na licu
tav- | mesta i davanje zaklju¢aka po njima. ‘
nici o
L
slu- g‘;l\;?xdis:/eé)gjeergii (ggilclg:)l nrilg‘ gz: odmor, uvodenje u sledeéi za-
arog sao0cl fenja (elemenata) ’datak, eventualno izvidanje
dan nas- f e .!I ekipa: pregled reienja prvog
tav- x;azgre\'rlla.graime imr%gxgglhzav';gﬁ; 33zadatka; II ekipa: rad sa siu-
nici |FeS€MJa 1 prip iéaocima
slu- |reSavanje drugog zadatka ujanaliza I zadatka (u uéionici
Saoci |ufionici ili na zemlji§tu ‘ili na zemljistu)
treéi —
I ekipa: priprema analizu po P - s
nas- ” — 1 ekipa: analizira prvi zada-
dan tay- [Prvom zadatku; II ?kl?a‘ razs tak, IT ekipa: pregleda resenja
nici matra varijante reSenja dru- drugog zadatka
gog zadatka o

Rad izvode dve ekipe nastavnika. Varijanta je pogodna za rad
sluSalaca u ulozi komandanta jedinice i pruza velike mogucnosti
nastavnicima da solidno prorade pojedina pitanja na terenu, a isto
tako i da pripreme kvalitetnu analizu. Pogodna je 1 u sluéaju kada
drugi zadatak proizilazi iz prvog, odnosno kada izvodenje po dru-
gom zadatku ne zahteva mnogo vremena.

48



CIKLUS OD TRI DANA

Kao i ciklus od dva, ovaj ciklus se primenjuje za sloZenije za-
datke, na veéem prostranstvu. Prikazuju se dve karakteristiéne va-
rijante.

Prva varijanta

slu-
prvi Saoci izvidanje zemljiSta po prvom zadatku (po planu sluSalaca ili
nas- | Y% uteste nastavnika, parcijalna reSenja se mogu doneti uz
dan tév- ili bez uce$ta nastavnika) ’
nici
slu- |obrada reSenja po prvom za—lodmor ili reSavanje date supo-
drugi Saoci |datku zicije
dan nass priprema za analizu prvog za-predlog reSenja sluSalaca po
tav-
nici datka prvom zadatku
slu-
treéi Sa0Cl | gnaliza prvog zadatka na zemlji§tu, pri éemu se proraduju
nas- | sva pitanja ili pitanja koja nisu zahvaéena prvog dana, kao
dan tay. |1 celina resenja
nici

Varijanta je pogodna za reSavanje zadataka na ve¢im prostran-
stvima i za &ije izvidanje je potrebno viSe vremena. Rad prvoga
i treéeg dana moze se kombinovati, narocito ako se svi pravei ne
mogu izvideti u toku jednog dana. Rad izvodi jedna ekipa nastav-
nika. :

Druga varijanta se razlikuje od prve samo u tome 5to se ana-

liza treéeg dana ne izvodi u toku celog dana ve¢ samo u toku po-

podneva i to u uédionici ili samo na jednom pravcu — jednoj radnoj
tacki. Pored toga u ovoj varijanti nastavnici imaju viSe vremena
za pregled zadataka i za pripremu analize.

Odredeni primeri nacelne strukture izvodenja pojedinih zada-
taka, svakako, ne iscrpljuju sve moguénosti koje pruzaju konkretni
uslovi za svako komandantsko putovanje.

Kada se odaberu metodski postupci i resi struktura izvodenja
pojedinih zadataka, oformljuje se plan izvodenja komandantskog
putovanja. Pri sastavljanju plana treba uzeti u obzir i druga pi-
tanja koja utiéu na metodske postupke i plan uopSte, kao Sto su:
karakter zemljista, razvijenost putne mreze, materijalno obezbede-
nje i narotito broj prevoznih sredstava za izvodenje, smestaj i ishra-
na i dr.

Planom treba da se usklade sva ova' pitanja i da se usmere u
pravcu $to efikasnijeg izvodenja komandantskog putovanja. Pri to-
me plan treba da bude dovoljno elastican da bi se moglo preéi sa
jednog metodskog postupka na drugi.

Planom se reSava i najcelishodniji metod rada nastavnika, nji-
hove pripreme, izvidanje, rad pomoénog osoblja (crtaca, daktilogra-
fa, automehanicara i dr.).
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RAD NASTAVNIKA NA KOMANDANTSKOM PUTOVANJU

Rad nastavnika na komandantskom putovanju je veoma sloZen
i naporan. Zbog toga su njihov izbor i priprema od najveée vaZnosti.
Od nastavnic¢kog sastava mogu se formirati ekipe koje bi bile sas-
tavljene, od ,,0snovnih” nastavnika koji su nosioci rada i nastavnika
stru¢nih za pojedina pitanja (nastavnici rodova i sluzbi — pontonir,
geolog, i dr.). Ako se zbog malog broja ,struéni” nastavnici (§to je
najCes¢i slucaj) ne mogu ukljucditi u sastav svake ekipe, onda je
bolje da budu izvan ekipa i da pretpostavljaju neku vrstu racunskog
centra — obracunske grupe — koji bi davao stru¢no obradena re-
Senja za pojedina pitanja, odnosno udestvovao u pregledu zadatka
i analiza odredenih strué¢nih pitanja.

Pripremu nastavnika za izvodenje komandantskog putovanja
treba otpoceti blagovremeno. Ona treba da obuhvati udesée u sas-
tavljanju zadataka ili, ako su zadaci veé sastavljeni, njihovo prou-
¢avanje i dalji rad. Tu, svakako, treba podrazumevati i postavljanje
ili proucavanje postojeéih osnhova re$enja.

Druga faza pripreme nastavnika predstavlja izlazak na teren u
svrhu neposrednog upoznavanja sa zemljiStem i pripremom u po-
jedinim zadacima na licu mesta. Bez solidnog poznavanja zemljista
teSko je govoriti o kvalitetnom radu nastavnika na komandantskom
putovanju. Ne samo $to bi bilo tesko uspesno voditi zadatke, ceniti
reSenja i pripremati analizu veé bi bilo jo§ teze stvaralacki i dina-
micki, na bazi stvorenih reSenja, davati nove preseke, supozicije *
uopste efikasno intervenisati tamo gde bude potrebno. Zbog toga je
najbolje da se nastavnici pripremaju na licu mesta, tj. da proucavaju
zadatke i postavljaju osnove refenja tamo gde ¢e se oni i sprovoditi.
Naravno i tu treba razumno ograniéiti angazovanje nastavnika i pla-
nirati rad na teZi3nim praveima i osnovnim radnim tackama, a
ostale neposredne pripreme izvriiti za vreme izvodenja komandant-
skog putovanja. Solidno izvidanje zemljista od strane nastavnika
svaki put kada se priprema komandantsko putovanje — makar i po
istom zadatku na istom zemljistu — predstavlja neophodan uslov
za ozbiljan rad i olak3ava ,uigravanje i zagrejavanje” nastavnika,
Sto inace predstavlja svojevrstan, ne mali problem.

Neposredne pripreme nastavnika izvode se za vreme koman-
dantskog putovanja u vremenu koje je za to planom odredeno i po
posebnim potrebama i Zeljama nastavnika. Ovde se prvenstveno misli
na upoznavanje sa pojedinim detaljima, naroé¢ito za tehnitka rege-
nja, zatim za pripremu odredenih nastavnih pitanja na licu mesta

radi izvodenja analize i dr. ‘
‘ Solidne i detaljne pripreme nastavnika doprinose u velikoj
meri da se ujednace pogledi i stavovi, kao i kriterijumi za pregled
i ocenjivanje reSenja slusalaca.

Pregled reSenja organizuje se po ekipama ako je nastavnicki
sastav podeljen, ili ako je podesnije, onda svaki nastavnik pregleda
i ocenjuje odredeni broj reSenja. Medutim, najvaznije je preduzeti
mere da se ujednadi kriterijum za pregled i ocenjivanje reSenja.
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U praksi se pokazalo kao pogodno da se 1—2 (mozda i viSe) za-
datka pregledaju kolektivno od strane celokupnog nastavniékog sa-
stava, da bi se jo§ jednom zauzeli ili proverili zauzeti stavovi i izos-
trio Kriterijum o pojedinim pitanjima. Na taj nacin je stvorena za-
jedni¢ka baza i zajednicki kriterijum za dalji rad. Treba napomenuti
da ovakav na¢in rada ne treba shvatiti isuvise kruto. Naime, kolek-
tivno se mogu pregledati pojedina reSenja i po ekipama, a takav
pregled moze i u potpunosti izostati ako se to pokaZe nepotrebnim
s obzirom na ranije izvrSene pripreme. :

Nakon toga nastavnici individualno pregledaju reSenja slusalaca
odredenih klju¢nih pitanja, odnosno pitanja prema datim uputstvima
— smernicama, kao npr. shvatanje zadatka, procenu situacije sa
proratunom, takti¢ko-tehni¢ka reSenja, organizaciju izvrSenja zadat-
ka, oformljivanje odluke, radnu kartu, opstu kulturu rada, sistem
(tehnika) rada, poznavanje i primenu doktrinarnih (rodovskih) sta-
vova itd.

Posle pregleda resenja korisno je organizovati po ekipama ili
pred celokupnim nastavni¢kim sastavom kratko referisanje o sva-
kom resenju ili o grupama sli¢nih reSenja, s tim da se teZe prihvat-
ljivim ili neprihvatljivim re$enjima pokloni posebna paZnja. Ovim
referisanjima se jo§ jednom ujednadava kriterijum Sto je narcéito
vazno, stvara se osnovni materijal za organizovanje analize. Na
osnovu karakteristika reSenja sluSalaca stvara se struktura analize
tj. odreduje se koja pitanja na analizi zahvatati, na kojoj radnoj
ta¢ki ih proraditi, ko ée rukovoditi radom na pojedinim nastavnim
pitanjima, koja reSenja slusalaca izneti (u celini ili delimiéno), §to
prodiskutovati i kakve zakljucke dati.

Ovakvim radom, pored ranijih priprema, postavljen je skelet
analize po kome treba odmah otpoceti pripreme. Nastavnici zadu-
7eni za odredena pitanja pripremaju se individualno, po potrebi raz-
govaraju sa pojedinim slu$aocima o nejasnim pitanjima u njihovim
reSenjima ili planiranju da to prorade na analizi itd. Priprema na-
stavnika za analizu ne ogranidava se samo na pregled reSenja, vec
se mora usmeriti i u praveu razmatranja i drugih moguéih varijanti
reSenja. Nastavnici moraju da budu tako pripremljeni da mogu na
licu mesta — na analizi — odmah da osete i ocene vrednost naknad-
no iznetih resenja i da po potrebi interveni§u. Sem toga, do analize
nastavnici treba da medusobno raddiste sva sporna pitanja kako bi
na analizi istupali pred sluSaocima sa jedinstvenim stavovima i kri-
terijumima. Ako je potrebno, nastavnik moZe ponovo da izide na
teren radi provere nekog pitanja.

ANALIZA ZADATKA

Na analizi treba resiti i raSéistiti sa slu$aocima sva sporna pi-
tanja, razjasniti u ¢emu je sustina nedostataka u reSenjima i kako
ih je trebalo izbeéi. Sem toga treba dati ocenu reSenja i pruziti mo-
guénost struénim mastavnicima da (ako treba) prorade takticko-teh-
ni¢ka refenja na licu mesta sa sluaocima. Zavisno od plana analize,
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0 vaznijim i spornim pitanjima treba organizovati diskusiju kako bi
se dala moguénost i slu§aocima i nastavnicima da iznesu svoje ar-
gumente.

Zakljuéak u analizi daje rukovodilac ekipe ili komandantskog
putovanja. U zakljucku treba izneti karakteristi¢ne kljuéne momen-
te iz zadatka, osvrt na njihovo reSenje, ocenu, odnosno postignuti
uspeh i preporuke ili zadatke za dalji rad.

Nakon zavrSene analize korisno je da se organizuju posebni
razgovori sa pojedinim sluSaocima, a obavezno sa onima ¢ija su re-
Senja ocenjena kao tegko prihvatljiva ili neprihvatljiva,

Na kraju komandantskog putovanja op$ta analiza predstavlja
vaznu fazu u celokupnom radu, jer na njoj, pored pitanja koja se
obiéno kao obavezna zahvataju, treba dati ocenu postignutih re-
zultata,

Normalno je da se na op$toj analizi izlozi kakav je bio cilj,
plan, organizacija, nastavna pitanja, metod rada itd. Ako je ovome
pitanju bila posveéena. veéa paZnja u toku priprema sluSalaca za
komandantsko putovanje, onda se na opstoj analizi daju osvrti samo
retrospektivno i opsta ocena. Zamisao dejstva strana predstavlja
jedno od obaveznih pitanja opite analize, ali ga treba tako posta-
viti da ne predstavlja zamorno i nepotrebno ponavljanje onoga 3to
je svima poznato.

Teziste u op$toj analizi treba da bude na pitanjima koja go-
vore o tome Sta se i kako uradilo i kakve pouke treba izvuéi iz
toga.

U tom smislu korisno je izneti karakteristike pojedinih zada-
taka, isti¢uéi nastavno-pouénu vrednost svakog zadatka. Drugim re-
¢ima, treba izneti nastavna pitanja, teZista, poente i sustinu poje-
dinih zadataka.

Isto tako, vazno je izneti §ta se nauéilo i postiglo i to u glo-
balnim razmerama, kao $to je: poznavanje, dalja nadgradnja i pri-
mena doktrinarnih stavova, sistem rada, osnovna rodovska pitanja i
kako su reSavana itd. Pri tom Je vazno izbeéi ponavljanje detalia
o kojima je bilo re¢i u analizama pojedinih zadataka, sem ako nisu
posebno pouéni ili zanimljivi.

Iako se mozZe steéi utisak da se kroz izneta pitanja ponavlja
ono $to su svi udesnici komandantskog putovanja proZiveli, praksa
pokazuje da Govek uvek Zeli na kraju predenog puta da se osvrne
i vidi §ta je postigao.

Osim pomenutih pitanja, zakljuCak opste analize, svakako, treba
da sadrzi odgovor na pitanje Sta dalje ¢initi, jer je jasno da se ni u
8koli, ni na komandantskom putovanju ne moZe sve nauditi ili u
svemu izvezbati.

Na kraju ovog izlaganja treba jo$ jednom istaéi da na koman-
dantskom putovanju treba izbegavati Sablonske, stereotipne i udi-
oni¢ke metode. Komandantsko putovanje treba da bude proZeto
dinamizmom i stvaralatkim naporima nastavnika i slu$alaca izna-
laZenjima najboljih reSenja za nastavne probleme i metodske po-
stupke u izvodenju zadataka.

Predrag VUKADINOVIC
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