O ORGANIZACIJI RADA KOMANDI

Savremeni razvoj armije i njene organizacije uticali su na to
da komande postanu vrlo sloZeni organizmi a organizacija njihovog
rada sve vaznija, sloZenija i teza. Delatnosti pomocéu kojih komande
realizuju svoje zadatke su mnogobrojne i razliCite, te je u analizi
njihovog rada potrebno potraziti bitne karakteristike i svesti ih, po
moguénosti, na neke opste, zajedni¢ke faktore. To je uglavnom
udinila teorijski i praktiéno kibernetika i dokazala da su prikup-
ljanje, obrada i protok informacija osnovni zadaci u procesu ko-
mandovanja.

Kibernetika je dokazala da se to odnosi na sve organe (centre)
namenjene za rukovodenje i upravljanje sloZenim organizmima ili
organizacijama, pocevsi od ¢oveéjeg mozga i drugih centara (organa),
pa do najrazli¢itijih rukovodeéih organa (centara) u drustvu, kao
§to su privredni, politi¢ki, vojni, tehnicki i dr. Pri tome, pod pojmom
informacija podrazumevaju se svi podaci (poruke) od kojih zavisj
upravljanje.

Pri upravljanju razvijenim bioloskim organizmima, kao Sto je
dovek na primer, ove informacije su poruke koje daju organi ¢ula
(o¢i, udi i drugi) i koje se putem nadrazaja i impulsa nervnim sis-
temom prenose u rukovodeéi organ — mozak. Tu ge ,yobraduju” —
medusobno konfrontiraju, preraduju i prenose na misice, ¢ula i dru-
ge organe kao naredenja za radnje — usmerene odredenom cilju,
s tim §to su neprekidno od mozga kontrolisane i dalje usmeravane.

Tako se pod pojmom informacija i u komandovanju podrazu-
mevaju svi oni podaci od kojih ono zavisi. Oni ¢ine osnovni ,mate-
rijal” za rad komande i svih njenih organa. To su podaci o nepri~
jatelju, vlastitim snagama, dejstvima, zemljistu, vremenu, itd.; zatim
predlozi, procene, izvestaji, zahtevi, i sl, koji u procesu komando-
vanja proticu odozdo prema gore (od najnizih komandi do najvi-
§ih); i naredenja, zapovesti, direktive, planovi, obavestenja i druge
poruke koje u procesu komandovanja proti¢u u obratnom praveu,
odozgo prema dole — od najvisih do najniZih komandi — do izvr-
silaca.

Stoga je, kada se razmatra komandovanje, moguce poéi od ana-
lize ovih procesa, tj. od obrade i proticanja informacija. U ovom
¢lanku ¢e se razmatrati samo neka pitanja organizacije rada pri
obradi informacija unutar komandi i sam proces njihovog proticanja
kroz odredene stepene komandovanja.

Novi uslovi i karakteristike borbenih dejstava uticali su na
znatno povecanje obima i raznovrsnosti informacija bez kojih ko-
mande ne mogu ostvariti svoju ulogu. Da bismo obezbedili efikasno
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komandovanje sigurno je da je danas potrebno daleko vife i mnogo
raznovrsnijih informacija nego $to je to bilo ranije. Osnovni prob-
lem komandovanja je, dakle, kako organizovati prikupljanje i obra-
du mnodtva informacija kroz sve stepene komandovanja i tako obez-
bediti najcelishodnije usmeravanje snaga i sredstava i ostvariti uti-
caj na tok borbe. Obim i raznovrsnost informacija rastu sa stepenom
komandovanja tako da ée na visim stepenima, u operativnim i
strategijskim komandama, zahtevati obradu koju ¢e danasnje ko-
mande, bez obzira na sadainju veli¢inu i dalje povecavanje, tegkc
biti u stanju da na vreme i kvalitetno postignu. Stoga se za efikasno
komandovanje, naroé&ito na operativnom i vi§em nivou, moraju tra-
ziti nova, savremenija organizaciona refenja i nova tehni¢ka sred-
stva za slivanje i obradu informacija, novija, ne samo u odnosu na
refenja iz drugog svetskog rata nego i u odnosu na reSenja i sisteme
koji su danas na snazi. Ovo se odnosi na sve armije, pa i na one
najvece, koje imaju najrazvijenije sisteme i sredstva komandovanja.

Osnovni zahtev savremenog komandovanja je u organizaciji br-
zog proticanja mnostva informacija od najnizih do najvisih komandi
i obratno, uz istovremeno koriS¢enje i obradu podataka u potrebnom
opsegu u svakoj komandi.

Vrhunska brzina u proticanju informacija je ona koja obezbe-
duje da komande gotovo istovremeno raspolazu potrebnim poda-
cima o dogadajima u momentu kada su se desili na bojistu. Takva
brzina je neophodna u rukovodenju dejstvima tehnicki najsavrse-
nijih i najbrzih jedinica i sredstava, kao $tc su raketne jedinice,
sredstva PVO i druga. Da bismo ebezbedili efikasno komandovanje i
optimalnu upotrebu sredstava, na primer u PVO, neophodno je imati
informacije o pojavi neprijateljskih aviona doslovno onog momentia
kada se oni pojave. Tu se proces proticanja, pa i obrade informacija,
mora vremenski gotovo poklapati sa samim dogadajima. Takvu br-
zinu mogu, naravno, obezbediti samo tehnicka sredstva i puna auto-
matizacija osnovnih procesa komandovanja. '

Kada se razmatra komandovanje zdruZenim jedinicama KoV.
ovakva brzina nije neophodna. Medutim, i u dejstvima jedinica KoV
potrebna je brzina u proticanju informacija od najnizih jedinica
koje vode borbu (deta, bataljon) do visih taktiekih, operativnih j
strategijskih komandi (divizije, korpusa i armije) i obratno. Ako bi
za protok informacija sa bojiita trebalo suvige vremena, pa proces
prikupljanja i obrade podataka kasnio za tempom odvijanja dej-
stava, viSe komande ne bi bile u stanju da prate i uti¢u na tok
borbenih dejstava, i da efikasno koriste i usmeravaju svoje snage i
sredstva. ;

Ona komanda koja nije trajno obezbedila pribavljanje najvaz-
nijih informacija sa bojista u roku od 15 do 30 minuta ne moZe
efikasno ypotrebiti nuklearna sredstva. Takvoj jedinici i komandi se
ne mogu ni dati nuklearna sredstva, sve dok u svom sistemu ko-
mandovanja trajno i sigurno ne obezbedi adekvatan stepen brzine
u pribavljanju, protoku i obradi informacija.

Na primer, motorizovana kolona neprijatelja koja se krede 30
km/¢ preéi ée za 20 minuta 10 km, ako komanda divizije, korpusa
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ili armije koja nanosi nuklearni udar po ovoj koloni ima podatke
stare vise od 20 minuta, ako nisu na vreme unesene ispravke, cilj
se moze naéi van zone unistenja. Isto tako za nuklearni udar pred
frontom vlastitih snaga, komanda divizije ili korpusa mora raspo-
lagati podacima koji nisu stariji od 15 do 20 minuta, jer ¢e vlastite
jedinice, nastupajuéi samo 5—10 km/¢ preéi za 15—20 minuta
2—3 km, pa se mogu naéi u zoni dejstva vlastitog nuklearnog
udara.

Sem toga, zbog mogucnosti naglih promena situacije na bojistu,
koje bi izazvali vlastiti i protivnicki nuklearni udari, zakaSnjavanje
u proticanju i obradi podataka moglo bi da dovede do pogresnog
angaZovanja snaga i sredstava, tj. do upuéivanja vlastitih jedinica
na kontaminirane prostorije, oslanjanja na onesposobljene jedinice i
sredstva, neblagovremene intervencije rezervama, nekori$éenja izne-
nada stvorenih povoljnih uslova za dejstva, itd.

Moguénosti za dejstvo i manevar motomehanizovanih i tenkov-
skih jedinica (i bez nuklearnih dejstava), takode se ne mogu opti-
malno iskoristiti, ako nije trajno i sigurno obezbedena odgovara-
juéa brzina u pribavljanju i obradi informacija. Ovo se odnosi i na
manevar artiljerijskom vatrom i drugim veoma razgranatim sred-
stvima podrske, kao i na uspe$no snabdevanje jedinica materijalnim,
borbenim sredstvima i drugim potrebama.

Komandovanje jedinicama se mora uskladiti sa zahtevima koje
postavljaju novi uslovi borbenih dejstava i stepen razvijenosti i
tehni¢ke opremljenosti jedinica. To ima ogroman znacaj, jer, pored
ostalog, obezbeduje brzinu i preciznost reagovanja takti¢kih i opera-
tivnih komandi na sve pojave i promene na boji§tu. Ono moZe odi-
grati ulogu faktora nadmoéi nad snagama protivnika, jer komanda,
koja u roku od nekoliko minuta reaguje na sve pojave : promene
na bojistu, obezbeduje veliku efikasnost i prednost upotrebljavajués
nuklearna sredstva. Pri podjednakim nuklearnim moguénostima,
pobedu ée odneti ko brze i efikasnije upotrebi svoja sredstva i
prvi nanese preciznije unistavaju¢e i demoraliSuce udare. I sa ma-
njim nuklearnim moguénostima moZe se naneti poraz jaem pro-
tivniku ako se, zahvaljujuéi efikasnijem sistemu komandovanja,
bude prvi u nanofenju nuklearnog udara i ako se preciznije i svrsi-
shodnije upotrebe vlastita sredstva, itd.

Jasno je da sve informacije moraju prolaziti dovoljno brzo
kroz sve stepene komandovanja vertikalno u oba pravca (odozgo
prema dole i obratno) i pristizati blagovremeno u sve komande, sa
potrebnom sigurno§éu i sveobuhvatno$éu. Funkcionisanje ovakvog
protoka informacija moZe se obezbediti samo detaljno studijski raz-
radenim i uveZbanim sistemom, koji se moZe nazvati sistem verti-
kalnog kontaktiranja i uvezivanja rada komandi od mnajnizih do
najvisih.

Sve informacije u svom proticanju moraju biti na vreme i
kvalitetno obradene, tako da svaka komanda moze blagovremeno iz-
vrsiti sve neophodne poslove (proracune, procene, odluke, planove,
naredenja, itd.), pri éemu ne sme biti paralelizma i nepotrebnog
dupliranja poslova. Obradu informacija‘-u komandi moZemo obez-
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bediti studijski razradenim sistemom koji ¢e osigurati brzo infor-
misanje svih organa komande, njihovo blagovremeno ukljuéivanje
(svakoga po svojoj struénosti i nadleZnosti) u rad komande kao ce-
line i njihovu medusobnu koordinaciju i uvezivanje rada. To je sis-
tem unutrasnjeg rada komandi.

Radi se, dakle, o dva sistema koji moraju paralelno funkcioni-
sati i koji predstavljaju osnovu u organizaciji komandovanja. Oni
su usko povezani i fine jedinstvenu celinu. Zaka$njavanje i neope-
rativnost u oba ova sistema ili u jednom od njih, isto je $to i zastoj
u komandovanju, iz ¢ega mogu proizaéi posledice koje vode gubi-
cima i porazu.

Mozemo slobodno re¢i da do danas ni u jednoj armiji nisu u
potpunosti zadovoljeni zahtevi komandovanja koje postavljaju slo-
zenj uslovi eventualnog nuklearnog rata.

Savremenim zahtevima komandovanja udovoljeno je samo u
onim sistemima u kojima je ostvarena puna automatizacija, kao §to
su sistemj protivvazdusne odbrane, komandovanje raketnim jedi-
nicama i nekim drugim tehni¢ki najsavrSenijim sredstvima. U sis-
temu komandovanja zdruzenim sastavima KoV i najrazvijenije ar-
mije nalaze se u fazi planiranja i pripremanja prelaska sa ruénih
i mehanickih sistema na postepenu automatizaciju najvaznijih pro-
cesa komandovanja. Iz rasprava o ovom problemu vidi se da i kod
njih preovladavaju miSljenja da sadasnji sistemi i moguénosti ko-
mandovanja zdruZenim jedinicama KoV ne zadovoljavaju savre-
mene zahteve i da zaostaju za moguénostima borbenih sredstava,
razvojem i sloZeno$éu jedinica.

Automatizacija u komandovanju zdruzenim jedinicama jo§ uvek
je stvar buduénosti. Najrazvijenije armije postepeno uvode u opre-
mu komandi takva tehni¢ka sredstva koja ée automatizovati sabira-
nje, klasifikaciju, obradu i slanje najvaZnijih informacija u oba
pravca — prema pretpostavljenim — i niZim komandama.

Medutim, do usvajanja takvih re$enja, u drugim manjim armi-
jama se €ine napori na usavr$avanju i uvezbavanju sada¥njih siste-
ma komandovanja koji se oslanjaju u veéoj meri na ruéni i misaoni
rad ljudstva i na dosada¥nja ,klasiéna” tehni¢ka sredstva. Usavria-
vanje i upotreba ovih sredstava naziva se »mehanizacijom” ili ,,ma-
lom automatizacijom” komandovanja. Time se, u stvari, &ne napori
da se do uvodenja savrienijih automatskih sistema unapredi koman-
dovanje i da se $to boljim korid¢éenjem ,klasiénih” sredstava ono
dovede u sklad sa savremenim operativnim potrebama. U armijama
u kojima ¢ée do usvajanja, nabavke i uvodenja u stroj najmodernijih
automatskih sredstava proéi sigurno duze vreme, narocito je vazno
da se $irim koriSéenjem postojeéih tehnickih sredstava i usavrsa-
vanjem sadaSnjeg sistema, unapreduje komandovanje i dovodi do
stepena efikasnosti koji ée zadovoljiti operativne potrebe. Ovakva
orijentacija na usavrsavanje sistema komandovanja veoma je aktuel-
na i u nasoj armiji.

Mi smo razvijali organizacionu strukturu komandi u skladu sa
razvojem naSe armije, tako da danas imamo organizacijski razvijene
i kompletne komande. Medutim, neophodno je dalje razvijati i usa-
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vrdavati sistem komandovanja, traziti reSenja za bolju organiza-
ciju unutrainjeg rada i za efikasnije i brze povezivanje komandnih
stepena naporedo sa daljim opremanjem komandi materijalno-teh-
ni¢kim sredstvima.

Na komandno-Stabnim ratnim igrama i vezbama u nekim ko-
mandama ispoljavali su se izvesni nedostaci, naro¢ito u brzini i
sveobuhvatnosti organizacije unutras$njeg rada komandi i u medu-
sobnom vertikalnom informisanju i uvezivanju rada komandnih ste-
pena. Za pojedina zaka$njavanja u radu i nedovoljnu brzinu i sve-
stranost u reagovanju na dogadaje na bojiStu uzroci su u nedovolj-
noj tehni¢koj opremljenosti, u zastarelosti nekih tehnic¢kih sred-
stava za §tabni rad, sredstava veze i tajnog komandovanja, a u nekim
sluéajevima i zastarela i prevazidena organizacija rada. Osnovna
slabost organizacije rada komandi bila je u nedovoljnoj koordina-
ciji rada pojedinih organa u komandi, nepotpuno i neblagovremeno
informisanje svih organa sa podacima o situaciji koji su neophodni
za njihov rad, brzo i blagovremeno ukljucivanje u razmatranje sva-
ke situacije i u pripremanje i sprovodenje svake odluke. Zbog toga
je bilo sludajeva da izostanu ili se ne ucine blagovremenn neki
struéni prora¢uni, koji su neophodni komandantu za odluku, pripre-
manje i rukovodenje borbenim dejstvima. -

U sistemu vertikalnog informisanja i uvezivanja bilo je sluca-
jeva nepotpunog ili sporog izvestavanja o dogadajima i promenama
na bojistu. Bilo je i zaka$njavanja u dostavljanju zadataka, nare-
denja, obavestenja i drugih informacija od visih komandi. Kada su
ovi pojedinaéni slucajevi biti podvrgnuti ispitivanju, ustanovilo se
da im uzroci leZe u nedovoljnoj tehnici veze i Sifre, i u nedosta-
cima u samoj organizaciji vertikalnog informisanja i uvezivanja
rada komandnih stepena, pri éemu nije razraden i izgraden dovoljno
efikasan sistem rada. Neki od ovih nedostataka ponavljali su se
na drugim vezbama i ratnim igrama, §to govori, pored ostalog, i o
izvesnoj ukorenjenosti zastarelih shvatanja o organizaciji rada ko-
mandi i o pridrzavanju prevazidenih, suviSe sporih metoda rada,
koji ne odgovaraju uslovima i zahtevima savremene armije i karak-
teru borbenih dejstava.

Ako uzmemo u obzir jo§ i éinjenicu da ¢e uslovi za rad u ratu
biti daleko teZi nego u ratnim igrama (gubici, Cesti pokreti i pre-
mestanje komandi, veéa disperzija komandi, o3tecenja sredstava
veze i drugo), moramo i ovim pojedina¢nim nedostacima u koman-
dovanju posvetiti prvostepenu paznju.

Sistem unutrainjeg rada komande. — Savremene komande zdru-
7enih i operativnih jedinica su po broju ljudi i organa velike for-
macije, a u ratu ée biti rastresito rasporedene na vecoj prostoriji,
gesto u pokretu i premes$tanju, tako da njihov potpun rad nece biti
lako organizovati, marodito pri uslovima i zahtevima savremenih
borbenih dejstava. Zbog toga se istrazuju i primenjuju razli€iti sis-
temi unutranjeg rada komandi kako bi se postigao koordiniran i
brzi rad.

Bitna karakteristika nekih reSenja koja se isprobavaju u orga-
nizaciji rada komandi u nekim stranim armijama je u tome da unu-
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tradnju organizaciju rada zasnivaju na vecem ili manjem odstupanju
od tradicionalne organizacije koja bazira na postojeéoj formaciji
kemandi, Radi se, naime, o privremenim grupisanjima stare$ina u
okviru komande, koja su druk¢ija od onoga kako je to formacijom
dato. Jedno takvo grupisanje je i stvaranje tzv. operativnog
centra. Osnovna intencija njegovog formiranja je da obezbedi koor-
diniran rad komande, brzinu i efikasnost rukovodenja slozenim bor-
benim dejstvima. O naéinu formiranja rada i ulozi ovih centara veé
je dosta pisano. Neka druga reSenja organizacije i sistema unutras-
njeg rada komandi ila su uglavnom na usavrSavanje tradicionalne
organizacije komandi i njenog prilagodavanja novim uslovima.

Imajuéi u vidu strana reSenja i dostignuéa i nasa iskustva,
Smatram da u unutranjoj organizaciji rada visih komandi treba
usvojiti i obezbediti sledeéa tri osnovna principa na kojima se moze
zasnivati i izgraditi sistem rada:

prvi princip je u neophodnosti da jedno telo (organ) u komandi
objedinjava rad (koordinira delovanje svih organa) po operativnim
poslovima;

drugi je u neophodnosti da se razradi i usvoji takav jedinstveni
sistem informisanja u komandi koji treba da obezbedi da svaki
organ i pojedinac brzo-i blagovremeno dobije one podatke koji su
potrebni za rad, za puno i blagovremeno uge$ée u radu komande kao
celine, i

tre¢i je nuZnost uskladivanja i primene modernih tehnickih
sredstava u radu komandi i to u prvom redu najmodernijih sred-
stava veze, a zatim i drugih tehnié¢kih sredstava za $tapski rad (za
obradu, prikazivanje, uporedivanje, umnoZavanje i prenoSenje po-
dataka i situacije).

U usvajanju ovih principa moramo polaziti od nasih potreba,
uslova i realnih moguénosti. Zbog toga ¢e najbolja biti ona organi-
zacija rada koja ée svojim, ne suvige komplikovanim re$enjima
najvise odgovaratij nasoj postojeéoj organizaciji i formaciji. Po-
gresno bi bilo da nagoj organizaciji nametnemo neka strana reSenja
koja ne bi odgovarala.

Mislim da organizacionoj strukturi komandi i nasim iskustvim.
najviSe odgovara da operativni organ komande objedinjava rad ce-
lokupne komande po osnovnim zajednickim poslovima. Osnovna pro-
blematika u ratu (kada se jedinice kreéu i dejstvuju) operativnog je
karaktera i veliki deo poslova komande spada u nadleznost opera-
tivnog organa. Stoga operativni organ treba da obavlja ulogu ope-
rativnog centra komande, da organizuje saradnju i koordinira rad
svih organa po osnovnim zajednickim poslovima.

Smatram da treba dalje razvijati i prosiriti ulogu i zadatke
operativnog organa u komandi radi bolje koordinacije i objedinja-
vanja rada svih ostalih organa na osnovnim operativnim poslovima
komande, a to su: pracenje i rukovodenje tekuéim borbenim dej-
stvima (operacijom), pripremanje i planiranje sledeéih dejstava (ope-
racija), praéenje i unapredivanje borbene gotovosti jedinica i obrada
i studija borbenih iskustava radi pripreme i primene novih opera-
tivno-takti¢kih postupaka, itd.
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S obzirom na to $to operativni organ u celini prati borbena
dejstva, analizira sve informacije o tekuéim borbenim dejstvima, ne-
prekidno i svestrano ceni situacije na bojistu, neposredno ucestvuje
u pripremi i razradi odluka, direktiva, naredenja i uputstava, spro-
vodi odluke i naredenja komandanta, i organizuje tekuéa borbena
dejstva, neophodno je da koordinira i rad svih ostalih organa ko-
mande na ovim poslovima.

Posto operativni organ planira naredne operacije i borbena dej-
stva, razraduje zamisli i planove, predlaze nacelniku §taba i koman-
dantu mere i postupke, itd., logi¢éno je, i neophodno, da i koordi-
nira i objedinjava rad organa komande u ovim pripremama.

Operativni organ, takode, prati celokupno stanje borbene go-
tovosti jedinica: priprema odluke i naredenja komandanta, spro-
vodi mere, odluke i naredenja, itd., pa je logi¢no da koordinira rad
organa komande i na ovim zadacima.

Ovde treba objasniti ulogu komandanta i nacéelnika Staba, jer
su oni najodgovorniji za sve napred pomenute operativne poslove.
Medutim, oni ne bi bili u stanju da sami objedinjavaju rad svih
organa, jer bi bili ,usko grlo” u radu komande. Operativni organ
treba da bude ,,produzena ruka” komandanta i nacelnika Staba u
objedinjavanju svih zajedni¢kih operativnih poslova, pre svega pri-
likom proraduna, procena, pripremanja predloga i organizacije dej-
stava, kao i razrade i sprovodenja ve¢ donetih zamisli, odluka ili
naredenja.

Komandantu i nacelniku $taba bi na taj nmadin ostala uglavnom
usmeravajuéa uloga u ovim poslovima. Tako bi imali viSe moguéno-
sti i vremena da se bave glavnim problemima i najbitnijim, pre-
lomnim momentima situacije radi donoSenja odluka od kojih zavisi
uspeh boja i operacije. Oni moraju biti oslobodeni poslova u obradi
informacija, raznih proracuna, uporedivanja i razmatranja. Organi-
zovanim i uspe$nim radom operativnog organa, komandant i nacel-
nik Staba ée dobijati obradene informacije, gotove proracune, vari-
jante moguéeg razvoja situacije, predloge za upotrebu jedinica i
sredstava, itd. Na osnovu tako pripremljenog materijala moéi ce
donositi dobro proracunate, celishodne i blagovremene odluke.

Da bi operativni organ bio u stanju da odgovori ovakvoj ulozi
(osim §to sam mora biti za to pripremljen i organizovan) potrebno
je i da celokupna organizacija komande, prvenstveno samog Staba
na osnovnom komandnom mestu, bude adekvatno postavljena.

U takti¢kim i operativnim komandama, ¢iji organi nisu veliki,
osnova za organizaciju rada moze se stvoriti odgovarajué¢im raspo-
redom i grupisanjem organa na komandnom mestu. Na osnovnom
komandnom mestu mogu se zajednickim smeStajem operativaog,
obavestajnog i organa rodova stvoriti moguénosti za brz i koordi-
niran rad. Raspored i sme$taj moZe biti zajednicki, u jednoj radnoj
prostoriji, $to zavisi od mogucnosti smeStaja i broja stareSina.
Medutim, smestaj moze biti i takav da svaki organ ili nekoliko njih
imaju svoje zasebne radne prostorije u neposrednoj blizini opera-
tivnog organa, ali bi morala postojati jedna ili dve prostorije za
zajednicki rad organa Staba. Tu bi se obavljale zajedni¢ke procene
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situacije, proraduni i objedinjavale informacije, pripremao materijal
za odluku komandanta, planirale naredne operacije, itd. U ovom
radu morali bi ¢esto da uzmu udedéa i ostali organi komande (poza-
dinski organi, sluzbe i drugi). Njihovo neposredno uéeiée mcZe se
reSiti tako da oni na zahtev nadelnika &taba ili po vlastitoj inicija-
tivi upute svoje predstavnike u operativni organ radi koordinacije
poslova.

U najvis§im komandama organizaciju moZemo postaviti tako da
svi organi budu zasebno razmesteni (u disperziji), s tim da svaki,
po_potrebi, upucuje svoje predstavnike na rad u operativni organ
radi koordinacije rada. Prilikom objedinjavanja rada na osnovnim
operativnim zadacima ovi predstavnici iznosili bi rezultate struénog
rada i procene svojih organa. Oni bi dolazili u prvom redu iz organa
rodova na osnovnom KM, a takode, kada se za to ukaze potreba, i
sa pozadinskog KM. Potreba za predstavnicima nekih organa (oba-
veStajni, rodovi) biée desta i neophodna dok ¢e iz drugih organa
komande potrebe biti manje ili samo izuzetne. Ovi predstavnic mo-
raju biti staresine sa kompletnim poznavanjem stanja, moguénosti
I problematike svoga roda ili sluzbe. Zbog toga svaki organ komande
moZe unapred odrediti i pripremiti jedan broj starefina koji ée
ucestvovati u koordinaciji rada sa operativnim organom.

Rad operativnih organa na ovim principima biée osnova za ko-
ordiniran i efikasan rad celokupne komande, Organizacija koja ne
obezbeduje punu i brzu koordinaciju rada svih organa komande nedée
odgovoriti ulozi i sloZenim ratnim uslovima.

Pomenutom organizacijom rada, uskladenom prema moguéno-
siima, stepenu komande i brojnosti litnog sastava, dobio bj se kom-
pletan operativni centar, kome bi operativni organ bio jezgro i koji
bi, prema potrebi, imao organe (ili predstavnike — eksperte)
koji su neophodni za uspesnu koordinaciju rada na najvaznijim ope-
rativnim zadacima i problemima koje data situacija nameée. Pri
tome bi najte$nja saradnja bila ostvarena izmedu operativnog i os-
talih organa na osnovnom KM (obavestajni i organi vidova 1 ro-
dova), dok bi sa ostalim delovima komande (pozadinski, politicki,
personalni, organizaciono-mobilizacijski i drugi organi) saradnja i
koordinacija bila manja po opsegu, odnosno onolika koliko bi u po-
jedinim momentima bilo potrebno.

Ostali organj komande u ovom sistemu rada i ulogom opera-
tivnog organa neée izgubiti od znaCaja i sadrZaja svoga rada. Oni
moraju zadrzati samostalnost u svom radu. Rezultati njihove delat-
nosti moraju se uklapati u zajedni¢ki rad sa operativnim organom
u osnovnoj operativnoj problematici. Zbog toga svi organi komande
ostaju nosioci svoga dela posla i svoje struéne problematike (v1dz)_\{—
ske, rodovske, itd.). Neposrednim konfrontiranjem svojih informacija
i miSljenja sa operativnim organom, oni ée dobiti moguénost da
ispolji svoj uticaj struéni (i operativni) i da uzmu puno ucesée u za-
jednidkom radu komande u rukovodenju i komandovanju jedinica-
ma i borbenim dejstvima. Ljudstvo organa komande biée veé na
nivou rutinskog rada Staba ukljuteno u koordinirani rad, gde ¢ée
mo¢i svojim stavovima, predlozima, prora¢unima i ostalim infor-
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tacijama da potpuno utiéu na sve procene, prora¢une, predloge i
odluke. Nacelnici rodova, sluzbi i ostalih organa komande moéi ¢e u
punoj meri da odgovore svojoj ulozi glavnih savetnika komandania
i natelnika $§taba, da budu nosioci poslova svoga roda, sluzbe i grane
posla. ;

Kao drugo znadajno pitanje pomenuta je neophodnost sistema i
prakse stalnog informisanja svih organa komande, u onoj meri koja
je potrebna za njihov istovremeni i permanentni rad. Sistem infor-
misanja svih organa komande mora da bude potpun i stalan, i da
im na najbrzi naéin obezbedi one podatke koji su neophodni za rad
i uceSée u zajedni¢kim zadacima komande.

U operativnom organu stife se najvise podataka i informacija
o stanju i promenama na bojistu koji su od znaaja za operativni
rad. On prima i analizira sve podatke, neprekidno je u toku odluka
i naredenja komandanta ili nadelnika Staba, prati stanje borbene
gotovosti i promene u vlastitim jedinicama, kao i stanje i promene
na terenu (na civilnom sektoru) koje mogu da uti¢u na izvodenje
borbenih dejstava.

Zbog toga operativni organ mora biti glavni centar za opera-
tivno informisanje svih ostalih organa u obimu koji im je potreban
za rad. On je obavezan da blagovremeno informiSe ostale organe
operativnim podacima koje ne mogu dobiti drugim putem.

U takti¢kim i nizim operativnim komandama ovo informisanje

bilo bi uglavnom regulisano kroz iznesenu organizaciju rada, u ko-
joj bi tesna koordinacija i saradnja organa Staba sa operativnim
organom bile ostvarene na principu operativnog centra kome je
jezgro operativni organ. Informisanje organa na pozadinskom i re-
zervnom komandnom mestu treba posebno organizovati.
: U vi8im, razgranatim komandama, posao oko prijema i distri-
bucije inormacija bio bi veoma obiman i slozen. Da bi operativni
organ mogao odgovoriti i ovoj ulozi, a istovremeno obavljati poslove
iz svojih nadleZnosti, moze se u njegovom sastavu formirati grupa
(odsek) za podatke, dokumentaciju i tehni¢ki rad. Njeni zadaci bili
bi da prima izvestaje i podatke svim sredstvima veze, da ih regi-
struje, klasificira, prou¢ava i da dostavlja organima komande po-
datke koji su im potrebni za rad. Ova grupa bi na osnovnom ko-
mandnom mestu dostavljala informacije svakom organu S$taba, a
upuéivala bi izvesne podatke na pozadinsko i rezervno komandno
mesto. Na pozadinskom komandnom mestu potrebno je, takode, or-
ganizovati sistem informisanja svih organa, istovetno ili sli¢no kao
i na osnovnom komandnom mestu. Sem funkcije informisanja ko-
mande, ova radna grupa moze obavljati i celokupan tehnicki rad
kao §to je pracenje situacije na radnoj karti, izrada Sema, tehnitka
obrada radnih i komandnih dokumenata, delovodstvo, ¢uvanje i iz-
davanje dokumenata, itd.

Pored toga svi organi komande su duZni da prenesu operativ-
nom organu (kao i ostalim zainteresovanim organima) vaznije infor-
macije koje su dobili po ,vertikali”, tj. stru¢noj liniji i od nizth
organa i jedinica, kao i svoje zakljucke, proracune i predloge, kako
bi se i ove informacije koristile u zajedni¢kom radu na procenama,
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predlozima i odlukama komande. Tako bi se zaokruzio sistem me-
dusobnog (horizontalnog) informisanja unutar komande,

Na taj nacin, u pomenutom sistemu rada, svaki organ komande
bio bi u ulozi nekog centra za problematiku na svom sektoru rada
(kao $to je operativni organ po celokupnoj operativnoj problema-
tici) i od svakog bi po odredenoj problematici poticale informacije.
Svaki organ de, svakako, ¢ izuzetno vainim podacima, promenama
i dogadajima iz domena Svoga rada najpre neposredno informisati
komandante ili nacelnika $taba.

Jim rodovima, politi¢ki organi na svom sektoru rada, itd. Ovaj sistem
mora isklju¢iti moguénost da neki od organa komande ostane bez
podataka potrebnih za svoj rad, potrebu stalnog ili Cestog tréanja u
pojedina odeljenja ili stalno pozivanje preko sredstava veze radij
trazenja potrebnih podataka i informacija, $to Gesto ometa norma-
lan rad.

Ovaj sistem informisanja treba da radi neprekidno, poput ,;ta-
lasa obavestavanja”. Podaci se stalno daju svima, bez obzira da 1
¢e se koristiti odmah ili kasnije. Sistem radi na principu: ... ,,oba-
vezan si uvek dati podatke koje ima$ i primiti podatke koje ti drugi
daje”! Zato svaki organ mora imati neprekidno (na smenu) Coveka
odredenog da prima j registruje podatke koji dolaze i da Salje one
koje dobija po vertikalnoj liniji. Operativni organ i pozadina u
visim komandama mogu za te poslove imati stalnu radny grupu
(odsek).

S obzirom na to §to organi komande medusobno ne bi izme-
njivali samo gole podatke, veé i svoje komentare i zakljucke, zatim
struéne proracdune, predloge i druge rezultate svoga struénog rada,
to znaci da ovaj rad ne bi bio samo informisanje, veé¢ vise od toga.
To bi bio sistem medusobnog uvezivanja rada, sistem za medusobnu
koordinaciju, uskladivanje i objedinjavanje rada svih organa ko-
mande. U tome, mislim, treba videti znacaj ovakvog nadina rada.

Za pomenuti sistem rada komanda mora da ima potrebna teh-
ni¢ka sredstva, pre svega dovoljno sredstava za unutraSnje veze,
koja treba da obezbede rad sa vige korespondenata istovremeno i
brzo povezivanje na vige kanala i nacina, magnetofonsko snimanje,
sistem ukljuéivanja automatskog Sifrovanja i desifrovanja poruka i
razgovora, kao i ostala tehni¢ka sredstva za ubrzanje Stapskog rada,
za brzo umnozavanje teksta i skica, oformljavanje dokumenata, fak-
simila, koriséenje televizije, itd. U daljem usavrSavanju sistema ko-
mandovanja i tehnicke opreme komandi, najveéi deo ovih radnih
procesa bi¢e potpuno automatizovan.

Radi efikasnijeg i struc¢nijeg rada komande mogu formirati
I razli¢ite radne grupe za privremeno ili stalnc obavljanje odredenih
poslova i zadataka. Tako se u nekim komandama formiraju radun-
ske analiticke grupe za proradune NHB-uéinaka §to se na vezbama
pokazalo korisnim. Moze se, takode, privremeno formirati i zasebna
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grupa za planiranje naredne operacije. Ona bi se formirala od ope-
rativaca i odredenog broja oficira rodova i sluzbi, a radila bi u
okviru operativnog organa.

Iznesena misljenja i predlozi unutra$nje organizacije i sistema
rada odnose se na komande visih takti¢kih i operativnih jedinica.
Medutim svaka komanda mora izgraditi i uvezbati vlastitu organi-
zaciju i metode rada — podeSene prema svojim zadacima, stanju
opreme, moguénostima kadra i ostalim specificnim uslovima. U tom
smislu unutrasnja organizacija, sistem i metodi rada ne mogu biti
svuda potpuno jednaki, jer taj rad, pored ostalog, prvenstveno za-
visi od 1judi, a oni nisu i ne mogu biti svuda jednaki. Ali, ta] rad
se u osnovi mora zasnivati na jedinstvenim studijski razradenim
principima. Praksa i uvezbavanje komandi treba da neprekidno me-
njaju i poboljsavaju principe i organizaciju rada.

Protok informacija kroz stepene komandovanja. — Istakli smo
da savremeni uslovi diktiraju da se u proticanju informacija mora
posti¢i brzina i svestranost (sveobuhvatnost). Protok informacija
je zna¢ajan proces u sistemu komandovanja, jer se ne radi samo
o medusobnoj izmeni golih podataka, ve¢ i o upeznavanju sa re-
zultatima rada komandi, kao $to su izve$taji, procene, predlozi,
odluke, zapovesti, planovi, itd. Razmenom informacija i vertikal-
nim kontaktiranjem komande, u stvari, uvezuju svoj rad u jedin-
stven sistem koji ¢ini osnovu savremene organizacije rada.

U sistemu proticanja informacija sve komande, shodno svom
mestu u lestvici komandovanja, stoje u odredenom odnosu, sa cdgo-
varajuéim medusobnim obavezama. Veoma je znalajno da se pre-
ciziraju i propi§u obaveze svake komande u pogledu izveStavanja.
Na taj nacdin bi se znalo koje informacije svaka komanda mora upu-
titi svom pretpostavljenom. Time bismo ta¢no utvrdili koli¢inu i
vrste informacija koje neprekidno pristizu od nizih ka visim ko-
mandama.

To bi bio snop majvaznijih podataka koji su neophodni za
sticanje uvida u situaciju na frontu bez koga se ne moZe uspeino
komandovati. Na osnovu svestrane analize treba prvo utvrditi koje
bi to informacije bile, a zatim naredenjima i propisima regulisati
naédin izves$tavanja. Svakako da bi ovi podaci morali obuhvatiti nu-
klearne moguénosti, raspored, namere i postupke neprijatelja, po-
lozaj i nuklearne mogucnosti sopstvenih jedinica, stanje pozadine,
civilnog sektora u zoni borbenih dejstava, itd. Za odredene infor-
macije treba odrediti i vreme izve§tavanja. Mogu se utvrditi perio-
di¢ni razmaci — na primer, svakih pola sata, sat ili dva sata, danju
i noéu, dostavljati izvestaje u vidu preseka situacije na frontu
isl

Ako bi pomenute informacije neprekidno pristizale iz nizih ko-
mandi i proticale kroz sve stepene, odgovarajué¢i organi bi bili
obaveSteni o svakom nuklearnom udaru i posledicama u jedinici,
o polozaju svake jedinice, o rasporedu neprijateljskih jedinica i de-
lova (svim promenama njihovih poloZaja), o radioloSkoj i hemijskoj
situaciji u zoni dejstva, itd. Bio bi to veoma znacajan faktor za po-
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znavanje situacije na frontu, solidna osnova za komandovanje i rad
svakog organa u komandi. Zbog toga treba odrediti koje informacije
svaka komanda mora redovno, rutinski da odmah dostavlja (pro-
sleduje) visoj komandi. Za ostale informacije se moZe komandama
i organima ostaviti odredena sloboda i inicijativa da same odluduiju
§ta 1 u kom obliku ée informisati svoje pretpostavljene i potéiniene.
Medutim, i u ovom sluéaju, stru¢nim organima svake komande mo-
vaju se bar nadelno odrediti obaveze prema istoimenim organima
visih komandi.

Odredivanjem sadrZaja i nadina informisanja potrebno ie obez-
bediti posebnu i detaljniju obaveitenost o situaciji i radu komandi
za dva komandna stepena nize. To znadéi da, na primer, komanda
divizije mora stalno dobijati takve informacije koje ée joj obezbediti
detaljno#poznavanje situacije u puku i bataljonu, kao i rad njihovih
komandi. Komanda korpusa mora detaljno da poznaje situaciju v
divizijama i pukovima.

Struktura sistema informisanja polazi od toga da svaka koman-
da predstavlja centar za prikupljanje, obradu i slanje podataka.
Svi organi komande prikupljaju informacije iz izvora koji su im do-
stupni, zatim ih Kklasificiraju i cbraduju. Posle obrade upuéuju ih
odredenim komandama i to: pretpostavljenoj komandi — tu odlazi
najvedi broj informacija (izve$taja, proraduna, obrada pojedinih ele-
menata situacije, predloga, itd.); potéinjenim komandama -— $to sa-
drzi velik broj obaveStenja, naredenja, zapovesti, odobrenja i drugih
informacija o dogadajima i situaciji na frontu, zatim se informisu
sadejstvujuce (podrZzavajuce) komande, komande susednih jedinica i
organi civilnog sektora.

Sistem vertikalnog protoka informacija nadovezuje se na orga-
nizaciju unutradnjeg rada komande i s njom ¢&ini évrsto pnvezan
proces. Organi komande i $taba, radeéi po napred izloZenoj unutras-
njoj organizaciji rada, istovremeno aktivno uéestvuju u sistemu ver-
tikalnog informisanja, ¢ime uvezuju svoju delatnost sa radom isto-
imenih organa u vi$im i niZim komandama.

IstiCemo neke osnovne smernice koje opredeljuju odnos crgana
komande prema ovom sistemu:

Kao $to smo istakli, operativni organ ima najveéu ulogu. On
prima, obraduje i $alje najveéi broj informacija (izvestaja, pred-
loga, naredenja i drugih podataka) u oba pravca prema viscj ko-
mandi i niZim komandama i, po potrebi, prema susednim i sadej-
stvujuéim jedinicama.

Za ovakvu ulogu i zadatke je neophodno da operativni organ
ima odgovarajucéa sredstva veze sa operativnim organima potéinje-
nih i pretpostavljene komande.

Ostali organi komande ulestvovade u vertikalnom informisanju
prema potrebi. Takva potreba bi¢e redovna i neprekidna za neke
organe, kao Sto su: obaveStajni organi, vidovi i rodovi i neki organi
i sluzbe pozadine.

Ovi organi ¢ée od visih ili od niZih komandi debijati informacije
koje se ti¢u njihovog sektora rada (vida, roda, sluzbe). Podatke ée
dobiti direktno od istoimenog organa pretpostavljene ili podredenih
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komandi ili nekim drugim putem. Bez obzira kako je dobio podatke,
svaki organ ¢e ih prikupiti, srediti i postupiti s njima kao &to je
re¢eno za operativni organ. Kada oceni da je neke od podataka ili
rezultate vlastitog rada (proracune, procene i dr.) potrebno (neop-
hodno) dati istoimenom organu pretpostavljene ili niZih komandi,
tada ih preko svojih direktnih veza dostavlja ovim organima pret-
postavljene (potéinjene) komande.

Ovi zadaci zahtevaju da, pored operativnog organa, i ostal
(vazniji) organi komande imaju odgovarajuée kapacitete veze sa
istoimenim organima u pretpostavljenoj, odnosno potéinjenim ko-
mandama (prema moguénostima sredstava veze — od puka ili divi-
zije naviSe).

Posebno pitanje u sistemu protoka informacije je uéeiée orga-
na pozadine. Neki najhitniji i najvaZniji zadaci pozadinskog obez-
bedenja reSavaée se kroz operativni deo sistema, kroz vertikalne
veze osnovnih komandnih mesta. Poznato je, medutim, da je po-
zadinska problematika u savremenim uslovima veoma obimna i
sloZena. Zbog toga je potrebno pozadinske organe — pozadinska ko-
mandna mesta, povezati po vertikali potrebnim sredstvima veze i
omoguditi im odgovarajuée kontaktiranje, brzo informisanje i obra-
du podataka.

Neophodno je da pozadina, prema kapacitetima sredstava veze
kojima raspolaZe, organizuje svoj sistem vertikalnog informisanja i
uvezivanja pozadinskih komandnih mesta, na principima izloZenim
za operativni sistem, a usaglasen sa specifit(nom pozadinskom pro-
blematikom.

Posebnu i jednu od najvaznijih uloga u organizaciji i realiza-
ciji proticanja informacija imaju organi veze. Oni ée u ovom sistemu
ucestvovati i koristiti ga kao i ostali organi komande. Medutim, nji-
hova presudna uloga je u tome da obezbede sistem veze od koga
zavisi kompletno proticanje informacija. Buduéom mehanizacijom i
automatizacijom najvaznijih procesa komandovanja izgradiée se, ta-
kode, i moderan sistem veza koji ée obezbedivati automatsko funk-
cionisanje sistema.

Medutim, do usvajanja stepena automatizacije neophodno je
organizovati postojeée veze i maksimalno iskoristiti postojeée kapa-
citete. Posto ée iskoriiéavanje sadadnjih kapaciteta biti ipak nedo-
voljno, neophodno je planirati poveéanje kapaciteta, i postepeno
uvoditi u stroj sredstva veze koja ¢e omogucavati bolje povezivanje
i funkcionisanje sistema komandovanja. Neophodno je obezbediti
§irok manevar kanalima veze, stvarajuéi obilazne puteve veze medu
komandnim stepenima i teZiti da sva sredstva veze, namenjena za
rad u sistemu obezbeduju funkcionisanje veze i u pokretu.

Komandant u sklopu svojih opstih duZnosti i odgovornosti za
jedinicu, odgovoran je i za rad u komandi, tj. za funkcionisanje
unutrasnje organizacije sistema i vertikalno povezivanje sa pretpo-
stavljenom, potéinjenim, sadejstvujuéim i podrZzavajué¢im komanda-
ma. On mora biti zainteresovan za brzo proticanje i eksploataciju
informacija jer ¢e jedino tako dobiti brze i kompletne elemente za
svoj rad — za rukovodenje i komandovanje jedinicama.
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Komandant je duZan da poznaje i usmerava taj rad, on, pored
ostalog, odobrava kome i kako treba slati najvaznije informacije
(podatke, predloge, odluke, naredenja i sl.).

Nacelnik Staba je neposredno odgovoran za ukljudivanje i udes-
¢e komande u sistemu vertikalnog informisanja i uvezivanja sa pret-
postavljenom, potéinjenim, i sadejstvujuéim komandama. Usmera-
vanjem unutrasnje organizacije rada $taba i uce$éem u sistemu ver-
tikalnog informisanja, nacelnik Staba dobija kompleksne moguéno-
sti da odgovori zadacima koji se traze u uslovima savremencg ko-
mandovanja.

Ovakav organizovani sistem informisanja i uvezivanja rada
komandi, treba da obuhvata sve komande KoV i njima podredene
komande vidovskih, rodovskih, teritorijalnih i drugih jedinica. Ko-
mande vidovskih, rodovskih i jedinica sluzbi ukljudivale bi se u
ovaj sistem u okviru zdruZenih jedinica u éijem su sastavu, s tim
Sto bi komande vidovskih i rodovskih jedinica unutar svoje organi-
zacije komandovanja sprovodile svoje sisteme vertikalnog informi-
sanja i povezivanja, usaglasene njihovim specifi¢nim zadacima i
potrebama. Komande teritorijalnih jedinica bi se, takode, ukljuéivale
u ovaj sistem uvezivanjem sa komandom operativne jedinice kojoj
su operativno potcinjene. I komande teritorijalnih jedinica trcba da
rade po slitcnom sistemu vertikalnog povezivanja koji je usaglasen
sa specificnim potrebama ovih jedinica, ustanova i organa,

Elasti¢nost i Zilavost sistema i neprekidnost komandovanja po-
stize se primenom principa automatske zamenljivosti ili obilaznim
uvezivanjem. Ukoliko ma koja instanca u odredenom momentu ili
toku vremena bude iskljuéena iz sistema (unistenje komande, pre-
kid veza i sl.), njene potéinjene komande automatski prenose svoje
povezivanje na slede¢u, viSu komandu. Ako je to iz ma kog razloga
nemoguce uciniti direktno,- podredene komande koje su ostale bez
veze sa svojom pretpostavlijenom komandom povezuju se sa nared-
nom visom komandom — obilaznim putem preko neke od susednih,
sadejstvujucih, podrzavajuéih i sl. komandi. Zbog toga su sve ko-
mande (drugopretpostavljene, sadejstvujude, susedne) obavezne da
u takvim sluéajevima odmah prihvate komandu koja je izgubila
vezu sa svojom pretpostavljenom komandom, da pojacaju svoj rad i
obezbede najveéi moguéi kontinuitet proticanja informacija u oba
pravca. =

Neprekidnost rada je vazan princip sistema. Proticanje infor-
macija mora se odvijati bez zastoja, sem ako se za odredeni period
vremena, iz posebnih razloga, ne naredi prekid. Ovi razlozi mogu
biti razli¢iti: kada se, na primer, primeti da postoji moguénost ili
sumnja da podaci oti¢u neprijatelju, kada je jedinica van borbe (na
odmoru u dubljoj pozadini), itd.

Neprekidnost protoka informacija treba obezbediti i kada se
pojedina komanda ili vie njih nalaze u pokretu. Ukoliko je, iz bilo
kojih razloga, rad u pokretu veoma otezan, mora se obezbediti barem
minimum komuniciranja koji je neophodan za izvr§enje zadatka
U slucaju da je rad u pokretu nemoguéan ili nedovoljan, treba po-
sebno organizovati i pojac¢ati rad na zastancima, koji se, pored
ostalog, mogu i radi toga &esce primenjivati.
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Brzina proticanja i razmene informacija je osnovni princip, a
ujedno i cilj celokupnog sistema. Bez najsavremenijih tehnickih
sredstava, neophodnu brzinu rada moguce je posti¢i jedino uvezba-
vanjem i uigravanjem komandi, stalnom teinjom svakog pojedinca,
organa i komande u celini, da svaki posao obavi Sto brZe, taénije
i bolje. Zbog toga treba teziti takvom radu koji obezbeduje obradu
i razmenu informacija ,,...bez i jedne jedine suvine reci...” Za
ovakav rad znatajna je Stapska kultura, licna sposobnost i aisci-
plinovanost stareSina koji rade u komandi.

Posebno vazan detalj je, na primer, veitina sastavljanja depe-
$a, tj. najkrace, koncizno i jasno sastavljati tekstove i poruke, éemu
se mora posebno posvetiti paznja i dugotrajno i uporno uvezbavati.
Razne mere, kao na primer, pretvaranje tipiziranih takstova i po-
ruka u signale i tablice ugovorenih znakova, sastavljanje razgovor-
nika, stenografsko ili magnetofonsko pribeleZavanje informacije, itd.,
u uigranim komandama mogu znatno povecati brzinu rada.

Ovakvim radom posti¢i ée se radikalno smanjenje administri-
ranja, jer je suviino administriranje u komandovanju — pismene
izve$tavanje, naredivanje ili planiranje — nespojivo sa karak‘erom
savremenih borbenih dejstava, narodito u takti¢kim i operativnim
komandama. Verovatno ¢e najmodernija tehni¢ka sredstva i auto-
matizacija iskljuéiti potrebu pisanja i komuniciranja pismenim do-
kumentima.

Medutim, i pre uvodenja automatizacije, neophodno je u siste-
mu vertikalnog povezivanja radikalno smanjiti pisanje. Izlaz je —
usmeni rad, automatsko pribelezavanje i snimanje poruka, tehniéko
prenosenje skica, Sema i nacrta pomocu sada dostupnih tehnickih
sredstava. To mo¥e da ima i nedostataka, ali oni su sigurno manje
$tetni od sporosti i zakasnjavanja zbog pismenog slanja poruka. Za
beleZenje i trajnije koridtenje informacija, procena, predloga, nare-
denja, planova i drugih tekstova, mogu se giroko koristiti teleprin-
teri, magnetofoni, fotografisanja skica, Sema, i druga sredstva koja
su nam dostupna.

Treba naglasiti da primena ovog sistema niposto ne bi iskliudila
dosada3nje ,klasi¢ne” forme i metode kontaktiranja, informisanja i
uvezivanja rada komandi, kao §to su, na primer, liéno kontaktiranje
komandanta, nadelnika $tabova i drugih stareSina (nacelnika rodo-
va, sluzbi odeljenja, itd.), pozivanje potlinjenih u viSe komande,
obilasci, referisanja, sastanci i savetovanja, zajedni¢ko rekognosci-
ranje, itd. Naro¢ito su vaZni i nezamenjivi obilasci, jer prisustve na
licu mesta i direktni uvid, pomoé i kontrola su, u nekim slucaje-
vima, najbolje forme rukovodenja.

Ovo su neka razmatranja o principima organizacije i sistema
unutradnjeg rada komandi i sistema vertikalnog protoka informa-
cija. Praksa bi verovatno opovrgnula neke od njih i izmenila, dopu-
nila ili osporila zamisao u celini.

Kapetan boinog broda
Ljubo D. MRAOVIC
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