USAVRSAVANJE NASTAVNIKA U VOJNIM SKOLAMA

Na danasnjem stepenu razvitka naSeg vojnog Skolstva i uz po-
veéane zahteve u nastavi, racionalnije i intenzivnije obrazovanje
nastavnika predstavlja vazan faktor. Zbog toga je razumljivo Sto se
u na¥'m skolama o ovom pitanju sve viSe diskutuje i Sto se ono ne
sagledava samo sa teorijske strane, ve¢ se traZe najbolja reSenja za
usavrsavanje struéne i pedagoSke spreme nastavnika.

Vaspitavanje buduéih stareSina na tekovinama revolucionarne
proslosti nasih naroda, na razvitku savremene vojne misli, nauke i
tehnike i sl., nije lak zadatak. Zato se od nastavnika traze veca struc-
nost, ljubav za poziv, razvijen smisao za rad sa ljudima itd. Poziv
nastavnika je delikatan i, pored stru¢nosti, namecée potrebu pra-
vilno izgradenih odnosa izmedu nastavnika i pitomaca-slusalaca,
izmedu iskusnog i neiskusnog éoveka, starijeg i mladeg koji tek sa-
zreva i postavlja veée zahteve nego ranije generacije. U reSavanju
ovih pitanja nije dovoljno samo znanje i iskustvo, ve¢ je potreban i
stalan rad, upornost u u¢enju sebe i drugih. U tome, u stvari i leze
tedkoéa i delikatnost nastavni¢kog poziva. Osobine neophodne za
nastavnika ne mogu se ste¢i samo u toku Skolovanja, ve¢ je po-
trebno usavr$avanje i produbljivanje ste¢enih znanja i njihovo po-
vezivanje u sistem pozitivnih iskustava koja ¢e omoguéavati nauc-
nije zasnivanje vaspitno-obrazovnog rada. S obzirom na to Sto
nemamo posebnih vojnih $kola za pripremanje nastavnickog kadra,
pripreme i pedagoski rad sa nastavnicima dobijaju jo$ veéi znacaj.

Od nastavnika se traZi da poznaje svoj predmet, da neprekidno
prati razvitak vojne nauke i tehnike i da poznaje srodne predmete
i nau¢ne discipline predmeta koje predaje. Isto tako, nastavnik se
ne moZe ni zamisliti bez posedovanja potrebnih znanja iz pedago-
gije, psihologije i metodike, jer je to uslov za bolje i ekonomicnije
obucavanje pitomaca-slusalaca, za veéu produktivnost nastave.

Zapazanja o tome kako se i koliko radi ma pedagoSko-metod-
skom obrazovanju nastavnika pokazuju da su postignuti vidni re-
zultati i da su stedena bogata i korisna iskustva. Organizovan rad u
gkolama podsti¢e nastavnike na individualno usavrS8avanje, Sto ta-
koder doprinosi da se kvalitet nastave poboljsa i unapredi. Medu-
tim, u praksi ima slu¢ajeva formalisti¢kog i nedovoljno smisljenog
rada u pogledu pedagosko-metodskog obrazovanja nastavnika, kam-
panjskog prilazenja ovom zadatku i sl. Razume se ovakav cdnos
prema mastavnicima ne doprinosi pravovremenom reSavanju vaznih
pitanja nastavne prakse, pa su nastavnici ¢esto prepustani sami sebi
u sticanju iskustava, a to stvara mnoge slabosti i teskoce. ;

Pedagosko-metodsku spremu nastavnika u naSim vojnim Sko-
lama treba podizati, pre svega, planskim i organizovanim radom.
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PRIPREMA MLADIH NASTAVNIKA

U svim vojnim $kolama, programom rada za staresine koji su
postavljeni na duZnost nastavnika treba obezbediti uslove koji ¢e
garantovati temeljitije, savremenije i kompletnije pripremanje za
poziv nastavnika i vaspitaca. To je prva i najvaznija konkretna mera
kojom se unapreduje sistem obrazovanja nastavnickog kadra, s time
i metodika izvodenja nastave. Za pripremanje nastavnika koji s2
prvi put postavljaju na ovu duZnost u duhu »Uputstva za organi-
zaciju i formaciju vojnih §kola”, treba predvideti (zavisno od potre-
ba) najvise do godinu dana. Pripremni staz moze obuhvatiti sledeée
zadatke: strufno pripremanje za predmet koji ée buduéi nastavnik
predavati i pedagosko-psiholosku i metodsku pripremu.

O obimu i kvalitetu strucne spreme nastavnika, pored onoga
Sto je propisano Pravilnikom o vojnim Skolama, potrebno je da se
zauzme jasan i odreden stav. Stepen poznavanja struke, obim i kva-
litet struénog znanja zavisiée od stepena Skole u kojoj mastavnik
predaje. On treba da ovlada celokupnim podru¢jem te nauke. Nije
dovoljno ovladati mastavnim predmetom, ili samo onim $to je pred-
videno udzbenikom. Bez opseznog i temeljitog vladanja predmetom
i njemu bliskim nau¢nim disciplinama nastavnik ne moge sa uspe-
hom obavljati svoju duznost. Da bi se ovo ostvarilo potrebno je za
nove nastavnike predvideti najmanje &etiri meseca priprema.

Prilikom stru¢nog pripremanja nastavnika, u okviru grupa i
katedri odgovarajuéih predmeta, treba im pomoéi da ovladaju sadr-
zajem doti¢ne nau¢ne discipline i njenim mestom u sistemu $kolo-
vanja pitomaca-slusalaca. Mladim nastavnicima je neophodna pomoé
da shvate probleme nauéne discipline koju ¢e predavati i moguéne
puteve njenog razvoja. Osim toga, vazno je da shvate 3ta je to §to
predstavlja ¢isto znanje, $ta je teorija ili hipoteza i koja to mislje-
nja protivrece opste usvojenim principima i stavovima.

Stru¢na sprema nastavnika je uslov za dalje pedagosko-metod-
sko usavriavanje.

Pedagoska i metodska primena (obrazovanje) mastavnika nije
novina koja se tek sada pokreée. Odavno je poznato da pedagosko
obrazovanje ¢ini sastavni deo struéne spreme nastavnika. Otuda za
uspesnu delatnost nije dovoljno da on bude samo dobar poznavalac
svoje struke, vec¢ treba i da poznaje metode pomocéu kojih se postav-
ljeni ciljevi i zadaci mogu ostvariti.

Vaspitno-obrazovni proces u skoli je sloZena, planska i siste-
matska delatnost koja iziskuje poznavanje optimalnih iskustava,
sakupljenih i uopstenih u pedagoskoj i psiholoskoj nauci. Da bi se
ovim iskustvom moglo koristiti u prakti¢nom radu, potrebno je nove
nastavnike ne prepustati same sebi, ve¢ ih kroz organizovan rad
upoznati sa dostignuéima teorije i prakse koju pruzaju pomenute
naucne discipline.

Cilj pedagosSkog obrazovanja novih nastavnika je sticanje teo-
rijskih i praktiénih znanja. Teorija je (za pedagogko obrazovanje)
rukovodstvo za praksu. Poznavanje teorije je prvi i osnovni uslov
za dobar i efikasan praktitan rad. Bez dobro usvojenih znanja koja
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pruza teorija, praksa dobija obelezje instinktivnog rada, ispunjenog
lutanjima, greskama i slabostima (besprincipijelni prakticizam).
Ovakav vaspitno-obrazovni rad moZe biti samo Stetan. PedagoSko
obrazovanje nastavnika ne sastoji se u prostom i isklju¢ivom usva-
janju teorijskih zakonitosti i postavki (ne moze se iscrpsti samo sti-
canjem pedagoskog znanja odvojenog od prakse), ve¢ obuhvata
i sticanje ve$tina za primenjivanje tih znanja u praksi. Ovo je oso-
bito vazno kada je u pitanju uvodenje novih mastavnika u poziv.

U teorijskoj pripremi nastavnika mogu se predvideti predava-
nja i seminari iz: opste psihologije, pedagoske psihologije, psiholo-
gije mladala$tva, odnosno odraslih (zavisno od stepena Skole), opSte
pedagogije, didaktike, metodike predmeta za koji se mastavnik pri-
prema i $kolske administracije.

Osnova svakog pedagoSkog obrazovanja lezi u poznavanju gra-
diva koje se odnosi na op§tu pedagogiju. Ako se ne shvate ciljevi i
zadaci vojnog vaspitanja i obrazovanja i solidno ne organizuje vas-
‘pitno-obrazovna delatnost ne moze biti ni dobrog rada u procesu
vaspitanja i nastave.

Za dobar rad nastavnika vazno je poznavati op$tu psihologiju,
psihologiju mladih i odraslih (i to kao nauke o psihi¢kom razv’'tku
u tim periodima), a zatim i pedagosku psihologiju koja na osnovu
proudavanja razvitka psihe i psihi¢kih funkcija u vreme vaspita-
vanja i obrazovanja daje smermice za dobar vaspitno-nastavni rad.

U pedago$ko obrazovanje spada i upoznavanje sa metodikom
nastave one nauéne discipline koju nastavnik predaje. Opsta peda-
goSka teorija dolazi do neposrednog izraZaja u samoj metodici, u
kojoj se konkretizuju ciljevi i zadaci vaspitanja i gde dolazi do
realizacije principa, metoda itd. Metodike pojedinih predmeta u
gradanskim $kolama danas su toliko razvijene i razradene, da saci-
njavaju posebnu granu pedagoske nauke. U vojnim %kolama meto-
dike predmeta jo$ nisu dovoljno izdvojene iz svojih predmeta, pa u
tom pogledu predstoji njihovo (verovatno) diferenciranje i izdvaja-
nje u samostalan predmet.

Iz nabrojanih nauénih disciplina korisno je predvideti teme za
obradu koje su neophodne za bolje i naucnije zasnivanje nastavnog
rada. Za ovaj deo pripreme novih mastavnika moze se predvideti
vreme od dva meseca i vise. Samo ovako pripremljen, buduéi na-
stavnik ée moéi sa uspehom da prenosi znanje na mlade i bi¢e pos-
teden svih podetnih neuspeha i razocaranja koji su moguéni kada
nije dovoljno pripremljen za javni nastup. Sem toga dobro organi-
zovano pedagosko-psiholosko i metodsko obrazovanje mnastavnika
razvija interes za razmenu iskustava, za stalno pracenje naucne li-
terature i1 Gasopisa i za iznoSenje vlastitih iskustava i pogleda na
obuku i vaspitanje.

Vazna dopuna teorijskoj pripremi mladih nastavnika je prakti-
¢an rad. Praksa u realizovanju programa struénog i pedagoSkog
obrazovanja nastavnika predstavlja osnovu, izvor, kriterij i krajnji
cilj celokupnog teorijskog pedagoskog obrazovanja. Praksom se bu-
dudi nastavnici osposobljavaju da uspesno povezuju teorijska znanja
i da ih primenjuju u nastavno-vaspitnom procesu. Korisno je da
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mladi nastavnici prethodno prate Casove starijih drugova, jer se
tako upoznaju sa procesom Skolskog rada. Oni bi na ovim éascvima
videli kako starije kolege — nastavnici nadovezuju sledeéi &as na
prethodni, kako upotrebljavaju veé obradeno gradivo, kako ga utvr-
duju, ponavljaju, ispituju i ocenjuju pitomee-slusaoce i kako daju i
pregledaju domace zadatke, itd.

Posle ovako izvedene prethodne pripreme, mladom nastavniku
se daje da pripremi predavanje na neku, u prvo vreme laksu, na-
stavnu temu ili jedinicu. Mladi nastavnik se na zajednic¢koj pripre-
mi, sa rukovodiocem predmeta i starijim nastavnikom, dogovara o
metodici pripremanja odgovarajuée nastavne jedinice i na osnovu
toga pravi plan rada (podsetnik).

Pri uvodenju mladih nastavnika u rad treba voditi ra¢una da
ne drze Casove u raznim nastavnim grupama i Skolama, veé da rade
sa istom nastavnom grupom. Na ovaj macin se bolje upoznaiu pi-
tomci-slusaoci i nastavni rad je iz dana u dan sve laksi, novo na-
stavno gradivo povezuje se sa prethodnim i tako se lakse uocavaju
i ispoljavaju greske sa prethodnih ¢asova. Sem toga, mladi nastav-
nik utvrduje i ponavlja gradivo predeno sa pitomcima-slusascima.
Ovako postavljeno osposobljavanje mladih nastavnika pobudiée kod
njih i oseéanje li¢ne odgovornosti za rad. Nastavnik ¢e, svakim da-
nom postojati sve slobodniji u radu i samostalniji u primeni didak-
tickih i metodskih saznanja. Prakti¢nim radom bududi nastavnik c¢e
upoznati svu ozbiljnost 1 odgovornost svoga poziva, potrebu i neop-
hodnost da se s punom odgovornogéu detaljno priprema za éaspve,
a samim tim bi¢e mu strani dogmatizam i rutinerstvo u pedagogiji i
didaktici.

Na kraju prakti¢nog rada, kandidata za nastavnika treba oceniti
s tim da ta ocena sluzi kao osnova za donoSenje konac¢ne odluke da
li kandidat ispunjava uslove za nastavnika ili ne. Tako data ocena
treba da predstavlja sveukupnost zapaZanja o pedagoiko-metodskoj
pripremi kandidata za mnastavnika. Ovakvo donoSenje suda o ospo-
sobljenosti i pripremljenosti pojedinaca za nastavnicki poziv znatno
je bolje i potpunije od ocenjivanja kandidata samo na jeédnom é&asu
pred komisijom. ;

USAVRSAVANJE STARIJIH NASTAVNIKA

Oblici i metodi rada na usavrSavanju nastavnika su raznovrsni,
ali su u Skolama do sada kori$éeni uglavnom povremena predava-
nja iz oblasti pedagogije, psihologije i metodike nastave, seminari,
savetovanja, nauéni zborovi, kursevi u trajanju do dva meseca, zatim
pripreme za nastavu i sl

Ako se analiziraju oblici i metodi rada koji su do sada koris-
¢eni na pedagoskom obrazovanju nastavnika, uo¢ava se da su naj-
¢eSée organizovani pred podetak nastavne godine, pa se posle toga
Cekalo do sledeée da se organizuje sliéno savetovanje, seminar, ili
neki drugi oblik rada. Ovakav rad nije uvek doprinosio da se pravo-
Vremeno pomogne nastavnicima u reSavanju pojedinih pitanja na-~
stavne prakse.
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U celokupnom radu na metodskom usavrSavanju nastavnika
vazno je pravilno postaviti program njegovog kontinuiranog usavr-
Savanja. Radi toga se pred sve organe koji su odgovorni za usavr-
Savanje nastavnika postavlja zadatak da, zavisno od potreba, pred-
vide u programu obuke stareSina izucavanje ciklusa teme iz oblasti
pedagogije, psihologije, didaktike i metodike mastave, s ciljem da-
ljeg pedagosko-metodskog obrazovanja. Gradivo koje ¢e se obradi-
vati sa nastavnicima, treba da omoguéi neposredno unapredivanje
rada u $koli i da bude aktuelno.

Usavr$avanje nastavnika ne moze da bude samo njihova li¢na
stvar, veé je to i obaveza pretpostavljenih. Radi toga se mogu kori-
stiti slede¢i oblici rada: samostalan rad nastavnika, kolektivne pri-
preme, seminari, ogledna predavanja, metodsko-pokazne veZbe, sa-
vetovanja o nastavi, uce$ée pojedinaca na raznim seminarima i sa-
vetovanjima o nastavi koji se organizuju u gradanstvu, kursevi i
drugi oblici rada.

Treba istaéi da se pedagoskom usavrsavanju nastavnika mora
prilaziti kao delikatnom poslu, kome treba da su strani Sablon i pri-
menjivanje oblika koji bi bili isti za duzi niz godina. Nastavnike
treba podsticati na individualno usavrSavanje i na izbor takvih
oblika rada koji ¢e najvise doprinositi da se usavrsavaju pedagoska
i druga znanja nastavnika. To je ne samo uslov za bolje i nauc¢nije
zasnivanje sopstvenog rada, ve¢ uslov i zivo vrelo pedagoske teorije
i njenog istrazivanja. Nasa vojno-pedagoSka teorija moéi ée da se
koristi praksom samo onda kada i sami nastavnici budu imali za
svoju praksu viSe teorijskog znanja i smisla nego Sto ga mestimiéno
ima danas. A ako hoéemo da imamo takve nastavnike moramc se
neprestano truditi i za njihov teorijski razvoj. Da o tome jo§ ima
slabosti, pokazuju diskusije o brojnim didakti¢kim pitanjima u ko-
jima se sreée krutost, Sablonizam, nerazumevanje sustine itd. Uzrok
ovakvoj pojavi treba delimiéno traziti u averziji pojedinaca prema
pedagosko]j teoriji uopste, pogotovu kada se ne mogu dobiti odgovori
i konkretna reSenja za pojedine nastavne situacije, veé¢ treba na
bazi opstih teorijskih zakonitosti i saznanja utirati put praksi.
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