AKTIVNOST NASTAVNIKA I NASTAVNI PROCES

Aktivnost nastavnika zahteva i povoljne uslove koji pomazu
da se razvijaju interesovanje i volja za savladivanje sadrzaja odre-
denog predmeta i motiviSu vaspitanici (pitomeci i slusaoci) za dalji
rad. :
Prvi éas je i prvi korak u toj aktivnosti. To je obi¢no prvi su-
sret mastavnika i vojnika, pitomeca i sluSaoca. Aktivnost nastavnika
sasvim konkretno stupa tada ,na scenu”. Sa koliko pedagoSkog
takta, odmerenosti, elasti¢nosti, realnosti i objektivnosti ¢e nastu-
piti, kojim re¢ima sve to objasniti, postaviti prve zahteve, kako ¢e
uspostaviti kontakt, nije bez znafaja. To je momenat kad se na-
stavnik obavezuje i postavlja obaveze svojim vaspitanicima. Tada on
konkretno ukazuje na potrebu izuc¢avanja svog predmeta i znacaj
koji ima za njihovo osposobljavanje, njegovo mesto u programu,
koja ée znanja, veStine i navike steé¢i njegovim izucavanjem, koliki
je fond ¢asova, koji metod ili oblik rada ée dominirati, na¢in oce-
njivanja i sl. Pored toga, on tada ukazuje i na potrebu sistematskog
rada, podvladi ita zahteva od svojih vaspitanika, §ta je osobito vazno
i najbitnije, navodi udzbenike i postavlja zahteve za pribeleske i sl.
Ali u svemu ovome treba biti realan i obazriv, naro¢ito sa podcet-
nicima. Jer ako svi nastavnici za desetak svojih predmeta postav-
ljaju posebne zahteve za obim nastavne grade, broj obaveznih stra-
nica literature kao i drugo, moZe se, umesto pozitivne motivacije,
postiéi suprotan efekat.

Nekad je korisno jo§ na samom pocetku rada putem testa
(skracenog, obi¢ne liste osnovnih pitanja) steéi uvid u predznanja
pitomaca. Podacima i rezultatima iz testa mastavnik se koristi veo-
ma. pazljivo. Negativni rezultati neke mogu i da obeshrabre, ,,Ne
zelim da znam rezultat testa, jer je sigurno ispod svake kritike”
— piSe jedan pitomac na kraju upitnika. Povoljnim rezultatima na-
stavnik se obilno koristi i oslanja se na njih u daljem radu.

Na prvim ¢€asovima nastavnik svojom struénom, psiholo$ko-
pedagoikom (andrago§kom) spremom i ostalim kvalitetima postavlja
svoje prve ,cigle” u nastavnom procesu. Tada wvaspitanici stiéu i
prva nova znanja, veStine i navike na osnovu kojih zauzimaju svoj
stav prema predmetu i kvalitetu samog nastavnika. Kakav ée utisak
ostaviti aktivnost nastavnika kroz tih prvih desetak (mozdaidvadese-
tak) ¢asova, tek ¢e se docnije jasnije videti. Al su prvi znaci sa ¢asa:
paznja, interesovanje, primerna disciplina, postavljanje umesnih pi-
tanja, odredena psihi¢ka sve#ina i sl. dobar pokazatelj, pogotovo za
novog — mladog nastavnika. Za predmete u kojima preovladuje
prakti¢no veZbanje, najbitnije je pravilno, brzo, skladno, spretno i
veSto pokazivati radnje i pokrete. Od toga u mnogome zavisi da-
1ji uspeh.

Na prvim ¢asovima nastavnik stvara povoljne uslove Za uspe-
Snu primenu ostalih oblika rada. Pako ¢e na prvom &asu konsulta-
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cije objasniti kako ¢ée se ona dalje sprovoditi. Cak ée se i sam sta-
viti u nekoliko konkretnih uloga. On ée ovo uspeino sprovesti ako
prvo ukratko objasni, pa onda postavi pitanje (nejasno ili nedo-
voljno jasno) a tek tada u ulozi pitomca odgovara. Ako je potrebno
daje i izvesna dopunska objainjenja.

Na prvih nekoliko ¢asova konsultacije, pitomei i slulaoci tre-
ba da shvate njihovu korisnost, posebno za razvijanje borbe mislje-
nja. Na sli¢an na¢in nastavnik ¢e postupiti i kod drugih oblika rada.
Od uspeha ovih prvih ¢asova rada zavisiée uveliko formiranje stava
prema nastavnom sadrZaju, dalji rad pitomaca i saviadivanje nastav-
ne grade. Aktivnost nastavnika je tada pod ,reflektorom” vaspitani-
ka, s jedne, i litnom odgovernoiéu pred samim sobom i pretpostav-
ljenim stare$inama, s druge strane. Sve §to je uradio sa uspehom po-
godovace nastavnom procesu i stvaranju povoljne nastavne atmo-
sfere, a svaki, pa i mali ,kiks” otezavaée mu i usporavati dalji rad.

Naredni, sve sloZeniji oblici rada i pojedine nastavne situa-
cije takode znatno uti¢u na nastavni proces i stvaranje Zeljene na-
stavne atmosfere.

Disciplina kao opsti preduslov uspe$ne aktivnosti vede grupe
ljudi, posebno nastavne, utiée i na stvaranje nastavne atmosfere.
Mada su opsti zahtevi u izgradivanju, ucvriéenju i razvijanju sve-
sne i ¢vrste disciplinovanosti poznati, ovde se postavlja pitanje
adekvatnog reagovanja na sve one konkretne situacije u kojima po-
jedinci manje ili vise ometaju i usporavaju normalan rad. Najcesce
se to ispoljava u neurednom odevanju, poluglasnom razgovoru, do-
Saptavanju drugu pri usmenom odgovaranju, prepisivanju zadataka,
zadirkivanju druga za vreme dasa i sl. Ali na disciplinu na dasu
nepovoljno se odrazava i glasan smeh drugu koji slabo odgovara,
listanje knjige ili beleike, nepazljivo zaoStravanje olovke, nepro-
pisno sedenje, zevanje, naslanjanje glave na obe ruke, zveckanje
sitnim predmetima, ¢esto pomeranje na sedistu, gledanje kroz pro-
zor, Saranje po klupi i sl.

Sigurno je da nastavnik nema ,,gotovih” resenja za svaki po-
jedinacan oblik nediscipline. Ali je vazno da pravovremeno to uodi
1 odabere najbolji momenat kada ¢e ispoljiti svoj uticaj saobrazno
nastavnoj situaciji, konkretnim wuslovima i potrebi smisljenog, si-
stematskog, organizovanog i vaspitnog delovanja. Od posebnog je
znacaja adekvatno reagovati. Ovo je zapravo i najtezi zadatak na-
stavnika — vaspitaca. On je tezak, jedno zbog toga §to se upucuje
javni prekor, upozorenje, opomena, pretnja, savet ili pouka poje-
dincu, a drugo sto nastavnik nije otekivao takvu pojavu pa, poseb-
no ako je nov i neiskusan, nije u moguénosti da brzo i efikasno na-
de najbolje reSenje. Iskustvo pokazuje da je za pojedinca dovoljan
i pogled nastavnika da se spre¢i nedisciplina, a nekog ¢ée morati
javno da opomene, naravno u pogodnom momentu i na prikladan
nacin. Nekad ¢e to udiniti na poéetku, a nekad pri kraju dasa. To
¢e nastavnik da oceni. Ali pri zavrénoj analizi obavezno ée ire obu-
hvatiti i disciplinu, sa posebnim osvrtom na prestupe. Ako njih
ntma pohvaliée svoje slusaoce, pitomce. Preduzete mere moraju
biti vaspitno odmerene prema pojedincu i grupi, pojavi i tezini
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greske. Svako preterivanje moze imati negativnije posledice nego
da nismo uopéte reagovali.

Veoma je tesko odmah proceniti koji su motivi nediscipline i
koliki je stepen svesnosti njenih nosilaca, iako je to mneophodno
imati u vidu pri izboru madina reagovanja. Dok jedni to ¢ine ne-
svesno, drugi to rade svesno, ali ne i sa namerom da ometaju cas
ve¢ samo da pomognu ,dobrom drugu”, ,izvuku ga iz krize” itd.
Neki to opet ¢ine da skrenu paZnju na sebe, da se ,;osvete” nastav-
niku zbog neke nepravde i sl. Veoma je tesko nabrojati sve uzroke
pojava sitne nediscipline, a jo§ teze i odgovornije efikasno delovati
vaspitavajuéi i izgradujuc¢i pri tom potrebnu nastavnu atmosferu.

U praksi dolazi do ¢udnih pojava. PoSto nije naSao prave re-
genje, nastavnik prekida dotadasnje izlaganje ili proveravanje po-
jedinaca, dize nedisciplinovanog da odgovara i sl. MoZzda je to ne-
kad ,,dobra” mera, ali to li¢i viSe na osvetu. Zar vaspita¢ sme to
da pokaze? Neki nastavnici ovakve pamte i CeSce ih proveravaju,
duze im drze slabu ocenu ili im namerno postavljaju najteza pita-
nja. Sigurno je da ni to nije dobra vaspitna mera. Nastavnik daje
slabu ocenu zbog nediscipline na ¢asu, a da se uop$te ne zapita za
pedagoske posledice. Zbog nediscipline on udaljuje vaspitanika sa
¢asa, iako to nijednim propisom nije predvideno. Zasto se nastavnik
ne upita da li ¢e ga sutra sluSati pitomeci ili ¢e jos razmi$ljati o
proteklom ¢&asu i konfliktu? Neki nastavnici glasno prete, a neki
ne preduzimaju nista, veé sakupljaju greSke pa ih odjednom saop-
$te nadleznom stareSini.

Poseban zna¢aj u stvaranju discipline i povoljne nastavne at-
mosfere ima jedinstveno delovanje svih nastavnika i ostalih faktora
vaspitanja i preduzimanje istih ili bar sli¢nih mera za iste greske.
To je zaista tesko obezbediti s obzirom na to da su razli¢ite i liéno-
sti nastavnika i procene pojedinih nastavnih situacija i greSaka po-
jedinaca. Medutim, osnovna teZnja za jedinstvenim delovanjem mo-
ra biti jasno ispoljena kod svih vaspitnih mera i uticaja. Grubi
subjektivizam i zastranjivanje ma u kom pogledu nanose vise Ste-
te nego da nista nismo preduzeli.

Naédin proveravanja i ocenjivanja doprinosi aktivnosti i stva-
ranju nastavne atmosfere. To je jedan od najosetljivijih problema u
nastavnom procesu. On je me samo izraz opStih i posebnih sposob-
nosti pojedinaca i celine, ve¢ i priznanje vaspitaniku za uloZeni
napor u procesu sticanja znanja, vestine i navika. To je, ekonomski
re¢eno, nagradivanje prema radu.

Osnovne postavke za ocenjivanje date su u Pravilniku o voj-
nim $kolama, ali nije dat, niti moZe biti ta¢no propisan, proces nje-
gove realizacije kroz nastavni proces.

Poznavanje svih osnovnih elemenata za formiranje pravedne,
realne i objektivne ocene omogudi¢e nam i olak3ati uspeSan rad.
Da li nam je uvek poznato koliko gradiva i kako pitomac da iznese,
napie ili prakti¢no pokaZe, objasni ili nacrta da bi dobio odredenu
ocenu? Da 1li se pri davanju ocene povodimo za lepim i te¢nim
kazivanjima, na radun sadrzine, logitke povezanosti i sposobnosti



samostalnog izrazavanja? Da li su nam poznate intelektualne i dru-
ge sposobnosti pitomca koje bi takode trebalo imati u vidu pri od-
meravanju visine ocene, mada ovo nije, niti treba da bude, presudan
¢inilac. Da li nekima ne postavljamo redovno teza, a drugim laksa
pitanja? Da li preduzimamo mere da sve u odredenoj grupi oceni-
mo na istim pitanjima i zadacima s obzirom na to da je tu nastav-
nik u mogucnosti da najobjektivnije proveri postignuto znanje,
vestine i navike? Da li primenjujemo i pravilno se koristimo svim
postoje¢im vrstama proveravanja i ocenjivanja, ili pak dominira
jednostranost? I na kraju, kako postupamo sa onim pojedincima
koji prepisuju zadatke i koriste se nedozvoljenim sredstvima da bi
obmanuli nastavnika? U praksi to jedni resavaju ,,po kratkom po-
stupku” — jednostavno udalje pitomca sa ¢asa, drugi mu oduzimaju
rad i daju nov zadatak, dok mu treéi zato smanjuju ocenu. Ima
nastavnika koji, da ne bi uznemiravali ostale, nista ne preduzimaju
ve¢ samo evidentiraju slu¢aj, a odgovarajuce mere docnije predu-
zimaju, nakon procene svih konkretnih uslova i okolnosti. Ovakav
postupak je verovatno najprihvatljiviji. Prepisivanje i koriS¢enje
tzv. nedozvoljenih sredstava neki &ak smatraju svojim ,,dackim
pravom”, ali iz tog proistice duZnost i obaveza nastavnika da obez-
bedi takve uslove rada i zadatke gde se ne moze »krasti” tude
znanje niti sluziti nedozvoljenim sredstvima.

Da 1i pri usmenom proveravanju takti¢ki i odmereno upozo-
ravamo pojedince na greSke s obzirom na to $to se to odrazava i
na ostale prisutne? Ako unosimo elemente potcenjivanja znanja i
sposobnosti ili ma kojim drugim nad¢inom nedovoljno vaspitno de-
lujemo, mnogo je bolje pasivno ostati iako i to nije dobro resenje.
Da li vodimo dovoljno ra¢una pri formiranju prve ocene, posebno
slabe? Da 1i na$ postupak pruza nade za dalju borbu, bolji uspeh i
veéu ocenu i kako vaspitno utie? Sigurno je da ima jo§ sliénih
pitanja, ali i ova jasno ukazuju na potrebu da svaki nastavnik jos
u samom pocetku ima sasvim jasnu koncepciju u organizovanju i
sprovodenju vaspitnih mera ako Zeli da i ovim putem razvije po-
voljnu nastavnu atmosferu.

U praksi se ¢ine nedozvoljene greske: u prvo vreme se, npr.,
namerno daju niske ocene, da bi se docnije, pri kraju semestra ili
zavrsetku izudavanja predmeta, osetno wblaZio kriterij i postigao
visok rezultat. Takvo postizanje visoke ocene, davanje prekomernog
broja slabih iz jednog predmeta, neopravdano Uumanjivanje ocene za
prakti¢an rad zbog slabijeg teoretskog poznavanja grade ili obrnuto,
nedozvoljene su mere nastavnika jer oni tim znatno utidu na formi-
ranje negativnog stava prema predmetu, liénosti nastavnika i na-
stavnoj atmosferi. O svemu tome se na javnim sastancima malo
¢uje, pogotovo od pitomaca.

Vestina demonstriranja. Ne ulazeéi Sire u relativno poznate
uslove i moguénosti primene raznovrsnih nastavnih sredstava u
procesu sticanja znanja, vestina i navika, zadrZaéemo se samo na
nekim aktuelnim momentima. Vaspitanici znaju visoko da cene
upornost i istrajnost nastavnika da obezbedi i iskoristi nastavna
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sredstva. Medutim, u praksi mnogi novi i neiskusni nastavnici olako
prelaze preko ovoga. Najéesce ih neblagovremeno pripremaju, izbe-
gavaju da se koriste i onim sto imaju, za rad uzimaju ,asistente”
itd. Slabo se koriste velikim moguc¢nostima savremenih sredstava
ili pojedine prenaglasavaju. Neki cesto primenjuju ista (Seme, skice,
grafikoni) sredstva na jednom ¢asu, dok drugi i to odbacuju sa mo-
tivacijom da je malo vremena, da se ne moze sve sti¢i i sl. Pojedina
sredstva se koriste formalno i nabrzinu. Crtanje ili pisanje na tabli
i ponovno brisanje takode nisu za pohvalu jer je bolje da se blago-
vremeno popravi nego da se ostane kod pogresnog. Sve te pojave
jasno ukazuju na nedovoljnu, nepotpunu i povrsnu pripremu za
nastavu, a i neodgovornost prema zadacima.

Cinjenica je da nastavnici formiraju svoje sposobnosti demon-
striranja nastavnim sredstvima tokom citavog rada i stalnoih usavr-
gavaju. Saobrazno sadrzaju predmeta i svojim liénim osobinama oni
ih ne sti¢u sa jednakim uspehom. Jedni dugo ostaju pocetnici, 1 tek
kada postanu dovoljno samokritiéni u oceni svog rada kreéu dalje,
razvijaju i usavrSavaju ovu vestinu. Kod drugih, iskusnijih, to ide
lakse. Ali i oni nisu za sva vremena resili vestinu demonstriranja.

Upotreba nastavnih sredstava doprinosi veéoj efikasnosti obu-
ke, potpunijem radu, stvaranju interesovanja, vezbanju paznje I
paméenja, jasnijim predstavama i brzem procesu saznanja. Ali kod
izvesnog gradiva nije moguce primeniti otigledna sredstva ve¢ samo
navesti primere koje treba blagovremeno izabrati i svestrano sagle-
dati njihovu vrednost i opravdanost. Iskustvo pokazuje da treba
odabirati svaki primer. Pri tome treba paziti da svaki ima i vas-
pitnu i obrazovnu vrednost jer bi se, inade, moglo desiti da postanu
predmet podsmeha i povod za razne nadimke nastavnicima.

Poseban znadaj u obuci ima neposredno (li¢no) pokazivanje
radnji i pokreta. Precizna uvezbanost, spretnost, tadnost, lakoca i
sli¢ne vrline demonstratora, izgradene vestine i navike deluju veoma
impresivno i uverljivo. I obratno, nespretno i netadno pokazivanje
moze posluziti za podsmeh. Ceice ponavljanje moZe samo da koristi.
Samozadovoljstvo da nema potrebe ponovo ,,gubiti” vreme sveti se
svakom nastavniku. Mnogo se brze zaboravlja nego Sto traje proces
sticanja znanja, ve$tina i navika. Zato ponovno pokazivanje nece
Stetiti, Umetnost je sastavni i nerazdvojni deo metoda i oblika
rada, ali i vazan elemenat Citavog mastavnog procesa.

Vanredne situacije u nastavnom radu. Tu podrazumevamo sve
one momente kada pojedinac izostaje sa redovne nastave. To je,
npr. momenat kada se pitomac posle izvesnog odsustvovanja zbog
bolesti ili drugog razloga, ponovo pojavi na nastavi. Ve¢ na prvom
¢asu ili pogodnoj pauzi bilo bi korisno, neophodno pa i obavezno
da mastavnik na pogodan nafin stupi u neposredan kontakt s njim.
Razgovor bi morao da bude smisljen, odmeren i obazriv. Nije po-
zeljno pokazati veliku radoznalost: gde je bio, zbog Cega, da li je
$ta udio, posebno iz njegovog predmeta i sl. Dobar nastavnik vec
ranije o tome zna i pri prvom susretu izrazava zadovoljstvo Sto je
pitomac opet u svom kolektivu, 5to ¢ée moéi da mastavi rad, i obe-



¢ava mu svoju pomo¢ u savladivanju predene nastavne grade. Zbog
odsutnosti, ovakvi pojedinci su mogli ostati neocenjeni, te je po-
trebno i sa tim raumati. Zavisno od toga u kojoj je fazi nastavni
rad i od moguénosti pojedine li¢nosti nastavnik ée sam odluditi
koliko mu vremena ostavlja da postigne izgubljeno i odrediti pri-
blizan (ako ne mo%e tadan) termin za proveravanje i ocenjivanje.
Sli¢no ¢e biti i kod ostalih nastavnika. Ali pojedinac moZe i pre
zakazanog termina da se javi da je spreman i-zeli da bude proveren
1 ocenjen. To je sasvim pozitivno i treba mu omogudéiti da pokaze
rezultate rada. Ali se moZe ispostaviti da ne daje zadovoljavajuce
odgovore (precenio svoje snage). Kako sada postupiti? Treba pre-
kinuti proveravanje uz prikladan savet i ne dati ocenu, jer bismo
davanjem slabe ocene, sve §to smo pozitivno postigli, tim jednim
gestom brzo i lako unistili. Potom treba zakazati nov realan rok.
Druga, najte$éa situacija je da se pojedinac pri prvom susretu sa
velikim zadovoljstvom slozi i prihvati termin kao mnajbolje resenje,
ali pred zakazano vreme proveravanja ili na sam taj dan izjavljuje
da jof nije sasvim spreman i zahteva odlaganje proveravanja, sa
veoma razli¢itim, a ¢esto i neuverljivim razlozima.

Kad se radi o veéem broju izgubljenih &asova nastave dobro
ie da se pojedincu samo predot¢i &ta je sve predeno za to vreme,
upozori na ozbiljnost i znac¢aj materije i omoguéi mu se da se za
dan-dva (dok se informi%e kod svojih drugova, pregleda poglavlja
udzbenika, sagleda broj i obim pitanja, kao i broj stranica) javi i
sam izjasni o moguénom roku. Ako je po oceni nastavnika rok
objektivno ili ¢ak i priblizno realan, obavezno ga treba prihvatiti.
MoZe da se desi da pitomac koji je bolovao nema dovoljno prikladne
literature, ima slabu pomoé u kolektivu, ne uspeva postiéi svoj
raniji nivo te postaje nezadovoljan, bezvoljan, malodusan, nezainte-
resovan, zadovoljan i minimalnim uspehom i prolaznom ocenom
i sl. Od toga kako ée mu se pomoéi zavise njegov dalji uspeh, rad
i zadovoljstvo. U celini uzev i ovaj momenat konkretnog resavanja
pojedinih slucajeva neposredno i posredno uti¢e na nastavni proces
i atmosferu.

Sto se ti¢e proveravanja i ocenjivanja onih koji su zbog izdr-
Zavanja kazni izgubili vige ¢asova, problem se moze resiti kao i kad
su u pitanju oni $to su dosli sa ledenja. Ovde je mnogo vaZnije
kakav ¢e odnos u daljem radu zauzeti nastavnik pa i kolektiv. Ne
bi bilo dobro ako bi se tom pitomecu postavljala teza pitanja i za-
daci, osetno smanjivale ocene, ostrije nego drugim zameralo zbog
propusta u radu, i ako bi ga omalovazavali kao li¢nost itd. Odnosi
kolektiva mogu da se kreéu od saZaljenja i saoseéanja, solidarisanja
sa takvim postupcima, pa do izbegavanja druzenja i izvesne izola-
cije takvih pojedinaca. U ovim situacijama se odnos mora podesiti
na osnovu tezine ufinjene greske i poznavanja dotidne liénosti. No
u svakom sludaju treba izbegavati prenaglaSenu oStrinu postupka,
ali i liberalan odnos. Ma kakav bio postupak nastavnika on neée
ostati nezapaZen i bez odraza na ponaSanje i postupak pojedinaca i
kolektiva, te ¢e imati odredeni uticaj na razvijanje ¢itavog nastav-
nog procesa i atmosfere.
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Razlozi zbog kojih pitomei odsustvuju sa nastave su mnogo-
brojni i razliéiti: smrtni sluéaj, teSka bolest u porodici, neslaganje
roditelja koje moze biti razli¢itih razmera, razne elementarne nepo-
gode koje povremeno potresaju pojedine krajeve i gliéno. Na§
odnos prema pojedincu zavisi¢e od slucaja, pri ¢emu moramo imati
u vidu da jedni teZe, drugi lak3e i brze preZivljavaju liéne i poro-
di¢ne teskoce, jedni ¢e duze, a drugi krace vreme biti nedovoljno
aktivni na nastavi. Povladenje u sebe, izbegavanje druZenja, bez-
voljnost, preosetljivost na primedbe, sporost u radu, primetna od-
sutnost na &asovima, slaba koncentracija i sline pojave kod poje-
dinaca ne bi smele ostati nezapaZene. Za uspe$no delovanje u ovak-
vim i sliénim situacijama namece se potreba svestranog poznavanja
osobina svojih vaspitanika. Jer kako ¢éemo zapaziti i oceniti pro-
mene u ponafanju ljudi ako ranije nismo poznavali i sagledali
osobine svakog pojedinca?

U posebnoj situaciji nalaze se mastavnik i njegova grupa kad
im neko prisustvuje &asu, pogotovo kad su to nadlezni za kontrolu
i pomoé u nastavi. Prisustvo kontrolnih organa unosi posebne mo-
mente i utide, narodito na mlade, nove, a i na znatan deo starijih,
veé iskusnih nastavnika. Mo¥emo pretoostaviti da se nastavnik pod-
jednako zala¥e i kod predavanja, objainjavanja, proveravanja, kon-
sultacije, pokazivania radnii i pokreta i dr., ali je sigurno da u necem
ispoliava vise veitine, sklonosti i sposobnosti, a u drugom manie.
Mo?da je nastavnik ba$ za taj dan (¢as) planirao da proveri znanie
onih koiji slabiie znaju ili veé¢ imaju slabe ocene! Pa zar kontrola
mora da sluga ba¥ taj razgovor? A mozda mu je ostalo i poneko pi-
tanje iz predene teme, pa je planirao da to obradi. Zar i to treba
da sazna kontrola? Da bi ,,otuvao” autoritet grupe, svoj i predmeta,
nastavnik tada primetno i namerno postavlja laksa pitania pitom-
cima, proverava bolje i najbolje itd. Veoma su retki oni &asovi gde
se nastavnik mo¥e pohvaliti da je kontrola do$la u ,pravi gas” da
je sve bilo kao i obiéno i bez ikakvih primedbi.

No, povremena kontrola nastavnog rada ima i dobrih strana
pre svega u tome $to mnastavnik, mladi ili stariji, nije dugo prepu-
Sten sam sebi, pa i stihiji, i ne moZe da misli da je sve $to radi i
najbolie. Samozadovolistvo moZe da ga nadvlada i eliminiSe Zelju
za ulaganjem novih napora. Povremeno prisustvo novih lica unosi
promenu u svakidainji ambijent. Najzad, neposrednom kontrolom
stide se izvestan uvid u rad, uspeh pitomaca i nastavnika. Prema
tome, kontrola ima viSestruki znalaj za pravilnije usmeravanje na-
stavnog procesa, otklanjanje grefaka i nedostataka, sprovodenje ana-
liza i izvladenje pouka za dalji rad, mada je retko koji nastavnik
svesrdno dotekuje. Kada je dovoljno samokriti¢an i sposoban da sa-
gleda uspehe i nedostatke, nastavnik ée lako i odmereno pouditi
svoje vaspitanike i otkloniti nedostatke. Ali kad svoju krivicu pre-
bacuje na njih i grdi sve redom da bi satuvao svoj autoritet, postiéi
ée suprotan efekat od onog koji Zeli, pogotovo ako prenagli i pod
neposrednim utiskom podinje da reda slabe ocene. Naravno da ni
indolentnost prema misljenju kontrole nije dobra.
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Nisu retke pojave da pri kontroli, pojedini nastavnici, u name-
ri da prikazu najbolji efekat svog rada, neprirodnim drZanjem, pre-
visokim stilom, Zurbom, izvesnom zbunjeno$éu, krutoséu ili drugim,
postignu sasvim suprotan efekat od onog koji bi trebalo i ne po-
kazu kako zaista rade. Takvim mnastavnicima kontrola ne koristi.
Ne koriste ni kontrole koje su vise formalne. Cemu sluzi kontrola
ako traje desetak minuta? Kakav se uvid moZe steéi kada se slusa
samo deo odgovora jednog pitomeca, ili izlaganje nastavnika samo
pri kraju ¢asa? Nije bez uticaja i linost onog ko kontroliSe, njegov
¢in, rang, polozaj i sl. Lako se moZe zapaziti da mnogi pitomci, a
i mastavnici tada viSe paze kako se ponaSa onaj koji kontrolise
nego $ta misli o gradivu. Posmatraju kako reagira ma odgovore, gle-
daju da li ne$to zapisuje, da li se slaze ili ne slae sa onim S§to
je predmet rada i sl. Ovakva atmosfera na pojedinim ¢asovima naj-
CeSée zahteva da se taj ¢as ponovi u ,,normalnim uslovima”.

Poseban vid kontrole i sticanje uvida u rad nastavnika u poje-
dinim $kolama ostvaruje se specijalno ugradenim uredajima za slu-
Sanje (prisluskivanje) redovnog toka nastave, ili se to snima i na
magnetofonsku traku. Da li ovo viSe §teti ili koristi? Nepovoljan
uticaj je ve¢ u tome $to nastavnik najceSée zna da se njegov rad
prati, a kad za to saznaju i vaspitanici, ni njima mnije svejedno.
I mali §um koji se proizvodi pri ukljuéivanju uredaja u rad odmah
ih upozorava da su pod prismotrom, mada ne znaju taéno pod
¢ijom. To odvla¢i parnju od rada. Oni misle: ko slusa, kakav ima
cilj, koliko ée trajati, kakav ée utisak ostaviti, da li postavljati ne-
jasna pitanja, da 1li propitivati slabe i slabije kad veé neko slusa,
ili to odgoditi za neki drugi &as, da li uopSte unositi humor i ved-
rinu i sL.? Na kraju, da li se ovim putem moZe realno i objektivno
zakljuditi o radu nastavnika? Korisno je $to nastavnik jo§ u pri-
premi zna za to te ¢ée raditi odgovornije, ozbiljnije i studioznije.
Pritome ¢ée to podsticati na primernu radnu atmosferu i veéu odgo-
vornost u radu. Snimljeni ¢as moZe se po potrebi i reprodukovati
radi pouke i samokontrole pojedinog nastavnika, 3to je preporuc-
ljivo i za pofetnika. Da li ovim naé¢inom ne ograni¢avamo slobodu
akcije nastavnika i vaspitanika? Nije li to izvesno ispoljavanje
nepoverenja prema nastavniku?

Kakve mere ¢ée preduzeti nastavnik ako mu se pitomac pre
¢asa izvini §to nije naucio, ili to udini tek kad ga prozove. Jedan
odgovor za sve teSko je dati. U ovakvim situacijama najbolje je
individualno reSavati i preduzimati ono §to je najkorisnije, vodeéi
rauna o li¢nosti pojedinca, njegovim moguénostima i vaspitnom
efektu na pojedince 1 kolektiv.

Pored navedenih vanrednih nastavnih situacija mogu se poja-
viti i druge. Pojedinci su povremeno ili redovno nezadovoljni oce-
nom iz pismenog, usmenog ili praktiénog rada, nekad i ocenom u
celini, pre semestra, na kraju izuavanja predmeta, pa i ispitom iz
jednog ili viSe -predmeta, a uporedo s tim i svojim rangom u grupi
i klasi. Isuvise obimni zahtevi vi§e nastavnika mogu megativno da
se odraze na rad iz jednog predmeta. Veéi broj slabih ocena, ,,ste-
¢en” u kra¢em vremenskom periodu iz jednog ili vise predmeta, ta-
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kode je problem za razmiSljanje. Neocekivano nizak plasman na
nekom meduscbnom takmiéenju, na kraju semestra u grupi —
klasi i sl. takode moze biti signal za uzbunu.

Sve navedene situacije su stalni pratilac nastavnog procesa,
te neosporno zahtevaju od svakog nastavnika da je stalno obavesten
i o onim pojavama i dogadajima koji se deSavaju kad on nije na
nastavi, ili su pitomeci na veZbi, logorovanju, da stalno prati njihov
uspeh, da $to potpunije upozna bar osnovne osobine pojedinaca,
neophodne za uspesan rad.

Pored osnovnog zadatka obrazovanja nastavnik ne sme ni za
momenat da izgubi iz vida vaspitni uticaj i da pravilnim postu-
panjem pomaZe nastavni proces i stvara povoljnu nastavnu atmo-
sferu, prevazilazeéi pri tom sve $to je zastarelo.

Unapredivanje mnastavnog procesa. U aktivnosti nastavnika
mora se uvek imati u vidu krajnji cilj celokupne vaspitnoobrazovne
delatnosti. Taj momenat nas upuéuje da dublje razmisljamo o uévrs-
éivanju i daljem razvijanju svih pozitivnih svojstava i vrlina po-
jedinaca i kolektiva. To ostvarujemo stalnom brigom za ¢oveka,
smisljenim i elasti¢nim postupcima u obuci i radu. Ali elasti¢nost
ne sme iéi na ustrb doslednosti u ma kojoj, pa i vanrednoj, nastav-
noj situaciji. To sve zahteva stalno usavravanje metoda, ulaganje
maksimum napora i stalno poboljsavanje nastavnog procesa.

Medutim, pri veéem broju (viSe stotina) casova, kad je na-
stavnik maksimalno optereéen, nekad i preoptereéen svakodnevnom
nastavom, $to u praksi nije redak slucaj, on éak i uz najbolju volju
teSko mo?Ze da za duzi period odrzi tempo i kvalitet nastave na vi-
sini, a pogotovo da je stalno unapreduje. Kod takvog mnastavnika
povremeno nastupa osetan fizicki i psihi¢ki zamor i on svesno ili
nesvesno zaostaje u radu. Ne stize da sprovede pripremu za obuku,
pismene radove pregleda na brzinu, ubrzano proverava znanja radi
ocenjivanja, slabije predaje, zapusta disciplinu, nedosledno i neade-
kvatno se postavlja u pojedinim vanrednim nastavnim situacijama
i sl. Dakle, mnoga pitanja slabije reSava nego ranije. Sve to znatno
kvari i narusava veé ostvarenu nastavnu atmosferu. Taj proces je
jo§ uoéljiviji u kolektivu, jer pitomeci iz raznih razloga: zbog stava,
odnosa, postupka, ccene, opomene za nedisciplinu i sli¢nog koriste
se takvim momentima da manifestuju svoje nezadovoljstvo. Zbog
svega toga treba uvek imati na umu da pogre$no data cinjenica,
cifra, podatak, slabo pokazana radnja, neadekvatan primer ili ma
koji drugi oblik improvizacije i povr$nosti u radu, neée ostati neza-
pazeni. Tim pre ako smo se u ranijem radu afirmisali kao strogi u
oceni rada drugih, ispravljanju gresaka i uporni u stvaranju niza
drugih pozitivnih navika.

UsavrSavanje nastavnog procesa nikada ne ide stalnim uspo-
nom. Nekad je prisutan i poneki ¢inilac koji negativno deluje a ne-
kad moramo poceti od pozitivnih navika pitomaca, odnosa, a po-
sebno sa podetnicima i dr. Jer, ne moZe se sve odjednom stvoriti,
razviti i usavr$iti, Mora se imati logican redosled, prihvatljiv za
sve. Svaki nastavnik objektivno ima moguénosti da, ako posveéuje
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dovoljno paZnje i studiozno se unosi u analizu predenog puta, svoj
rad usmeri na teziSna pitanja.

Koja ée pitanja povremeno ili duZe vreme dominirati u radu
nastavnika biée stvar procene uslova, stanja i problema. Ako, npr.,
veéi deo pitomaca zavrine godine Skolovanja, pri izvodenju prak-
tiéne obuke sa vojnicima (tzv. hospitovanje), ne ispoljava potrebnu i
céekivanu umesSnost u radu, ne zna lepo da iznese gradivo, to je
znak oditog podbadaja ne samo nastavnika, veé i celog kolektiva,
pa se to mora hitno ispravljati. Sli¢nih primera ima ne mali broj i
u mnogim drugim aktivnostima i pri formiranju profila buduceg
mladog stareSine (podoficira i oficira).

Proces usavrfavanja rada neosporno usporava i otezava povre-
meno samozadovoljstvo zbog postignutog proseka visoke ocene na
kraju semestra, uspes$no sprovedenog zadatka, primerne formule
discipline i sl. Umesto da se uspesi i zapoceti procesi svestranije
sagledaju i na osnovu njih razvije i usavrSava dalji rad, postignuti
uspeh se neadekvatno eksploatiSe, opadaju motivacije, volja i inte-
res za dalje poja¢ane napore.

Sto se u toku nastave dalje ide, sve je viSe raznovrsnijih na-
stavnih situacija u kojima samokriti¢an, pravilno usmeren, cdmeren,
elasti¢an nastavnik, pravovremenom i celishodnom analizom prede-
nog puta, usavrSava svoju aktivnost u mnastavi i bogati je dragoce-
nim iskustvom iz sopstvene prakse. Ako tako postupa i ne ponavlja
uocene greike, relativno ée brzo prevaziéi pocetne teskoée, mada to
nije ni jednostavno ni lako. Za sticanje sopstvenog iskustva korisno
je i iskustvo drugih. Pre svega, pojedini racionalni postupci treba
da se uzimaju u obzir i na pogodan nadin uklope u sopstvenu na-
stavnu praksu. Time bogatimo sopstveno iskustvo i slobodnije de-
lujemo u praksi.

Usavriavanje celokupne aktivnosti nastavnika i pitomaca pro-
lazi kroz odredene ,kriti¢ne tacke” uspeha i padova, sa propratnim
pojavama veéih i manjih oscilacija. One su dokaz da nastavni pro-
ces nikad nije toliko usavrSen da ne treba vise ulagati napore za
dalje usavrSavanje. Ali pri neuspehu ne treba iéi linijom manjeg
otpora, veé smelo samokriti¢ki sagledati stvarne razloge i uzroke i
na osnovu toga preduzeti mere koje ée u konkretnoj situaciji dati
najbolje rezultate.

Jo§ od samog pocletka rada nastavnik ima u vidu ceo tok, za-
vrietak i cilj koji Zeli da ostvari. Takvo pristupanje zahteva da i
pripreme budu usmerene ka njemu. Na to nas upuéuje i davno
poznata pedagotka pouka: ,Dobar lovac mora gadati uvek ispred
cilja”. Dobar nastavnik i vaspita¢ treba da predvida i stalno pre-
duzima one mere i postupke koji ¢ée obezbediti najveéi efekat.

Zbog navedenih razloga posebno se podvladi potreba stalne,
blagovremene i objektivne procene svake nastavne aktivnosti, kako
bi se izbeglo neadekvatno postupanje i nepotrebna lutanja:.

Ako pocetni i dalji rad usmerimo ka stvaranju razvijanju i
usavriavanju nastavnog procesa, uspeh nece izostati.
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Razmatranje osnovnih situacija u kojima se svaki nastavnik
moZe povremeno naci, jasno ukazuje da vestina vaspitanja nije sa-
ma sebi cilj, ve¢ potreba svakog nastavnika, bez obzira na broj
Casova i grupa sa kojima radi, vrstu predmeta i njegovo mesto u
sklopu celokupnog Skolovanja. Sasvim je onda razumljivo da svaki
onaj nastavnik koji ima duZnost da izvodi nastavu iz obimnijeg
predmeta objektivno ima i sloZeniji zadatak, pa i veéu odgovornost,
jer vremenski duZe ispoljava uticaj na formiranje li¢nosti vaspi-
tanika.

Major
Mirko OKLOBDZIJA

74



