Pogledi i misljenja

O ORGANIZACIJI I METODU RADA KOMANDE _
ZDRUZENIH JEDINICA U SAVREMENIM USLOVIMA

Dinami¢nost, 'brzina borbenih dejstava i &esto premestanje KM
zahtevaju od organa komandovanja veliku operativnost i umegnost u
pripremanju i rukovodenju borbenim dejstvima. To u osnovi znaéi bla-
govremeno (daleko brze nego do sada) dobijanje i prikupljanje podataka
o neprijatelju i situaciji na bojistu, njihovu obradu, brzo donosenje
odluke i prenoSenje potéinjenim komandama. Za pripremu operacije —
boja u savremenim uslovima komande ¢e redovno imati vrlo kratko
vreme. SluCajevi kada ¢e se raditi po ranijim vremenskim normama
biée izuzetni.. Medutim, bez obzira na kratko vreme i borbene uslove,
donoSenje pravilne i sigurne odluke traZi organizovanost u radu ko-
mande i solidna reSenja, koja ¢e proizilaziti iz najaktuelnije borbene
situacije. Sve ovo ukazuje na potrebu da se neposrednije i na konkre-
tan naédin sagleda rad komandi u savremenim uslovima i usaglasi novim
zahtevima. Pri tome, ne bi bilo dovoljno samo izneti principe i stavove
na koje ukazuje teorija veé¢ izaéi s nekim konkretnim predlozima, koji
polaze od nasih potreba i uslova i koji mogu imati prakti¢ne koristi.

- IznoSenje stavova i predloga o ovome, zasnivace se na postojecoj
organizaciji i formaciji komandi, sadasnjim tehni¢kim sredstvima za
komandovanje i $tabni rad, kao i uslovima kad se odluka za sledeé¢u
borbenu radnju-operaciju ne donosi u potpunosti i u isto vreme sa
borbenom radnjom-operacijom koja je u toku. 3

Medu najvaZnijim pitanjima u radu svake komande je blagovre-
meno donoSenje odluke. Prema svemu, izgleda da na brzinu donosenja
odluke najviSe uticu: : :

odgovarajuéi metod i organizacija rada komande i ' =,

stepen tehni¢ke opremljenosti komande koja obezbeduje brzinu i
efikasnost. 7 .

Da bismo ove faktore mogli analizirati i pravilno oceniti, najbolje
je sagledati kako se odvija proces rada u komandi po osnovnim pitanji-
ma u donoSenju odluke. Kao osnov u razmatranju uzeli smo da proces
rada po¢inje od momenta dobivanja kompletnog zadatka od ‘pretposta-
vljene komande. U tom momentu jedinica se mo¥e nalaziti u neposred-
nom dodiru sa neprijateljem, na veéoj ili ‘manjoj dubini u nekim od
eSelona operativiiog poretka. Pri tome treba istaéi da komanda zapodi=
nje svoj rad polaze¢i od pretpostavke da svi njeni organi prate situaciju
i znaju osnovne podatke o neprijatelju, svojim snagama i zemljistu,
zapravo da znaju’'sve ono $to se u odgovarajuéim uslovima moglo sa-
znati. To znati da se dobivanjem zadatka odmah izvlate zakljudei iz
situacije i vrSe uporedenja i procene po bitnim pitanjima koja on
namece. U ti'sy Jouth ’ 4 TAT '

U savremenim uslovima posebno je vazno obezbediti $to potpuniji
kolektivni rad -komande, tj. neposrednu prisutnost (¢ak u istoj pro-+
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storiji) i udeSée svih organa koji mogu uticati na donoSenje odluke.
Takav kolektivan rad koga neprekidno vodi komandant zapocinje od
momenta dobivanja zadatka i traje do donoSenja odluke. Na kolektivan
i ekspeditivan rad svih organa komande u velikoj meri uti¢e i nasto-
janje same komande da rad zapoc¢ne tako kako bi se $to pre donela
osnovna zamisao, ideja odluke, jer je to najhitnije i cvorno pitanje
celog procesa, ne samo zato $to ¢ini idejnu osnovu reSenja-odluke, ve¢
i zato $to joj se prilagodava i na njoj bazira rad svih organa komande
na proceni situacije i zapo¢inje neposredno planiranje operacije.

R Osnovna zamisao se ne moZe doneti ad hoc, bez obzira na kriti¢nost
vremena koju nameéu savremeni uslovi. Adekvatno idejno reSenje se
moze doneti samo na bazi odgovarajuée procene najuticajnijih faktora.
Medutim, prouéavanje situacije, kad se komandantu iznose makar samo
zakljuéci, ipak traZzi mnogo vremena. Ovaj deo poslova je u celom
procesu rada komande obi¢no i najduzi. Zato je od posebnog znataja
kojim metodom ée komanda proceniti situaciju da bi doSla do osnovne
zamisli. Dosadasnje iskustvo je dalo viSe metoda, ali u praksi je pre-
ovladao onaj po kome se vrsi sveobuhvatna procena neprijatelja i sop-
stvenih snaga, u koje ukljuliti i ostale faktore (vreme, zemljiSte).
Medutim, procena i na ovaj maéin trazi puno vremena, pa se postavlja
pitanje da li se i koliko moZe jo§ skratiti, a da se ne umanji kvalitet
i celishodnost. ,

Svaka komanda, pa i kad jedinice nisu u neposrednom dodiru sa
neprijateljem, obavezna je da permanentno prati situaciju na frontu
i da je ceni prema svojim moguénostima. Polaze¢i od toga, normalno
je da u velikoj meri poznaje neprijatelja i zemljiSte na kom dejstvuje,
da je ocenila njegove mogucnosti, pa mozda i eventualne namere. Za
to postoji niz odredenih puteva i na¢ina. To zna¢i da ¢e doti¢noj ko-
mandi, nakon dobivanja zadataka, biti dovoljno da se kratko osvrne
samo na nove podatke o neprijatelju koji su od bitnijeg uticaja na
izvrSenje zadatka. Ostaje kao najvaznije da se dobro i realno procene
moguénosti sopstvenih snaga u izvrSavanju dobivenog zadatka.

Kad komanda ima vrlo malo vremena za odluku, najbolje je da
procenu vrsi kroz traZzenje najadekvatnijih odgovora na pitanja koja
postavlja osnovna zamisao odluke. U svakom sluaju mora se pro-
ceniti i dati odgovor na slede¢a pitanja: gde je pravac glavnog i po-
moénog udara u napadu, odnosno poloZaji (pojasevi) u odbrani; gru-
pisanje osnovnih snaga (peSadijske i oklopne jedinice) po pravcima
(pojasevima) i njihov bliZi i dalji cilj; upotreba nuklearnih i avio-sred-
stava, lokacija komandnih mesta i vreme gotovosti za napad, odnosno
odbranu; Ovde moze doéi i jo§ poneko pitanje, karakteristi¢no za datu
situaciju-i postavljeni zadatak, ali ovo su osnovna pitanja koja se ni
u kom slu¢aju ne mogu izostaviti.

To znaéi da komandant sa svojim organima odmah, nakon upo-
znavanja sa zadatkom, prilazi analizi jednog po jednog pitanja osnovne
zamisli’ radi pronalaenja najadekvatnijeg odgovora. Na prvi pogled
ovo ima suvi$e uzak i parcijalan karakter. Medutim, ako komanda ve¢
poznaje op$tu situaciju, prirodno je da ide na konkretnu procenu samo
onih pitanja iz kojih ¢ée neposredno proiza¢i idejno reSenje (pravac
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glavnog udara, grupisanje snaga i dr,)). Ovakva procena je ne samo
najbrii put do reSenja ve¢ i najintenzivnije koncentrisanje komande
na ¢évorna p1tanJa same odluke. Zato se i ne bi moglo govoriti o parci~
jalnom, veé neposrednom procenjivanju bitnih elemenata koje trazi
odluka. Ovakvim nadinom rada nacelnici rodova i sluzbi odmah u toku
ove procene najneposrednije uocavaju i cene ulogu svog roda (sluzbe)
i mogu realno predloZiti na koji nalin ¢e obezbediti komandantovu
zamisao,

Ono §to je najvasze i Sto treba posebno ista¢i u ovakvom metodu
rada komande je to da organi komande ne treba da iznose komandantu
svoju procenu ili zakljuéke iz procene situacije. Nacelnik Staba, nacel-
nik operativnog odseka, nacelnici rodova, i drugi organi, cene situaciju
da bi dosli do zaklju¢ka o najoptimalnijoj upotrebi svojih jedinica u
datoj situaciji, s tim da komandantu daju samo konkretan predlog.
IznoSenje misaonog procesa u proceni situacije moZe imati koristi je-
dino kada se ima dovoljno vremena i da bi se stareSine obudéile u brzom
i sistematskom analiziranju situacije. o

Ovde se mozZe postaviti pitanje, da li ovakva procena: sﬂ;uacqe
ne¢e uticati na kvalitet odluke? Odgovor Je u sposobnosti stareSina i
komande. Ako imamo sposobne $tabne oficire i uvezbanu komandu, nema
vremena a nisu ni potrebna duga referisanja o 'svim elementlma,snu—
acije. Da bismo u tome uspeli, Stabne oficire treba osposobljavati u
operativnom i brzom radu u komandi. Kao metod rada najpogodnija
su takti¢ka zanimanja po sistemu grupnog metoda. Na ovaj nadin se
najviSe nauci, jer se sagledava logi¢nost misaonog procesa, pravilnost
uoCavanja bitnih momenata u situaciji i koliko takva procena daje
osnova za donoSenje odluke. Ovakav rad ée brzo ukazati da li se'i kada
moze i¢i na sledeéi stepen obulavanja staresina (KSRI, SRI, veZbe
komandi na zemljiStu) i utica¢e u rasporedivanju na odredene: funkcije
u komandi. e N

Ukratko ¢u se osvrnuti na to kad i kako odgovarajuéi nadelnici
zapocinju i reSavaju zadatke svoga roda (sluzbe) za borbenu. radnju
— operaciju koja se planira. Treba imati u vidu da je za potpun i kom-
pleksan rad komande najpovoljnije otpocet1 kada zajedno sa zadatkom
(odlukom) pretpostavljenog stignu i posebna naredenja za upotrebu
roda (sluzbe).

Zadatak pretpostavljene i osnovna zamisao svoje komande ¢ine
bazu za rad rodova i sluzbi. Na osnovu njih oni razraduju predlog
upotrebe roda i poéinju da formiraju naredenja potéinjenim koman-
dama i jedinicama. Paralelno sa donoSenjem odluke dovrsava]u se i
reSenja za upotrebu roda, a zatim oformljuju se izvrina dokumenta
i prilazu uz zapovest (dlrektlvu)

Da bi se ovo postiglo svaki nacelnik roda (sluzbe) mora- imati ‘vise
slobode i inicijative delovanja u sklopu zadataka i osnovne zamisli
sa izrazenom teznjom da se komandantova odluka najbolje obezbedi.
To znaé¢i da organi komande odmah posle upoznavanja Sa osnovnom
zamisli rade na pripremi predloga bez traZenja i otekivanja naknadnih
nareden]a komandanta ili na¢elnika Staba. Izuzetno, za posebno vazna
pitanja ¢e traZziti objasnjenje ili saglasnost. Savremem uslovi zahtevaju
takav metod rada organa komande koji mora imati u vidu ove mo-
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mente. Treba se podsetiti da gotovo sve armije smanjuju broj :ljud-
stva u komandama. Sa jedne strane su zahtevi za rigorozno skraéivanje
vremena u pripremij i planiranju borbenih dejstava, a na drugoj strani
se smanjuje broj ljudi koji treba da izvrSe te pripreme u znatno slo-
zenijim uslovima. Ova protivre¢nost se jedino moZe reSavati sa uvez-
banim oficirima i odgovaraju¢im metodama rada komande, vodeéi pri
tom ratuna da se ne dozvoli neorganizovanost u rukovodenju i rizik
neusaglasenog dejstva brojnih jedinica, rodova i sluzbi ¢&iju upotrebu
planira komanda zdruzene jedinice.

Treba usvojiti takav metod rada komande k031 ¢e omoguciti da
se ova protivureénost savlada. Ako nacelnik roda poéne planiranje upo-
trebe svog roda nakon odluke komandanta, neée zavrSiti svoj posao
ni dostaviti planirane zadatke potc¢injenim jedinicama na vreme. To
zna¢i da pot¢injena komanda neée moé¢i da poéne blagovremen, sinhro-
nizovan i celovit rad zahvataju¢i zadatke rodova i sluzbi, jer njihova
naredenja nisu stigla sa zapoveSéu (direktivom). Od kolikog je ovo
zZnacaja moze se pretpostaviti, ako se ima u vidu da odluka po hijerar-
hijskoj lestvici mora sti¢i do krajnjeg izvrSioca ( vojnika — posluZioca
oruda), a u toj lestvici od komande divizije ima.pet stepenica. Kad se
tome doda potreba da niZe takticke komande ovu pripremu treba da
izvrSe na zemljiStu i za videla, onda postaje jasno od kolikog je zna-
taja vreme i njegovo efikasno koriSéenje.

Kao S$to se vidi, organi komande moraju da pripreme i da formi-
raju rodovska i ostala naredenja paralelno sa donoSenjem odluke. Ovaj
momenat, takoder, naglaSava hitnost donoSenja osnovne zamisli i vaz-
nost kolektivnog rada komande. Nacelnici rodova i sluzbi moraju biti
osposobljeni da brzo i spretno rade, da, na bazi osnovne zamisli, sa-
mostalno i operativno deluju. Ceo proces njihovog rada od upoznavanja
sa zadatkom, procene situacije, predloga wupotrebe i oformljavanja
naredenja mora se sazimati, a neke poslove moraju jednovremeno
obavljati. To znaé¢i da organ roda (sluzbe) u proceni situacije jednovre-
meno donosi i reSenje, koje unosi na kartu, i dokument. I za nacelnika
roda (sluzbe) .je najjednostavnije da vrSi procenu po onim pitanjima i
redosledu koje sadrzi predlog ili naredenje po rodu. Shvatanje zadatka
i opstu procenu je veé izvrSio sa komandantom u toku donoSenja os-
novne zamisli, a sada postavlja i ceni samo ona pitanja koja trazi od-
govarajuéi plan ‘(naredenje) za upotrebu roda. Na toj osnovi dobivene
odgovore ucrtava na kartu i oformljuje u odgovaraju¢im dokumen-
tima. Ukoliko u toku rada naide na nepoznanice ili teSkoce, moze brzo
dobiti objasnjenje, jer kolektivan rad obezbeduje da: su svi osnovni
organi komande na okupu. Na ovaj naédin, plan upotrebe roda se raz-
vija i konkretizuje od samog poéetka, doteruje i dopunjava u toku rada,
tako da u vreme donoSenja komandantove odluke dobije zavrSnu formu.
Tako se ceo proces rada odvija relativno brzo i lako, sa komandanto-
vom' odlukom zavrSe se i ostala dokumenta i kompletan i oformljen
zadatak blagovremeno se dostavlja pottinjenima.

: Na‘ slitan nadin rade i organi pozadine na PKM. Nakon dono-
Senja osnovne zamisli pomoénik komandanta za pozadinu ili njegov
operativni organ -odlazi na PKM i organizuje kolektivan rad organa
sluzbi-radi:blagovremenog donosenja predloga za odluku, a zatim ofor-
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mljuje planove -dokumente. Sve ovo, a i praksa je ukazala da se PKM
ne sme suvise i nepotrebno udaljavan od KM. Pored toga, treba imati
u vidu da vise komande normalno preduzimaju mere snabdevanja i
zbrinjavanja i pre nego potcinjeni dobije zadatak. No, ovo ulazi u
domen posebnog razmatranja.

Da.bi jos konkretnije priSli ovom pitanju, korisno bi bilo dati i
prora¢un vremena celog procesa rada komande u donoSenju odluke.
U teorijskoj obradi ovog pitanja ne nailazi se na ra$¢lanjen proratun
vremena za rad komande u savremenim uslovima, veé se obié¢no daje
nacelan stav o vremenskoj granici i ostaje se u opStim okvirima (ko-
mandant divizije treba da donese odluku za jedan do dva ¢asa i sl.).
Radi izmene misljenja o ovom pitanju i daljeg izuéavanja, ovde ¢ée se
izneti jedan (moguéi) proraéun kada komanda ima malo vremena. Pro-
ratun je rasS¢lanjen po osnovnim radnjama komande na donoSenju
odluke:

kolektivno proucavanje i shvatanje zadatka sa ucrtavanjem poda-
taka na kartu, oko pola ¢asa;

kolektivna procena situacije i donoSenje osnovne zamisli, oko je-
dan ¢as;

pripremanje predloga i referisanje komandantu, oko pola ¢asa;

izdavanje komandantove odluke (uSVOJene predloge upotrebe jedi-
nice ne ponavlja) i unoSenje na kartu, pola éasa;

kona¢no oformljenje zapovesti i naredema rodova i sluzbi, oko
jedan ¢as.

Ovde je iznet kompletan proces donosenJa odluke, sa aktivnim
uceS¢em svih organa komande. Medutim, ako to situacija zahteva ovo
se skracuje izostavljanjem pojedinih elemenata sve do onog vremen-
skog minimuma kada komandant sam donosi odluku uz kratku progeny
sa -najbliZim saradnicima.

Kao Sto se vidi i ekspedltlvan metod rada zahteva oko 2,5 ¢asa
za donoSenje odluke, a zapovest ¢ée potéinjenima moé¢i krenuti nakon
3,5 ¢asa. Ovaj momenat se moZe donekle ublaziti ako se potéinjeni
komandanti na vreme pozovu u komandu da saslu:‘éaju odluku i unesu
je na kartu. Time se dobija ne samo u vremenu, veé i u pogledu obja-
Snjavanja vaznih pitanja ili isticanja nekih elemenata odluke. Zato
kad god ima uslova, ovo je korisno primeniti.

Ovaj proratun je samo jedan prosek koji ée mnogima izgledati
nedovoljan za komandu divizije da izuéi sva pitanja, donese i oformi
odluku. Medutim, ako se pode od stare istine — da je bolje doneti
odluku na vreme, pa i nefto slabiju nego idealnu ali kasno, onda dru-
gog izlaza nema, jer zakaSnjenje najéeS¢e moZe da znaéi i poraz. Treba
naglasiti da se pri raz:matran]u ovog proracuna polazilo od toga da
komanda ima sposobne i dobro uvezbane oficire, koji brzo uofavaju
i cene situaciju, donose jasne i konkretne predloge, brzo i sazeto ofor-
ml]uJu dokumente. =

Navedeni proraéun iako je zasnovan na racionalnom kor1scen3u
vremena za pojedine radnje, ne bi bio realan ukoliko se ne ‘usvoji
kolektivan metod rada komande. A to.zna&i da, pored naéelnika $taba,
u zajedni®kom radu sa komandantom obavezno udestvuju i ostali po-
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moénici, naéelnik prvog i drugog odseka i naéelnici omh rodova ClJa
uloga u dotiénom zadatku ima poseban znaéaj.

Redosled poslova u procesu ovakvog kolektivnog rada bio bi sle-
dec¢i: zajedni¢ko proucavanje zadatka i donoSenje osnovne zamisli uz
procenu situacije u vezi s pitanjima koja trazi zamisao. Ovaj deo rada
je najvazniji, a i najpresudniji. Zato je poCetno angazovanje komande
najintenzivnije da bi se poslovi kvalitetno i u $to kratem vremenu oba-
vili, jer Cine osnovu za dalji celishodan i organizovan rad komande,
i uslove za pocetak angazovanja pot¢injenih komandi. Organi u ko-
mandi planiraju upotrebu svoga roda (sluzbe), oformljuju predloge za
komandantovu odluku i naredenja za potcinjene, koji ¢e se priloziti
uz zapovest. Potéinjene komande, ukoliko njihovi komandanti nisu bili
prisutni pri donoSenju osnovne zamisli, dobivaju elemente osnovne za-
misli u vidu prethodnih naredenja. U isto vreme operativni organ for-
muliSe prve Cetiri tatke zapovesti poSto ve¢ raspolaZze svim potrebnim
elementima. U odredeno vreme nacelnici rodova i pomoénici koman-
danta iznose predloge o upotrebi svoga roda (sluzbe) koncizno i u. formi
kako ¢e uéi u zapovest. Posle toga komandant donosi odluku i odmah
prelazi na iznoSenje zadatka svake jedinice, jer je osnovnu zamisao
(tactka 4 u zapovesti) doneo ranije, a usvojene predloge pojedinih ro-
dova (sluzbi) ne ponavlja. Na ovakav na¢in komarndant moze za kratko
vreme izneti odluku, koju svi jednovremeno unose u svoje karte. Isto
tako, koristeéi oformlJene predloge rodova (sluzbi) operativni odsek
¢e lako i brzo oformiti i napisati zapovest.

U ¢emu je ovde i kakva prednost? NajviSe u tome S$to se relativno
brzo i organizovano dolazi do odluke, zapovesti i naredenja po rodo-
vima i sluzbama. Pored ‘coga odmah po donosenju osnovne zamisli,
potéinjene komande se angazuju i poginju svoju pripremu, a organi
sopstvene komande resSavaju pitanja upotrebe jedinica svoga roda (slu-
zbe) i to polazeéi od sigurne i konkretne osnove. Brzo oformljavanje
i dostavljanje zapovesti (direktive) sa prilozima po rodovima (sluzba-
ma) ima poseban znaéaj za blagovremeno i potpuno angaiovanje pot-
¢injenih komandi po svim linijama, Jer za to osnovna zamisao ne moze
dati dovoljno podataka

U ovakvom metodu, gde se kroz ceo argamzacmm proces rad or-
gana komande ob]edln]uJe i u pojedinim fazama tako sinhronizuje da
se niz poslova paralelno obavlja, uloga nacelnika Staba ima poseban
znacaj. On organizuje, precizno i detaljno reguliSe rad komande po
zadacima, vremenu i organima i drzi u ruci celokupni proces rada.
U vreme mira organizuje uveZbavanje pojedinih organa i komande u
celini i tek kada postigne da svaki organ majstorski vlada delom svoga
posla, a cela komanda po zadacima, vremenu i ljudima funkcioniSe
kao uhodani mehanizam, onda i navedeni groracun postaje realan. Bez
ovoga, svi zahtevi za skraclvanJem procesa su 11uzorn1 i praksa bi ih
brzo demantovala. :

Kako obezbediti kolektivan rad na KM, vodeéi pri tome raduna
o bezbednosti i drug:m momentima koje nameéu’ savremeni uslovi?
Obi¢no se misli da je zaStita od nuklearnih sredstava postignuta ako se
organi komande na KM .decentralizuju po odeljenjima, odsecima, ele-
mentima centra veze i sl. ReSenje se traZi u rastresitosti koja se obitno
ostvaruje $to se ovi organi razmeste tako da su medusobno udaljeni
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100 do 300 metara pa i viSe..Praksa je pokazala da pri postojet¢im
tehni¢kim sredstvima komandovanja, ovakva decentralizacija onemo-
guéava ili u najmanju ruku jako otezava ekspeditivnost rada komande.
Zato:bi bilo nuzno najpre razmotriti Sta se i koliko dobiva sa ovakvom
rastresito$éu. Da li je to reSenje u pogledu bezbednosti od nuklearnog
udara, recimo projektilom 10 — 20 KT?

Kada izade u rejon odakle ¢e rukovoditi borbenim dejstvima, ko-
manda se deli na KM, RKM i PKM. Izuzimajué¢i radio-centar veze,
koji se izdvaja na veée udaljenje, na KM izlazi relativno mali broj

Shema br 1

NAPOMENA

PRIKAZAN JE SAMO INTENZITET
INDUKOVANOG ZRACENIA 1« D
LA EASPLOZIJU U VAZOUHLU | ME-
DUTIM OSTALI UCINCI SU INAT-
NO VEC:

stareSina komande (u pd 15 do 20) i ukoliko se razbiju.po odeljenjima
na 100 do 300 metara, oni ¢ée se razmestiti po dvojkama-trojkama, ali
i dalje ostati u granicama snaZznog dejstva nuklearnog projektila od 10
KT (skica br. 1). Prema tome, ovako rastresit raspored komande na
KM u osnovi ne reSava zaStitu ‘od nuklearnog udara male snage. S
druge strane, ako se komanda na ovaj na¢in rasporedi na KM, nece
moéi’ brzo i efikasno da radi kao kolektiv. Praksa je pokazala da se
u ovom slué¢aju gubi mnogo dragocenog vremena. StareSine koje uces-
tvujui u -pripremanju odluke su vrlo éesto u pokretu od svog Satora
(skloni$ta) do komandanta ili nacelnika Staba. Stalne izmene situacije
traze da se na kartu unose najsveziji podaci, pa stareSine moraju da
odlaze u prvo i drugo odeljenje radi uzimanja podataka. S obzirom
na veéi broj organa koji su izdvojeni i vode svoje radne karte, ovo
testo stvara guzvu, ometa rad prvog i drugog odeljenja, dok svi ostali
gube mnogo vremena u ovim »$etnjama«. Sve ovo jo§ vise komplikuje
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Cesto premestanje KM, a pogotovo kada se to ¢ini no¢u. Dobra orga-
nizacija veze na KM ovo ne reSava, ve¢ samo donekle ublaZuje, jer
je nemoguce sredstvima veze brzo i sigurno prenositi sve podatke ovo-
likom broju organa. Cak ni savremena sredstva veze, koja predajom
istovremeno i Sifruju sadrZaj, ne mogu zadovoljiti potrebe komande
u procesu donoSenja odluke.

Brz i ekspeditivan rad komande moze se posti¢i kad se svi organi
koji u€estvuju u donoSenju odluke nalaze pored komandanta ili na-
¢elnika Staba, tj. kad im se obezbedi neposredan, dobar i kolektivan
rad. Sve ovo ukazuje na potrebu da se razmeStaj komande na KM
ozbiljnije razmotri. U pogledu zaStite od nuklearnih udara, primarnu
ulogu treba dati ¢eScem premestanju KM, s tim da se normalno obav-
lja pod zaStitom mraka, da se radio-centar izdvoji i udalji od KM i
da se svi elementi KM ukopaju, maskiraju i preduzmu mere bezbed-
nosti (zaklonjeni od oka, foto-kamere i elektronskog izvidanja; sao-
bracaj svesti na neophodnu meru, a u toku dana ga zabraniti itd.). Da
bi se ovi zahtevi ostvarili neophodno je obezbediti i izvesne tehnitke
uslove. U prvom redu da komanda raspolaze Stabnim kolima u kojima
se nalaze priru¢na sredstva za rad Staba, vezu i odmor. Zatim, da ima
vece Stabne Satore sa laganim kompletima pomoénih sredstava za rad
i odmor koji su podeSeni za brzo i lako postavljanje, pakovanje i
transport.

Kolektivan metod rada zahteva da se u komandi izvrSi organiza-
cija i podela rada koja donekle zanemaruje formacijsku podelu organa
komande. Sam proces donoSenja odluke i uslovi rukovodenja borbom
izdvajaju dve osnovne grupe poslova koje reSava komanda. Jedni obu-
hvataju permanentno prikupljanje podataka o situaciji, njihovo unose-
nje na kartu i informisanje svih organa komande, suseda i pretposta-
vljenog. Drugi, Sto je donekle izdvojen deo poslova komande, donoSenje
odluke i planiranje operativnih dejstava.

Ovako usvojena podela odmah ukazuje i na potrebu odgovarajuceg
grupisanja organa komande na KM (skica br. 2). Prikupljanje poda-
taka i informisanje zahteva posebnu, izdvojenu grupu staresina na KM.
Tu bi se, normalno, nalazila dva do tri oficira iz Staba, koji su ospo-
sobljeni da lako i veSto vode radnu kartu, da brzo, taéno i neposredno
primljene podatke, tako re¢i, sa telefonske sluSalice nanose na radnu
kartu i obratno. Radna karta ove grupe mora imati preglednu i uvek
aktuelnu situaciju o neprijatelju i svojim snagama, i to za komandu
divizije raspored snaga najmanje do bataljona i samostalne:éete. Ova
grupa neprekidno i neposredno informiSe komandanta i ostale organe
o.svakoj vaznijoj promeni. S obzirom na poslove i zadatke normalno
je da ovom.grupom rukovodi drugi odsek ili oficir iz prvog odseka.
Formiranjem ove grupe u svim komandama (po vertikali i horizontali),
znatno se dobiva . u sigurnosti i potpunosti podataka, ekspeditivnosti
informisanja i ekonomi¢nom. kori$éénju postojeéih kanala veze. Na ovaj
nacin ée se izbeéi sada$nja praksa da svaki organ komande, podev
od komandanta:i nadelnika $taba, nadelnika odseka do nadelnika roda,
neposredno obaveitavan ili sam traZi i preko sredstava veze paralelno
prima iste podatke po svojoj ‘liniji. Pored toga, stalna je praksa.da
svi organi komande ¢esto-odlaze u skloniSte nadelnika Staba prvog i
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drugog odseka da uzimaju ostale podatke i kompletiraju situaciju. Na
ovaj-nacin se ba$ ovim organima, koji su najviSe angaZovani onemo-
gucava normalan rad. Uvodenjem ovakve grupe, nazovimo je — »grupa
za prijem podataka i informisanje«, prestaje potreba za cestim traze-
njem podataka od drugih organa komande preko sredstava veze, itd.,
pri- ¢emu. se gubilo dragoceno vreme i ometala radna atmosfera u
komandi.

'‘Drugu i vazniju grupu, nazovimo je »grupa za komandovanjex,
satinjavale. bi stareSine, koje neposredno pomaZzu komandantu u dono-
Senju odluke i rukovodenju borbenim dejstvima. Pored komandanta,
nacelnika Staba i ostalih pomoénika, u ovu grupu ulaze nacelnik prvog

Shema br 2

GRUPA  ZA KOMANDOVANJE
(9-11 Lovon)

750 m TTC
GRuLY ZA ' [
INFORIMISANJIE
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i drugog odseka i nacelnici onih rodova ¢éija _]e uloga u dobivenom
zadatku posebno vazna. Ovoj’ grupi treba stvoriti uslove za zajednicki
rad u toku donoSenja odluke i za rukovodenje dejstvima u dinamici.
Za grupu bi -trebalo obezbediti Sator (zemunicu) odgovarajuée velic¢ine
sa svim sredstv1ma koja omogucuju zajedni¢ki rad cele grupe. Ona
treba da ima:odgovarajuéi komplet za voden]e Stabnih poslova, pri-
bore za vodenje radne karte, kopiranje i umnoZavanje, obrasce raznih
dokumenata, magnetofon i drugo O ovome se u celini stara nac¢elnik
Staba, preko komande stana i prvog odseka. Oficiri I, IT odseka i rodova
treba da su umesni u $tabnom poslu i planiranju, da prate proces rada
i jednovremeno-rade planove, a iznoSenje komandantove odluke ne-
posredno unose na kartu. Znaéi, jednovremeno sa donoSenjem odluka
se grafitki oformljuje. Ovakav postupak unosi sredenost i ubrzava rad.
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Iz ovako uredenog centra komandant rukovodi komandom. i neposredno
komanduje jedinicama Ni jedna ni druga grupa ne smeju se suviSe
udaljiti od Zianog centra veze.i treba da imaju odgovaraJum bI‘O]
prikljuéaka za vanjske i unutras$nje veze.

Dokumentacua koju obraduje svaka komanda ima ve11k1 znacaJ
za njen ekspeditivan rad. Neophodno je najpre odrediti koja doku-
menta obavezno i u svakoj situaciji treba raditi. Za svaki dokument
odrediti koji ogran komande ga vodi i do kada mora biti oformljen.
Radi svodenja dokumentacije na neophodan obim i meru potrebno: je
precizirati formu i sadrzaj svakog dokumenta. Pri tome izostaviti sve
ono Sto je regulisano postoje¢im pravilima, propisima. ii-normama ili
Sto komanda i1 njeni organi moraju znati. U zapovesti se, ponekad,
unose celi odeljci po PNHBO, PVO, moralno-politickom stanju bez-
bednosti, itd:, koji su uopS$teni i ne konkretizuju obaveze u vezi sa za-
datkom jedinice. Obi¢no su ovo principi i doktrinarni stavovi koje
svaki stareSina zna i sprovoch Ovo nepotrebno optereCuje najvazniji
dokument — zapovest, ¢ak i kada vreme nije u pitanju. Posebno je
vazno u zapovesti ne unositi nista suviSno, narotito parafraziranje na-
Cela i takti¢kih principa. Ako je to ipak za potéinjenog potrebno, ondd
to treba uéiniti u prllOZlma ili uputstvima koja daju rodovi (sluzbé)

Celokupno dosadaSnje 1skustvo ukazuje da se broj dokumena‘ta
mora svesti na neophodan minimum koji trazi savremeno komandova-
n]e dok forma i sadrZaj svakog dokumenta moraju biti saZeti, koncuzm
i jasni. Osnovne elemente, formu i redosled sadrzaja dokumentam]e
treba pravilski propisati. Za one dokumente za koje se moZe utvrditi
odgovara]uca forma, treba unapred izraditi obrasce i formulare sa ko-
jima komanda i njeni organi uvek treba da raspolazu. Ovo ée sigurno
da uprosti i ubrza mnoge poslove.

Postoje mlsljen]a da ovo vodi Sablonizmu i sputava 1n1c13at1vu
Medutim, ona nemaju osnova, ve¢ sprefavaju da se re§i jedno vrlo
vazno pitanje koje savremeni uslovi komandovanja traZe. Dobra i
odgovarajuéa forma, utvrdena u Sablon, moZe biti samo korisna. Si-
gurnog i veStog stareSinu ovo necte nikada ograni¢avati u izboru ideja,
inicijativi i konkretnim reSenjima koje ¢e i uneti u »Sablonske« do-
kumente.

Radnu kartu kao najvazniji dokumenat treba posebno istaéi. Ona
je sastavni deo rukovodenja i funkcije svakog organa komande. Radna
karta je vrlo vazna svakom stareSini od upoznavanja sa zadatkom,
procene situacije, donoSenja odluke do formulisanja direktive, narede~
nja i planova. U naglim promenama situacije, kada se nema vremena
za formulisanje naredenja (direktive) i njihovo prenoSenje sredstvima
veze, zadatak se pottinjenima moze preneti i po karti. Oficir za vezu
¢e, sa dobro sredenom kartom, brzo i sigurno preneti odluku potéinje-
nom komandantu i najbrfe ga uvesti u zadatak. Ovakav nadin preno-
senJa odluke ¢e biti redovan kada su jedinice u pokretu, pregrupisa-
vanju, a vreme kratko ili s1tuac1]a nalaZe posebnu taJnost Zato je
veoma varno da se u Skolama i trupi posveti posebna paznja obuc1

stareSina i 51gurnom i brzom ¢itanju i vodenju radne karte.
General-potpukovnik
Velimir KNEZEVIC
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