NEKI PROBLEMI IZRADE VOJNIH UDZBENIKA

LY

Potrebe za dobrim vojnim udZbenicima su jo§ uvek velike, a
pogotovo u vojnim $kolama. U prvom redu, to je odraz sve vec¢ih i kva-
litativno novih zadataka koji se postavljaju upravama, nastavnicima i
pitomcima vojnih $kola. (Te potrebe, naravno, postoje i u trupi.)

Cilj ovog napisa nije da pruzi gotove recepte i uputstva za pisanje
udzbenika veé da pokrene diskusiju o njima i doprinese njihovoj brzoj
i boljoj izradi, podstakne nastavnike da u ovome uzmu vete uceSte
kako bi se otklonili neki nedostaci u njihovoj izradi, u prvom redu
pedagosko-psiholoskog karaktera.

Funkcija udZbenika. UdZzbenik je u svakoj organizovanoj, pa
prema tome i u armijskoj nastavi, jedno od osnovnih sredstava. Nje-
gova funkcija je da pomogne pripadniku JNA da §to brze i racio-
nalnije stekne vojnostruéno i opste obrazovanje, osposobi ga za samo-
stalan rad i izvrSenje zadataka. Savremeni vojni udzbenik je istovre-
meno radna knjiga, podsetnik i izvor znanja.

Udzbenikom se koriste i nastavnici i oni koji ute i to pre i u toku
izlaganja novih nastavnih sadrZaja (koriS¢enjem zadataka i dopunskih
tekstova), za ponavljanje, utvrdivanje gradiva i vezbanja.

Pomoéu znaladki sadinjenih udzbenika sluSaoci, pitomei i vojnici,
ne samo da sti¢u nova znanja veé i uce kako treba racionalnije uciti.

Onom ko uéi udzbenik olakSava da brze i neposrednije dode do
naucnih istina, a za vanredno i dopisno Skolovanje on postaje neza-
menljivo sredstvo i osnovni izvor znanja.

Sadrfaj. Nasi udZbenici su raznovrsni. Oni obraduju $iroku oblast,
potev od vojnostruénih do drustvenih problema. Svaki predmet ima
svoj poseban sadrzaj, a Cesto i nain obrade, zavisno od toga kome je
namenjen. Sadrzaj udzbenika je uglavnom odreden nastavnim progra-
mom, kako u izboru tako i u dubini obrade grade.

U odredivanju sadrzaja udzbenika polazi se od vaspitnog i obra-
zovnog cilja dotiénog predmeta i zadatka Siole koji se realizuje kroz
plan i program. Ali ono §to pritom pritinjava vetu teskotu jednom
broju autora vojnih udzbenika — jeste izbor ¢injenica koje ¢e biti tre-
tirane u udZbeniku. Orijentacija koju daje plan i program, najéesce
ima karakter samo opsteg usmeravanja. Od autora zavisi konkretan
izbor materijala za obradu. Naravno, oni uvek imaju pred o¢ima, pored
programa, i one kojima je udzbenik namenjen i ono §to je potrebno da
oni naude. Otuda bi, po svemu, udzbenik iz istog predmeta bio druga-
¢iji za pitomce vojnih akademija, odnosno slusaoce oficirskih 8kola, od
onih za podoficirske $kole ili za vojnike.

Prilikom utvrdivanja obima udZbenika neki pisci polaze od godi-
¥njeg fonda ¢asova, odnosno broja tasova predvidenog za pojedine
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teme, pa obim gradiva podeSavaju i saZimaju prema raspolozivom
vremenu. Ali saZimanje gradiva ne sme da ide na ustrb kvaliteta i po-
trebnih znanja. Pored toga, iz vrlo saZzetog udZbenika sa velikim bro-
jem ¢injenica (pogotovo kad se radi o udzbeniku za podoficirske gkole
ili vojnike), teZe se u¢i nego iz nesto obimnijeg udzbenika sa potrebnim
objasnjenjima i primerima. Pisac mo¥e dozvoliti sebi slobodu da daje
Sira znanja, posto se predvideni fond Gasova cesée menja, a udZbenik
ostaje kao trajnija vrednost.

Posebno je vazno da sadrZaji nasih udZbenika budu ilustrovani
interesantnim prakti¢nim primerima, koji doprinose da se gradivo bolje
razume i lakSe primeni u praksi. Primeri, inventivno odabrani i vesto
ukomponovani u »tkivo« teksta, doprinose povezivanju teorije sa prak-
som i pomaZu reSavanju problema odnesa izmedu uopstenog iskustva
(teorije) i konkretnog, prakti¢nog rada.

Osnovni didakticki zahtevi. Didaktika daje dragocena iskustva za
izradu vojnih udZbenika. Poznavanje njenih zahteva i zakcnitosti na-
stavnog procesa jedan je od uslova da se napiSe dobar udbenik.

Pored stru¢nog obrazovanja, dobar udZbenik pomaze onom koji
ga koristi u izgradivanju osnova nauénog, dijalekti¢ko-materijalisti¢-
kog pogleda na svet i vaspitava ga u duhu socijalizma.

Od vojnih udZbenika se trazi da budu nauéni i sistemati¢ni. Gra-
divo se u njima zasniva na ¢injenicama do kojih je dosla nauka u ce-
lini i vojna nauka na datom stepenu. Ukoliko se vrie uopstavanja to se
izrazava u obliku kratko i jasno formulisanih nadela, zakona i defi-
nicija. Sistemati¢nost se pak izrazava pregledno$éu, logi¢nogéu i ubedlji-
vos€u iznetih stavova. Ona doprinosi da se paznja usmeri na bitna pi-
tanja i ¢italac oslobodi suvi$nih lutanja, proizvoljnosti i improvizacije.
Naucnost i sistemati¢nost udZbenika ne znace krutost stavova niti ro-
bovanje normama, ve¢ doprinose da se &itaocima prezentira ono &to
Je sada priznato i vaZece, ne zatvarajuéi pri tome njihove vidike za dalji
napredak nauke i vojne misli. '

Dobar udZbenik doprinosi i razvijanju patriotizma, humanizma i
proleterskog internacionalizma, a njegova idejnost je nenametljivo
utkana u osnovno gradivo.

Naredni zahtev piscu je da udzbenik bude blizak i razumljiv
onome za koga je pisan. Pored sadrzaja, ovaj zahtev se odnosi i na
nacin izlaganja, kao i na celokupnu strukturu i tehni¢ku opremu udzbe-
nika. Neprilagodencst udzbenika moze da se javi ako je na previso-
kom nivou, kada udZbenik postaje nerazumljiv ili tesko shvatljiv, i
na preniskom, kada se ¢itaocu ne daju nova znanja. U oba sluéaja rezul-
tati su isti — brzo zamaranje, razoaranje i napustanje udzbenika, a
ponekad dolazi i do tezih psiholoskih posledica koje se ogledaju u izgra-
divanju negativnih, odbojnih stavova prema doti¢nom predmetu, pa
¢ak i prema Skolovanju i uenju uopste.

Dobar udZbenik podsti¢e na rad, razvija aktivnost i nastavnika
i onih koji ufe. Nastavnike podsti¢e na one oblike rada kojima se vise
angazuju obucavani. Ovo se postiZe kad u udzbeniku ima primera iz
te oblasti, kad ima zadataka za reSavanje, veZbi, ako je na kraju teme
priloZena literatura za $ira i dopunska izu¢avanja i sl. Pored toga, udz-
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benik treba tako da je napisan da podsti¢e na uéenje sa razumevanjem,
da se uti smisao i sudtina gradiva, a izbegava »bubanje« od koga nema
velike koristi. Dobar udzbenik za pitomce upuéuje na individualni rad,
na li¢na posmatranja, sakupljanja dokumentacije, samostalno koriSéenje
drugih izvora znanja i donoSenje pravilnih zaklju¢aka.

Zahtev za veéim angaZovanjem obuéavanih od posebnog je zna-
¢aja za udZbenike koji su namenjeni za vanredno i dopisno Skolovanje,
za rad na seminarima i sl. UdZbenik u takvim uslovima poprima i sup-
stituiSe aktivirajuéu ulogu nastavnika.

Za udzbenik je vaZno da povezuje teoriju sa praksom. Dobar udz-
benik je u neku ruku spona, most izmedu ove dve oblasti. Teorijske
postavke, definicije i norme se daju da osvetle praksu i omoguc¢e da
bude manje greSaka u prakti¢énom radu. Svrha vojnog Skolovanja i obu-
¢avanja je ba$ prenoSenje nauénog na prakti¢ni rad u miru i izvrS8avanje
zadatka u ratu. Otuda se kroz udZzbenike teZi da se ovi Sto viSe upu-
¢uju na praksu, bilo da se radi o predmetima vojnog karaktera ili dru-
§tvenim naukama. Ovo se naroCito uspeSno postize odgovarajuéom
strukturom i sadr¥ajem udZbenika, uz stalnu prisutnu svest autora da
udzbenik nije nauéno delo, veé prvenstveno radna knjiga.

Pored didaktike i metodika svakog pojedinog nastavnog predmeta
daje takode korisne savete za koncepciju i kompoziciju udzbenika. Bez
oslonca na metodiku pojedinog predmeta piscu je posao oko realizacije
ud¥benika znatno otezan. To, razume se, jo§ viSe aktuelizira problem
nadina izrade za sve predmete u nasim vojnim Skolama.

Tipovi udZbenika. U $kolskoj praksi srece se viSe tipova udzbe-
nika. Mnogi autori, u Zelji da ih srede u neke sisteme, daju svoje Kkla-
sifikacije. Medu njima ima dosta neslaganja, u pogledu obima i u sadr-
¥aju pojmova o udZzbeni¢kim tipovima. Prema onima koji stavljaju
akcent na didakti¢ki princip aktivnosti, udZbenici se dele na: klasiéni,
radni i kombinovani tip.

Klasi¢ni tip udbenika saopstava éitaocu gotove &injenice, a od
njega samo traZzi da ih zapamti i kasnije reprodukuje. Argumentacija
je logiéno odredena i zakljuéci izvedeni i jasno izloZeni. U produzetku
udzbenika se obi¢no nalaze pitanja i zadaci, kao i objaSnjenja struc-
nih izraza. Ovaj tip udZbenika bi eventualno mogao biti primenjen u
podsetnicima i priruénicima za vojnike, mada je korisno podsetiti se na
tvrdnju mnogih autora da ovi udzbenici nedovoljno podsti¢u na samo-
stalan rad.

Radni tip udzbenika prenosi teZiste poglavito na samostalan, in-
dividualan, ali ne zanemaruje ni kolektivni rad. Tekstovi su grupisani
po nastavnim jedinicama sa prilozima i uputstvima za rad. U ovom
tipu ud¥benika poklanja se mnogo viSe paznje posmatranju i misljenju.
Obutavanom se prezentira konkretno i upuéuje se da samostalno, in-
duktivnim naginom, donosi zakljut¢ke. Pri tome se od onog koji uci
tra%i mnogo inicijative i dosta truda da bi uo¢io bitno.

Kombinovani tip udZbenika pokuSava da iskoristi dobre strane
klasi¢nog i radnog tipa. NajéeS¢e se u ovakvim udzbenicima vecéina na-
stavnih jedinica sastoji iz jednog dela koji omogucuje veoma konkretan
rad i drugog dela koji se sastoji, kac i u klasi¢nom tipu udZbenika, od
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autorovog izlaganja. I u ovim udzbenicima su predvidena veZbanja, &iji
je cilj da omoguée onom koji uéi da uévrsti steéena znanja.

Mnogi pedagozi i andragozi isti¢u da se u nastavnoj praksi udZzbe-
nici kombinovanog tipa pokazuju najpodesnijim, a neki od njih tvrde
da oni omoguéavaju najuspesnije prilagodavanje raznim nivoima obu-
cavanih.

Kompozicija i struktura. Vrednost udzbenika u velikoj meri zavisi
od rasporeda predvidenog gradiva. Savremeni udZbenici obi¢no imaju
ove delove: 1. uvod, 2. centralni udzbenic¢ki deo, sa ilustrativnim i do-
kumentacionim materijalom, 3. dopunski tekst, 4. izvod (rezime) i, na
kraju, literatura i reénik. Naravno, da ovaj red nemaju svi udzbenici
niti je obavezan za sve.

Na pocetku izlaganja gradiva obi¢no se daje kratak uvod u kojem
se ukazuje na sustinu i znacaj onoga Sto Ce se izlagati i isti¢u utvrdene
zakonitosti i odnosi u vezi s materijom o kojoj ¢e se govoriti. Uvod je
narocito koristan kad se radi o udzbenicima namenjenim izuéavanju
druStvenih nauka. U nekim udZzbenicima se umesto uvoda koriste »pret-
hodna pitanja«, sa dokumentacionim materijalima (izvornim tekstom,
slikama, itd.) koji moZe da posluZi nastavniku za osveZavanje predznanja
obucavanih i njihovom brzem uvodenju u novo gradivo. U vojnim udz-
benicima uz uvodni deo moZe se dati i predgovor, najéeSée namenjen
nastavnicima, u kome se izlaze koncepcija i principi na osnovu kojih
je saéinjen udZzbenik.

Centralni deo udzbenika je teZi$ni deo gradiva. U izlaganju ovog
dela ide se odredenim redom, bez preskakanja i digresija. PoZeljno je
da tekst ne bude dugacak, veé¢ sazet, sa dovoljnim brojem primera i
analogija.

Bitni momenti ovog dela, odnosno nove celine, isti¢u se naslovima
i podnaslovima. Time se postize ra$¢lanjavanje nastavnog gradiva i iz-
raZava suStina svakog uzeg dela, a istovremeno poboljSava izlaganje,
racionalizuje udéenje i povetava njegova efikasnost. Sem toga, valja
ista¢i da podnaslovi iz jedne iste teme oznaCavaju u izvesnom smislu
ono Sto je u temi posebno u odnosu na opste.

Pasusi koji se niZzu pod odredenim naslovima i podnaslovima imaju
logi¢no rasporedene sastavne delove. Sto je jasniji i logi¢niji unutra-
Snji raspored jednog pasusa, Sto misli skladnije teku to je lakSe i traj-
nije paméenje toga gradiva. Nedoretenost, konfuznost i kontradikcije
otezavaju, a ¢esto i onemogucéavaju uéenje.

Ilustracije nisu nikakav dekorativni dodatak udZbeniku, veé sa-
stavni deo teksta i jedan od vaZnih elemenata dobre obrade gradiva.
Seme, planovi, karte, skice, grafikoni, dijagrami, slike i drugi mate-
rijali osvetljavaju gradu na poseban, Ziv i o€igledan naédin, »usecajuc
se dublje nego reci i trajnije ostaju u paméenju ¢italaca. Uz ilustracije
se daju i legende koje, pored objasSnjenja, ukazuju &taocu i na detalje
na koje bi trebalo da obrati veéu paznju u radu.

Dokumentacioni materijal omogucava nastavniku da produbljuje
svoja predavanja u skladu sa sposobnostima obuéavanih, daje mogué-
nosti za potpunije struéno usavrSavanje, opste obrazovanje i razvijanje
kritickog misljenja. I uz njega je potrebno dati jasne legende. On se sa-
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stoji od odlomaka nekih autenti¢nih tekstova, reprodukcije autenti¢nih
dokumenata, preglednih statisti¢kih podataka, tabela i sl

Dopunski tekst koji upotpunjava znanje obucavanih, nadovezuje
ge na centralni udZbeni¢ki deo i daje obaveStenja koja nisu data u
osnovnom tekstu. Takva obaveStenja mogu biti data i kroz primere iz
prakse koji konkretizuju teorijske postavke, $to. je posebno vazno za ar-
mijske udzbenike. ,

U svakom nastavnom predmetu ima vaznijih pitanja koja treba
vige istaéi da bi se bolje upamtila. Izvodi treba ovome da pomognu,
jer, pored ostalog, oni omoguc¢avaju da se uspesnije zapamti opsta struk-
tura grade — celine tema i predmeta.

Pored izvoda, u zavrSnom delu vojnih udzbenika mogu se dati i
rekapitulacije — pregledi, u kojima se rezimira celokupna grada. Valja
napomenuti da ima pedagoga i psihologa koji su protiv davanja izvoda
u udZbenicima, smatrajuéi da se time obudavani liSavaju veoma korisne
aktivnosti u uéenju, tj. da oni sami prave izvode a ponekog mogu da
orijentiu da uéi samo iz ovih izvoda. Zbog svega toga mi se €ini da ih
nije celishodno davati u svim na$im udZbenicima. Oni mogu da budu
korisni u udzbenicima druStvenih nauka.

U savremenim udZbenicima, na kraju, radi §ireg informisanja,
daje se popis literature koja tretira problem $to se proucava. Ovo moZze
biti vrlo korisno, pod uslovom da se pri izboru izvorne literature ne ide
suviSe u §irinu, tj. ne navodi mnogo, jer to moZe destimulativno da de-
luje, naro¢ito na pocetnika.

Savremeni udZbenici imaju i reénik u kome su objasnjeni nepo-
znati stru¢ni pojmovi, termini i strane reéi. U nekim udZbenicima se
ova objasSnjenja daju posle obrade svake teme.

Stil i jezik. Stil i jezik takode doprinose vrednosti udzbenika. Jez-
grovit i Ziv stil poveéava vrednost udZbenika, ¢ini ga privla¢nim i lakse
razumljivim, dok suvoparan, pravilski stil stvara nezainteresovanost,
a Cesto i dosadu.

Konciznost treba da odlikuje vojne udzbenike. Raspri¢anost, pre-
opsirnost i nepotrebno detaljisanje dovode do zamaranja i odvracanja
paZnje &italaca od bitnih momenata u izlaganju pisca. No, valja biti
oprezan i u toj saZetosti ne preterati, jer, kao sto je veé redeno napred,
i to moze dovesti do tezeg razumevanja teksta. Lep stil podsti¢e na
udenje i ulaganje napora, razvija inicijativu i uvod: €itaoca u nauéni
nadin pristupanja vojnoj i drustvenoj problematici.

Vrednosti ud?benika umnogome doprinosi jasan i razumljiv jezik
koji privladi é&itaoca. UdZbenik ima zadatak da obogati terminologiju
onih koji ude, pa se zato i ne mogu izbeéi struéni termini. Ali, s druge
strane, poZeljno je izbegavati, pogotovu u udzbenicima za podoficirske
gkole i vojnike, suvisnu upotrebu stranih reéi, pogotovo ako imamo nase
redi i izraze.

Predugatke redenice su teZe shvatljive, a previSe kratke daju
utisak iskidanosti teksta, te razdrazuju i zamaraju &itaoca.

Nepovezanost misli, re¢enica i pasusa oduzima tekstu sugestivnost
i stvara te¥koée pri zapaméivanju. Zato se vodi ra¢una o tome da prelazi
izmedu pojedinih redenica i pasusa budu logi¢ni i da su misli povezane
i ¢ine celinu,
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I ovde joS jednom valja istaéi ¢injenicu da zahtevi stila i jezika
ne mogu biti jednoobrazno primenjeni u svim vojnim udZbenicima.
Pored razlika, zavisno od toga kome je ud?benik namenjen, vaznu ulogu
u tome ima i ve¢ pomenuti karakter predmeta. Drugaéijim stilom i je-
zikom se piSu vojnostruéni udzbenici, a drugaéije oni koji su namenjeni
izuCavanju drustvenih nauka. Pa i medu pojedinim vojnim predmetima
zavisno od njihovog sadrzaja, pojavljuju se mnoge specifi¢nosti, koje
uslovljavaju razlike u na¢inu obrade grade. To, uostalom, vaZi — kao
Sto je vet ranije istaknuto — u dobroj meri i za ostale zahteve o kojima
se govori u ovom napisu.

Psiholodki, estetski i tehnicki zahtevi. Veé je istaknuto da udsbe-
nik treba da privuée ¢itaoca da ga rado uzme u ruke. Pored sadrzaja,
stila i jezika, tome ée mnogo doprineti i tehnigka opremljenost udZbe-
nika. Sem spoljasnje strane i ilustracija, na ¢itaoca utide i format knjige,!
kvalitet hartije i vrsta slova. Mnogi autori, na osnovu eksperimenata,
isti¢u da oblik slova treba da bude jednostavan, ogtrih kontura i tamne
boje? Manje naprezanje vida izazivaju jednostubaéni tekstovi od dvo-
stubaénih, te se ovi poslednji izbegavaju u udbenicima.

Naslovi i podnaslovi su uoéljiviji. Lakse se pamte i psiholoski bolje
izdvajaju celine teksta ako oko njih (iznad i ispod) ima viSe beline. Na-
slovi su redovno krupniji i ernji od osnovnog teksta udzbenika. Znadajne
¢injenice u tekstu se isti¢u kurzivnim slovima, crnim ili $pacionirano.?
Medutim, ima psihologa koji tvrde da primena kurziva, masnih i velikih
slova i Spacioniranje ima i nedostataka, s obzirom na to Sto doprinose
brZzem zamaranju ¢italaca. Stoga oni preporucuju da se u upotrebi ovih
slova ne preteruje.

Zivost i privlaénost teksta, po misljenju mnogih pedagoga i psiho-
loga, moZe se postiéi i upotrebom tzv. »meSanog slogac, tj. upotrebom
raznih tipova i vrsta slova. Ovakav smegani slog«, razumno koriséen,
doprinosi preglednosti udZbenika i omogucava da se razlitito istaknu
pojedini delovi teksta, odvajajuéi pri tom bitno od nebitnog. To privlaci
paznju ¢italaca na izvesne delove teksta i pomaZe im da ga brZe uoce i
lakSe zapamte. Znadajniji delovi teksta isti¢u se i crvenim slovima,
Stampanjem na obojenoj stranici, podvlatenje teksta tankim linijama,
uokvirivanjem polucrnim, crnim i crvenim ili uopste obojenim linijama.

Kvalitet parira je takode od velikog znacaja za dobru ¢itljivost
udzbenika. PoZeljan je fini, bezdrvni papir, ali ne i jako beli, sjajan ili
satiniran. Bolji je matirani, diskretno Zuékasti papir, kod koga ne dolazi
do refleksa, te se oéi manje zamaraju.

Za vid je znatajno da slova i Stamparski rad uopSte budu é&isti, bez
razlivanja, poloviénog otiska i Stamparskih gre$aka.

1 U pogledu formata brojni psiholoski eksperimenti pokazuju da je za &i-
taoca najpogodniji format 17X24 (tzv. »B« format), a da je najoptimalnija $irina
sloga oko 105 mm, po$to ona najmanje zamara.

2 Razmak izmedu redova trebalo bi da bude za jednu visinu slova; u spo-
rednim dopunskim tekstovima razmak izmedu redova treba da bude najmanje
2,5 mm. Da bi tekst bio jasniji (&itljiviji) poZeljno je da $irina slova bude 2/3
do 3/4 od visine slova. Razmak izmedu slova treba da bude najmanje 0,5 mm,
a razmak izmedu reéi najmanje 2 do 3 mm.

3 Spacionirani slog je isto toliko uo¢ljiv koliko i crna slova.
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Za spoljni izgled knjige su zainteresovani i pisci udzbenika i izda-
vaé. Pisac ne moZe da bude ravnodus$an, on je ¢ak i duzan da se intere-
guje za sve tehnitko-estetske probleme, jer njihovo uspeSno reSavanje
doprinosi uspehu udZbenika. Povez, korice, vrsta hartije, format knjige,
izbor slova i duzina redova, vrsta naslova, razmak izmedu redova, veli-
¢ina margina, odnos teksta prema ilustracijama — sve su to problemi
koje zajedni¢ki reSavaju pisac udZbenika i izdavac. .

Ilustrovanje teksta moZe biti u crnobeloj tehnici ili u koloru. Ilu-
strovanje u koloru (mada poskupljuje izradu) narodito je pozeljno kod
skica, $ema, preseka (profila) i sli¢nog ilustrativnog materijala. Ono, ne
samo da veoma mnogo podiZe estetsku vrednost udzbenika veé i dopri-
nosi lakSem snalaZenju i shvatanju datog materijala (dejstvo naSih i
neprijateljskih snaga, dinamika borbenih dejstava, izdvajanje pojedinih
delova u celini, naro¢ito kod ilustracija preseka oruZja, borbene tehnike,
sprava i tehnickih sredstava itd.).

Nije nikakvo otkri¢e tvrditi da je za pisanje udzbenika potrebno
solidno poznavanje materije o kojoj se piSe, a zatim pedagogije i psiho-
logije. Potreban je i smisao za pisanje, mada se on razvija radom. Zato
je poZeljno stvoriti potrebne uslove: vreme i materijalne moguénosti
gtaresinama koji imaju dosta znanja iz svoje struke i odreden smisao za
pisanje, da bi se $to viSe tome posvetili. Samo kolektivnim i li¢nim na-
porima moZc se do¢i do dobrog udzbenika i autora koji ¢e stru¢no i
vzanatski« korektno obavljati svoj posao.

Kada ovo isti¢emo, niposto ne plediramo za nekakvu stalnu »pro-
fesiju« pisaca vojnih udZbenika gde bi se odabrani strué¢njaci bavili samo
tim poslom. Naprotiv, od takvog izdvajanja struénjaka za pisanje udzbe-
nika imalo bi se viSe Stete no koristi, jer bi to dovelo do njihovog otu-
divanja od nastavne i armijske prakse, kao i do kancelarijsko-kabinet-
skog tretiranja naSe bogate armijske i druStvene stvarnosti. Najracio-
nalnije bi bilo auiore potraziti, u prvom redu, medu nastavnicima
vojnih 8kola i drugim prakti¢arima nastavnog procesa koji najnepo-
srednije ose¢aju puls i ritam nastave i koji u kontaktu sa sluSaocima,
pitomcima i vojnicima najbolje mogu da osete Sta, koliko i kako treba
dati onome koga obudavaju. Razume se da i druge iskusne i stru¢ne
stareSine mogu veoma uspe$no da rade na pripremi udZzbenika, pod
pretpostavkom da ne prekidaju svcj konatkt sa praksom i ljudima za
koje pisu.

Obezbedujuéi struénim stareSinama vreme za pisanje, uz povre-
meno aktivno udeSée u nastavi, najviSe se mozZe doprineti njihovom
pripremanju i usavrSavanju u ovom poslu.

Vezano sa tim je i pitanje istrazivackog rada. Ne moZe se saliniti
dobar udZbenik bez sistematskog izu¢avanja materije o kojoj se piSe,
bez praksom proverenih postavki i teoretskog uobli¢avanja iskustva.
Kada prilike dozvoljavaju, eksperimentalna metoda, naroito njena
varijanta »paralelnih grupa«, moZe da bude od nesumnjive koristi u
radu, Prethodna upotreba jednog udzbenika na pravilno izabranom
uzorku i to u nasim vojnim $kolama, omogucila bi da se dobiju mnogi
podaci i od sluSalaca i od nastavnika, pri ¢emu bi bila veoma korisna
strudna misljenja, sugestije i kritike ovih poslednjih. Rezultati ispiti-
vanja u radv sa sluSaocima odgovorili bi na mnoga pitanja, izuzetno
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vaznih za uspeh udZbenika kao $to su: kako ga sluSaoci primaju i psi-
holoski dozivljavaju, da li je razumljiv i prilagoden njihovom nivou,
da li je interesantan za njih i $ta u njemu treba menjati, koliko raz-
vija njihovu aktivnost, itd. Ovi podaci o udzbeniku ne mogu bazirati
na impresijama i goloj empiriji nastavnika — izvodaéa, veé moraju
biti nau¢no fundirani, a to znaéi: dobijeni egzaktnijim metodama.

Sve ovo skupa jo§ viSe istice potrebu povezivanja teoretskog u
udZzbeniku sa Zivom praksom nastavnika — izvodaca, u sintezi koja je
ostvarljiva u uslovima gde su pisci udzbenika ujedno i praktidari i istra-
Ziva¢i nastavnog procesa.

Srodno ovim pitanjima je i ono koje se odnosi na broj uéesnika
u pisanju udZbenika. Ima pedagoga koji smatraju da kvalitetan udzbe-
nik teSko moZe da izradi jedan, ma koliko darovit pojedinac — strué-
njak. Zato oni smatraju da izrada udZbenika treba da bude delo ekipe
struénjaka,* ¢ija bi se saradnja zasnivala na zajednicki izradenoj kon-
cepciji udzbenika i konkretizovanim radnim zadacima svakom po-
jedincu.

Da li ¢e se i¢i na individualni ili grupni rad pri pisanju vojnog
udzbenika, zavisice od karaktera udzbenika, Sirine oblasti koju on
zahvata i drugih ¢inilaca. A u svakom sluéaju i pojedincu — piscu je
neophodna saradnja pedagoga (andragoga), psihologa, lektora, korek-
tora, stru¢nih recenzenata i tehni¢kih stru¢énjaka. Ovde bismo posebno
istakli ulogu stru¢nih recenzenata, koji strué¢no ocenjuju dok je udzbe-
nik jo§ u rukopisu i kad se zavrSi. Njihova uloga je naroéito korisna
ako medu njima bude i teoretiara i prakti¢ara doti¢nog predmeta i ako
ostvaruju saradnju sa autorom u toku éitavog rada na udzbeniku.

Sve u svemu rad na vojnom udzbeniku, kao i svakom drugom,
prvenstveno je obrazovno-vaspitni rad. Pisci udzbenika obavljaju posao
vaspitata, a ne posao nautnog radnika, oni piSu udzbenik, a ne
naucno delo.

Stru¢nost stareSine — pisca za ovaj predmet je neophodna, ali ne
i jedino potrebna. Pored didakti¢ko-metodi¢kih znanja i sposobnosti
za pisanje, pisac udzbenika treba jo§ da bude motivisan za ovaj posao,
da ga voli i da stvori sebi vremena za rad koji nije ni lak ni jednostavan.

Odnos udzbenika i nastave je reciproéan: kvalitetan vojni udZbe-
nik doprinosi podizanju nivoa nastave, ali istovremeno i njegov kva-
litet zavisi od nivoa nastave. Moglo bi se zato reé¢i da od raspolozivih
udzbenika, uz druga nastavna sredstva, umnogome zavisi sama fizio-
nomija nastave, njena struktura i krajnji ishod.

U raSim armijskim uslovima ratunamo s tim da ée udZbenici jo$
dugo biti osnovni instrument za obulavanje vojnih lica. To jo§ vise
akcentira ozbiljnost problema njihove izrade, naro¢ito u onim obla-
stima, gde se u njima izrazito oskudeva.

Potpukovnik
Dimitrije DRZAJIC

4 Nasuprot ovakvom shvatanju, postoje i misljenja da ekipni rad ima |
niz ozbiljnih slabosti.
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