O MEHANIZACIJI I AUTOMATIZACIJI
U KOMANDOVANJU

U posleratnom periodu, u naoruZanju i tehni¢koj opremi oruZanih
snaga doslo je do kvalitetnih i revolucionarnih promena. Napredak u
proizvodnji savremenog raketno-nuklearnog oruZja je ogroman i u
stalnom porastu. Ono u armijama nekih zemalja predstavlja glavnu
vatrenu i uni$tavajuéu snagu na gotovo svim stepenima komandovanja
i u izvrSavanju osnovnih zadataka takticko-operativne i strategijske
prirode. Mehanizacija i motorizacija silno su povecale manevarsku spo-
sobnost jedinica, tempo i zamah dejstava. U radarskoj, tehnici infra-
crvenih zraka, ultrazvuka i televizije, jedinice i komande dobile su
tehnitka sredstva za izvidanje koja omoguéuju da se u svim uslovima
obezbede potrebni podaci i obavestenja za uspesno izvodenje dejstava.
Tehnika veze dalje se razvila na osnovu savremene radio-elektronike.
Logi¢no je §to takav razvitak tehnike i naoruzanja unosi revolucionarne
promene u fizionomiju borbenih dejstava i stalno zahteva nova reSenja
u oblasti ne samo taktike, nego i operatike i strategije.

Sve to ukazuje da se pri razmatranju organizacijske strukture
oruZanih snaga i formacija jedinica, mobilizacije, vidova dejstava, ure-
denja ratita, rukovodenja, komandovanja i drugih znacajnijih pitanja
ratne vestine mora polaziti od slede¢ih osnovnih karakteristika savre-
menih ratnih dejstava:

nuklearno naoruZanje i usavrSeni konvencionalna tehnika i oru-
¥je naglo poveéavaju borbene sposobnosti jedinica i pruzaju znatno
veée moguénosti za postizanje odlu¢ujuéih ciljeva u izvodenju napadnih
i odbrambenih operacija; i dalje, navedena sredstva zahtevaju i obez-
beduju veliki prostorni zamah savremenih borbenih dejstava;

upotreba oklopnih snaga, Siroka primena vazdu$nih desanata i
gotovo potpuna motorizacija jedinica uslovljavaju manevarski karak-
ter savremenih operacija, ¢este i nagle izmene situacija i brz prelazak
iz jednog vida borbenih dejstava u drugi, naglaSen znacaj susretne
borbe i poveéanu ulogu marseva;

savremena tehnika i naoruZanje obezbeduju neprekidan visok
tempo u vodenju borbenih dejstava, po pravcima bez neprekidnih i
povezanih frontova.

Kvalitetne promene u organizaciji i izvodenju operacija na kopnu,
moru i u vazduhu o¢ito govore da sistem, nacin i metod komandovanja
iz proslog rata ne mogu da odgovore savremenim uslovima i potrebama
i da se u tom pogledu moraju traziti nova reSenja. Oseca se potreba
da se u domenu rukovodenja i komandovanja, pre svega, pokloni pa-
¥nja resavanju slede¢ih pitanja:

— ubrzavanju i veéoj operativnosti u radu komandi koja se moze
posti¢i uproScavanjem Stapskog rada, uvodenjem sredstava mehaniza-
cije i automatizacije i poboljSavanjem materijalno-tehni¢ke opreme ko-
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mandi; borbz za maksimalnu ekonomi¢nost — najracionalnije kori-
S¢enje vremena — dobija izuzetan znacaj u postizanju veée operativ-
nosti u radu komandi;

— odrZavanju neprekidnog sigurnog i évrstog komandovanja je-
dinicama koje je u savremenim uslovima izvanredne oteZano i znatno
usloZeno; neprekidnost komandovanja postiZe se, pre svega, stvaranjem
manjih, lako pokretnih komandi, usavrsavanjem sistema veza i celi-
shodnom organizacijom rada komande na komandnim mestima;

— stvaranju veoma elasti¢nog sistema komandovanja kako bi se
mogao brzo i bez ozbiljnih potresa prilagoditi svakoj, pa i najslozenijoj
ratnoj situaciji.

Izneti stavovi jasno ukazuju da u teoriji i prakti¢nom radu punu
i svestranu paZnju treba pokloniti problemima rukovodenja i koman-
dovanja. Potrebno je stalno i uporno raditi na teorijskim razmatra-
njima problema komandovanja, imajuéi pri tome u vidu korenite iz-
mene u posleratnom razvitku u naoruZanju, organizaciji i karakteru
borbenih dejstava. Po sadrzaju, ta istraZivanja i razmatranja treba da
obuhvate takva osnovna pitanja kao $to su: principi i nacela koman-
dovanja, organizacijska struktura i funkcije organa komandovanja,
organizacija komandnih mesta i veze, stil i metod rada komandi, pro-
blemi mehanizacije i automatizacije komandovanja, materijalno-tehni-
tko opremanje komandi kao i niz drugih aktuelnih problema koman-
dovanja.

OPSTA RAZMATRANJA PRIMENE SREDSTAVA MEHANIZACLJE I
AUTOMATIZACIJE U ARMIJI

Primenom sredstava automatizacije u armiji bavi se kibernetika
koja je kao nauéna disciplina nastala u toku drugog svetskog rata.
Danas ne postoji gotovo ni jedna oblast ni grana vojne delatnosti gde
sredstva automatizacije ne bi mogla uspesno da se primene i da po-
boljsaju kvalitet i efikasnost u reSavanju pojedinih pitanja i zadataka.

Posto se danas, od tehnike i naoruzanja zahtevaju sve veéa po-
kretljivost i manevarska sposobnost jedinica, veéi domet i snaZnije
dejstvo, treba uociti da se ti zahtevi mogu ispuniti samo uz svestranu
primenu sredstava mehanizacije i automatizacije.

re nego Sto budemo tretirali probleme upotrebe mehanizacije i
automatizacije u radu komandi, razmotriéemo, u najkraéim crtama,
neke oblasti i vojne delatnosti u kojima se veé primenjuju sredstva
automatizacije.

Prvo, sredstva za automatizaciju veoma se mnogo primenjuju pri
upotrebi nekih oruZja, borbenih i tehni¢kih sredstava. Na ovom polju
su ve¢ postignuti znacajni rezultati, a posebno u PVO, ¢ije su potrebe
u upravljanju vatrom i dovele do stvaranja prvog elektronskog radu-
nara. U PVO je nuZno da se brzopokretni ciljevi za §to kraée vreme,
najpogodnijim sredstvima i §to manjim utroskom municije uni$te i
to pre no Sto neprijateljske vazduine snage izvrse svoj zadatak. To
se moZe postiéi samo primenom automatizovanog sistema upravljanja
savremenim sredstvima PVO.
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Danas su, pored rafunara za upravljanje PV-sredstvima, izradeni
i nasli primenu i razni ratunari za upravljanje avionima, ostalim vaz-
dugnim sredstvima i radom aerodroma, za regulisanje saobracaja, upra-
vljanje brodovima u nepovoljnim atmosferskim prilikama itd.

Drugo, sredstva automatizacije imaju veoma raznovrsnu primenu
u vojnonaucnoj i istrazivatkoj delatnosti, pri projektovanju, konstrui-
sanju i ispitivanju novoizgradenih sredstava. Osim toga, ona se pri-
menjuju za kontrolu ispravnosti, otkrivanje i lokalizovanje kvarova u
sloZzenim konstrukcijama.

Treée, automatska sredstva nasla su ve¢ primenu i u obuci. Posto
je obuka na savremenim sistemima oruzja i komplikovanoj tehnic¢koj
opremi ¢esto povezana sa velikim troskovima, i ve¢ sada se njena po-
tetna faza ne izvodi na samom uredaju, ve¢ na modelu.

Cetvrto, na §irokom planu automatizuje se proces rukovodenja
i komandovanja i to ne samo u RV, PVO i RM, nego i kod kopnenih
snaga. Primena oruZja za masovno unistavanje, izvanredna manevarska
sposobnost jedinica, angazovanje vazdusnih jedinica i drugih snaga za
dejstva u pozadini, zahtevaju da se u komandovanju jedinicama kop-
nene vojske viSe primenjuju sredstva automatizacije. Sistem i nacin
komandovanja u proslom ratu bili su veoma spori, jer su se temeljili
na prenoSenju podataka preko nekoliko stepena komandovanja telefo-
nom i radio-fonijom, na gotovo isklju¢ivo ru¢nom prikazivanju situa-
cije i na veoma obimnim prorat¢unima vrSenim €ak bez obitnih meha-
ni¢kih uredaja.

U savremenim uslovima potpuno se opravdano namece potreba
mehanizacije i automatizacije u sistemu komandovanja i u kopnenim
snagama. Posebno se ukazuje na potrebu ukljuéivanja raznovrsnih teh-
nitkih sredstava na pojedinim komandnim stepenima koja bi se, pre
svega, koristila na prikupljanje, prenoenje i obradu podataka.

Sa stanovigta uticaja na sistem i metod rada komandi i Stabova,
tehnitka sredstva mogu se podeliti na nekoliko grupa:

sredstva mehanizacije i automatizacije pojedinih operacija ili vr-
ste radova koja olaksavaju i ubrzavaju obradu podataka i elemenata
operativno-takticke situacije, neophodnih za donoSenje odluke i plani-
ranje dejstava;

sredstva automatizacije prikupljanja i prenoSenja informacija;

sredstva automatizacije sistema veza.

Medutim, sredstva automatizacije ne procenjuju automatski situ-
aciju, ne donose odluku i ne planiraju dejstva. Kiberneti¢cke maSine
gluze komandantu i komandi samo kao pomo¢no sredstvo pri radu na
pripremi, planiranju i izvodenju borbenih dejstava. One ne mogu da
zamene komandanta jer, pored rezultata koje mu pruZaju sredstva me-
hanizacije i automatizacije, pored vaznih obradenih podataka i eleme-
nata koji se mogu matemati¢ki formulisati, komandant, u donoSenju
odluke i planiranju dejstava, mora da uzme u obzir i druge matematicki
nemerljive faktore, kao $to su: moral jedinica, stepen obutenosti voj-
nika, sposobnost stare§ina itd. U procesu komandovanja sredstva auto-
matizacije ne mogu da zamene stvarala¢ke funkcije i mogucnosti ko-
mandanta.
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OPSTA RAZMATRANJA PRIMENE SREDSTAVA MEHANIZACLJE I
AUTOMATIZACIJE U RUKOVODENJU I KOMANDOVANJU

U savremenim uslovima znatno je poveéan obim poslova i ope-
racija koje treba obaviti u rukovodenju i komandovanju, uz istovre-
meno jako naglaSenu tendenciju i zahtev da se vreme za njihovu reali-
zaciju Sto viSe skrati. U svetlu ovih osobenosti procesa rukovodenja i
komandovanja u savremenom boju i operaciji, faktor vreme, koji je
uvek predstavljao znagajan element borbene situacije, dobija sada do-
minantnu pa i odlutujuéu ulogu u planiranju i izvodenju borbenih
dejstava.

Savremeno komandovanje u reSavanju problema brieg rada ko-
mandi naSlo se pred alternativom — ili povecati komande i time ih
uciniti glomaznim, nepodesnim i neoperativnim — ili za brzo obav-
ljanje pojedinih radnji i operacija koristiti se sredstvima mehanizacije
i automatizacije. Svakako, da uvodenje sredstava mehanizacije i auto-
matizacije predstavija celishodnije i perspektivnije reSenje. Njihova
primena moZe znatno unaprediti i ubrzati rad komandi na pripremi i
donoSenju odluke, na realizaciji planiranih dejstava i obezbediti uslove
za efikasnije reSavanje problema pokretljivosti komandi. ’

Uvodenjem sredstava mehanizacije i automatizacije obezbeduje
se veca proizvodnost, ta¢nost i objektivnost u radu na prikupljanju in-
formacija taktitke i operativno-strategijske prirode i na obradi poda-
taka i elemenata neophodnih za pripremu i izvodenje borbenih dej-
stava.

U eventualnom ratu treba oCekivati poveéan broj izvora i obima
informacija, Sto ée povecati i probleme u prikupljanju, prenosenju i
prijemu infermacija da bi bile aktuelne i od koristi. Danas se, na pri-
mer, ratuna da informacije pristizu u komandu divizije iz oko 70—80
raznih izvora. Zato je jako naglaSena teZnja da se skrati vreme pristi-
zanja informacija koje je, po iskustvu drugog svetskog rata, do divi-
zijskog komandnog stepena iznosilo 1—2 &asa. U savremenim uslovima,
primenom nuklearnog oruZja, brzim i naglim promenama situacije i po-
rastom tempa dejstava, izvesni podaci se mogu smatrati blagovreme-
nim i aktuelnim samo ako budu kod komandanta za nekoliko minuta.
To se posebno odnosi na informacije o radiologkoj, hemijskoj i meteo-
situaciji koje predstavljaju oko 309 od svih podataka potrebnih ko-
mandama.

Prema tome, prikupljanje, predaja i prijem informacija, koje se
odnose na nuklearne udare, hemijsku, bioloSku i meteosituaciju, treba
u prvom planu mehanizovati i automatizovati. To znadi da uvodenje
sredstava mehanizacije i automatizacije radi prikupljanja, prenosenja
i predaje navedenih informacija, predstavlja prvi neophodan i veoma
znacajan zadatak u obezbedivanju veée operativnosti u radu komandi
i skra¢ivanju utro$ka vremena.

Isto tako, nedovoljno brz rad na obradi podataka i proratunima
za pripremu, donoSenje i razradu odluke predstavlja, takode, slabo
mesto u sistemu komandovanja. Opravdano se smatra da dosada$nja
ruéna obrada podataka i razrada elemenata operativno-takti¢ke situ-
acije pripada proslosti. To se, pre svega, odnosi na raznovrsne prora-
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#une iz domena rada pozadinskih organa. Armija koja je opremljena
savremenom tehnikom i naoruzanjem postavlja velike zahteve sistemu
snabdevanja i remonta. Eventualni rat poveéaée potrosnju svih mate-
rijalnih sredstava i uslozice sanitetsko zbrinjavanje i tehni¢ko obezbe-
divanje. I zato, ukoliko bismo Zeleli da za savremene operacije obezbe-
dimo dobre planove materijalno-tehni¢kog i sanitetskog zbrinjavanja
ruénim putem, trebalo bi znatno povecati formaciju pozadinskih or-
gana. To je nepovoljno reSenje sa stanovista savremenih zahteva koja
traze da komande budu $to manje i pokretljivije. Izlaz se moze traziti
samo uvodenjem raznovrsnih tehnickih i elektronskih sredstava za
br#i rad komandi u izradi raznovrsnih proracuna i druge dokumentacije.

Prema tome, u savremenim uslovima se ne postavlja pitanje da
li sredstva za mehanizaciju i automatizaciju na sadaSnjoj etapi raz-
vitka mogu ili ne mogu pomoci komandantu u komandovanju jedini-
cama u izvodenju boja i operacije, nego gde i kakva sredstva ukljuciti
na pojedinim komandnim stepenima. -

Problem mehanizacije i automatizacije ne moze biti reSen odjed-
nom, veé postupno i planski — u viSe etapa. Pri razmatranju pojedinih
etapa mora se polaziti od finansijskih i kadrovskih moguénosti, ‘sklad-
nog i postupnog uvodenja sredstava mehanizacije i automatizacije, veze
i drugih tehni¢kih sredstava, uredaja i opreme potrebne za opremanje
komandi itd. Obi¢no se u armijama manjih zemalja proces mehani-
zacije i automatizacije komandovanja razmatra u tri etape:

Prva etapa je povezana sa koriS¢enjem sredstava mehanizacije
koja su u stanju da, na osnovu svojih tehni¢kih moguénosti, mehani-
zuju samo neke radnje i operacije u procesu komandovanja, tj. da
obezbede odredeno ubrzanje rada komande i njenih organa, ali ne
mogu radikalnije resiti operativnost u radu pojedinih komandnih
stepena.

" Druga etapa (mala automatizacija) predstavlja pocetnu fazu iz-
gradnje celovitog — kompleksnog automatskog sistema. Vezana je za
uvodenje automatskih uredaja koji omoguéavaju prikupljanje, predaju
i prijem informacija o radioloskoj, hemijskoj i meteoroloskoj “situaciji
i stanju kod neprijateljskih i sopstvenih jedinica, pre svega, u zahvatu
fronta. Sa stanovista unapredivanja komandovanja, mora se pre svega
rediti suStinsko pitanje savremenog komandovanja — * prikupljanje,
predaja i prijem informacija — zato je automatizacija tih radnji u pro-
cesu komandovanja polazna osnova svakog obimnijeg i celovitijeg plana
automatizacije komandovanja. Mala automatizacija, povezana sa meha-
nizacijom, veoma je aktuelna sa stanovista unapredivanja operativnosti
komandovanja u armijama malih zemalja koje nisu' u megu¢nosti da u
relativno kratkom vremenskom periodu izrade kompleksan automatski
sistem komandovanja.

Treéa etapa predstavlja uvodenje automatskih i drugih tehnickih
sredstava koja obezbeduju stvaranje kompleksnog automatskog sistema
rukovodenja i komandovanja. Taj sistem moze da automatizuje ne samo
pojedine radunje i operacije, ve¢ i niz znadajnih i tegkih procesa rukovo-
denja i komandovanja. Ako se u prvoj i drugoj etapi samo olakSava rad
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stareSina, u ireéoj se obezbeduje prenosenje niza znacajnih funkcija
stareSina i komandi na automatske uredaje i ma$ine ¢ime se korenito
ubrzava operativnost u radu komandi.

Armije razvijenijih zemalja planiraju mehanizovanje i automati-
zaciju komandovanja u dve etape. Prva je povezana za uvodenje sred-
stava mehanizacije, a druga za izgradnju kompleksnog automatskog
sistema.

Cinjenica je da primena sredstava za mehanizaciju i automatiza-
ciju u rukovodenju i komandovanju zaostaje u odnosu na druge coblasti
i da su mnoge zemlje u tom pogledu tek u poletnoj fazi. Ali, istovre-
meno treba naglasiti da je jako naglasena tendencija da se na &irem
planu ubrza rad na mehanizaciji i automatizaciji komandovanja, po-
sebno, da se na pojedinim komandnim stepenima $to pre ukljuce sred-
stva mehanizacije.

Sredstva mehanizacije i automatizacije veé su nagla primenu u:

prikupljanju, prenoSenju i prijemu informacija o protivniku i svo-
jim jedinicama;

pripremi prorac¢unskih dokumenata, izradi zapovesti, naredenja,
raznih planova materijalno-tehni¢kog, artiljerijskog, inZinjerijskog i
drugih vidova obezbedenja;

obradi podataka i pojedinih elemenata operativno-taktitke situa-
cije potrebnih komandantu i komandi u proceni situacije i donoSenju
odluke;

umnoZavanju grafi¢kih i pisanih dokumenata i situacija ucrtanih
na karte.

NAMENA, VRSTA I PRIMENA SREDSTAVA MEHANIZACIJE U
RUKOVODENJU I KOMANDOVANJU (I ETAPA)

Iako sredstva mehanizacije ne mogu korenito da rese probleme
operativnosti rada komandi u savremenim uslovima, to ne zna¢i da ih
treba zapostaviti i zanemariti njihovu ulogu u ubrzavanju priprema,
planiranja i izvodenja dejstava. Posebno je to nedopustive u odnosu
na izvrSenje pojedinih zadataka u radu komandi. Pri tom treba imati
u vidu da se izvesne radnje i operacije ne mogu automatizovati a da
to istovremeno bude i rentabilno. Za takve radnje i operacije, naro¢ito
kod niZih komandi, sredstva mehanizacije predstavljaju jedinu tehniku.
I dalje, prelazak na vi$i stepen automatizacije, na kompleksni automat-
ski sistem rukovodenja jedinicama, ne iskljuéuje primenu sredstava me-
hanizacije, ve¢ njihovo najcelishodnije povezivanje sa ostalim tehni¢kim
i elektronskim sredstvima.

Sredstva mehanizacije mogu, u prvom redu, ubrzati rad komandi
na umnozavanju pisanih dokumenata, skica, shema i situacija na kar-
tama, na izradi raznovrsnih proraéuna, prikupljanju, prenosenju i pri-
jemu informacija.

1. — Sredstva za umnoZzavanje pisanih dokumenata, skica, shema
i situacija na kartama. |

Pove¢anje operativnosti u radu komandi zahteva da se u svim
komandnim stepenima, pogotovu u vigim, resi pitanje brzog umnoza-
vanja grafitkih i pisanih dokumenata i situacija ucrtanih na karte. Za
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umnozavanje radnih i borbenih dokumenata mogu se koristiti razno-
vrsna sredstva: opneni i hektografski umnozivaci, ciklografi, masine za
automatsko pisanje, masine za stenografisanje, sredstva fotografskog
umnoavanja, male redakcijske Stamparije itd.!

Nize komande obi¢no se koriste opnenim i hektografskim umnoZi-
vacima i ciklografima.

Crno-bela i kolor-fotografija moZe se efikasno upotrebiti za umno-
yavanje grafickih dokumenata i karata gotovo na svim komandnim ste-
penima.

9. — Za ubrzavanje rada na prora¢unima mogu se korisno upo-
trebiti kancelarijske ratunske magine, i to gotovo u svim komandama.
Posebno treba ista¢i da se i u izgradnji kompleksnog automatskog si-
stema komandovanja ne sme zapostaviti upotreba kancelarijskih ra-
¢unskih magina, posebno za izradu proratuna za koje nisu neophodni
ili su ¢ak nepodesni elektronski rac¢unari.

Prema nadinu stavljanja u pokret, raéunske masine se dele na
rutne, elektri¢ne i kombinovane. Efekat rada ruéne masine je oko Sest
do osam puta ve¢i od rucnog rada.

3. — Sredstva za prikupljanje, prenoSenje i prijem informacija
sve vi$e nalaze primenu u svim komandama od puka pa naviSe.

Brz prijem i registrovanje govornih informacija i poruka mogu.
se postiéi upotrebom magnetofona, diktafona i stenografa. Ova sred-
stva, pored razglasnih uredaja, interfona i televizije, mogu odigrati
vaznu ulogu u sistemu informisanja svih organa unutar komande, i za
brzo vertikalno povezivanje pojedinih komandnih stepena.

Za prenoSenje slike terena, situacije na frontu, obavesStenja, od-
luka i naredenja moZe se upotrebiti i televizija. Njena prednost je u
tome $to se situacija na frontu ili dokumenti prenose momentalno, ve-
rodostojno 1 neposredno. Televizijski uredaji, po konstrukcionim rese-

1 Opneni umnoziva¢i upotrebljavaju se za umnoZavanje teksta, shema i
grafikona formata Ay. Rade sa voStanim i plastiénim matricama. Kapacitet
umnozavaéa sa vos$tanim matricama iznosi do 500, a sa plasti¢nim do 10.000 pri-
meraka. Pogon je ruéni ili elekiri¢ni, a teZina do 50 kg.

Hektografski umnozivaéi rade sa Zelatinskom masom ili alkoholom. Mogu
davati kopiju u boji. Kapacitet im je 80—500 ¢itljivih primeraka, pogon ru¢ni
ili elektri¢ni, a teZina uredaja 3—10 kg. Zahtevaju duZu pripremu.

Ciklograf se koristi za brzo umnoZavanje teksta, crteza i karata pomocu
specijalnog indiga u raznim bojama. Kapacitet mu je do 100 primeraka. Rad
sa ciklografom je jednostavan i brz. Ma$ina za umnoZavanje na principu sito-
tiska predstavlja pogodan uredaj za upotrebu na komandnim stepenima od
korpusa (armije) pa naviSe. Ceo postupak otiskivanja obavlja se mehanicki
(rudno), a otisci mogu biti razlititog formata. TeZina kompleta oko 300 kg i
mo¥e se smestiti u manju prikolicu. Priprema traje 10—15 minuta, a otiski-
vanje se moZe izvrSiti brzinom od 100 primeraka na sat. MoZe umnozZavati sve
vrste dokumenata u jednoj ili vige boja.

Kserogral InoZe ummnozavati sve vrste dokumenata u jednoj ili viSe boja
do formata 50470 cm, brzinom 15—20 otisaka na sat. Radi na principu elektro-
statitke $tampe. TeZina kompleta iznosi do 250 kg.

Automatska pisaéa magdina koristi se za automatsko kucanje teksta koji
je prethodno otkucan i nanesen na buSenu papirnu traku, ili teksta primljenog
preko teleprinterske trake. Sastoji se iz pisaée — elektri¢ne masine, ¢itaca, bu-
gata papirne trake i eventualno memorije koja memorige naloge za kucanje.
Kuca brzinom do 1000 znakova na minut.
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njima, moraju odgovarati moguénostima primene na frontu. U tom po-
gledu zahteva se da imaju veliki domet, da budu podesni za maskiranje
i da se mogu montirati na komandna kola, tenk, helikopter ili avion.
Ako se ima u vidu da neposredni interes za koristenje televizije ima,
ha primer, komandant armije, u tom sluéaju treba da se obezbedi domet
150—250 km.

U mnogim armijama primena televizije razmatra se samo za po-
trebe internog obavestavanja u komandi.

NAMENA, VRSTA I PRIMENA SREDSTAVA MALE AUTOMATIZACIJE
(IT ETAPA)

Veliki broj izvora infermacija, teZnja da se one predaju, prenose
i primaju jednovremeno i, konaéno, znacaj blagovremene informativ-
nosti sa stanovista komandovanja, zahtevaju da ovaj sistem pociva, pre
svega, na automatizaciji procesa prikupljanja, prenoSenja i prijema
podataka.

U armijama nekih zemalja razmatraju se sledeéi uredaji za pri-
kupljanje, prenoSenje i prijem informacija:

Automatski predajnik informacija namenjen za prikupljanje i pre-
daju obavestenja iz prvih izvora (Ceta ili bataljon) u vise komandne
stepene, i za davanje podataka o radioloSkoj, hemijskoj i meteosituaciji.

Ovaj automatski predajnik sastoji se iz raznih tehni¢kih uredaja
(tastature, Sifropredajnika, pretvarada, radio-sredstva) koji obezbeduju
rad u dva reZzima: automatskom i ru¢nom. Pomoéu tastature oznadava
se izvor podatka, kome je podatak namenjen i daje se nekoliko osnov-
nih pojmova, odnosno podataka o stanju i polozaju jedinice. U auto-
matski Sifropredajnik tekst se moZe unositi kao perforisana traka, a
Sifruje se automatski pomoéu klju¢a. Pretvaraé za kovertiranje teleprin-
terskih i radio-signala je posrednik izmedu automatskog Sifropredaj-
nika i radio-sredstva. Specijalizovani predajnici informacija namenjeni
su za prikupljanje i predaju informacija o radiolosSkoj, hemijskoj i me-
teoroloskoj situaciji. Rade samo u automatskom rezimu.

AUTOMATSKI- SIFRO- PREDAJNIK
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Sl. 1 — Automatski predajnik



— Automatski prijemno-predajni uredaj namenjen je za prijem i
retranslaciju informacija. Sastoji se od radio-sredstva, trijazne apa-
rature sa programom za selekciju, pretvaraca i Sifroteleprintera. Auto-
matski prijemno-predajni uredaj se koristi za automatski prijem i pre-
no$enje informacija, davanje u Stampu svih ili dela informacija koje
prolaze kroz uredaje i prijem i Stampanje informacija dobijenih iz viSe
komande. Radi u automatskom i ru¢nom rezimu. Pomoc¢u ruénog re-
Zima uvode se u retranslaciju tekuée informacije onog komandnog
stepena na koji su rasporedeni.

Elektronski trijazni uredaj moze da pomotu kodne oznake identi-
fikuje kome je podatak namenjen i da automatski odabere, odnosno
zadrzZi ili dalje uputi podatak.
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Sl. 2 — Automatski prijemno-predajni uredaj

Ako se kompleksni automatski predajnik informacija nalazi u ba-
taljonu, automatski prijemno-predajni uredaj rasporeduje se na KM
puka i predstavlja slede¢i stepen automatskog sistema komandovanja.

NAMENA I VRSTE SREDSTAVA VELIKE AUTOMATIZACIJE —
KOMPLEKSNOG AUTOMATSKOG SISTEMA RUKOVODENJA JEDINICAMA
(IIT ETAPA)

Kompleksni automatski sistem koji po¢iva na savremenim dosti-
gnuéima u oblasti automatizacije, radio-elektronike i veze predstavlja
izrazito znadajan, kvalitetan skok u povetavanju operativnosti rada na
svim komandnim stepenima. On obezbeduje automatizaciju ne samo
pojedinih radnji i operacija, veé¢ i najsloZenijih i najtezih procesa rada
komande u pripremi, planiranju i izvodenju dejstava.

Primena kompleksnog automatskog sistema pri odgovarajuéim
promenama organizacijske strukture Stabova i metoda njihovog rada,
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omogucti¢e komandantima i Stabovima da ubrzaju prikupljanje, obradu
i prenoSenje cbaveStenja o borbenoj situaciji, izvodenje svih proraéuna
neophodnih za donoSenje odluke, obradu pojedinih elemenata u procesu
situacije i dostavljanje borbenih zadataka do izvrSilaca.

Osnovna sredstva kompleksnog automatskog sistema predstav-
Ijaju elektronske raé¢unske masine koje, povezane sa automatizovanim
predajnicima informacija razli¢itih tipova, automatizovanim prijemno-
-predajnim uredajima, aparaturama za automatsko Sifriranje i degifri-
ranje razgovora i automatizovanim sredstvima veze, ¢ine materijalno-
tehnicku bazu kompleksnog automatskog sistema. Prema tome, cen-
tralno mesto medu sredstvima automatizacije pripada elektronskim ra-
¢unskim masinama koje u veoma razvijenom automatskom sistemu
mogu naci primenu ve¢ na pukovskom komandnom stepenu, odnosno
u komandi artiljerijskog diviziona. U tom pogledu veé¢ su nadena odgo-
varajuéa i konstruktivna reSenja. Tako, na primer, KOMPAK elektron-
ski uredaj, koji tezi svega oko 40 kg, moZe se montirati na d%ip, priko-
licu ili kamion. PotroSnja mu je 800 vati. Namenjen je za upotrebu kod
taktickih grupa (pukova) i artiljerijskih diviziona. Ili, BEJZISPEK elek-
tronski rac¢unski uredaj srednjeg obima, koji teZi 80 kg — moZe se mon-
tirati na dvoipotonski kamion. Namenjen je za potrebe komande divi-
zije i moZe da obraduje podatke brzinom 25.000 operacija u sekundi.

U okviru divizijskog kompleksnog automatskog sistema, pod uslo-
vom da komanda bataljona predstavlja instancu sa automatskim siste-
mom najnizeg stepena, i da se elektronski radunar uvodi i koristi u
komandi divizije, pojedini komandni stepeni imaju slede¢e uredaje:

— bataljonski komandni stepen raspolaZze automatskim predajni-
kom informacija koji radi u dva rezima: automatskom i rué¢nom;

— pukovski komandni stepen ima automatski prijemno-predajni
uredaj koji moZe automatski da trijaZira dobijene podatke, radi u auto-
matskom rezimu;

— divizijski komandni stepen, pored elektronskog ratunara, ima
radio-sredstvo za prijem i prenoSenje informacija, trijaznu aparaturu,
Sifroteleprinterski uredaj koji je povezan sa elektronskim radunarom.
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Sl. 3 — Automatski uredaji na KM divizije
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Pored navedenih uredaja, pojedini komandni stepeni raspolaZzu i
sredstvima mehanizacije (ranije razmotrena) koja sa sredstvima auto-
matizacije predstavljaju celovit i jedinstven automatski sistem ko-
mandovanja. Medutim, u vojnoj literaturi veé se pojavljuje zahtev za
jo§ razvijenijim automatskim sistemom komandovanja koji predvida:

da se na nivou ¢ete uvede kompleksni automatski predajnik infor-
macija, tj. da Ceta predstavlja osnovni izvor informacija;

da na pukovskoj komandnoj instanci nade primenu manji elek-
tronski racunar i

da se divizijski komandni stepen opremi sa dva elektronska raéu-
nara sa mnogostrukom namenom i jednim specijalizovanim' elektron-
skim racunarom za upravljanje vatrom raketa i artiljerije.

S obzirom na to da u okviru kompleksnog automatskog sistema
komandovanja elektronski ra¢unari imaju posebno zna¢ajnu ulogu, po-
trebno je razmotriti neka pitanja njihove namene i uloge.

Elektronski ra¢unari predstavljaju najveée dostignuée u naporima
da se Covekov rad zameni tehni¢kim sredstvima. Zamena fizi¢ke snage
¢oveka je ve¢ davno poznata éinjenica i stvarnost. Ali se tek konstrui-
sanjem elektronskih ra¢unara moZe u odredenom stepenu zameniti i
tovekov intelektualni rad i u kratkom vremenskom roku izvrsiti &itav
niz aritmetickih i logi¢kih operacija. Zato ¢e se oblast primene elek-
tronskih racunara koji olakSavaju misaonu delatnost sve vise $iriti ne
samo u rukovodenju sredstvima PVO, RV i RM i komandovanju strate-
gijsko-operativnim ve¢ i takti¢kim jedinicama kopnene vojske.

Elektronski racunari u rukovodenju i komandovanju jedinicama
kopnenih snaga mogu se upotrebiti pri reSavanju sledeé¢ih zadataka:

da u procesu shvatanja zadatka iz mase veé ranije evidentiranih
podataka brzo i lako obezbede komandi samo one koji je neposredno
interesuju;

da u toku procene situacije obrade odredene podatke i elemente
operativno-takticke situacije;

da u procesu realizacije odluke primaju izveStaje i obavestenja,
da ih pamte, éuvaju i obraduju ih i da na zahtev komandanta i $taba
daju podatke i proracune potrebne za rad u datoj situaciji;

da preko felevizijskih aparata obezbede vizuelno prikazivanje
situacije na frontu.

Prema tome, elektronski racunari ne mogu dati kona¢no reSenje
u pogledu izbora borbene radnje, oblika manevra i grupisanja snaga i
sredstava, ali mogu izvrSiti raznovrsne proratune i duti obradene ele-
mente neophodne za donoSenje odluke, kao §to su: odnos snaga, tempo
napada, moguéni gubici u ljudstvu i tehnici, najcelishodniji naéin upo-
trebe nuklearnih sredstava, prorac¢uni inzinjerijskog obezbedenja, plan
artiljerijske vatre, prora¢uni za dotur materijalno-tehni¢kih sredstava,
plan marSa i mnogi drugi podaci i proratuni prilikom reSavanja stra-
tegijsko-operativnih i takti¢ckih zadataka.

Da bi se elektronski ra¢unari mogli koristiti potrebno je prime-
nom matematic¢kih metoda prethodno razraditi zadatak na elektronskom
ratunaru. U sastav grupe koja razraduje zadatak uklju¢eni su opera-
tivei, inZenjeri-matemati¢ari i programeri. Grupom rukovodi opera-
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tivac koji, pored op$tevojnih znanja, treba da poznaje namenu i pri-
menu operativnih istraZivanja u armiji i moguénost elektronskih ra-
¢unara.

Kompletna razrada zadatka obuhvata: operativno-takti¢ko (strate-
gijsko) reSenje, matematitko reSenje i program za obradu podataka na
odgovaraju¢im elektronskim rac¢unarima.

Pri razradi zadatka treba odrediti operativno-takticku situaciju
(opite uslove) u kojoj ¢e se refavati zadatak — sastav snaga, vid dejstva
svojih i neprijateljskih snaga, zemljiste i vreme — i utvrditi elemente
na osnovu kojih ée se razmatrati opSti uslovi. Elementi — pocetni po-
daci — dele se na dve grupe -— stalne i promenljive. Stalni podaci
obuhvataju: organizacijsku i formacijsku strukturu jedinica, borbene
norme i takti¢ko-tehni¢ke podatke naoruzanja. U promenljive podatke
spadaju: geografske koordinate poloZaja jedinica i odredenih ciljeva,
duZine mars-ruta, brzine kretanja, brojna stanja, vreme kao prostor,
radioloska i meteosituacija, efekti nuklearnih udara itd. PoSto se zada-
tak na bazi razmatranja opsStih i posebnih uslova (elemenata) razradi,
matematiéar treba da primenom jedne ili viSe matematickih metoda
izrazi borbenu stvarnost. I konaéno, matematicki reSen zadatak pro-
grameri programiraju, naime prevode na jezik racunara. Time se zavr-
Sava poslednja faza u razradi zadatka.

Razrada zadatka daje reSenje koje odgovara odredenoj operativ-
no-takti¢koj situaciji. Medutim, sigurno je da se dejstva u ratu po pra-
vilu neée odigravati u okviru predvidanja i postavki koji su razmatrani
pri razradi zadatka. Kada se ve¢ ima obraden zadatak, elektronski
ra¢unar moze, po uvodenju novih podataka (promenljivi elementi), do-
bijenih analizom konkretne operativno-takticke situacije, momentalno
pruziti komandovanju odgovarajuéa reSenja, neophodna za donoSenje
odluke. Za ilustraciju moze posluziti slede¢i primer: na osnovu razra-
denog i programiranog zadatka »Pregrupisavanje armije iz pozadine na
front«, elektronski rac¢unar mozZe po unosenju podataka o marS-rutama,
pocetku pregrupisavanja i nac¢inu kretanja pojedinih grupacija, da za
oko 10 minuta izradi dokument koji sadrZi sledete elemente: vreme
trajanja pregrupisavanja, brzinu kretanja, izduZivanje kolona, zastanke
i odmore, regulativne linije itd. Pregrupisavanje je planirano za mars
duzine od oko 500 km, a prevozi se sopstvenim sredstvima i Zeleznicom.

&

Ozbiljni zahtevi koji se danas postavljaju u rukovodenju i koman-
dovanju traZe da se na Sirokom frontu — na svim komandnim stepe-
nima, razmotri primena sredstava mehanizacije i automatizacije. Jedino
se tako moZe korenito i radikalno reSiti operativnost u radu komandi,
§to je svakako jedan od osnovnih zahteva savremenog komandovanja.
Medutim, i pored veoma velikog znacaja sredstava mehanizacije i auto-
matizacije, njihovu ulogu ipak ne bi trebalo precenjivati i apsolutizi-
rati. To mozZe dovesti do pogresne predstave o ulozi komandanta i poje-
dinih organa komandovanja. Raznovrsni uredaji i sredstva mehanizacije
i automatizacije samo pomazu komandantu u radu na pripremi, plani-
ranju i izvodenju dejstava.
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Sredstva mehanizacije i automatizacije treba uvoditi postupno, Sto
zavisi od finansijskih i proizvodnih moguénosti zemlje, sposobnosti i
obutenosti komandi i stare§ina da ih prihvate i, konatno, od stepena
modernizacije armije u celini. Sredstva automatizacije ne mogu se uyo-
diti bez prethodnih svestranih priprema i dovoljnog broja obucenog
kadra koji ¢ée da rukuje tim sredstvima. Neophodno je svestrano raz-
motriti na koji na¢in, kada i u koje instance uvoditi pojedina tehnicka
sredstva. Brzopletost u tom pogledu nije poZeljna. Posebno treba pod-
vuéi da se prema uvodenju sredstava mehanizacije ne sme odnositi sa
izvesnom dozom potcenjivanja, jer se ona mogu veoma korisno primeniti
¢ak i u razvijenom sistemu automatizacije komandovanja. S druge
strane, u armijama manjih zemalja sredstva mehanizacije predstav-
ljaée za duZi period osnovni faktor u povetavanju operativnosti rada
komandi, pa i sa tog aspekta treba sagledati njihov znaaj i celi-
shodnost.

Mehanizacija i automatizacija procesa komandovanja mogu se re-
alizovati u dve ili viSe etapa. Svakako da se uvodenje sredstava meha-
nizacije i automatizacije u armije manjih zemalja mora planirati za duzi
period. U fazi opremanja komandi sredstvima mehanizacije nuzno je
pratiti proces automatizacije komandovanja u stranim armijama, anga-
¥ovati komande, akademije i vojnonauéne ustanove da proucavaju, usva-
jaju i proveravaju pojedina automatska sredstva i da vrSe ostale pri-
preme za automatizaciju procesa komandovanja.

S obzirom na to da se u toku borbenih dejstava, komplikovani
automatski uredaji mogu veoma lako ostetiti, potrebno je da se svaki
automatizovani sistem komandovanja prilagodi poluautomatizovanom i
mehanizovanom. Osim toga, efikasna primena automatskih uredaja
moZe se obezbediti samo uz razvijen i dobar sistem veza i njegovo ne-
prekidno funkcionisanje, §to je tesko ostvariti u ratnim dejstvima. Cak
i taj momenat govori da se sistem i metod komandovanja ne smeju
graditi samo na primeni sredstava automatizacije. U krajnjem sluc¢aju
zadatak se mora realizovati i kad se primenjuju veoma oskudna sred-
stva mehanizacije.

Razmatranjem i prou¢avanjem problema iz oblasti mehanizacije
i automatizacije bave se organi general$taba, vojne akademije, vojno-
nautne ustanove, pa u odredenom smislu i mnogi stepeni komando-
vanja. Medutim, s obzirom na slozenost problema mehanizacije i auto-
matizacije komandovanja i teznju da se ti problemi svestrano i solidno
zahvate i izu¢avaju i na bazi toga predloZe i donesu konkretne mere, u
nekim armijama formirani su posebni organi, pa ¢ak i instituti koji se
bave uvodenjem i primenom sredstava mehanizacije i automatizacije.
Posebno je naglagena uloga vojnih akademija u teorijskom sagledavanju
i praktiénoj primeni sistema mehanizacije i automatizacije komando-
vanja.

General-major
Mirko VRANIC
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