Iz inostranih armija

SAMOSTALNOST STARESINE

U sovjetskom listu Kpacras 3ee3da pokrenuta je potetkom ove godine
— kroz veéi broj ¢lanaka — interesantna diskusija o samostalnosti stareSina
u rukovodenju jedinicama, ili bolje reteno, o izvesnim negativnim pojavama
u tome, prvenstveno u mirnodopskom periodu. Zavrsnu re¢ diskusiji dao je
marsal Sovjetskog Saveza A. Gretko, ¢iji je ¢lanak! i uzet kao osnova ovog
prikaza.

Osvréuéi se na navedenu diskusiju, autor — mar$al Grecko istice u
uvodnom delu da to pitanje nije novo. Protekli rat je potvrdio da je uspeh
na bojistu pripadao onim jedinicama na ¢ijem su se &elu nalazile energitne,
inicijativne i odluéne stareSine koje se nisu bojale da prime odgovornost za
odluke donete u toku boja.

Jedinstvo u komandovanju i, s druge strane, samostalnost stareSine do-
bili su poseban znadaj u savremenim uslovima. To proizlazi iz toga Sto je sa-
vremena armija opremljena moénom tehnikom, dok su borbena dejstva svih
vidova i rodova primila veoma brz, krajnje napregnut i visokomanevarski
karakter. Motostreljagke i tenkovske jedinice, na primer, a pogotovu vazdusni
desanti, desto ¢e dejstvovati bez tesnog sadejstva i odvojeno od ostalih trupa.
U takvim uslovima stare§ina neée uvek biti u moguénosti da se posavetuje
sa pretpostavljenim, veé ée biti prinuden da se oslanja samo na svoje rasu-
divanje.

Medutim, praksa pokazuje da se prava stareSina mestimi¢no ograni¢a-
vaju. Posebno se to odnosi na prava komandira vodova i ceta, komandanata
bataljona i njima ravnih stareSina, a ponekad i komandanata pukova. Pret-
postavljeni &esto dovode potéinjene oficire u takve uslove koji im onemo-
guéavaju da potpuno izraze inicijativu i samostalnost. Ovaj problem zahvata
pretezan deo uvodnog &lanka na osnovu kojeg je i pokrenuta Citava ova
diskusija, a i ¢lanaka veéine autora koji su u njoj ucestvovali.

Autor uvodnog ¢lanka? i neki drugi uéesnici u diskusiji isti¢u da je, u
nizu vojnih problema koji se postavljaju danas, pitanje samostalnosti sta-
redine iskrslo u prvi plan. Naime, taj problem je istakao savremeni boj.
Medutim, oni navode da se rad starefine esto sputava mnogobrojnim nare-
denjima i naredbama. Na taj nadin se njegova prava izloZena u pravilima
bitno menjaju, zbog ¢ega i iskusni stareSina gubi samostalnost jer je po-
stavljen u odredene okvire i prinuden da radi samo onako kako mu se
propise.

Odgovarajuéi na ovo pitanje, marsal Gretko ukazuje na to da je voj-
nigki Zivot specifi¢an i regulisan pravilima i da se to ne moze izbe¢i. Medu-

1 Mapian Cosjerckor Casesa A. I'peuko: ,, Komanoupcras CAMOCTOATEADHOCT ",
KpacHada 3Be3ga of 27. ampuiaa 1966. rox.

2 TTomnykoBHuK aBujauumje II. Tpocumon: ,¥ceuernuas CAMOCTORATEALHOCT,
Kpacuas 3Be3na o 18. janyapa 1966. roxu.
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tim, pravila ne iskljuéuju veé¢, naprotiv, pretpostavljaju samostalnost, inici-
jativu i stvarala¢ki odnos stareSine prema radu. Za osudu je, pak, praksa da
se pravila zamenjuju raznim naredenjima i naredbama koji ih u stvari du-
pliraju, a ¢esto i izopaluju pojedine njihove odredbe.

TeZnja za izdavanjem mnogobrojnih naredenja proizlazi otuda $to po-
jedine stare§ine nastoje da se, za svaki slu¢aj, same ograde. Na primer, ako
se u jednom bataljonu dogodi neki prestup koji je, po propisima, ovla$éen
(nadleZan) da raspravi i preduzme odgovarajutée mere jedino komandant
bataljona, normalno je ako se na tome i zavr$i. Medutim, dogada se da iz
pretpostavljenog Staba obavezno pristigne naredba kojom se propisuju
mnoge mere koje treba sprovesti u bataljonu i, po pravilu, na kraju jos
dostaviti i pismen izves$taj o izvrSenju ove naredbe. »Ne, to nije dobar metod
rukovodenja«, isti¢e marSal Gretko. Ne treba i¢i linijom »piskaranja«, veé
kod oficira razvijati ose¢anje odgovornosti za sluzbene obaveze i pruZati im
moguc¢nosti da sami reSavaju pitanja koja ne dosezu do kompetencija pret-
postavljenog; inafe, nema stvaranja odlu¢nog i samostalnog staregine.

Mnogi ucesnici u diskusiji, smatra mar$al Gretko, opravdanc uka-
zuju na to da se samostalnost stareSine najée$¢e krnji izvesnim tutorstvom
starijih nad mladima. Pojedine pretpostavljene stareSine, ¢ak i bez ikakve
potrebe, uplié¢u se u nadleznost potéinjenih oficira, obavljajué¢i njihove du-
Znosti. Oni to, svakako, ¢ine dobronamerno — kako bi pomogli potéinjenima
i svojim prisustvom uticali na kvalitet izvrS8avanja raznovrsnih zadataka.
To nije loSe, ali u tome treba imati meru. Ako pretpostavljeni podraZava
suflera, bez &ijeg uticaja potlinjeni ne moZe ni da mrdne, i jo§ gore — ako
zamenjuje mladeg, obavljajué¢i njegove poslove, od takve »pomoci« je vise
Stete nego koristi. Neprekidno i najmanje tutorstvo umanjuje autoritet sta-
rijih i navikava mlade da se uvek uzdaju samo u sugestije, $to se $tetno
odraZzava na formiranje stareSinskih osobina.

Da bi potkrepio prethodno izlaganje, autor navodi konkretan primer.
Jedan puk je bio razmesten u neposrednoj blizini pretpostavlijene komande.
Gotovo svakog dana tamo su odlazili, radi kontrole i pomo¢i, oficiri iz pret-
postavljenog $taba. Medutim, bez obzira na toliku paznju, u jedinici nije
islo sve glatko. Drugi, pak, puk bic je dislociran daleko od komande i pret-
postavljeni su retko u njega navracali. Ipak, pri proveri se pokazalo da su
tamo obuka i bojeva gotovost bili na visini. Razloga za ovo moze biti vise,
mada autor smatra da je jedan od najverovatnijih slede¢i: u prvoj jedinici
komandant bez nuzde radi pod nadzorom i tutorstvom, vezanin ruku i nogu;
medutim, komandant druge jedinice oseéa punu odgovornost za stanje stvari,
nad njim nema tutora, on stvaralacki reSava sve iskrsle probleme.

Iz izloZenog autor izvlaéi zakljucak da se u odnosima prema mladima
ne treba pojavljivati kao staratelj, da ne treba preuzimati njihove funkcije,
ve¢ u njih imati poverenje i razvijati njihovu inicijativu. Jer, ako se stare-
Sina navikne da radi samo po sugestijama starijih, tu se teSko mogu oceki-
vati dobri rezultati. U boju takav stareSina je sklon da se izgubi, $to vodi
porazu.

U vezi sa potrebom razvijanja samostalnosti u radu stare$ina, mnogi
ucesnici u diskusiji su izrazili nedoumicu u neophodnost i korisnost ¢estih
provera i kontrola koje se sprovode u jedinicama. MarSal Gretko se slaze
s takvim miSljenjem i istie da je gotovo postalo moda da se, sa razlogom
ili bez njega, u jedinice upuéuju razne komisije. Takva komisija radi ¢itavu
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sedmicu, pa ¢ak i vise, i komandant je, prirodno, za sve vreme vezan za nju.
Tek $to se zatvore vrata za jednom, a veé dolazi druga. I opet je komandant
vezan. Tu nema ni rada ni uspeha.

Razumljivo, ne moZemo se odreéi provere jedinica, isti¢e marsal Gre-
¢ko, jer ona omoguéava da se stekne uvid u stanje u njima, da se na vreme
uote nedostaci i ukaZe pomoé komandantu ako u netemu gresi — kako bi
se popravio. No, pretpostavljene komande i §tabovi ne treba u tome da pre-
teruju, jer provera i kontrola ne smeju postati same sebi cilj.

Cesta »najezda« onih koji proveravaju ne samo Sto odvaja komandanta:
od rukovodenja jedinicama, ve¢ umanjuje njegovu odgovornost i pasivizira
ga. On podinje da radi uglavnom po sugestijama i prestaje sam da rasuduje,
otekujuéi da ée mu naredna komisija ukazati §ta dalje da radi. Zato, broj
komisija za proveru treba svesti na neophodnu meru, a proveru obavljati
tako da se pri tome komandant ne sputava i ne ometa u obavljanju svojih
neposrednih poslova. Inate provera i pomoé se pretvaraju u svoje suprot-
nosti.

Pomo¢ starijih potrebna je, pre svega, mladim oficirima, i tamo gde je
pravilno usmerena oni brzo sti¢u samostalnost. Pretpostavljeni komandanti
obi¢no nastoje da, ne meajuéi se u nadleZnost pottinjenog, pomognu mu u
pripremanju za zanimanje iz najvaZnijeg razdela obuke, u izvodenju po-
kaznih vezbi ili uvezbavanju, u usvajanju iskustava iz rada istaknutih ofi-
cira itd.

Za proveru i ukazivanje pomoéi pretpostavljeni obi¢no odreduje naj-
iskusnije oficire iz svog Staba. Oni su duni da svoj rad obavljaju tako da
pri tome ne preuzimaju duZnosti komandanta &iju jedinicu proveravaju i da
ne potkopavaju njegov autoritet, vec¢ da sva svoja zapaZanja prenose isklju-
¢ivo preko njega — isti¢e marsal Grecko.

Jedan od ugesnika u diskusiji je u svom &lanku izneo da samostalnost.
staresine ograni¢avaju i razne komisije koje se obrazuju u samoj jedinici za
obavljanje raznovrsnih poslova. On predlaze da se takve komisije ukinu i da
sve bude koncentrisanc u rukama komandanta. MarSal Grecko se ne slaze
s ovim predlogom posto smatra da su takve komisije namenjene ne da ogra-
ni¢avaju rad komandanta, ve¢ da mu pomognu da &to pravilnije reSava pi-
tanja iz oblasti pojedinih specijalnosti. Takva komisija, posto detaljno prouci
neki problem, predlaZe najcelishodnije reSenje, dok je donoSenje konatne
odluke o tome iskljugivo pravo komandanta.

U élanku potpukovnika Trofimova i nekih drugih uesnika u disku-
siji bilo je reéi o ogranit¢avanju inicijative potéinjenih. Po njihovom mislje-
nju, pretpostavljeni se ponekad meSaju u nadleZnosti i odlu¢uju umesto
poté¢injenih, dok inicijativu Cesto ccenjuju kao pojavu nediscipline.

Komentari$uéi ovo pitanje, mar3al Gretko napominje da treba imati
u vidu da se rukovodenje u vojsci zasniva na principu centralizacije ko--
mandovanja u rukama pretpostavljenog i Sirokoj inicijativi pot¢injenih. On
smatra da inicijativne akcije treba svestrano podrZavati. Medutim, ispolja-
vanje inicijative nikako ne znaci da treba delovati suprotno direktivama i
naredenjima pretpostavljenih, jer je anarhija u vojsci nedopustiva. Inici-
jativa stareSine u boju izraZava se u njegovom nastojanju da preduzima
aktivna dejstva i u najslozenijoj situaciji, u njegovoj teZnji da pronade naj-
bolji natin za izvriavanje zadatka koji je postavio pretpostavljeni, u sprem-
nosti da primi na sebe odgovornost za smele odluke.
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»Prekor ne zasluZuje onaj«, navodi autor jednu odredbu iz borbenog
Ppravila, »koji u nastojanju da uni$ti neprijatelja ne postigne svoj cilj, ve¢
onaj koji, plaSeéi se odgovornosti, ne preduzima dejstva i ne koristi sve
snage i sredstva koja mu stoje na raspolaganju za postizanje uspeha u bojux.
Ta odredba, istiée autor, aktuelna je ne samo u borbenoj situaciji, ve¢ i u
svakodnevnom radu.

Moze se postaviti pitanje kako da postupi stareSina kada je pretpo-
stavljeni svojom zapoves§cu ili naredenjem odredio naéin dejstva, a situacija
se bitno izmenila i zahteva drugaéiju odluku. U savremenom boju, istiée
marsal Grecko, to ¢e biti éesta pojava. U tom slu¢aju stareSina je duzan
da dejstvuje saobrazno nastaloj situaciji, a o donetoj odluci, po sopstvenoj
inicijativi, treba da izvesti pretpostavljenog ¢im se za to ukaze moguénost.

Sto se ti¢e propisanih prava i ovlaiéenja starefine, u diskusiji je bilo
opre¢nih misljenja. Dok su jedni predlagali da ih treba znatno prosiriti, drugi
smatraju da postoje¢a pravila i propisi pruzaju komandantu dovoljno prava;
sa ovim miSljenjem se slaZze i marSal Gretko u svom ¢lanku. On, medutim,
isti¢e da se tim pravima treba umesSno koristiti, odnosno da treba razumno
povezivati i pravilno primenjivati mere ubedivanja i prinude, u ¢emu se
najceSce i gresi.

U diskusiji je bilo re¢i i o radnom vremenu oficira. Pojedini ucesnici
u diskusiji smatraju da u mnogim jedinicama to vreme nije regulisano.
Liéni planovi oficira se ¢esto naruSavaju, a mnogi moraju da rade, tako
rec¢i, od ustajenja do povederja.

Odgovarajuéi na ovo pitanje, marsal Gretko ukazuje na to da do pre-
terane zauzetosti stareSina dolazi u onim jedinicama gde ne postoji dobra
organizacija rada, gde nema poverenja u mlade stareSine. Cinjenica je da
nije uvek moguéno strogo ograniciti sluzbeno vreme oficira i uklopiti ga u
neke krute okvire. Medutim, treba uéiniti sve da se, bez stetnih posledica
po obuku, sluzbena zauzetost oficira i ostalog stalnog sastava tako reguliSe
da oni imaju slobodnog vremena za individualni rad na proSirivanju svojih
znanja, za kulturno uzdizanje i liéni Zivot.

U stvari, u mnogim jedinicama ne preduzimaju se potrebne mere za
regulisanje radnog vremena oficira. Dogada se da se oficiri odreduju za
izvrSavanje poslova koji nisu u njihovoj nadleznosti, preterano se angazuju
na raznim sastancima, odreduju se za vodenje vojnika, na primer, na ku-
panje, na rad itd. Iskustvo ukazuje na to da tamo gde je primerno reguli-
sana sluZzba — zna se i radni dan oficira. Ta stvar umnogome zavisi od
komandanta puka, jer je on taj koji organizuje rad potéinjenih, odnosno
rad u &itavoj jedinici, tako da oficiri mogu da uspeSno obavljaju svoje du-
Znosti i da imaju dovoljno slobodnog vremena.

Radni dan oficira ne moZe se regulisati, isti¢e marSal Greéko, sve dok
se uloga podoficira ne uzdigne na potreban nivo, dok se ne prekine sa tutor-
stvom nad njima i ne pokloni im se puno poverenje. Ove stare§ine — podo-
ficire treba smelije angaZovati u izvodenju zanimanja i u vaspitavanju i
obucavanju vojnika. Tada ée oficiri biti manje optereéeni, a podoficiri ¢e se
-osetati pravim stareSinama, odgovornim za stanje u jedinicama.

Sto se tite vaspitavanja i obuavanja mladih starefina u umesnom i
samostalnom komandovanju, potpukovnik Trofimov navodi da stareSine
treba da sti¢u prva znanja i navike u vojnim akademijama. Medutim, u
mnogima se tome poklanja malo paznje. Pitomac na praktiénom radu &esto
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ne poznaje ni sustinu vestine komandovanja. Ukoliko ga u Skoli nisu odre-
divali za Cetnog starefinu ili komandira odeljenja, on probavi tri do Cetiri
godine a da ni jednom ne oseti $ta zna¢i biti komandir. I dalje, u opisnoj
oceni pitomaca, na zavrietku $kolovanja, o svemu se piSe, isti¢e potpukovnik
Trofimov, ali o njihovim stare§inskim sposobnostima, o umesnosti za samo-
stalno rukovodenje ljudima — ni redi.

Komentari$uéi ovu diskusiju, mar$al Greéko se slaze s tim da se osnovne
osobine staresine — buduéeg oficira sti¢u u vojnim $kolama. Medutim, istin-
ska samostalnost se postiZe prakti¢nim radom u trupi. Zivot u trupi je naj-
bolji univerzitet, gde oficir stite stareSinsku zrelost, volju i umeSnost u
rukovodenju potéinjenima i taj univerzitet niSta ne moZe zameniti.

Formiranje stare$inskih osobina kod potéinjenih oficira umnogome za-
visi od stila rada pretpostavljenih. Ukoliko se ovi brizljivo odncse prema
potéinjenima, ne postavljaju im se kao tutori za svaku sitnicu, pomazu im
da se izbave iz moguénih neprilika, ne umanjujuéi njihova propisana prava,
moZe se sa sigurno$éu oéekivati da ¢e se takvi oficiri brzo snati na duzno-
stima i steéi neophodne stareginske osobine, izmedu ostalih i samostalnost
pri re$avanju najrazli¢itijih pitanja. I obratno, neprekidno tutorstvo, opo-
minjanje i prekorevanje kada oficir nesto pogresi, i neuvazavanje misljenja
potéinjenih, prirodno, stvara kod njih nepoverenje u svoj rad i bojazan da
ne padnu u nemilost.

Da bi stare$ina stekao samostalnost, nastavlja marSal Gretko svoja
razmatranja, treba mu je pruZiti u granicama njegovih prava. Medutim, ima
pretpostavljenih koji se ponaSaju kao »vatrogasci« i &im se dogodi neka
nepravilnost, odmah potrée tamo, opominju i kaZnjavaju na sve strane i,
na kraju, sami se prihvataju da poprave stanje. Potginjeni stareSina je za
to vreme praktiéno odstranjen, za njega sve radi pretpostavljeni. U stvari,
bilo bi normalno da pretpostavljeni, po§to razjasni slu¢aj, odnosno saslusa
misljenje pottinjenog komandanta i proveri da li ono odgovara stvarnoj
situaciji, naredi ovome da sredi stanje u svojoj jedinici.

Na kraju ¢lanka mar$al Gretko iznosi da se za izgradivanje potrebnih
osobina kod stareiina, medu njima i samostalnosti, svestrano mogu koristiti
prakti®na zanimanja, a posebno taktitke vezbe. Ako se stareSini pruzi mo-
guénost da na njima ispolji inicijativu i stvaralastvo, moZe se sigurno oce-
kivati da ée steéi bad one navike koje ée se od njega zahtevati u ratu. Me-
dutim, ima slu¢ajeva da se ba§ obratno radi. Neki oficiri su isuviSe privrzeni
shemama i Sablonima i izvode veZbe kao po notama. Protiv Sablona i povrsno-
sti treba se odluéno boriti, isti¢e autor, jer se svaka samoobmana skupo
plaéa u boju. Ako se Zeli istinski dobar stareSina, treba ga staviti u sloZene
okolnosti, uditi da ratuje protiv jakog i u taktitkom smislu promuéurnog
neprijatelja, pruziti mu moguénost da sam reSava iskrsle zadatke u obuci.
Nije strasno ako pri tome i gredi, jer lakSe je greSku ispraviti sada — za
vreme mira nego se bespomoé¢no »busati u prsa« u ratu.

G. V.
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RAZVO] VAZDUSNOPOKRETNIH JEDINICA KoV SAD

Novija gledanja vojnih rukovodilaca SAD na fizionomiju moguénih
ratnih dejstava, posebno na mesto i ulogu kopnene vojske v njima, uslovila
su intenzivniji rad na poveéavanju vatrenih moguénosti, a naro¢ito pokret-
ljivosti i manevarskih sposobnosti jedinica. U uslovima lokalnih i ograni-
Cenih ratova, pre svega u protivgerilskim dejstvima, od brzih i efikasnih
intervencija taktickih jedinica Cesto zavisi uspeh mnogih operacija. Glo-
mazne i sporopokretne formacije, po mi§ljenju Amerikanaca, ne samo da
usporavaju dejstva ve¢ mogu biti uzrok neuspeha, pa éak i velikih gubitaka.

Iskustva iz drugog svetskog rata i posle njega pokazala su da su oklo-
pne i mehanizovane jedinice, i pored stalnog pobolj$avanja njihovog kvali-
teta, joS uvek vrlo osetljive na iznenadna dejstva gerilskih snaga. Sadasnji
rat u JuZnom Vijetnamu potvrdio je ranija iskustva da u borbi protiv oslo-
bodila¢kih pckreta, opSta nadmoénost i daleko kvalitetnije naoruZanje i
oprema jedne strane nisu realna merila i njenih moguénosti, jer je ljudski
faktor u borbi protiv tehnike uvek iznalazio lukavija reSenja.

Klasi¢ne vazduSnodesantne jedinice, ¢ija se su$tina dejstva sastoji u
nanoSenju iznenadnih udara, i pored njihovog kvalitetnog pobolj$anja, ipak
ne mogu sasvim uspeSno da reSavaju mnoge zadatke koje postavljaju savre-
meni uslovi. Prilikom upotrebe ovih jedinica moraju se re$avati mnoga
sloZena pitanja a, pre svega, tajnost pripreme, obezbedenje u toku leta, va-
trena priprema po rejonu na kome se planira njihova upotreba, podrika u
toku izvrienja zadatka i dr. Osim toga, posle svake vazduSnodesantne ope-
racije potrebno je izvr§iti pregrupisavanje snaga, planirati i pripremiti na-
redne operacije, §to sve zahteva dosta vremena. S druge strane, takvi desanti
u uslovima izrazite neizvesnosti i brze promene situacije izloZeni su unista-
vanju (najceS¢e po delovima) ili velikim teSko¢ama prilikom spajanja sa
drugim jedinicama, odnosno povlatenja u polazne rejone.

Pesadijske jedinice, naro¢ito vece, pre svega zbog znatno slabije po-
kretljivosti od neprijateljskih malih i lakopokretljivih gerilskih jedinica, naj-
manje su u stanju da organizovano izvode uspe§na protivgerilska dejstva.

Vojno rukovodstvo SAD — imajuéi u vidu situacije u kojima se trazi
Sto jednostavnije grupisanje snaga, zatim brzo prebacivanje jedinica (Eesto
manjih formacija ili privremeno formiranih borbenih grupa) sa jednog na
drugi deo bojista, velika manevarska sposobnost taktitkog karaktera i izra-
zita silina vatrenog udara u odlu¢ujuéim momentima — pristupilo je izna-
laZenju novih refenja koja bi mogla da zadovolje pomenute zahteve. U vezi
s tim, General$tab KoV SAD je jo§ 1962. godine, razmatrajuc¢i ovaj problem,
formirao jedan poseban komitet na &elu sa tadanjim komandantom 13. vaz-
duSnodesantnog korpusa generalom H. Hovce, sa zadatkom da svestrano
razmotri koncepcije i doktrinu vazdus$ne pokretljivosti jedinica KoV i mo-
guténosti masovnijeg uvodenja avijacijskih sredstava (aviona i helikoptera)
u organski sastav divizija i drugih jedinica.
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Treba odmah istaéi da je u vezi sa formiranjem tog komiteta doslo do
buénih diskusija i neslaganja izmedu pripadnika RV i KoV u SAD. Vazdu-
hoplovni generali su tvrdili da RV moZe da zadovolji sve potrebe KoV u
pogledu taktitke podrike i vazduSne pokretljivosti njenih jedinica, dok
su generali KoV, narotito trupni komandanti — pristalice nove doktrine,
tvrdili da prilikom izvrenja svojih zadataka ne smeju biti ograniceni u avi-
jacijskoj podrici i suviSe zavisni od RV. Jednostavnije re¢eno, komandanti
jedinica KoV su stajali na stanovi$tu da u svojim rukama treba da imaju
sva ova sredstva.

Posle svestranih studija, komitet generala Hovce je predloZio da se,
radi iznalaZenja i prakti¢nih ispitivanja novih koncepcija vazdu$ne pokret-
ljivosti, formiraju eksperimentalne vazdusSnojurisne i vazdus$notransportne
jedinice. ~

Vojno rukovodstvo je prihvatilo osnovne zakljutke do kojih je komitet
dogao. Izmedu ostalog prihvaéeni su stavovi da treba intenzivno otpoceti
sa uvodenjem veéeg broja aviona i helikoptera u organski sastav divizija,
korpusa i armija, i to ne samo kao sredstava transporta veé i borbenih mo-
guénosti. Isto tako usvojen je predlog o formiranju 11. eksperimentalne vaz-
dusnojurisne divizije i 10. vazduSnotransportne brigade sa zadatkom prak-
tiénog ispitivanja celishodnosti postojanja, opravdanosti namene i efikasno-
sti upotrebe specijalizovanih vazduSnopokretnih jedinica.

U vezi sa tim usvojenim zakljuécima donesene su i konkretne odluke:

1) U svim divizijama ROAD-formacije formirani su avijacijski bata-
ljoni &ija je osnovna namena: vatrena podrska, avio-izvidanje i prebacivanje
pojedinih delova borbenih bataljona vazdu3nim putem sa jednog na drugi
deo bojista. Avijacijski bataljoni svih vrsta divizija (pd, od, md i vdd) imaju
u svom sastavu &tab i Stabnu &etu, &etu helikoptera za neposrednu podrSku
i getu helikoptera za op$tu podrsku — ukupno 4 izvidatka aviona, 10 izvi-
dackih helikoptera, 31 helikopter opS$te namene i 10 bespilotnih izvidatkih
letelica. Osim ovih avio-sredstava u sastavu avijacijskih bataljona, divizije
u svom sastavu imaju jo¥: u Stabnoj ¢eti — 6 helikoptera, u izvidackom
bataljonu — 10 lakih izvidackih helikoptera i 17 helikoptera za neposrednu
borbenu podriku, u divizijskoj artiljeriji -— 10 lakih izvidatkih helikoptera
i 2 aviona za upravljanje artiljerijskom vatrom, i u komandi za pozadinsku
podrku divizije — 1 helikopter opSte namene.

Za razliku od divizije pentomic formacije koja je imala svega nekoliko
aviona i helikoptera, nova ROAD-divizija u svom sastavu ima ukupno 6
aviona i 95 helikoptera. Treba ista¢i da se, osim povecanja broja aviona i
helikoptera u divizijama, posebna paZnja posvetuje daljem razvoju helikop-
tera kao borbenog sredstva; na njima se ugraduje najnovije naoruzanje,
ukljucéujuéi tu i raketno.

2) Formirana je 11. eksperimentalna vazdu$nojuri$na divizija. Prili-
kom donofenja odluke o formiranju ove divizije istaknuto je da njena for-
macija treba da bude prilagodena uslovima savremenog ratovanja i vojno-
-polititkim obavezama SAD u raznim delovima sveta. U vezi s tim postav-
ljeni su zahtevi kako bi se postigli: visoka manevarska sposobnost jedinica
i delova divizije, brzo grupisanje snaga i Sto jednostavnije zauzimanje bor-
benog poretka, jednostavno formiranje juriSnih vazdu$nodesantnih borbe-
nih grupa bataljonskog sastava, uspe3nije organizovanje — u poredenju sa
ostalim vrstama divizija — izvidanja i efikasnijeg borbenog obezbedenja,
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moguénost jednovremenog izvodenja borbenih dejstava na vi$e pravaca i u
razli¢itim rejonima, visok stepen nanoSenja iznenadnih i silovitih udara.

Ukoliko eksperimenti sa ovom divizijom zadovolje i opravdaju zahteve,
ona ¢e mo¢i uspesno da dejstvuje u raznim vrstama ratova i na svakom zem-
1jistu, a posebno bi se mogla efikasno upotrebiti na bokovima i spojevima,
za iznenadne udare po osetljivim neprijateljevim rejonima, za blagovremeno
i uspeSno dejstvo protiv neprijateljevih vazdu$nodesantnih jedinica, kao
rezerva sa visokim takti¢ko-operativnim moguénostima i sl. Pored toga, po-
sebno se naglaSava moguénost njenog efikasnog dejstva protiv gerilskih
snaga.

U osnovi ova divizija je namenjena za nanoSenje iznenadnih udara i
uniS$tavanje neprijateljskih snaga, a ne za zauzimanje i drZanje zemljisnih
objekata ili odredenih rejona. Ameri¢ko vojno rukovodstvo predvida da ¢e
»vazdusnojuriSne operacije«! biti kratkotrajne, zbog ¢ega jedinice ovakve
divizije moraju biti osposobljene za brzo pregrupisavanje i preuzimanje no-
vih zadataka.

Izvodenje kratkotrajnih dejstava i blagovremeno prebacivanje jedinica
za napad na nove objekte pruzaju moguénost vazdusnojuri$nim jedinicama
da svojom aktivno$éu ne dozvole neprijatelju da se sredi i preuzme inici-
jativu. Na taj na¢in one mogu neoéekivano da nanose seriju jednovremenih
udara $to je konaéno i u skladu sa principima upotrebe nuklearnog oruzja.

Prilog 1
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& % VazduSno~pd Desantni pe 5 e .
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Vazdu$nocjuridne jedinice mogu dobiti zadatak zauzimanja i drZanja
pojedinih zemljinih rejona samo u sludaju kada se ukaZe hitna potreba za

1 Pod tim terminom Amerikanci podrazumevaju vazdus$nodesantne operacije
u kojima jedinice koje udestvuju u izvrSenju desanta sopstvenim avio-sredstvima
istovremeno vrSe i neposrednu vatrenu podrSku, i to u svim fazama izvodenja
operacije.
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spre¢avanjem izvlafenja neprijateljskih snaga na odredenim linijama. I w
tom slu¢aju one odmah posle izvrSenog zadatka napustaju zemljiste, primaju
nove zadatke, vrie pregrupisavanje ili prelaze u rezervu radi popune.

Po misljenju Amerikanaca, organizacija eksperimentalne vazdus$noju-
rigne divizije (prilog 1) potvrdila je, za vreme njenog trogodi$njeg posto-
janja (1963—1965), opravdanost orijentacije na formiranje specijalnih vaz-
dusnopokretnih jedinica. Za vreme prakti¢nih vezbi sa jedinicama svih ste-
pena (¢eta, bataljon, brigada ili kombinovane borbene grupe) pokazalo se
da u uslovima sve veéih moguénosti vodenja lokalnih i ograni€enih ratova,
pri ¢emu protivgerilska dejstva predstavljaju najozbiljniju slabost klasi¢nih
formacija, treba imati takve jedinice koje ¢e biti u stanju da preuzmu na
sebe mnogobrojne zadatke koje peSadijske, mehanizovane, oklopne ili vaz—
dusnodesantne jedinice nisu u stanju da izvrSe. Medutim, posle niza dvo-
stranih veZbi, uotene su kod ove divizije i mnoge slabosti. Pored ostalog,
ispostavilo se da je i ova formacija glomazna i da njena pokretljivost na.
zemljidtu nije mnogo veca od one ostalih jedinica KoV. S druge strane,
prezasiéenost teSkom opremom umnogome je oteZavala njeno prebacivanje
vazdusnim putem, naro¢ito na samom bojistu.

3) Uporedo sa formiranjem nove eksperimentalne vazdus$nojuriSne di-
vizije, formirana je i 10. eksperimentalna vazduSnotransportna brigada kojoj
su odredena dva osnovna zadatka: prvi, da sa postoje¢im avio-transportnim
sredstvima obezbedi blagovremeno prebacivanje takti¢kih grupa i potrebne
koli¢ine ratnog materijala u kriti¢ne rejone radi ojatavanja odredenih gru-
pacija; drugi, da pruzi pozadinsku podrsku diviziji kada ona izvodi borbena
dejstva na zemljistu gde je oteZano snabdevanje koriS¢enjem postojete ko-
munikacijske mreze. Razmatraju¢i ove zadatke, brigadni general B. Piket,
nacelnik $taba komande za borbeni razvoj KoV SAD, smatra da 1945. go-
dine general Paton ne bi doSao u situaciju da zbog snabdevanja uspori na-
predovanje — da je imao jednu takvu avio-transportnu brigadu kojom bi
podrao nastupanje 3. armije prema Sigfridovoj liniji.

Sastav eksperimentalne brigade je sledeéi: Stab i Stabna Ceta (1 avion
U-8 i 2 helikoptera UH-1B), jedan helikopterski bataljon (3 helikoptera UH-
18 i 32 helikoptera CH-47), jedan avio-bataljon (3 aviona UH-1B i 80 aviona
CV-2) i bataljon za cdrzavanje avijacijskih sredstava. Ukupno brigada u
svom sastavu ima 130 aviona i helikoptera i 3.540 ljudi.

Sumirajuéi, s jedne strane, dobre i lofe strane stefenog iskustva sa
novim formacijama a, s druge, loSa iskustva iz rata u Vijetnamu koja su
potvrdila da se postojetim formacijama ne mogu izvoditi uspe$na protivge-
rilska dejstva. do$lo se do zakljutka da je neophodno, odbacivanjem svih
logih strana 11. vazdudnojuri$ne divizije i 10. vazdusnotransportne brigade,
usvojiti potpuno novu formaciju divizije — koja je dobila naziv vazduSno-
pokretna divizija (Air Mobile Division).?

Odluka o formiranju 1. vazdu$nopokretne divizije (1 st Cavalry Divi-
sion — Airmobile)? donesena je sredinom juna 1965. godine. Tom prilikom
je ministar odbrane SAD Maknamara na konferenciji za $tampu (16. juna),
izmedu ostalog, izjavio da upoctreba aviona i helikoptera za prebacivanje

2 Postoje misljenja da Air Mobile Division treba slobodnije prevesti: »Vaz-
dugnodesantna (helikopterska) divizija«.

3 Cavalry je tradicionalni naziv za izvidatke jedinice. U ovom slucaju, osim
tradicionalnog, nema nikakvog drugog, sustinskog znalenja.
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ljudstva neposredno u rejon izvodenja borbenih dejstava ili njihovo izvla-
<enje sa bojista pruza ogromne moguénosti. Ovakve moguénosti takticke
pokretljivosti treba da doprinesu lakom prenofenju berbenih dejstava sa
Jjednog rejona na drugi.

Prilog 2
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Nova divizija (prilog 2), koja je formirana od delova rasformirane 11.
eksperimentalne vazduSnojuriSne divizije, 2. peSadijske divizije iz sastava
Udarne komande (snage strategijske rezerve) i 10. eksperimentalne vazdu-
Snotransportne brigade, organizacionc je postavljena na principima ROAD-
~formacije. Kao i kod ostalih divizija, Stabovi brigada za svaki borbeni za-
datak dobijaju odreden broj bataljona i ostalih jedinica za podr$ku. Brigada
nacelno u svom sastavu ima dva do pet bataljona, $to zavisi od zadatka i
njenog mesta i uloge u okviru divizije. '

Jedan Stab brigade i tri vazdu$nodesantna (padobranska) bataljona
imaju vazduSnodesantne mogucnosti, dok su ostalih pet bataljona peSadijski.
Ovakav sastav bataljona govori o tome da je ovakva divizija u moguénosti
da, pored peSadijskih, izvodi i klasiéna vazdusnodesantna dejstva. Svaki §tab
brigade ima u svom sastavu po 10 helikoptera.

Vazdusnopokretni izvidacki bataljon ima tri ¢ete, svaka sa po jednim
oklopno-izvidatkim, peSadijskim i vatrenim vodom. Liéni sastav je naoru-
Zan najnovijim puSkama M-16. Bataljon ima ukupno 88 izvidaékih heli-
koptera.

Svaki vazduSnopokretni divizion ima tri baterije sa po 6 haubica, ka-
libra 105 mm M-102. Za prevoZenje oruda na bojistu koriste se helikopteri
UH-1D, a na duZa odstojanja CH-47,
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Avio-pokretna artiljerijska baterija je sastavljena od tri voda opre-
mljena helikopterima UH-1. Svaki helikopter je naoruzan mitraljezima 7,62
mm i raketama vazduh-zemlja kalibra 69,8 mm. Divizijska artiljerija ima
ukupno 60 helikoptera.

Avijacijska grupa ima u svom sastavu dva bataljona lakih i jedan
bataljon srednjih helikoptera i avio-getu za opStu podrsku.

Nova divizija ima ukupno: 15.787 ljudi (peSadijska 15.900), 434 aviona
i helikoptera (pesadijska 101) i 1.600 vozila (peSadijska oko 3.200). Za vaz-
dusnopokretnu diviziju u borbenim uslovima predviden je dnevni utroSak
od oko 840 tona materijala, dok za peSadijsku iznosi oko 700 tona. Celokupna
divizija, izuzev 48 helikoptera Chinook, moZze se prebacivati transportnim
avionima C-130. Organska avio i helikopterska sredstva divizije su u stanju
da 1/3 borbenih elemenata prebace u rejon izvodenja dejstava, a ostale 2/3
mogu se istovremeno prebaciti transportnim avionima ili pomenutim organ-
skim sredstvima po njihovom povratku. Divizija je sa svojim jedinicama u
stanju da pokrije rejon veli¢ine 100 do 160 km?® za oko 1 ¢as.

Polazeéi od &¢injenice da je nova divizija u prvom redu namenjena za
dejstva u sastavu tzv. snaga opSte namene, koje su predodredene za reSa-
vanje zadataka ogranitenih ratova, 1. vazdu$nopokretna divizija je ve¢ kra-
jem avgusta 1965. godine upucena u Juzni Vijetnam. Tom prilikom je nagla-
%eno da ona neée moéi da zameni klasiéne peSadijske ili mehanizovane di-
vizije, ali ée svojim dejstvima nadoknadivati njihove nedostatke i znatno
doprinositi izvrSenju opstih zadataka.

Najnovija koncepcija taktitke vazdu$ne pokretljivosti, po misljenju
amerit¢kih vojnih struénjaka, proizisla je iz saznanja da borbena dejstva na
kopnu baziraju na nekoliko osnovnih elemenata: iznenadenju, vatrenoj mo¢i,
brzini dejstva i manevarskoj sposobnosti. Uspeh u borbi u velikoj meri za-
visi od sinhronizovane primene pomenutih elemenata. Snage FNO u Vijet-
namu, njihova aktivnost i natin dejstva su, po miSljenju Amerikanaca,
upravo takav objekt koji je obe¢avao punu afirmaciju nove divizijske struk-
ture. Otekivalo se da ée upotreba izvidagkih, transportnih i borbenih heli-
koptera omoguciti maksimalnu eksploataciju natela izneriadenja i nanoSenje
odlu¢ujuéih udara po najkritiénijim rejonima u najkriti¢nije vreme. Po-
sebna prednost se pridavala sposobnosti divizijskih elemenata da napadna
dejstva preduzmu na svakom zemljiStu i u gotovo svim vremenskim uslo-
vima. Odrzavanju kontakta sa gerilskim snagama koje se povlate, sve do
njihovog potpunog uniStavanja, pridavao se veliki znacaj. Reteno je da ¢e
iznenadna dejstva i elastiénost manevra nadoknaditi nedostatak teskog
naoruzanja. Avio-sredstva su imala da omoguce preduzimanje napada na
velikim udaljenostima od polaznih rejona, bez rizika i opasnosti da jedinice
budu lifene ojatanja ili redovnog snabdevanja hranom, municijom i drugim
materijalno-tehni¢kim potrebama. U slu¢aju neprijateljske nadmoénosti, ili
bilo koje druge situacije koja zahteva odustajanje od napada, predvidalo
se da ée avio-sredstva biti u stanju da obezbede povlaenje u polazne re-
jone ili prenosenje borbenih dejstava na druge pravce.

Ne bi se moglo re¢i da planeri nove koncepcije taktitke vazdusne po-
kretljivosti nisu vodili raéuna o osetljivosti helikoptera na streljacku vatru.
Posle prvih iskustava, donja povrsina izvesnog broja helikoptera obloZena
je plotama koje §tite posadu i glavne delove aparata od streljatke vatre.
Statistitari su nastojali da dokaZu da su se helikopteri u vijetnamskom ratu
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pokazali vrlo otpornim, pri éemu su naveli sledeée podatke: na oko 900.000
poleta od 1962. do druge polovine 1965. godine oSteéeno je samc oko 2.100,
a unisteno oko 56 hilekoptera; iz ovoga proizlazi da su Amerikanci u Ju¥nom
Vijetnamu izgubili jedan helikopter na svakih 16.000 poleta. Medutim, sama
¢injenica da nova divizija u tcku skoro godinu dana ratovanja nije zabele-
Zila krupnije uspehe (uniitenje neke veée grupacije snaga FNO) govori o
tome da su sva predvidanja znatno podbacila. Relativno slabe rezultate sva-
kako treba pripisati i veStom izvodenju gerilskih dejstava jedinica FNO i
drugim geofizi¢kim, psiholokim i ostalim elementima.

Pa ipak, ako se uporede dejstva ove divizije sa dejstvima pesadijskih,
vazduSnodesantnih, pa ¢ak i pomorskodesantnih jedinica, stite se utisak da
su ona efikasnija, naroéito kada se radi o sukobu sa manjim gerilskim je-
dinicama ¢iji se pravei povlatenja prate i kojima se gubici jednostavnije
nanose (uglavnom vatrom iz vazduha).

Od teSkcéa sa kojima se susre¢e komandovanje ove divizije treba istaéi
osetljivost helikoptera na zemlji (tj. moguénost njihovog uniStavanja di-
verzantskim akcijama ili minobacatkom vatrom i potrebu ostavljanja u po-
laznoj bazi najmanje jedne tre¢ine snaga radi njihovog obezbedenja). Po-
kuSaj da se divizija razmesti u nekoliko baza, i time dobije u vremenu za
brze i efikasnije intervencije, nije dac eljene rezultate. Aktivnost snaga
FNO primorals je komande takti¢kih grupa (brigada) da napade izvode ma-
lim snagama, zbog ¢ega je ameritko vojno rukovodstvo moralo da celu
diviziju ponovo grupiSe u jednoj bazi.

U zvani¢nim ameri¢kim vojnim krugovima se tvrdi da su iskustva 1.
vazduSnopokretne divizije pokazala da je nova struktura opravdala svoje
postojanje i da ¢e oruzane snage SAD u narednom periodu verovatno iéi na
formiranje novih vazdu$nopokretnih jedinica. Posle jednog obilaska ameri-
¢kih snaga u JuZnom Vijetnamu, ministar odbrane Maknamara je izjavio
da je od nacelnika General§taba KoV zatraZio da izvr§i analizu iskustava
1. vazduSnopokretne divizije, iznese svoje misljenje pred Komitetom zajed-
ni¢kog general$taba i litno referiSe o moguénostima i potrebama prelaska i
drugih jedinica KoV na novu formacijsku strukturu.

Opsti zakljuéak ameri¢kih specijalista za vodenje ogranit¢enih ratova
i borbu protiv gerilskih i ustani¢kih snaga jeste da su potencijalne predno-
sti nove koncepcije taktitke vazduine pokretljivosti jedinica KoV sledece:
njome se dobija veta taktitka dubina, povetava se stepen brzog reagovanja,
smanjuje se vreme jedinicama za pripremu izvrienja zadataka, eliminife se
problem savladivanja prepreka, stvaraju se bolji uslovi jedinicama za zauzi-
manje borbenih poredaka i grupisanje snaga, poveéavaju se moguénosti for-
miranja borbenih grupa raznorodnog sastava, moguéan je veti izbor na-
padnih pravaca, povec¢avaju se moguénosti obilaska utvrdenih poloZaja i,
konatno, veti je izbor manevara u napadu.

M. M.
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