NEKA PITANJA OBUKE I VASPITANJA
U VOJNIM SKOLAMA

Buduc¢i rat ¢e se voditi nuklearnim i drugim sredstvima velike ra-
zorne moci, a ljudstvo u njemu bice izloZeno ogromnim fizi¢kim, psihi¢-
kim i drugim naporima i teSkoéama. Otuda staresine moraju biti visoko
svjesne, moralno jake, dobro obuéene i uvjeZbane, sposobne da brzo i
pravilno donose odluke, da budu smjele, odluéne i inicijativne u odlu-
¢ivanju i izvrSavanju zadataka, kao i da posjeduju druga pozitivna svoj-
stva. Sve te osobine stareSinskog kadra izgraduju se u toku Skolovanja
i sluzbe u Armiji.

U sticanju i izgradivanju ovih stareSinskih kvaliteta posebnu ulogu
ima celokupna vojna organizovanost u jedinicama i §kolama (unutrasnji
red i sluzba, disciplina i staresSinski odnosi, i dr.). Nije mali broj naSih
stareSina koji u procesu obuke i vaspitanja ne sagledavaju do kraja
sveukupan znacaj ovih problema i u svakodnevnoj praksi ne poklanjaju
im adekvatnu paznju, iz ¢ega ne tako retko mogu da proisti¢u krupne
negativne posledice. Samim tim vaZnost ovih pitanja u izgradnji i pri-
premi Armije se potcenjuje i zapostavlja, pa se na taj nacéin i ne isti¢e
u centar obuke i vaspitanja zbog Cega trpi ne samo njen kvalitet nego
i sama suStina.

Da bi se bar donekle sagledala vaspitna i obrazovna uloga vojne
organizovanosti u vojnim Skolama u pripremi pitomaca za poziv stare-
Sine i vaspitafa u nasoj Armiji, u sticanju odredenih navika, u njihovoj
ideolosko-politi¢koj i stru¢noj izgradnji, moralnom vaspitanju i uopste
osposobljavanju za uspe$no rukovodenje odgovarajuéim jedinicama u
miru i ratu, pokuSa¢u da ukratko obradim vaspitnu ulogu sledeéih pi-
tanja: organizacije unutrasnjeg reda i sluzbe u $kolama; vojni¢kih od-
nosa i discipline; vaspitno-obrazovne uloge savladivanja nastavnog plana
i programa; ulogu nastavnika i stare§ina; pripreme pitomaca za duZnost
u trupi.

Vaspitna uloga unutrasnjeg reda i sluZbe u formiranju pitomaca.
Zadaci Armije zahtevaju najveti stepen &évrste organizovanosti; stoga
je celokupan unutrasnji red i sluZba u vojsci pa, prema tome, i u vojnim
Skolama i akademijama striktno regulisan pravilima, propisima, narede-
njima, uputstvima i dnevnim rasporedom rada, kojih se moraju svi do-
sledno pridrzavati. Naravno, pri svemu tome vodi se raduna da se
pitomcima ostavi dovoljno slobodnog vremena kojim oni mogu samo-
stalno da raspolazu, kako bi njihova aktivnost i inicijativa mogle vise
do¢i do izrazaja u vannastavnoj delatnosti i u radu Skole.

UnutrasSnji red i sluZba u vojnim $kolama reguli$u se, pored raznih
zakonskih odredbi, i Pravilnikom o vojnim Skolama i drugim propisima
i naredenjima koja su u skladu sa ciljevima $kolovanja. Zajednitka pita-
nja za sve Skole trebalo bi regulisati jedinstvenim propisima. Isto tako,
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prilikom izdavanja pojedinih naredenja i izrade propisa potrebno je
voditi ra¢una o objektivnim uslovima, da bi se oni mogli u praksi do
kraja realizovati, $to sve ima veoma veliki vaspitni znacaj za pitomce.

Za uspeSan rad vojnih $kola i akademija od osobite je vaZnosti da
celokupno raspoloZivo vreme bude tako rasporedeno i isplanirano da se
tatno zna kada, kako i $ta treba da rade pitomeci, a kada, 5ta i kako na-
stavnici, stareSine i ostalo osoblje $kole i da se vreme S$to racionalnije i
svrsishodnije upotrebi. Neobi¢no je znadajno da se svi, a osobito nastav-
nici i stareSine, dosledno pridrZzavaju utvrdenih planova i rasporeda
rada, da se ne dozvoli nikakvo odstupanje, jer se jedino tako pitomci
mogu pravilno uéditi i vaspitavati, izgradivati kod njih radne navike,
tatnost i pedantnost u radu, odgovornost i druge osobine potrebne bu-
duéem stareSini.

Naravno, neophodno je od samog pocetka cbjaSnjavati pitomcima
opravdanost i nuznost svakog postupka, svake radnje i svakog zahteva,
isti¢uéi znataj i potrebu svega toga za njihovu liénu izgradnju, a iza
njihovu buduéu ulogu staresina i vaspita¢a. Potreba da svi pitomei budu
potpuno ubedeni u opravdanost svega §to se od njih zahteva da naute i
usvoje neophodna je, jer ih to podsti¢e na rad i mobiliSe na postizanje
vecih uspeha.

Staresine i nastavnici u svim Skolama i akademijama, pored upor-
nosti da se pitomei striktno pridrzavaju utvrdenih normi — unutrasSnjeg
reda $kole i da bezuslovno izvr$avaju sve ono §to im se naredi — moraju
biti veoma strpljivi u obja$njavanju potreba i znaéaja svega onoga ¢emu
oni Zele da ih nauce i $to se od pitomaca trazi.

I pored toga §to pitomcima treba stvoriti, koliko je god moguce,
povoljnije uslove za Zivot i rad u 3koli, isto tako treba ih kroz razne
verbe, logorovanja, staziranje u trupi i druge oblike obuke i vaspitanja
Sto solidnije pripremiti na velike napore i teSko¢e sa kojima se nemi-
novno moraju susresti u trupi. Ovo je naroéito znacajno, jer vojnicki
poziv i u miru a pogotovu u ratu zahteva ogromna liSavanja, napore,
tegkoée, samopregor do samopozrtvovanja, pa ih u tom pogledu jo$ u
miru treba i obuéavati i vaspitavati.

Veoma zna¢ajna pitanja unutra$njeg reda i sluzbe u vojnim Sko-
lama regulidu se dnevnim rasporedom rada, kroz koji treba da dodu do
izrazaja specifi¢nosti svake Skole. Vreme ustajanja i duZinu radnog
vremena, vreme kojim pitomci samostalno raspolazu, vreme izlaska u
grad, uredenje prostorija i mnoga druga pitanja trebalo bi posebno i je-
dinstveno regulisati za podoficirske 3kole, posebno za vojne akademije,
a posebno za 3kole rezervnih oficira. Nije korisno da ta pitanja svaka
$kola re$ava po svome nahodenju.

Za pitomce podoficirskih $kola, medu kojima ima isuvise mladih
pojedinaca koji se ponekad u slobodnim ¢asovima igraju kao deca, po-
treban je drugaéiji dnevni raspored zanimanja nego za vojne akademije,
u kojima se nalaze mladiéi sa zavrSenom srednjom Skolom. Normalno je
da postoji razlika izmedu dnevnog rasporeda ovih Skola i Skola rezervnih
oficira, ¢iji su pitomei obi¢no stariji i od jednih i od drugih, a istovre-
‘meno se nalaze na odsluZenju kadrovskog roka i kroz Sestomesetnu
obuku se osposobljavaju za uspe$no komandovanje vodom. U podoficir-
skim $kolama imamo, tako re¢i, detake, &ije su moguénosti za samostal-
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no ucenje i rad relativno male, pa treba rasporedom precizirati vise
detalja u koriSéenju radnog vremena, obezbediti viSe organizovanog i
usmerenog rada. U vojnim akademijama imamo uglavnom ve¢ oformlje-
ne ljude sa ve¢im opstim i posebnim obrazovanjem, stoga tu treba osta-
vljati viSe slobodnog vremena za samostalan rad. Skole rezervnih oficira
po sastavu kadra se razlikuju i od jednih i od drugih, jer u njima imamo
ljude razlicitog uzrasta i Skolske spreme. To sve treba uzimati u obzir
prilikom izrade dnevnog rasporeda zanimanja.

Za. praktiénu obuku i vaspitanje veoma je vazno da pitomci obav-
Ijaju razne samostalne duznosti (dezurni, pozarni, straZzari, komandiri
odeljenja). Na taj naéin im se poveravaju i vaZni zadaci, ¢ime se postize
ne samo obucavanje u pravilnom vrSenju odredene duZnosti veé se kod
njih razvija i ose¢anje odgovornosti i ponos zbog poverenja koje im se
time ukazuje. To je posebno vazno za razvijanje inicijative, samostal-
nosti, smelosti i odluénosti buduéih stareSina kao i za njihovu ulogu i
zadatke u savremenim uslovima ratovanja.

Potrebno je da se pitomci aktiviraju u svojim kolektivima u reSa-
vanju onih problema obuke i vaspitanja, Cijem uspeSnijem i boljem
reSenju oni mogu najvise da doprinesu. Naravno, pri svemu tome mora
se strogo voditi ratuna da to ne dovede do naruSavanja osnovnih prin-
cipa na kojima se zasnivaju vojnicki odnosi, do slabljenja discipline, veé
naprotiv da sve to doprinese njenom ucévrséenju.

Vaspitna uloga organizacije unutrasnjeg reda i sluzbe u Skolama
je presudna u formiranju pitomaca za poziv buduéih staresina, pa otuda
sva ova navedena pitanja treba da nadu svoje mesto i da dobiju svoj
pravi znacaj u procesu obuke i vaspitanja.

Armija ima posebnu organizaciju zivota i unutraSnjeg ustrojstva,
koja je sratunata na to da stvori takve jedinice, stareSine i vojnike, koji
¢e uvek biti spremni da podrede svoje li¢ne Zelje i interese interesima
celine, viSe nego u ma kojoj drugoj organizaciji. To je uslovljeno potre-
bama Armije, a zasniva se na karakteru njene organizacije i ciljevima
koji se pred nju postavljaju. To je u osnovi sastavni deo vaspitanja i
obuke i ne moze se uzeti kao nesto posebno. Ako se tako shvati, onda
bi svi elementi vojne organizovanosti u $kolama imali karakter i obuca-
vanja, i vaspitavanja, tako da ukupno dejstvo svih tih komponenata
obezbeduje formiranje kompletnog stareSine, koji ¢e znati da i sam iz-
vede i pokaZe svaku vojnitku radnju i borbeni postupak, i da objasni
neophodnost njihove primene i uvezbavanja.

Kao $to uspeh obuke i vaspitanja u vojnim Skolama i akademijama
zavisi u velikoj meri od organizacije vojni¢kog Zivota i rada, od toga
koliko se svi njihovi pripadnici — a osobito sluSaoci pridrzavaju usta-
novljenog reda, tako i dosledna primena propisanog unutrasnjeg reda i
odnosa zavisi od uspeSnog izvodenja nastave. To znaéi da su unutraSnji
red i disciplina i obuka i vaspitanje tesno povezani, zavise jedno od dru-
goga i medusobno se prozimaju, te zbog toga svim ovim pitanjima treba
pokloniti odgovaraju¢u potrebnu paznju.

Vojni¢ki odnosi i disciplina. SuStinsko pitanje organizacijskog us-
trojstva svake armije, kamen temeljac svake vojne organizacije pred-
stavlja princip subordinacije. On se ogleda u strogoj potéinjenosti mla-
deg starijem, bezuslovnom izvrSavanju naredenja pretpostavljenih i
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besprekornoj disciplini. Ovaj princip je suStinsko pitanje svake vojne
organizacije pa i naSe Armije. Stoga disciplina i visoka odgovornost u
naSoj Armiji zasnivaju se na svesti ljudi i saznanju njene neophodnosti
za borbenu sposobnost jedinica, na bezgrani¢noj ljubavi prema svojoj
socijalisti¢koj domovini i privrZenosti pravednim ciljevima, kojima sluzi
naSa Armija. :

Cvrsta disciplina i pravilni vojni¢ki odnosi u nasSoj Armiji &ine
nedeljivo jedinstvo. Disciplina i vojni¢ki odnosi se medusovno uslovlja-
vaju i zavise jedno od drugog.

S obzirom na ulogu vojnih $kola i akademija u obuci i vaspitavanju
buduéih stare$ina naSe Armije, organizatora i nosioca celokupne aktiv-
nosti na osposobljavanju i pripremi jedinica za uspeSnu odbranu zemlje,
borba za évrstu disciplinu i pravilne vojni¢ke odnose ima izuzetno zna-
¢ajnu ulogu u vaspitno-obrazovnom procesu u Skolama i to: komando-
vanju, obuci i vaspitanju, odnosu prema tehnici i naoruzanju, materi-
jalnom poslovanju i uopste izvrSavanju svih zadataka, kako u miru,
tako i u ratu. .

Bez potpunog usvajanja i doslednog sprovodenja u praksi principa
subordinacije i bezuslovnog izvrsavanja naredenja pretpostavljenih od
strane pot¢injenih, bez potpunog pridrzavanja normi vojni¢kog Zivota
i ponaSanja, bez odgovornog odnosa prema svim zadacima i punog zala-
ganja pripadnika vojnih $kola i akademija, kako pitomaca, tako i nastav-
nika i stareSina, nemoguce je osposobiti pitomce za uspeSno komando-
vanje i rukovodenje jedinicama.

Zahtevajuéi pravilan vojni¢ki odnos prema stareSinama i nastav-
nicima, visoku odgovornost u izvrSavanju zadataka i radu uopsSte,
pitomcima se mora objasniti da je disciplina jedan od osnovnih elemena-
ta borbene sposobnosti jedinica. Da bi stareSine i nastavnici u vojnim
§kolama i akademijama efikasnije razvijale i podizale disciplinu i gajile
pravilne stareSinske odnose, neophodno je da u svemu sluze liénim pri-
merom, jer pitomci dok su u $koli obi¢no neprekidno i u svemu nastoje
da oponaSaju svoje nastavnike, a kasnije to prenose i u svoje jedinice.

Svesna disciplina, kakva je svojstvena naSoj Armiji, ne zasniva
se na prinudi i strahu od posledica represivne prirode. U naSoj Armiji
postoje svi potrebni uslovi za razvijanje drugarstva i takvih medusobnih
odnosa, koji ne protivureée principu subordinacije, nego, naprotiv, pred-
stavljaju uslov za postojanje svesne discipline. PoStovanje li¢nosti i raz-
vijanje pravilnih, vojni¢kih drugarskih odnosa izmedu pretpostavljenih
i potéinjenih jacaju svesnu disciplinu.

Kod pojedinih stareSina se pojavljuju u pogledu shvatanja disci-
pline i na¢ina njenog obezbedenja dve suprotne negativne krajnosti.

Pojedinci ne postupaju ispravno staresinski, ne postavljaju se pe-
dagoski u skladu s vojnim propisima u svim konkretnim situacijama.
Takve stareSine se zavaravaju smatrajuci da su red i disciplina u njiho-
vim jedinicama na visini. U takvim sluéajevma ne radi se o c¢vrstoj
vojni¢koj disciplini. Ovakvim na¢inom rada naruSava se drugarstvo i
pravilni medusobni odnosi, a time slabi i moralno-politi¢ko stanje i bor-
bena sposobnost jedinica.

Druge stareSine zbog nezameranja i trule familijarnosti unose
liberalizam u redove Armije, ne preduzimaju potrebne mere u svrhu
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ucvrs¢enja discipline, ni onda kada su neophodne, a sve pod izgovorom
borbe za »socijalisticke odnose«. Ovo predstavlja oportunizam, koji je
Stetan i nedopustiv jer dovodi do istih rezultata — do nediscipline u
jedinicama.

O disciplini i drugarstvu drug Tito je rekao: »U Armiji treba da
vlada duh drugarstva, onakvog drugarstva kakvo je vladalo u velikom
oslobodilatkom ratu. Razumije se da to ne smije i¢i na $tetu discipline.
Ali ja mislim da disciplina nece nista izgubiti ako bude vladalo takvo
drugarstvo. Naprotiv, disciplina ¢ée se time jo$ podi¢i, ona ¢e time dobiti.
U naSoj Armiji treba da bude ¢vrsta, gvozdena disciplina — s jedne
strane, a s druge — najprisnije drugarstvo izmedu oficira i samih boraca.
To drugarstvo ¢e se izraziti u prvom redu, na taj nadin §to ¢ée se oficiri
Covjecanski odnositi prema naSim mladim ljudima i s paZnjom gledati
na mlade naraStaje naSih naroda, koje treba da vaspitaju i da usavrse
u rukovanju modernim tehni¢kim vojnim sredstvima. Bezdu$nost i alj-
kavost prema ljudima je opasnost za évrstinu jedne armije. Drugarski
odnos, prisno drugarstvo prema ljudima, &ovjeéniji postupak prema
onima koje vaspitavate — to je zaloga monolitnosti jedne armije, kao
Sto je nasSa.«!

Nase vojne Skole moraju izgraditi mlade stareSine koje ¢ée se boriti
za ¢vrstu, svesnu disciplinu, u kojoj neée biti odstupanja od principa
izgradnje ¢vrste vojne organizacije. Cvrsta disciplina nije samo subjek-
tivna volja ili Zelja ovoga ili onoga stare$ine, ve¢ neophodna pretpostav-
ka samog postojanja Armije i njenog uspeSnog funkcionisanja, jedan
od osnovnih, bitnih elemenata borbene sposobnosti jedinice, ona pred-
stavlja neophodan preduslov za uspe$no izvrienje svakog zadatka. Lju-
bav pripadnika Armije prema zajednici, Zelja svakog od njih da njegova
jedinica bude §to bolja, mogu biti sigurna garancija i osnova da svesna
disciplina bude odlika svake naSe jedinice.

Zdravi vojnicki i stareSinski odnosi, uz dobru organizaciju rada
i zivota Skole, predstavljaju jedan od osnovnih preduslova za kvalitetno
izvrSenje zadataka kako u oblasti obuke i vaspitanja, tako i svih drugih
zadataka. Dobro organizovan Zivot i rad u Armiji i insistiranje na zah-
tevima da se bezuslovno postuju odredbe pravila i izvr$avaju sva nare-
denja onemogucéavaju negativne pojave koje slabe disciplinu i odgovor-
nost u izvrSavanju zadataka i obaveza.

Puno angaZovanje na izvrSenju zadataka i naredenja u mirnodop-
skim, a posebno u ratnim uslovima, moguée je oéekivati samo ako u
Armiji vlada duh medusobnog poverenja i uzajamnog postovanja, xakav
je jedino moguée posti¢i u uslovima zdravih vojni¢kih odnosa i bespre-
korne discipline.

Karakter naSe Armije, njeni ciljevi i zadaci, pored neprekidne
borbe za ¢vrstu disciplinu, namec¢u i potrebu stalnog razvijanja drugar-
stva i zdravih vojniékih odnosa izmedu stare$ina i pot¢injenih i obratno,
jer su zadaci koji se postavljaju pripadnicima Armije veoma odgovorni
i slozeni, a to zahteva puno angaZovanje, najsavesnije i najpotpunije
izvrSavanje svakog zadatka od svih pripadnika Armije.

! Tito: Vojna dela, II knjiga, str. 52, Vojnoizdavadéki zavod »Vojno delox,
1951. godine.
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Vaspitno-obrazovna uloga savladivanja nastavnog plana i progra-
ma. Obuka i vaspitanje u miru u Armiji uopsSte, a osobito u vojnim
Skolama i akademijama, predstavlja glavni zadatak. Polaze¢i od pret-
postavke da ée u buduc¢em ratu do¢i do upotrebe nuklearnih sredstava
velike razorne moc¢i, da ¢ée rat biti verovatno dugotrajan, uniStavajuci
i da ée zahvatiti velika prostranstva, da ¢e imati izrazito manevarski
karakter i da ¢e traZiti ogromne napore i staviti na probu sve ljudske
i materijalne vrednosti &¢itave zemlje, a osobito Armije, pred obuku
i vaspitanje se postavlja zadatak da pitomce svestrano pripremi za teSke
zadatke koje ¢e naSe jedinice morati da reSavaju.

. U obuci i vaspitanju moramo po¢i od toga da je ¢ovek osnovni
faktor pobede u ratu i da ¢e, i pored upotrebe savremenog naoruZanja
i tehnike, pobeda zavisiti prvenstveno od politicke svesti, vojnostruc-
nih sposobnosti i spremnosti pripadnika Armije da se veSto i samopre-
gorno bore i svesno izvrSavaju svoje zadatke. Zbog toga je od posebnog
znactaja da se pitomci vojnih 8kola i akademija uvezbavaju i osposobe
do najveteg stepena, za sve vidove borbenih dejstava, pod najtezim
uslovima, kao i da steknu fizi¢ku kondiciju, sposobnost i navike za pod-
noSenje i najvet¢ih napora.

Kroz obuku i vaspitanje pitomci se osposobljavaju za sve moguce
oblike vodenja borbenih dejstava na frontu i u pozadini, samostalno i
u okviru, vie jedinice, u sadejstvu sa jedinicama svoga ili drugih ro-
dova, vidova i sluzbi, danju, no¢u i pod svim atmosferskim uslovima.
Obukom se svi osposobljavaju da do savrSenstva viadaju naoruZanjem
i opremom i da mogu uspe$no komandovati jedinicama u borbenim
dejstvima.u kojima se upotrebljava konvencionalno, raketno, nuklearno
naoruzanje i da znala¢ki i umeSno primenjuju neophodne mere zaStite
od svih tih sredstava, kao i da budu spremni da uspeSno komanduju
vodom i Cetom odgovarajuceg vida, roda ili sluzbe u miru i u ratu.
Osnove naSe koncepcije opStenarodnog odbrambenog rata oni moraju
dobro da poznaju i da budu uvek spremni da brane slobodu i nezavis-
nost svoje socijalisticke domovine.

Savladivanje nastavnog plana i programa u vojnim Skolama i aka-
demijama zahteva visoku odgovornost i puno zalaganje u obuci i oba-
vezu da se dosledno sprovede sve ono §to je postavljeno, kako od pi-
tomaca, tako i od stareina i nastavnika, jer uspeh u nastavi zavisi od
svih pojedinaéno i ¢itavog kolektiva zajedno.

Posto savremeni uslovi vodenja rata zahtevaju besprekornu tac-
nost, i otuda odnose stroge potéinjenosti i évrste discipline oni se ne bi
smeli negativno odraziti na razvijanje inicijative, samostalnosti i sna-
lazljivosti pitomaca kakva ¢e se narotito zahtevati u uslovima savre-
menog natina ratovanja.

Buduéi rat ¢e zahtevati takve jedinice, komande i stareSine koje
¢e moé¢i da se bore u sloZzenim uslovima upotrebe masovne tehnike i
oruda velike razorne mo¢i po svakom vremenu, na frontu i u pozadini,
pa se pred naSe $kole postavljaju i daleko veé¢i i odgovorniji zadaci
solidne pripreme stareSinskog kadra za uspeSno komandovanje jedini-
cama. StareSinama se kroz $kolovanje moraju dati $to solidnija opSta
i vojna znanja, kako bi mogli da ih $to uspeSnije koriste u prakti¢noj
obuci trupe. Ali, da bi $kole mogle uspesno da obave taj posao, pitomci
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bi morali da kroz celokupan sistem obuke izvedu prakti¢no priblizno
sve radnje koje ¢e izvoditi sa jedinicama i to pretezno pod bar pribliz-
nim uslovima pod kojima ¢e to raditi i kao stareSine u trupi. Doduse
ni ovo neée biti dovoljno za kompletnu pripremu mladog stareSine, ako
ga Skola u pogledu disciplinovanog, tatnog, samopregornog i svesnog
odnosa prema radu ne navikne da savesno izvrSava sve zaddtke, od
ustajanja do povecer]a sve do pedantnog sredivanja i najmanjlh sitnica
u svojim li¢nim i za]ednlcklm stvarima.

Od posebnog je znacaja podvuéi sve vecu vaznost podizanja
tehnicke kulture pitomaca u vojnim skolama, imaju¢i u vidu osobito
veliku ulogu savremenog naoruzanja i ostale tehnike, od Kojeg ¢e u
velikoj meri zavisiti uspeSno vodenje eventualnog rata.

Pri razmatranju znadaja tehnitkog obrazovanja pitomaca moramo,
pre svega, imati u vidu ulogu tehnike u budu¢em ratu, kao i uticaj
stareSina prilikom njene upotrebe na tok vodenja borbenih dejstava.

»Stalni napredak tehnike i menjanje takti¢kih principa traZe od
svih stareSina, da se u obuci, a narodito vezbama i ovladivanju savre-
menom vojnom tehnikom posveti poseban znacaj. Po mom misljenju
bice potrebno da tu joS radikalnije i smelije budu prihvaéena nova
reSenja, koja viSe odgovaraju naSim uslovima i naSim glediStima o
narodnoj cdbrani. Pri tome uvek treba imati u vidu iskustva iz naSe
narodne revolucije«.?

Sastavni deo obuke i vaspitanja predstavlja takode i fizicka obuka,
kojoj se u vojnim Skolama i akademijama pridaje veoma veliki znacaj.
Ako se uzmu u obzir izuzetno veliki fizi¢ki i drugi napori koje stareSine
u Armiji moraju savladati u miru, a osobito u ratu, kao i znacaj fizicke
kondicije za vaspitanje i negovanje zdravlja Ijudi — mozda bi ovoj
obuci trebalo pokloniti jo§ viSe paznje u Skolama i vojnim akademijama,
a osobito fizickoj kulturi staresina.

Sve ove komponente obuke i vaspitanja ¢ine celinu usmerenu na
pripremu buduéih stareSina. Kroz praktican rad i celokupnu organiza-
ciju vojni¢kog Zivota i rada u akademijama, izgraduje se kod pitomaca
i odredeni metod prenoSenja znanja na jedinice kojima ¢e komandovati
po odlasku u trupu. Sve radnje, postupci, vezbe, drzanje i drugo svodi
se na to da se stvori takav staresina koji ¢e u miru znala¢ki vaspitavati
svoje vojnike, a u ratu ih ve$to voditi u pobede i tuéi neprijatelja.

Vaspitna uloga nastevnike i stareSina. Sve ove moraju imati u
vidu nastavnici jo$ od prvih dana zZivota i rada pitomaca u vojnim sko-
lama, s obzirom na to da su oni i najtezi i da sve ono Sto pitomci u tom
periodu poletnog prilagodavanja doZive ostavlja na njih trajan pecat.

Utvrdeni unutrasnji red i disciplina traze od pitomaca da preki-
daju sa mnogim navikama i nac¢inom Zzivota u gradanstvu. To kod po-
jedinaca dovodi i do privremenih psiholoSkih opteretenja koja se raz-
li¢ito manifestuju i po oblicima i po intenzitetu. Razumljivo je Sto je
taj proces prilagodavanja laksi i bezbolniji kod pitomaca koji su pre
stupanja u akademiju i druge vojne skole vise znali o Zivotu u Armiji
i vojni¢kom pozivu i kod kojih je jaca ljubav prema oficirskom, odnosno

2 Intervju druga Tita »Narodnoj armiji« povodom dvadesetogodi$njice JNA
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podoficirskom pozivu. Pojedini pitomci se teZe prilagodavaju vojnoj
organizaciji i redu, koji strogo uslovljava njihov rad i ponaSanje. »I kao
u svakoj frustruacionoj situaciji koriste razne odbrambene mehanizme:
povlagenje u sebe, zatvorenost, mastanje, kritizerstvo i dr. Ovi meha-
nizmi mogu biti privremeni, ali mogu ostati i trajne osobine li¢nosti
i ostaviti negativan pecat na dalji razvitak li¢nosti«.?

Neposredne stareSine i nastavnici moraju biti najvazniji oslonac
i podrska mladim pitomcima da ovakve situacije prebrode. Pitomci
nemaju vlastitog iskustva u tome. Njihov kolektiv je tek u oformlji-
vanju, te je starefina i nastavnik uzor kako treba raditi i savladivati
pocetne teSkocte. Osnovni preduslov za uspeh jeste da stareSina — na-
stavnik uo&i ove pojave, da Sto pre i $to bolje upozna osobine pitomaca,
kako bi mogao pravilno da im prilazi i uspostavi toplu, ljudsku atmos-
feru, ne odstupajuéi ni u ¢emu od strogo utvrdenog unutrasnjeg reda
i discipline. Kroz sve oblasti rada oni moraju biti pitomcima uzor u
postovanju normi koje reguliSu vojni¢ke odnose. Pri tome se njihova
aktivnost ne sme iscrpljivati samo na strogosti zahteva, ve¢ i u upor-
nosti u objas$njavanju vrednosti i svrsishodnosti tog zahteva, pridrzava-
juéi se nacela da nije sve reSeno obezbedenjem poslusnosti, ve¢ da treba
obezbediti i potpunu i ¢vrstu ubedenost u neophodnost svega toga, a to
je veé novi visi kvalitet.

Pitomcima je npr., lako shvatljiv zahtev da treba da savladaju
program nastave i da postanu majstori u rukovanju postojetom ratnom
tehnikom. Medutim, pojedini u pocetku tesko shvataju kako tom os-
novnom cilju doprinose, na primer, dobro namestanje kreveta, uporno
insistiranje na odredenom polozaju tela u stavu »mirno«, ¢esta postro-
javanja i sliéno. Takvi pitomeci nisu u stanju da brzo shvate povezanost
osnovnog cilja sa ovakvim i sliénim zahtevima unutrasSnjeg reda i dis-
cipline, zivota i rada, jer im sve to ne izgleda opravdano sa stanoviSta
»bojeve gotovosti«, kako se najceS¢e uproSéeno objaSnjavaju mnogi
zahtevi.

Pedagosko iskustvo uéi da je uspeh i vrednost celokupne obuke
i svih normi unutra$njeg reda i discipline u vojsci zavisan u velikoj
meri od toga koliko je stareSina sposoban da kod vojnika (pitomca)
izazove doZivljaj vrednosti svega $to se radi i Sto se od njega traZi.
U taktitkoj obuci to se postize teZnjom da se uslovi obuke maksimalno
pribliZe ratnim uslovima. Uspeh u rukovanju naoruZanjem, u strojevoj,
fizitkoj i drugim vrstama obuke zavisan je od toga koliko je ta obuka
prilagodena takti¢koj primeni i preko nje opet borbenim uslovima.
Medutim, kad se radi o zahtevima vojne organizovanosti u celini i takvih
njenih sastavnih delova kao $to su: unutraSnji red, unutrasnja sluzba,
disciplina, raspored rada i drugi uslovi delatnosti pitomaca, oni se ne
mogu uvek direktno pribliziti uslovima borbe. Ovo nalaZe nastavnicima
i stareSinama strpljiv rad da pitomci shvate svrsishodnost potrebe vojne
organizovanosti i da odredeni zahtevi nisu sami sebi cilj, ve¢ sredstvo
i uslov za formiranje onih li¢nih kvaliteta koji su im potrebni za uspesno
obavljanje stareSinskih funkcija u miru i za najuspeSnije delovanje
u ratu.

3 Psihologija liénosti, izdanje Uprave za MPV dr Nikola Rot, 1961. godine,
str. 152.
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U svojoj vaspitatkoj praksi stareSine i nastavnici moraju imati
. na umu i izmenjeni mentalitet omladinaca koji stupaju u vojne Skole.
Uspesi naSe socijalistitke izgradnje i novi odnosi menjaju druStveni
polozaj omladine, radaju odredeni mentalitet mladog ¢oveka sa oseca-
njem sigurnosti, ponosa i ose¢anjem vlastite drustvene vrednosti. Takav
omladinac zna svoja prava i trazi ih. On je spreman da ucestvuje i u
vaspitnom procesu kao subjekt, a ne da bude samo objekt obuke. Znacaj
ovog zahteva nije samo sa stanovista psihologije savremenog coveka,
koji se u socijalizmu formirao kao slobodna i samostalna li¢nost, ve¢ i
sa stanoviSta fizionomije savremene borbe.

U savremenom ratu neée biti mogucée jednim naredenjem precizi-
rati sve zadatke za duZi period. Njihovo kvalitetno izvrSavanje bice
uslovljeno sposobno§éu potéinjenih da ispolje stvaralasStvo i samostal-
nost u radu. Te kvalitete pitomci ne mogu ste¢i samo verbalnim izuca-
vanjem fakata, normi i principa. Njih treba stavljati pred probleme
koje namece fizionomija savremenog boja, savremeni razvoj Armije i
naSa koncepcija opStenarodnog odbrambenog rata i tim putem razvijati
sposobnosti za logi¢na razmi$ljanja, odredena uverenja, kultivisati sa-
mostalnost i inicijativu kao najvaZnije komponente kompletne li¢nosti
buduéeg stareSine. U takvim uslovima pitomac se uc¢i kako treba raditi
sa ljudima u trupi, $to je od posebnog znaéaja. On mora iz Skole izaci
sa shvatanjem da je ¢vrsta disciplina nezamenjiva komponenta borbene
sposobnosti jedinice, ali i sa uverenjem da se ona izgraduje ne na strahu
od kazne, ve¢ na dubokom i ¢vrstom ubedenju u potrebu discipline i
svesti koji su jaéi od straha, na patriotizmu, humanim stareSinskim
odnosima, na borbi za afirmaciju vojnikove li¢nosti i évrsto usvojenim
navikama koje se stiéu u procesu obuke.

Da bi se obezbedila puna vaspitna uloga vojne organizovanosti
u formiranju pozitivnih vojni¢kih i staresinskih kvaliteta kod pitomaca,
veoma je znatajno da postoje jedinstveni stavovi svih nastavnika i sta-
reSina u svim pitanjima koja spadaju u domen unutraSnjeg reda, sluzbe
i discipline.

Neke interne analize u vojnim $kolama pokazuju da pojedini na-
stavnici ne ispoljavaju svestranu aktivnost u svrhu usvajanja i stalnog
obezbedenja vojnitkog Zzivota i rada, poStujuéi ga liéno i bore¢i se za
njegovo poStovanje u domenu svojih prava i duznosti — principijelno,
pedagoski i vojnic¢ki. U nekim Skolama ima slu¢ajeva, doduSe retkih,
da ni pojedini nastavnici ne poStuju unutrasnji red i disciplinu, ni u
toku nastavnog procesa, a pogotovo ne u vannastavnom radu i Zivotu.
Izvestan broj nastavnika ne oseta se u dovoljnoj meri odgovornim za
red i disciplinu, ponaanje i urednost pitomaca na €asu, niti insistira
na kulturi u radu Skolskih i domacih zadataka i tome slié¢no.

Borbu za primeran unutra$nji red, vojni¢ke odnose i disciplinu
jedan deo nastavnika ne smatra svojom duznoS¢u. Oni shvataju da su
oni tu jedino radi nastave. Prema naruSavanju unutrasnjeg reda i dis-
cipline u vojnim $kolama pojedini nastavnici se pasivno odnose. Nedo-
voljno ukljudivanje nastavnika u celokupni Zivot, rad i unutrasnji red
Skole slabi vaspitno-obrazovnu ulogu stareSina i otezava pravilno i us-
peSno vaspitavanje pitomaca.

U vojnim akademijama, podoficirskim Skolama i Skolama za re-
zervne oficire nastavnici su odgovorni za razvoj celovite li¢nosti budu-
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¢eg stareSine, a ne samo da mu pomazu u sticanju-struénih znanja. To
upravo ¢ini veoma znacajnu stranu i sadrzinu pedagoske aktivnosti
nastavnika. Od njihovog stava prema unutra$njem redu i disciplini,
od njihove struéne i pedagosSke sposobnosti da objasnjavaju i osmi§lja-
vaju svaki zahtev, normu i meru, da insistiraju da se one bezuslovno
sprovode u najvetoj meri zavisi kako ¢e pitomci usvojiti norme voj-
ni¢kog zivota, koliko ¢e i sami postati aktivni nosioci unutra$njeg reda,
pravilnih vojnic¢kih odnosa i discipline.

Priprema mladih stareSina za duZnosti v trupi. Ma koliko bio so-
lidan rad u vojnim Skolama i akademijama, mlade stareSine ¢e dolaziti
u jedinice i sa nedovoljno jasnom predstavom o poslovima, obavezama
i zadacima koji ih tamo ¢ekaju. Zato ¢e biti neophodno da se postepeno
i sistematski uvode u duZnosti trupnih stareSina, pri ¢emu je za njih
osobito dragocena pomoé¢ starijih drugova i pravilan prihvat od strane
stareSina. Kao §to je tezak period adaptacije pitomaca sa civilnog na
vojni¢ki naéin Zivota prvih meseci $kolovanja, teSko je i njihovo prila-
godavanje i uklapanje u novu sredinu prvih meseci posle dolaska u
jedinice i prijema duZnosti. Zbog toga je neophodno da se jo$ u toku
Skolovanja, a posebno na kraju, oni $to solidnije pripreme za duZnosti
koje ih oc¢ekuju u trupi, a osobito da im se ukaZe na probleme i tegkoée
sa kojima ¢e se tamo susresti. .

Iz razgovora sa nekim komandantima pukova i brigada, kao i
nekim nastavnicima i stareSinama iz uprava akademija i $kola, vidi se
da se razlikuju njihova misljenja do koje mere i kako pitomce u toku
Skolovanja treba pripremiti za poziv stareSine i vaspitata u trupi i
samostalno snalazenje u Zivotu.

Dok trupne stareSine polaze od toga da iz akademija treba da
dobiju kompletne komandire, koji ¢e odmah primiti jedinice i bespre-
korno rukovoditi njima, stareSine i nastavnici vojnih $kola smatraju
da je za akademije osnovno dati pitomcima §to vise vojnostru¢nih zna-
nja i razviti kod njih radne navike, ose¢anje odgovornosti, iskrenosti,
skromnosti, sposobnosti za brzo i pravilno donoSenje odluka, razviti
samoinicijativu i druge pozitivne osobine, kao neophodnu osnovu za
dalju izgradnju.

Svakako, bilo bi nerealno zahtevati da akademija da kompletne
komandire, jer kona¢no formiranje pitomaca kao stareSina moguce je
jedino u trupi. Tamo se u praksi proveravaju njihova znanja ste¢ena
u akademijama, stice se bogato Zivotno iskustvo i jedino tamo mogu
do¢i do punog izrazaja rukovodilacke i druge sposobnosti mladih sta-
reSina. Medutim, ¢injenica je da se u Skolama pitomci ne pripreme uvek
dovoljno za poziv stareSine u trupi, a posebno za teSkocée sa kojima ¢e
se tamo susresti. Nekoliko desetina mladih staresina izjavilo je da se
u vojnim Skolama, osobito akademijama sti¢u solidna teoretska znanja,
ali da je nedovoljno prakticnih vezbi. Oni bi Zeleli da viSe prakti¢no
izvode radnje koje ¢e po odlasku u trupu morati da pokazu i zahtevaju
od svojih vojnika. Za oficire koji su kao podoficiri iz trupe dosli u
vojnu akademiju bilo je mnogo manje problema u pogledu snalaZenja
u jedinici. Oni kazu da im je za prakti¢an rad sa vojnicima viSe pomogla
podoficirska $kola nego akademija. Ovo naravno ne zna¢i da su nam
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bolji ‘oni oficiri koji su kao podoficiri doSli u akademije. Naprotiv,
velike prednosti imaju pitomci koji su pre akademije zavrsili srednju
§kolu. To samo ukazuje na potrebu da se rad vojnih Skola viSe pribliZi
Zivotu trupe, da se pitomci obavezno upucuju na staz u trupu i to
po moguénosti §to duze (od 1 do 3 meseca), i da se veta paznja obrati
njihovom vojnom vaspitanju. Pored toga Sto vojne Skole i akademije
imaju zadatak da pitomcima daju Sto solidnija teoretska znanja koja
treba da im posluZe kao osnova za njihovu dalju izgradnju kroz praksu
trebalo bi viSe paZnje da posvete prakti¢nim vezbama i radu u uslovima
kakve ¢e pitomci docnije najée$¢e imati u jedinicama. Pri tome je od
posebnog znacaja za pripremu da za vreme Skolovanja pitomci produ
kroz sve duznosti koje mora da vrsi vojnik, kao i one koje ¢e morati da
obavljaju kao stareSine i to bar pod priblizno istim uslovima kakve ¢e
naéi u jedinici. A to se ne radi uvek tako. Radi ilustracije naveSéu reci
jednog komandanta peSadijskog puka: »ProSle jeseni posle izvedene
vezbe Forsiranje reke po no¢i, kisi i jakom vetru, stazisti su mi rekli
da je velika razlika izmedu ovog forsiranja i onog u Skoli. Oni su to
u 8koli presli za nekoliko ¢asova i to sedeéi na obali bez koSulja, sunéali
se i obradivali temu. Priznali su da su bili ubedeni da ¢e se zbog ne-
vremena odustati od forsiranja ili da ée u najgorem sluéaju do¢i do reke
i vratiti se natrag. Ali iznenadili su se kad su videli da se od zadatka ne
odstupa. Posle su izrazili zadovoljstvo $to su uspeli da izvrSe tako tezak
zadatak i rekli da im je to bilo veoma korisno iskustvo«.

Za ¢itavo vreme $kolovanja pitomeci Zive i usvajaju norme voj-
nitkog Zivota, tako da sve to za njih predstavlja pripremu za odlazak
u trupu. Ali, i pored toga, i raznih drugih mera, trebalo bi sa njima
na odreden nac¢in vrsiti i neposredne pripreme na kraju Skolovanja.
Te pripreme bi mogle biti zadnjih meseci Skolovanja, u vidu seminara.
ili bi se na neki drugi pogodan naéin ukazalo na probleme i zadatke
s kojima ¢e se sresti u jedinicama, kao i na mnoge druge teSkoce na
koje ¢ée nai¢i u liénom zivotu i naéin na koji ¢e ih reSavati. Na ovim
seminarima bi, pored nastavnika i stareSina, mogao prisustvovati i od-
reden broj mladih stareSina iz trupe, koji bi na bazi liénog iskustva
govorili pitomecima o svim tim pitanjima. Sve ovo bi im trebalo prika-
zivati $to realnije, podvlace¢i osobito teskoce koje ¢e morati da savla-
davaju, kako u sluzbi, tako i u privatnom Zzivotu. Ovakve pripreme
sa njima jo¥ u toku Skolovanja omogucile bi im da se lakSe snalaze:
na duZnostima i da se uspes$nije uklope u novu sredinu i reSe svoje
liéne probleme.

Pitomci u toku Skolovanja imaju veoma povoljne materijalne i
druge uslove Zivota. Sve im je obezbedeno (smestaj, ishrana, odeca i sve
ostalo &to im je potrebno), o svemu se brinu drugi, a njima ostaje jedino-
da marljivo uée. Pored toga, o trupi im se ponekad prica i suviSe ruzi-
tasto, ne ukazuje im se dovoljno na probleme i teSko¢e. Mesec dana,
koliko pitomci nekih $kola provode na stazu, nedovoljno je da steknu
realnu sliku o zivotu i radu u trupi.

Ako se ove mlade staresine posle nékoliko godina takore¢i bez-
briznog Zivota u vojnim Skolama i akademijama ne prihvate kako
treba i ne pomogne im se da se snadu i uklope u novu sredinu, onda.
i nije ¢udo §to pojedinci neposredno po dolasku u jedinice, prezivljavaju
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izvesnu psihi¢ku krizu. Zato je nuZno da se u trupi izvrsi §to solidnija
priprema za njihov prihvat, da ih stareSine prime i razgovaraju sa nji-
ma pojedinacno, kao i da im se kolektivno organizuje svedani prijem.
Pored toga, za svakog od njih treba, po mom misljenju, zaduZiti nekog
iskusnog staresinu koji bi ih upoznao sa duZno$éu, pomagao da nadu .
smestaj (ako se radi o oficiru) i ishranu, upoznao sa sredinom u kojoj
bi bilo poZeljno da se kre¢u, ukljudujuéi ih u Zivot doma, vojnitkog
kluba, upoznao ih sa znamenitostima grada itd.

Mlade stareSine bi bilo korisno, po mom misljenju, bar mesec
dana upoznavati sa njihovim duZnostima i ne davati im nikakva za-
duZenja. Tek posle tako svestranih i solidnih priprema bilo bi moguce
na sveCan nacin ih zaduZiti jedinicom. Tim povodom bi trebalo i u
domovima prirediti sve¢anost, drugarske veéeri i sli¢no, gde bi obavezno
prisustvovali komandanti jedinica i gde bi se blize upoznali sa ostalim
stareSinama doti¢nog garnizona.

Mada se redovno u nasim jedinicama vrSe solidne pripreme za
prihvat mladih stareSina, i obi¢no je njihov prijem topao i ljudski,
imamo i slu¢ajeva da taj prihvat nije uvek onakav kakav mi Zelimo.
Prema misljenju nekih komandanata pukova kao i nekih mladih stare-
Sina, njihov prihvat je, po propisima »vojni¢ki«. Obi¢no ih primi i poraz-
govara sa njima komandant, zatim se upoznaju sa jedinicom i preda
im se duZnost, a Sto se ti¢e njihovih li¢nih pitanja, brige o njihovom
smestaju, ishrani i ostalim potrebama, ¢esto su prepusteni sami sebi,
nemaju stalne i potrebne pomo¢i u radu od pretpostavljenih i starijih
drugova. To se negativno odraZava na izvestan broj mladih staresina,
oteZava i usporava proces njihovog prilagodavanja Zivotu jedinica i
duznostima stareSina.

Mislim da bi sve ove mere i pitanja o kojima je govoreno u vezi
sa obukom i vaspitanjem pitomaca veoma mnogo doprinelo boljoj i
kvalitetnijoj pripremi mladih stareina za njihove duZnosti i zadatke
u trupi. Sve bi to, naravno, predstavljalo veliku pomoé¢ tim mladim
ljudima i olakSalo da se brze uklope u novu sredinu, da se $to bolje
snadu na svojim duZnostima i da uspes$nije izvre svoje obaveze.

General-major
Velimir RADICEVIC
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