UTICA] NOVIH BORBENIH SREDSTAVA
NA KOMANDOVAN]JE OPERATIVNIM JEDINICAMA

Komandovanje operativnim jedinicama uvek je imalo odlu¢ujuci
znataj za efikasnost njihove upotrebe. To su potvrdila iskustva iz oba
svetska rata.

Analiza moguénosti i na¢ina komandovanja operativnim jedini-
cama u novijoj istoriji ratovanja jasno pokazuje da je ono najviSe
zavisilo od karaktera borbenih dejstava. Kad god su, kao posledica
razvoja borbenih sredstava, nastupale krupnije izmene u karakteru
borbenih dejstava, komandovanje na svim nivoima se susretalo u o8troj
formi sa novim i slozenim problemima. Nac¢in komandovanja koji se
zasnivao na prevazidenim formama i metodima borbenih dejstava nije
mogao da zadovolji potrebe novog nacina ratovanja. Takav oStar ra-
skorak izmedu karaktera borbenih dejstava i na¢ina komandovanja
nastupio je pocetkom drugog svetskog rata, a jos veéi posle njega zbog
uvodenja u stroj novog oruzja i nove opreme.

Pojavom nuklearnog, raketnog i ostalog novog oruZja nastupile su
tako krupne izmene u pripremi i izvodenju operacija na kopnu, moru
i u vazduhu da je sve ociglednije da naéin komandovanja operativnim
Jjedinicama primenjivan u drugom svetskom ratu ne moZe da zadovolji
nove uslove i potrebe. Zbog toga problem komandovanja na operativ-
nom nivou u svim vidovima oruZanih snaga postaje iz dana u dan sve
aktuelniji.

U jednom ¢lanku nije moguce raspravljati o celom spletu razno-
vrsnih pitanja iz oblasti operativnog komandovanja. Zato sam se odlu-
Cio za obradu samo onih zna€ajnijih koja su, po mom misljenju, danas
viSe i snaznije zahvacena uticajem novih borbenih sredstava, i koja su
aktuelnija.

Da bi se sagledali osnovni aspekti uticaja savremenih borbenih
sredstava na komandovanje operativnim jedinicama — sa teZnjom da
se uodi i analizira ono $to je bitno u tom procesu — neophodno je poéi
od iskustava poslednjeg svetskog rata, zatim sagledati koje nove pro-
bleme otvara i pokreée savremeno novo oruZje i, na kraju, razmotriti
Pputeve za njihovo reSavanje.

ISKUSTVA DRUGOG SVETSKOG RATA

Iskustva poslednjeg svetskog rata dvojakog su interesa za temu
o kojoj se raspravlja u ovom ¢&lanku. Ona su, pre svega, interesantna
sa stanoviSta sagledavanja kako je i u ¢emu operativno komandovanje
najveceg broja ratujuc¢ih armija bilo nedoraslo u rukovodenju borbe-
nim dejstvima svojih jedinica na potetku rata. Na drugoj strani, veoma
su poutna i ona iskustva koja govore o tome kako su armije zemalja
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koje su se uspe$no oduprle fasistickoj agresiji poduzimale ¢itav niz
mera da podignu efikasnost komandovanja na nivo zahteva tadasnjih
operativnih potreba.

Pravilno ceneéi zna¢aj i borbene moguénosti tenkova i avijacije,
nematka doktrina je uspesno i na nov naéin razradila forme i metode
izvodenja operacija, i efikasan nacin rukovodenja njima. Iznenadno i
smelo masirajuéi tenkovske jedinice i avijaciju na pravcima glavnog
udara po &Gitavoj dubini — nanose¢i, po pravilu, glavni udar na naj-
slabijem mestu protivnika — Nemci su uspevali da u napadnim ope-
racijama brzo i dosta lako raseku snage odbrane, da ostvare duboke
prodore i obuhvate, u cilju okruzenja osnovnih snaga branioca. Snage
branioca u pot¢etnom periodu rata nisu uspevale da se uspesSno suprot-
stave tim iznenadnim i moénim udarima napadata. Tome je u velikoj
‘meri doprinela i nedoraslost tadasnjeg operativnog komandovanja
(strategijskog 1 takti¢kog takode).

Precenjujuéi iskustva prvog svetskog rata, u najvetem broju ar-
mija se nije uo¢avalo da Ce operacije u predstojeéem ratu imati izra-
zito manevarski karakter. U vezi sa tim zanemarivana je mobilnost
komandi, njihova operativnost i efikasnost u rukovodenju borbenim
dejstvima.

U potetku sukoba borbena spremnost i mobilnost komandovanja
najveéeg broja ratujuc¢ih armija bile su na dosta niskom nivou. Ko-
mande nisu bile pokretne niti su raspolagale sa dovoljno sredstava veze
koja bi im omoguc¢ila évrsto i neprekidno rukovodenje jedinicama. Na-
ro¢ito su bile nedovoljne i nesigurne veze sa jedinicama podrske.

Organizacijskog-formacijska reSenja komandi i komandovanja €esto
nisu bila celishodna. Linije razgrani¢enja nadleznosti nisu bile dovoljno
jasne i ¢iste. Organi za rukovodenje rodovima bili su nedovoljno razvi-
jeni. Organizacija rukovodenja pozadinom bila je zanemarena, isl

Komande operativnih jedinica najée$¢e nisu bile osposobljene da
pravovremeno ostvare jasan pregled situacije na frontu. Nisu imale
dovoljno sredstava za izvidanje. Organi komande nisu bili sposobni da
ih upotrebljavaju objedinjeno i planski, a sistem brzog dobijanja i
obrade podataka nije bio razraden.

Komande i $tabovi ni izdaleka nisu bili pripremljeni i osposob-
ljeni za organizaciju sadejstva izmedu vidova, rodova i elemenata
borbenog poretka u operaciji. Isto tako, koordinacija u radu organa
komande bila je nezadovoljavajuca.

Operativno komandovanje nije bilo osposobljeno i spremno za rad
i rukovodenje u uslovima brzog pomeranja fronta. Premestanju koman-
dnih mesta i komandovanju u pokretu nije se pridavala odgovarajuca
paznja.

Jednom reéju, komandovanje operativnim jedinicama kod najveteg
broja armija nije odgovaralo karakteru borbenih dejstava. Na kopnu
se vige nije radilo o hodu peSaka, ve¢ o brzini motornih vozila. Brzine
aviona su takode narasle za nekoliko puta. Zbog toga su komande
raspolagale sa mnogo manje vremena za pripremanje, donosenje i raz-
radu odluka.

Navedeni i sliéni problemi i propusti komandovanja veoma su se
negativno odrazavali na tok borbenih dejstava. Nemajuéi jasan uvid
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u obostranu situaciju, nisu se mogle pravilno oceniti namere protivnika
ni moguénosti sopstvenih snaga. Veoma se &esto zaka$njavalo u postav-
ljanju zadataka jedinicama, a naredenja nisu odgovarala stvarnoj si-
tuaciji. Zbog pomanjkanja sadejstva jedinice su se borile neobjedinjeno
i izolovano. Usled pomanjkanja &vrstih i sigurnih veza, ni¥e komande
su za duze vreme prepuStane same sebi i ostajale u neizvesnosti.

U armijama koje su u prvoj fazi rata uspele da izbegnu poraz
poduzimane su sve brze, energi¢nije i opseZznije mere za efikasniju
izgradnju sistema komandovanja operativnim jedinicama, i za usavr-
Savanje njihovog metoda rada. Najvaznije od tih mera bile su:
razvijanje u komandama svih organa neophodnih za rukovodenje pot-
¢injenim jedinicama i jedinicama podrske, kao i za njihovo materijalno-
-tehni¢ko obezbedenje; razgranavanje sredstava za izvidanje, njihovo
objedinjavanje, i osposobljavanje komandi da relativno brzo koriste
izvidacke podatke; komandna mesta su viSe priblizavana jedinicama i
¢vrsto su povezivana mnogostrukim vezama sa potéinjenima i susedima
u mreZzama komandovanja i sadejstva; komande su se osposobile i na-
vikle da rukovode u uslovima &e$éeg pomeranja linije fronta unazad
ili unapred, pri ¢emu je znatno porastao znacaj pokretnih sredstava
veza.

Od narocitog je znataja bio uspeh u otklanjanju nedostataka u
organizaciji i ostvarenju sadejstva. Na osnovu iskustava borbene prakse
poduziman je ¢&itav niz mera da sadejstvo bude efikasnije: osposoblja-
vanje komandi da uskladuju dejstva svih snaga u operaciji po cilju,
mestu i vremenu; uvodenje posebnih meduvidovskih organa za sadej-
stvo; organizovanje sadejstva na zemljistu; detaljna razrada postupaka
i signala za sadejstvo, i sl.

Budué¢i da je radio-veza tokom rata postala glavno sredstvo veze,
1 da su se sve ubrzanije razvijala sredstva elektronskog izvidanja, ope-
rativno komandovanje je sve viSe obraéalo paZnju tajnosti komando-
vanja trupama. Vremenom, to je postalo jedno od centralnih pitanja
komandovanja, Da bi se ostvarila tajnost komandovanja, poduzimane
su i slede¢e zna¢ajne mere: usavriavan je sistem kodiranja, Sifrovanja,
signala i razgovornih tablica; poduzimane su specijalne mere kontrole
koriS¢enja i maskiranja vlastitih rado-sredstava; Siroko su primenji-
vane mere operativnog maskiranja putem elektronskih sredstava, i sl.

Uporedo sa ovim krupnim merama stedena su bogata iskustva u
metodu rada komandi i $tabova na pripremi i razradi odluke za ope-
raciju i bojeve. Ovladalo se metodologijom iscrpnih i sveobuhvatnih
procena situacije i izrade predloga za upotrebu rodova i vidova u vise
varijanata. Isto tako, Stabovi su ovladali vestinom detaljnog planiranja
borbenih dejstava u cilju efikasne realizacije komandantove odluke.
Sve je to bilo moguée postiéi jer je u toku ratnih dejstava brzo rasla
vojnostruéna sprema stareSinskog kadra a rukovodeéi kadrovi su, po-
sredstvom ratnog iskustva, znatno razvili svoje organizatorske spo-
sobnosti. _ '

Kad je re¢ o poboljsanju sistema komandovanja operativnim jedi-
nicama u poslednjem svetskom ratu, interesantno je, i za danasnje
uslove veoma poucno, uo¢iti napore i rezultate u komandovanju jedi-
nicama ratnog vazduhoplovstva i ratne mornarice.
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Borbena dejstva u vazduhu i na moru karakterisala su se joS ve€om
brzinom i dinamiénoséu. Za nanoSenje udara neprijateljskim snagama
i za odbijanje napada nepr.jatelja bilo je potrebno da se neprekidno
prati situacija na Sirem prostranstvu. Uporedo sa tim nametao se neod-
loZan zahtev da se odluke za upotrebu snaga donose veoma brzo. Upravo
iz takve potrebe — da se situacija neprekidno prati i da se odluke
brzo donose — poniklo je reSenje da se u komandama ovih jedinica
formiraju operativni centri. Tada$nja sredstva veze i elektronike, a
posebno pojava radara, omogucila su da se takvo reSenje efikasno pri-
menjuje. .

Operativni centri — ¢&iji je najvazniji deo operativna sala — po-
stali su vremenom glavni nerv u komandama tih jedinica. Oni su obez-
bedivali reljefan pregled situacije u celoj operacijskoj zoni i olakSavali
brzo donoSenje odluka. Posebno, oni su omogucavali uspeSno rukovo-
denje svim snagama na osnovu izdate odluke (izvréno komandovanje).

Tako se, pod neumitnom snagom operativnih zahteva poslednjeg
rata, u osnovi razvijao proces izgradnje sistema komandovanja i metod
rukovodenja na nivou komandi operativnih jedinica. U celini posma-
trano, komande operativnih jedinica ratuju¢ih armija uspele su vet
sredinom ili krajem rata da svoje rukovodenje prilagode karakteru
tadasnjih borbenih dejstava. Uspele su da za tadaSnje uslove budu
mobilne i operativne.

NCVO ORUZJE — NOVI ZAHTEVI I PROBLEMI

Kvalitetno nova oruZja bitno su promenila karakter borbenih dej-
stava. Ona bi se odvijala na daleko veéim prostranstvima, mnogo brze,
dinamiénije i odluénije nego u proslosti. Zbog toga se pred komando-
vanje operativnih jedinica u sve o$trijoj formi postavlja zahtev da bude
sposobno da refava zadatke i obavlja poslove u uslovima »zgusnutog
vremenax.

Ranije se ovaj zahtev na takav nacin postavljao pred vazduho-
plovne i pomorske snage. Danas se on u oStrom vidu postavlja i pred
operativne jedinice KoV.

Glavni uzroénik i nosilac korenitih promena na vojistu je nuklearno
oruzje. Ono raspolaze takvom vatrenom i udarnom snagom da Cini
glavnu okosnicu vatrenog sistema i najvaznije borbeno sredstvo u ope-
raciji. Pomoéu njega se moze za veoma kratko vreme uniStiti ve¢i broj
krupnijih i znadajnijih ciljeva. UniStavaju¢i za vrlo kratko vreme jedan
broj vaznijih ciljeva, nuklearno oruZje moze korenito da izmeni takticku
i operativnu situaciju. Upravo zbog toga operativno komandovanje mora
da ima stalan uvid u situaciju. Za razliku od proslog rata, kada je ope-
rativno komandovanje KoV uspevalo da svakih 2—3 Casa ima opsti
pregled situacije — §to je zadoveljavalo tadasnje operativne potrebe —
danas je to sasvim neprihvatljivo, jer je neophodno da se neprekidno
ima sveobuhvatan pregled situacije, ako se hoc¢e efikasno rukovoditi
borbenim dejstvima. U protivnom, nastupile bi veoma teSke posledice
za ishod operacije.

Pracenje situacije i sticanje jasnog uvida u nju u savremenim uslo-
vima daleko je sloZenije nego ranije. Prostor koji treba izvidati mnogo
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je veci, a objekti daleko pokretljiviji. Zbog toga je izvidanje danas
izrazito kompleksna radnja i sadrzi: avio, radarsko, televizijsko, zvu-
kovno, meteoroloSko, trupno, inzinjerijsko, radiolosko, hemijsko i ostala
izvidanja, kao i rad i dejstva izvidackih organa i jedinica, itd. U pri-
kupljanju podataka o neprijatelju ucestvuje veliki broj organa i jedi-
nica iz, takode, velikog broja izvora. Ra¢una se, na primer, da infor-
macije u diviziji pristizu iz oko 50 raznih izvora. Razumljivo je da ovi
novi faktori i promene postavljaju veoma slozene probleme pred ko-
mandovanje. Nuzno je, pre svega, objedinjeno i planski upotrebiti sve
organe, jedinice i izvore prikupljanja podataka o neprijatelju. Veoma
je znacajno da informacije pristizu blagovremeno i da se u najkraéem
roku obrade i dostave svim korisnicima.

Brzina u prikupljanju i koriSéenju podataka narotito je znaéajna
u borbi sa raketnim jedinicama »zemlja—zemlja«, koju najuspe$nije
vode rakete i avijacija. Buduéi da su takti¢ko-operativne rakete veoma
pokretljiva borbena sredstva, koja dejstvuju po principu »opali — pre-
meStaj se«, one se na vatrenim poloZajima nalaze veoma kratko vreme,
i odli¢éno su maskirane. Ni avijacija ni rakete ne mogu da dejstvuju po
njima bez ta¢nih podataka o koordinatama cilja. Zbog svega toga borbu
sa raketnim jedinicama moguée je uspeSno voditi jedino kad se raspo-
laZze preciznim podacima o njima i kad su ti podaci sveZi (upotrebljivi).
Iz tih razloga u borbi sa raketnim sredstvima odluéuju minuti, a ne
¢asovi. Operativno komandovanje je bezuslovno duZno da izvidanje,
dostavljanje i koriS¢enje podataka organizuje na takav naéin da se u
operaciji ne izgubi ni jedan minut.

Sliéno je i sa upotrebom sopstvenih nuklearnih sredstava, &iji je
znatan deo neposredno u rukama operativnog komandanta. I s obzirom
na to da je osnovni princip upotrebe nuklearnih sredstava da se pro-
jektil nikada ne sme »baciti u prazno«, neophodno je imati tadan i
dovoljan broj podataka o cilju po kome se dejstvuje. Imajuéi u vidu
karakter savremenog vojista, proizilazi da ée to najceSée biti pokret-
Ijivi ciljevi. Oni su u stanju (oklopne i motorizovane kolone) da za neko-
liko desetina minuta predu znatna odstojanja i da umaknu nuklearnom
udaru. Zbog toga i u ovoj vrsti zadataka dragocen je svaki minut u
prikupljanju i koriS¢enju podataka. Zato, ako se takav cilj hote tuéi
raketama; neophodno je neposredno pred napad imati ta¢an podatak
o mestu i poloZaju cilja.

Kod nanoSenja nuklearnih udara takode su potrebni taéni podaci
o mestu i polozaju sopstvenih jedinica. Ovo zbog toga $to se samo na
taj natin mogu uspeSno da upotrebe snage koje treba da eksploatisu
te udare, i drugo, 5to se samo tada moZze pravilno da resi sigurnost vla-
stitih snaga na prednjem kraju.

Radijacija i radioloska situacija je takode potpuno nov i veoma
Znacajan faktor koji ima bitnog uticaja na komandovanje operativnim
jedinicama. Dejstvo radijacije je vrlo snazno i zahvata veéa prostran-
stva. Ona moZe da izbaci iz stroja ne samo delove jedinica koje su bile
u blizini mesta eksplozije ve¢ i one koje ¢e biti zahvaéene radioloskim
oblakom koji se krete. Pored toga, zatrovanost zemljista i pojedinih
rejona moze da predstavlja za izvesno vreme nesavladivu prepreku za
sopstvene snage. Iz tih razloga pred operativno komandovanje se u izra-
zitoj formi postavlja zahtev da neprekidno raspolaZe ta¢nim podacima
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o rejonima radioaktivnih padavina, stepenu ozracenosti jedinica i terena,
i kretanju radioaktivnog oblaka, i da o njemu informiSe sve zainte-
resovane u najkracem roku.

Ovim novim zahtevima koje pokre¢e nuklearno oruzje pridruzuje
se brzina dejstva oklopnih snaga i iznenadnost vazduSnih desanata. I
one, sa svoje strane, znatno utiéu na povetanje brzine i na pojacanje
dinamizma borbe. Pored toga, operativno komandovanje jedinica KoV
mora da ima tadan uvid u stanje vazduSnog prostora svoga vojiSta i
sopstvenih snaga PVO.

Svi ovi novi zahtevi i problerm ukazuju da je nuzno da se komande:
operativnih jedinica KoV moraju organizovati i osposobljavati na nov
naédin, koji bi u potpunosti odgovarao karakteru savremenih borbenih
dejstava. Drugim retima, one danas treba da su sposobne da nepre-
kidno imaju jasan uvid u celokupnu situac.ju, i da brzo donose odluke
i naredenja.

Pojava novih borbenih sredstava posebno je postavila veoma sloZene
probleme u rukovodenju borbenim dejstvima PVO. Do toga je doSlo
kako zbog kvalitetnih promena u sredstvima vazduSnog napada, tako
i usled novih moguénosti sredstava i elemenata protivvazduSne odbrane.

U posleratnom periodu avijacija je dozivela kvalitetne promene.
Brzine su povetane za Cetiri, a plafoni za dva puta. Naoruzavsi se nu-
klearnim bombama, vazduhoplovne snage postale su sposobne da nanesu
iznenadne uni$tavajuce udare po Sirokom prostranstvuina velikim dubi-
nama, $to bi predstavljalo ogromnu opasnost za teritoriju i za jedinice
na frontu. Ponovo je, i u najoétrijem vidu poremecena ravnoteZza izmedu
napadnih sredstava iz vazduha i sredstava odbrane. Strategijsko i ope-
rativno komandovanje moralo ]e da uloZi ogromne napore da Sto viSe
umanji opasnost od tako poremecene ravnoteZze.

U sustini, osnovno pitanje za PVO postala je borba za vreme. U
borbenim dejstvima PVO nestali su pojmovi »¢as« i »dan« — vreme se
potelo meriti samo sekundima i minutima. Da bi snage odbrane dobile
$to vige vremena, pred komandovanje su se postavili zahtevi da se:
povetéa dubina osmatranja, naro¢ito na malim visinama, skrati vreme
identifikacije ciljeva u vazduhu i obave$tavanja i ukinu svi nepotrebni
komandni stepeni u procesu izvr$nog komandovanja.

Velika brzina napadnih sredstava iz vazduha, kao i pojava raketa
»vazduh — zemlja«, zahtevale su i veéu centralizaciju komandovanja
snagama i sredstvima PVO. To viSe nije mogla biti »izdrobljena« od-
brana pojedinih objekata, ve¢ zastita celokupnog vojiSta ili prostranih
zona teritorije, gde se svim snagama rukovodi sa jednog mesta.

Vodenje borbe u velikim vazduSnim prostranstvima sa veoma brzim
tempom vazduSnih napada zahtevalo je da se $to pre izvrSe kvalitetne
izmene u moguénostima i nac¢inu komandovanja snagama PVO. Izlaz se
nije mogao traziti u poveéanju ljudskih sposobnosti, jer su Covelija
¢ula i mozak bili isuviSe spori za refavanje novonastalih problema. Re-
Senja su se morala traziti u Sirokom ukljuéivanju elektronike u celo-
kupan sistem komandovanja.

Istovetni ili sliéni problemi su se pojavili { u dejstvima RV, i to
ne samo za lovacku avijaciju veé i za ostale snage. Prostorne granice
vojista i njegovog vazduSnog prostora znatno su se proSirile. Potrebe
za brzinom dejstva avijacije u operacijama su povecane. Manevar avi-
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jacijskih snaga sa pravca na pravac, i sa objekta na objekat, bice sve
<¢eS¢i. Promene vazduhoplovne situacije postaju sve naglije, jer nukle-
arni udari mogu za veoma kratko vreme da izbace iz stroja znatan broj
aviona i pojedine aerodrome. °

Sve ovo zahteva dalje usavrSavanje efikasnosti komandovanja vaz-
duhoplovnim jedinicama. Pod tim se podrazumeva reSavanje sledeéih
osnovnih problema: neprekidno pracenje situacije u Sirem vazduS$nom
prostranstvu; uvek imati tacan uvid u celokupno stanje sopstvenih
snaga; raspolagati sigurnim j raznovrsnim vezama od najviSeg koman-
dnog stepena do svakog pojedinatnog aerodroma; razraditi tako pre-
cizan i elasti¢an sistem sadejstva koji ¢e biti efikasan u uslovima dina-
micnog razvoja borbenih dejstava na kopnu i moru.

Ulaskom nuklearnog i raketnog oruzja u arsenal pomorskih snaga
takode je snazno i na nov nadin pokrenut problem brzog dobijanja
podataka sa Sirokog prostranstva pomorskih vojiSta i brzog donoSenja
odluka. Nova oruZja i nova situacija su zahtevali: da se ostvare takva
reSenja integracije sredstava (brod, avion, podmornica, helikopter) koja
obezbeduju najbrZze moguée dobijanje i predaju podataka iz vazduha,
sa morske povrSine i ispod mora; da se operativnom komandovanju
omogué¢i da za najkraée vreme vrsi analizu borbene situacije, izbor
najefikasnijih sredstava (delova) svog borbenog rasporeda za dejstvo,
i ¢vrsto upravljanje svakim od njih.

Nova borbena sredstva i izmenjenj karakter borbenih dejstava po-
stavili su i ¢itav niz slozenih problema pred organizaciju sistema veza
i nac¢in koriS¢éenja veze u komandovanju operativnim jedinicama. Pove-
¢ana pokretljivost i dinamiénost borbenih dejstava postavila je na
dnevni red poveéanje pokretljivosti jedinica veze i neprekidnost nji-
hovog rada u-pokretu. Isto tako, nastupala je potreba da se u kratkim
vremenskim intervalima saopsti veliki broj naredenja, podataka i oba-
veStenja direktnim izvrSiocima borbenih dejstava (opasnost od vazdu-
Snog napada, izvidacki podaci, podaci o radioloskoj situaciji, naredenje
za dejstva, i sl.) — Sto zahteva da se znatno poveéa propusna moé
sistema’ veza. Pored toga, ogroman napredak elektronske tehnike u po-
sleratnim godinama postavlja u veoma o$troj formi problem tajnosti
u komandovanju, i zasStite veza komandovanja i sadejstva od elektron-
skog ometanja.

PUTEVI MOGUCIH RESENJA

SuStina traZzenja reSenja u likvidaciji raskoraka izmedu ranijeg
mnacina komandovanja i novih zahteva nalazi se u borbi za vreme, Jer,
efikasnost komandovanja meri se, pre svega i najviSe, sposobnoséu
komandi da na vreme i uspe$no reaguju na veoma teste i nagle promene
situacije.

TraZzenje reSenja za postizanje optimalnih rezultata u borbi ko-
mandi za dobijanje vremena veoma je kompleksna stvar. Ona zadire
u Sirok krug pitanja; kao 3to su: organizacijska reSenja komandovanja;
vojnostruéna osposobljenost pojedinaca i kolektiva; metod rada ko-
mandij i Stabova; materijalno-tehni¢ka obezbedenost sistema komando-
vanja, i dr. Samo detaljnim analizama ovih pitanja — posmatrajuéi ih
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u njihovoj medusobnoj vezi i zavisnosti — moguée je doé¢i do preciznijih
zaklju¢aka o tome koja su postoje¢a reSenja i u ¢emu prevazidena, i
koja bi nova reSenja najviSe odgovarala izmenjenom karakteru bor-
benih dejstava.

Jedna od krupnih teSko¢a na putu osposobljavanja operativnih
komandi svih vidova oruzanih snaga za rukovodenje savremenim bor-
benim dejstvima jeste ve¢ usvojeni metod rukovodenja. U osnovi to je
metod zasnovan na iskustvima drugog svetskog rata, koji je u poslera-
tnim godinama duboko ukorenjen u armijama, i u svim vidovima oru-
Zanih snaga. Snagom inercije on i dalje dejstvuje, negde manje negde
viSe, i ¢vrsto se opire novim zahtevima i reSenjima.

Sustina nedostataka tog metoda rukovodenja borbenim dejstvima
za savremene uslove nalazi se u njegovoj sporosti. On je podjednako
spor i u fazi pripreme odluka, i u fazi njihovih razrada i prenoSenja
do izvrSioca. Zbog toga je danas taj metod ne samo zastareo veé i di-
rektno Stetan. Otuda neminovnost da se on menja, i u pojedinostima i
u celini.

Jedan on vaznijih elemenata rukovodenja koje treba menjati jeste
proces procene situacije. Njega je u poslednjem ratu karakterisala op-
Sirnost, studioznost, i posebna obrada od mnogobrojnih organa komande,
koji se kasnije dopunjavao kolektivnim procenama. Razume se, za takav
nacin rada trebalo je mnogo vremena — a i bilo ga je (priprema armij-
skih operacija trajala oko 15—30 dana).

Za uspeSno rukovodenje savremenim borbenim dejstvima iznad
svega je neophodna sposobnost oficira da brzo i taéno procenjuju situ-
aciju. To je moguce posti¢i samo ako sa sigurno$éu operi$u borbenim
moguénostima oruzja i opreme koji se upotrebljavaju u operaciji; kada
u radu Siroko koriste razna pomagala i aparature za brzo radunanje,
ako uvek imaju prethodno pripremljene podatke i proraéune bez kojih
u kratkom vremenu uop$te nije moguée izvr§iti kvalitetnu procenu.

Drugi bitan elemenat metoda rukovodenja koji treba menjati je
nacin referisanja. U nepovrat su prosla vremena op$irnih referata u
kojima su iznoSene detaljne procene i predlozi u viSe varijanti. Umesto
toga danas su nuZni kratki referati. Pod tim se podrazumeva sveobu-
hvatan referat, ali takav u kome se iznose samo novi podaci, zakljuéci
ili predlozi, koji ne pate od preop$irnosti. Zapravo, to vise ne treba
da budu referati i predlozi u klasiénom smislu, veé najéesée koncizni
odgovori na pitanja koja je pretpostavljeni postavio. Za podnoSenje
takvih referata neophodno je: da oficiri $taba uvek znaju o ¢emu je
njihov pretpostavljeni veé ranije obavesten; da sigurno vladaju ko-
mandnim jezikom (krajnje saZetim i preciznim) i da su uveZbani da
svoje referate i predloge u najvise moguéem stepenu izlafu Sematski
i graficki.

Izmene u karakteru borbenih dejstava zahtevaju i temeljitije pro-
mene planiranja operacije. Nastale promene u vodenju borbe ne negi-
raju znacaj plana i planiranja veé traZe prilagodavanje novim uslo-
vima pripreme i izvodenja operacija. Planiranje se ranije karakterisalo
prvenstveno detaljisanjem svih elemanata odluke za duZi period, i to
u viSe varijanata. Medutim, prednost planiranja i planova u savremenoj
operaciji sve viSe ¢e se meriti sposobno$éu oficira i $tabova da brzo i u
osnovnim linijama usaglase dejstva snaga i sredstava — obezbedujuéi
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najveéi stepen preciznosti planiranja kod upotrebe nuklearnih udara,
i konigéenje njihovih rezultata. Detaljisanja za ostala borbena sredstva
vrsice se najéeSée sukcesivno i za krace vreme. Mesto planiranja za duzi
period zahtevace se sposobnost da se brzo sacini nov plan za izvrSenje
bliZzeg zadatka ili da se menjaju ve¢ usvojeni planovi.

U novom svetlu se javlja i zadatak prenoSenja odluke do izvrSioca.
Cinjenica da je znatno skra¢eno vreme za pripremu borbenih dejstava
za sve jedinice i na svim nivoima komandovanja govori o tome da je
poseban i veoma odgovoran zadatak operativneg komandovanja da izvr-
Sioci na vreme dobiju borbene zadatke, i da im budu bezuslovno jasni.
Zbog velike dinamiénosti borbe ne bi bilo moguée uspesno rukovoditi
borbenim dejstvima ukoliko oficiri svih organa komande ne bi raspo-
lagali ¢vrsto ukorenjenom navikom da budno i neprekidno slede nare-
denja koja su upuéena jedinicama, kako bi utvrdili da li su ih potéinjeni
na vreme dobili, kako su ih shvatili, kako teku pripreme za izvrSenje
zadatka i da 1li su nastupili neki novi momenti koji mogu da promene
situaciju.

Otigledno je da se danas nalazimo u situaciji kad oficiri komandi
operativnih jedinica moraju za kra¢e vreme da obave sloZenije poslove
nego u proslom ratu. Ne radi se samo o potrebi brzine u radu ve¢ o
takvoj organizaciji rada i o takvim sposobnostima stareSina koje ¢e
omoguéiti da se u kratkom vremenu kvalitetno obave poslovi pripreme,
organizacije i rukovodenja borbenim dejstvima. Bez sposobnosti da se
poslovi obavljaju kvalitetno brzina u radu bi se neminovno pretvorila
u povrdnost i brzopletost. Razumljivo je da je takve sposobnosti mo-
guée stvoriti samo poveéanjem znanja i usavrSavanjem veStina oficir-
skog kadra. Zbog toga vojnostruéna sprema oficira dobija izvanredan
zna¢aj. Njen glavni sadrzaj sve viSe safinjavaju tehnitko obrazovanje
i solidno poznavanje borbenih moguénosti novog oruzja i opreme na
obema stranama. Istina, zna¢aj ima i veStina oficira da koriste razne
tehni¢ke uredaje i sredstva kojima se Stabovi sve viSe opremaju, Sto
je moguée postiéi samo intenzivnim uveZbavanjem. Za sticanje takvih
znanja i veStina od presudnog je znataja da se na svim zanimanjima,
igrama i veZbama — i u jedinicama i u Skolama — reSavaoci stavljaju
u $to realnije situacije, da se forsira koriS¢enjem nove Stapske tehnike
rada, i da se odluéno odbacuju zastarele metode rukovodenja borbenim
dejstvima.

Ma koliko da je veliki znalaj izmena metoda rukovodenja, ipak
njihovu moé ne bi trebalo preuveli¢avati. Jer, poznato je da metod
rada sam ne moZe da resi krupne probleme, a narocito ne u uslovima
kada ne postoje najprikladnija organizacijska reSenja.

Zakonita je pojava u razvitku vojnog dela da se organizacija ko-
mandovanja uvek morala menjati kad su nastupale krupnije izmene
u nadinu vodenja borbe. Takve promene su danas evidentne i kod svih
prisutne.

Konkretna dana$nja organizacijsko-formacijska reSenja komando-
vanja — koja su inade kod svih u neprekidnom procesu usavrSavanja
— razli¢ita su kod pojedinih armija. O tim konkretnim reSenjima ovde
neée biti govora, veé o ¢vornim pitanjima rukovodenja borbenim dej-
stvima koje treba da zadovolji svako organizacijsko reSenje.
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Ako se analizira rad komandi u rukovodenju operacijama, uoéa-
vaju se Cetiri glavne grupe operativnih poslova koje one meraju para-
lelno da obave: prikupljanje i obrada podataka o neprijatelju; ruko-
vodenje teku¢im borben'm dejstvima; planiranje predstoje¢ih dejstava;
prenosenje odluka i naredenja do izvrsioca, i kontrola priprema jedinica.

Mada je prikupljanje i obrada podataka sastavni deo i rukovodenja
teku¢im borbenim dejstvima i priprema za nova dejstva, ta delatnost
se ipak treba posebno izdvojiti, kako zbog njenog znataja tako i zbog
broja organa koji u njoj utestvuju. U komandi operativne jedinice stice
se veliki broj podataka o neprijatelju sa raznih strana: od agenture,
izvidatke avijacije, elektronskog izvidanja, zvukovnog izvidanja, izvi-
dackih grupa, partizanskih i teritorijalnih jedinica, i dr., U organizaciji,
prikupljanju, obradi i koriS¢enju tih podataka uéestvuju ne samo oficiri
obavesStajnog organa komande veé i vazduhoplovei, artiljerci.  oficiri

'ABH i struénjaci za analizu nuklearnih udara. Sav taj posao se mora

obavljati neprekidno, danju i noéu (po smenama). Zbog toga se ukazuje
potreba da se u organizaciji rada i rukovodenja komande izdvoji po-
sebna grupa oficira koja bi imala zadatak da centralizovano prikuplja
podatke o neprijatelju, da ih kolektivno procenjuje, na najbr#i naéin
obraduje i dostavlja svima zainteresovanim. Naro¢ito se mora obezbediti
da podaci stizu na najbrzi moguéi nacdin jedinicama sa nuklearnim
oruzjem.

U rukovodenju borbenim dejstvima jedno od centralnih pitanja
je analiza moguénosti protivni¢kih nuklearnih sredstava i njihovog
ucinka u operaciji. Polaze¢i od ¢injenice da se u jednoj armijskoj ope-
raciji samo sa jedne strane upotrebljava na desetine nuklearnih pro-
jektila, a imajuéi u vidu neophodnost brzog odlué¢ivanja, proizilazi da je
u Stabu nuzno imati jaéu analiti¢ko-ratunsku grupu — opremljenu
mehani¢kim ili elektronskim sredstvima za radunanje — koja bi vrsila
taj posao. Ona bi jedina bila u stanju da na osnovu prikupljenih poda-
taka o izvrSenim nuklearnim i hemijskim napadima brzo izvrsi po-
trebne proratune i procene, obradi kartu radioloske i hemijske situacije,
i da u najkratéem vremenu dostavi potrebne podatke svim zaintere-
sovanim.

Ova grupa bi, takode, bila u stanju da veoma brzo napravi sve
potrebne prora¢une za potrebu sopstvenih nuklearnih sredstava. Time
se stvara mogu¢nost komandovanju da na vreme donosi pravilne odluke
za upotrebu nuklearnih sredstava.

Borba protivu nuklearnih sredstava protivnika, i efikasna upotreba
sopstvenog nuklearnog oruzja, zahtevaju od operativnog dela komande:
da neprekidno ima tadan pregled mesta nalazenja protivni¢kih nukle-
arnih sredstava; da raspolaZe preciznim podacima o stanju borbene
gotovosti sopstvenih nuklearnih sredstava i da ima sigurne i direktne
veze sa jedinicama za nuklearno dejstvo.

Za razliku od poslednjeg rata, kada je komandant operativne jedi-
nice najéesée komandovao sredstvima podrske preko komandanata (na-
Celnika) rodova i vidova, danas se moraju traziti drukéija reSenja. O&i-
gledno je da novi operativni zahtevi nalaZu da se komandantu koji
rukovodi operacijom omoguéi da direktno nareduje jedinicama koje

o 19



ostvaruju nuklearnu vatru. Na taj nacin se ostvaruje visoka operativ-
nost u rukovodenju tako znatajnom snagom kao S5to je nuklearno
oruzje.

Kada se posmatraju celokupna borbena dejstva u armijskoj ope-
raciji, uodava se da dejstvo PVO ¢ine jedinstvenu celinu, kojima se
mora rukovoditi iz jedinstvenog centra. Taj centar ne mora biti razme-
Sten na prostoriji KM armije, veé na mestu odakle moZe najlakse da
dobija podatke o vazduhoplovnoj situaciji i da rukovodi svim snagama
i sredstvima PVO. No, u svakom slu¢aju, KM PVO mora biti direktno,
&vrsto i sigurno povezano sa KM armije.

Za rukovodenje borbenim dejstvima u operacijama jedinica KoV
karakteristi¢no je da se nadin komandovanja sve viSe priblizuje nacinu
koji se primenjuje u vazduhoplovnim i pomorskim snagama. Naime,
i komandantu KoV je sve potrebnije da u svom Stabu na jednom mestu
moze da brzo dobije reljefnu i azurnu sliku o situaciji, i da bude nepre-
kidno i sigurno povezan sa izvriocima, da bi mogao da donosi brze
odluke i da bi kontrolisao izvrSenje svojih naredenja.

Medutim, to ne znaéi da bi operativne komande KoV trebalo da
kopiraju veé usvojena i razradena reSenja operativnih centara vazdu-
hoplovnih i pomorskih komandi. Iz prostog razloga $to se pravilna re-
Senja operativnih centara uvek zasnivaju na detaljnim studijama karak-
tera borbenih dejstava, kao i na potrebama odredenog komandnog
stepena. Ako se sa tog aspekta posmatra ovaj problem, nije teSko uoéiti
krupne razlike u karakteru borbenih dejstava na kopnu od onih u vaz-
duhu i na moru. Karakter vazduSnog i morskog prostora daleko vise
omoguéava da se efikasno osmatra mnogo ve¢i prostor nego na kopnu.
U vazduhoplovnim i pomorskim operativnim jedinicama mnogo je manje
elemenata borbenog poretka nego kod jedinica KoV, i lakSe je izvrsiti
integraciju celokupnog sistema operativnih centara od broda i aero-
droma pa sve do KM operativne jedinice. Pored toga, mnogo veca opre-
mljenost pomorskih i vazduhoplovnih snaga najsavremenijom elektron-
skom opremom omoguéava da na brZi na¢in obavljaju celokupan proces
komandovanja.

Isticanjem ovih razlika ne Zeli se umanjiti znagaj potreba i napora
KoV a da se poveéa operativnost u rukovodenju borbenim dejstvima.
Naprotiv, smatramo da se posredstvom novih sredstava ratne tehnike
nadin komandovanja u KoV sve viSe mora priblizavati na¢inu koji se
primenjuje u RV i RM, jer to neumitnom logikom zahteva povetana
brzina savremenih borbenih dejstava. Ali, isto je toliko sigurno da ¢e
efikasnost novih resenja u komandovanju jedinicama KoV biti tim veéa
ukoliko budu realnije odrazavala njihove uslove i potrebe. Pri tome
stalno mora da se ima u vidu da nova reSenja moraju biti strogo usa-
glagena sa pokretljivoséu KM, Svako resenje koje umanjuje tu pokre-
tljivost nekorisno je i neprihvatljivo.

Priroda savremenih borbenih dejstava svih delova oruZanih snaga
je takva da se u njima sukcesivno odvijaju razni vidovi i vrste dej-
stava, bez vec¢ih prekida i pauza. Tome se bezuslovno mora prilagoditi
i naéin rukovodenja operativnih komandi.

Efikasno komandovanje teku¢im borbenim dejstvima ni izdaleka
ne iscrpljuje poslove rukovodenja operacijom. Paralelno sa tim potre-
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bno je planirati i pripremati nova dejstva, u svrhu daljeg razvoja ve¢
donetih odluka ili radi organizacije novih operacija. Obavljanje tako
slozenog posla — na kome mora da uéestvuju svi organi komande —
moguce je efikasno izvrsiti samo u sluéaju ako na njemu radi posebno
formirana grupa oficira koja bi bila odvojena od neposrednog rukovo-
denja tekuéim borbenim dejstvima.

Medu problemima rukovodenja operacijom u savremenim uslovima
istie se pitanje prenosenja odluka do izvrSioca i kontrola priprema jedi-
nica. Svaki izgubljeni minut u prenoSenju odluka i naredenja, i svako
zakaSnjenje u pripremi jedinica moze da ima dalekoseZne posledice za
celu operaciju ili jednu njenu etapu. Zbog toga se sve viSe ukazuje
potreba da se za izvrSenje i pratenje ovog posla angaZuje posebna
grupa oficira kojoj bi stajala na raspolaganju sigurna sredstva vise-
kanalne veze, aparature za umnozavanje dokumenata, Sifreri i deSi-
freri, magnetofoni, avioni za vezu i sl. Ona bi tada bila u stanju da do
izvrSioca na vreme prenese sva naredenja, i da bude potpuno u toku
svih priprema jedinica.

Pored menjanja metoda rada i organizacijske strukture operativ-
nih komandi, efikasna reSenja novoiskrslih problema moguce je prona-
laziti i u Sirem koriS¢enju elektronskih sredstava. Koristeé¢i iskustva iz
upotrebe kompleksnih automatskih sistema u privredi, oruZzane snage
sve brze i uspeSnije vrSe automatizaciju pojedinih poslova u procesu
komandovanja. U tome se naroCito oti$lo daleko u PVO, RV i RM.

Raniji nac¢in komandovanja u ovim delovima oruzanih snaga za
savremene uslove je suviSe spor, jer se zasnivao: na prenoSenju poda-
taka kroz viSe stepena (telefonom i radiofonijom); na prikazivanju situ-
acije ruénim putem; na prorac¢unima koje su vrsili oficiri; i na
prenoSenju naredenja i podataka od oficira u operativnim centrima.
Da bi se ceo proces prikupljanja podataka, proratuna, procena i nare-
divanja skratio na najkraée moguée vreme, bilo je potebno ceo taj pro-
ces automatizovati. Rezultati koji su u toj oblasti postignuti veoma su
znacajni: ostvareno je automatsko prenosenje podataka sa ekrana radara
do KM jedinica (sektora); izbor najefikasnijih sredstava i sve potrebne
proracune vrse elektronski ra¢unari; podaci o ciljevima i naredenja za
dejstvo automatski se prenose direktno do izvrSioca; automatizovan je
proces gadanja ciljeva raznim vrstama oruzja.

Ovakva automatizacija procesa komandovanja zahteva punu inte-
graciju svih komandnih stepena i neposrednih izvrsilaca jedinstvenim
sistemom kompleksne elektronske opreme. Nedostatak takve integracije
u PVO, RV i RM znatno otezava uspesno komandovanje.

Uvodenje elektronskih sistema za komandovanje u jedinicama KoV
ide znatno sporije, zbog toga Sto su brzine pokreta i dejstva na-kopnu
bile manje, i $to je za mnoge elemente kopnene situacije mnogo teze
unapred pripremiti parametre za programiranje rada elektronskih
masina. No, i pored toga, u svim armijama — narocito tehni¢ki vodeéim
— ¢ine se ogromnij napori da se elektronski sistemi S$to Sire uliuce u
proces komandovanja jedinicama KoV.

Gledano u celini, kompleksna automatizacija procesa komandovanja
bila bi i ovde potrebna i pozeljna. No ipak, te potrebe mogu se stepe-
novati po vaznosti. U izvodenju operacije automatizacija je najpotre-
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bnija ked PVO, za pracenje i obradu radioloske i hemijske situacije,
i za sopstvena nuklearna dejstva. To bi istovremeno bio i uzi deo auto-
matizacije procesa komandovanja. ‘

Sira automatizacija procesa komandovanja postigla bi se: kad bi se
obezbedilo automatsko prikupljanje podataka o neprijatelju iz raznih
izvora; kad bi se elektronskim putem vrsili celokupni prora¢uni eleme-
nata borbene situacije; kad bi se putem automatizacije predavale sve
vaznije informacije; i kad bi se izgradio kompleksni automatski sistem
veza, koji bi omoguc¢avao objedinjavanje komandovanja po vertikali i
horizontali.

Ma koliko bio veliki udeo elektronike u obezbedenju komandovanja,
njen se znacaj ne bi smeo precenjivati, niti joj pridavati atribute »sve-
moguénostic, jer je ona samo sredstvo za olakSavanje i ubrzavanje pro-
cesa komandovanja. Jo§ bi manje bilo opravdanja ako bi se demobilisale
snage rukovodeceg kadra na podizanju efikasnosti komandovanja usled
ocekivanja Sire primene savrienije elektronske opreme.

I na kraju, efikasnost komandovanja operativnim jedinicama u sa-
vremenim uslovima u direktnoj je srazmeri sa stepenom prilagodenosti
sistema veza novim operativnim zahtevima. To, pre svega, znadi da
sistem veza treba da bude pokretljiviji, sa ve¢om propusnom moéi i da
je otporan na elektronsko ometanje.

Pokretljivost i dinamizam borbenih dejstava zahtevaju: prvo, da
jedinice veze budu veoma pokretne; drugo, da se premestanje centara
veze moZe izvrSiti u najkracem vremenu, (a ne kao ranije za nekoliko
¢asova) i, trece, da je moguce komandovati jedinicama iz pokreta. Takvu
pokretljivost je moguée ostvariti kad se sve jedinice i sredstva veze
nalaze na vozlima, po moguénosti na $to veéem broju laksih vozila;
kad se potreban broj sredstava i ljudstva veze nalazi u komandnim
i Stabnim vozilima; kad je ljudstvo uvezbano u tipiziranim postupcima
razvoja centara veze bez prethodnog izvidanja movog razmestajnog
rejona; i kad se raspolaze tako kvalitetnim sredstvima veze kojima je
moguce obezbediti neprekidnost rada u pokretu.

Pitanje propusne mo¢i sistema veza operativnih jedinica veoma je
slozeno. O¢igledno je da su moguénost i efikasnost komandovanja u
najvetoj meri zavisne od propusne mo¢i sistema veza. Ostvarenje po-
trebne propusne mo¢i moguce je postiéi ako se raspolaze veéim brojem
centara (¢voriSta) medusobno povezanih viSekanalnim vezama. Pored
toga, to se postiZe integracijom sistema Zi¢anih, radio i radio-relejnih
veza za koje je moguce obezbediti kanale do neposredno zaintereso-
vanih jedinica (izvrSilaca) za davanje podataka o situaciji u vazduhu,
NHB-situaciji, trenutnom predavanju izvidatkih podataka, izdavanju
naredenja jedinicama — a narotito jedinicama za nuklearna dejstva
(poZeljno je i potrebno da operativno komandovanje ima u svakom mo-
mentu direktnu i sigurnu vezu sa svakim pojedinim lansirnim sred-
stvom). Propusna mo¢ sistema veza se bitno poveéava automatskom
predajom i prijemom.

Na efikasnost operativnog komandovanja ogroman uticaj danas
ima elektronsko ometanje (borba). Sredstva elektronskog izvidanja i
ometanja toliko su se ve¢ razvila da su u stanju da parali$u ili znatno
ometaju za odredeno vreme ceo sistem veza operativnog komandovanja
ili njegove pojedine delove.
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Najefikasnija za$tita sistema komandovanja i veza od elektronskog
dejstva jesu aktivna dejstva sopstvenih elektronskih sredstava (sa ko-
pna, mora i iz vazduha), i vatreni udari po izvorima protivnickog
elektronskog ometanja i izvidanja. Da bi ta dejstva dala optimalne
rezultate, neophodno je jedinstveno rukovodenje njima na nivou ope-
rativnog komandovanja. Pod tim se podrazumeva: podela zadataka i
objekata; raspored raspolozivih snaga i sredstava; precizno utvrdivanje
vremena dejstva s obzirom na potrebe izvodenja operacija i odabiranje
najpogodnijih metoda borbe.

Bez obzira na to kolike bile snage za aktivna dejstva, mere pa-
sivne zaStite nikada ne mogu gubiti u znaéaju za smanjenje efekta pro-
tivni¢kog elektronskog dejstva. U tom pogledu najveéi rezultati mogu
se postiéi potpunim sprovodenjem mera maskiranja; ve¢im koriS¢éenjem
onih sredstava koja najmanje daju mogucnost za elektronska otkri-
vanja, prvenstveno radio-relejnih uredaja i planskim obmanjivanjem
i zavaravanjem o sopstvenim snagama i merama. Pri svemu tome treba
imati u vidu da primena elektronskih automatskih Sifrantskih maSina
bitno povecéava tajnost komandovanja.

U celini, elektronska borba je postala neodvojiv i veoma znacajan
elemenat svake operacije. Otuda potreba da operativno komandovanje,
narodito jo§ u mirno doba, u svojim procenama i planiranjima pokloni
najveéu paznju izuavanju neprijateljskih i sopstvenih elektronskih
moguénosti, kao i nainu vodenja elektronske borbe — a posebno me-
rama za obezbedenje sigurnosti i tajnosti komandovanja.

Iz svega §to je re¢eno vidi se da je uticaj savremenih borbenih sred-
stava na komandovanje operativnim jedinicama snazan i kompleksan.
Zato je i logiéno da se efikasnost operativnog komandovanja moZe
podiéi na nivo savremenih zahteva samo kompleksnim zahvatom i upor-
nim radom na usavr$avanju svih njegovih komponenti — ljudskih,
materijalno-tehni¢kih, organizacijskih i metodskih.

General-potpukovnik
Milija STANISIC
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