O TEHNICKOM OBRAZOVANJU KADROVA
U RATNOJ MORNARICI

Nesumnjiv je zna¢aj koji u savremenoj armiji imaju tehnika i
tehni¢ki kadrovi, a samim tim i tehnicko obrazovanje. PoSto se ratna
mornarica (RM) ve¢ odavno smatra izrazito tehni¢kim vidom oruzanih
snaga, za nju je ovo pitanje od posebnog interesa. Problematika formi-
ranja tehni¢kih kadrova u RM svakako ima svojih specifiénosti, a posto
u ostvarivanju ovog zadatka u RM i ostalim vidovima i rodovima po-
stoji izvesna analogija, mozda ¢e iznoSenje nekih najbitnijih karakte-
ristika tog zadatka biti korisno za sve starefine.l

Ratni brod specifican je pc tome Sto na veoma ograni¢enom pro-
storu ima koncentrisanu jaku i raznoliku tehni¢ku opremu (pogonski
kompleks, naoruzanje, sredstva veze i osmatranja, sredstva BOB? itd.).
Osim toga, u toku borbe brod se ne moZe, u smislu tehni¢ke pomodéi,
oslanjati na druge: ako se pokvari ili ofteti jedan uredaj za koji na
brodu nema zamene ili moguénosti opravke, brod mora prekinuti dej-
stvo i oti¢i na remont u neku luku ili do nekog veceg broda — radi-
onice. Veé¢ samo ova specifi¢nost ukazuje na ulogu stru¢nih tehnickih
kadrova (koji na brodu mogu biti veoma mnogobrojni i razli¢iti po
specijalnostima), kao i na specifican odnos Covek — tehnika u ovom
vidu oruzanih snaga.?

Do sredine XIX veka ratni brodovi su imali samo jedra kao sred-
stvo pogona i artiljerijsko naoruzanje, sto od brodskih posada nije za-
htevalo neka specijalna tehni¢ka znanja; odrzavanje tehnike — prven-
stveno naoruzanja — bilo je jednostavno i svodilo se na kontrolu i
tiséenje. Primena parnog pogona bio je prvi izraziti korak ka uvodenju
slozenije tehnike. Istina, loza¢i i strojari nisu na brodovima primljeni
sa odusSevljenjem, ve¢ kao »nuzno zlo«, jer je bilo ocigledno da brod
s parnim pogonom ne moZe da egzistira samo sa palubnim kadrom.
Dalji sve jadi i brzi razvitak tehnike (kotlovi s visokim pritiskom, parne
turbine, torpeda, brzometna artiljerija, uredaji za rukovanje vatrom
i sl) traZio je da se brodovi sve viSe popunjavaju tehnic¢kim kadrom
razli¢itih specijalnosti. Ve¢ u 1 svetskom ratu posada na brodovima
imala je veliki broj raznih specijalista; na ratnom brodu stalno se na-
lazi veéi broj ljudi obuc¢enih u radne kombinezone i sa raznelikim ala-

1 Ovaj napis je osvrt i konkretizacija nekih postavki u ¢lanku general-ma-
jora Jove Bogdanovi¢a StareSine i tehnika u savremenoj armiji (Vojno delo
br. 3/65).

2 Sredstva BOB su u stvari sredstva grupe za borbenu otpornost broda
(grupe BOB), tj. formacijskog dela posade koji treba da suzbije osStecenja kao
$to su prodori vode, pozari, uklanjanje rusevina i sl.

3 Ovaj problem kompleksnije je obraden u ¢lanku kapetana bojnog broda
DuSana Miljani¢éa O specifi¢nostima odnosa subjektivnog i tehnitkeg faktora u
ratu na moru (Mornaricki glasnik br. 1/61).
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tom u rukama, te se imao utisak da se dobar deo posade sastoji od
radnika i mehanicara.

U II svetskom ratu ratni brod predstavlja koncentraciju najnovi-
jih dostignuéa tehnike, a njegova posada je sastavljena od nekoliko os-
novnih kategorija: palubnog ljudstva (predvidenog za rukovanje nao-
ruzanjem i opremom i upoznatog sa pojedinim uredajima koliko je
potrebno da bi se njima pravilno rukovalo i posluzivalo ih); palubnog
tehni¢kog ljudstva (relativno malobrojnog, predvidenog za odrzavanje
naoruZanja i opreme; ono ¢esto po borbenoj organizaciji nije bilo ve-
zano za odredeno borbeno mesto, veé je ubacivano tamo gde bi nastupio
veéi kvar; tako, artiljerijski elektriar obi¢no nije bio posluzilac na
nekoj borbenoj stanici, ve¢ je bio spreman da odmah izade na mesto
kvara bilo kog artiljerijskog uredaja); ljudstva elektro-masinskog BO
(predvideno je prvenstveno za odrzavanje i posluzivanje pogonskog
kompleksa)*.

Veé u toku ovog rata, sve veéa zasi¢enost tehnikom je trazila da
se ovakva koncepcija sastava posade menja. Tako su u ratnoj morna-
rici SAD, pored artiljerijskih elektri¢ara (Fire Control Man) postojali
i artiljerijski radaristi (Gunnery Radar Man), a zatim su svi spojeni u
specijalnost »tehnitara za uredaje za rukovanje vatrom« (Fire Control
Technician). Ovi novi specijalisti ujedno su postali i posluZzioci artilje-
rijskih direktora® i komandnih ratunara.

U pogledu borbene upotrebe naoruZanja na brodu, od pojedinih
stareSina traZila se velika uveZbanost, ¢esto ¢ak povezana sa odredenim
talentom. Tako su se u mnogim ratnim mornaricama troSile ogromne
koli¢ine municije prilikom =zrtiljerijskih vezbi gadanja, kako bi arti-
ljerijski oficiri (rukovaoci vatre) stekli vestinu da pravilno i brzo os-
matraju pad plotuna i razvili do maksimuma refleks u davanju odgo-
varajué¢ih komandi za korekturu vatre. Sli¢no je bilo sa torpednim ofi-
cirima povrsinskih brodova i komandantima podmornica. Oni su se
ponosili kad bi uspeli da odrede kursni ugao ili brzinu cilja sa mini-
malnom greskom koja je ponekad bila zaista neverovatno mala. Takode
je postojala potreba da se neki posluZioci palubnog ljudstva (niSandzije
automatskih topova LPAA, PEL-isti i sl.) neprekidno uvezbavaju,
odnosno stalnim treningom odrzavaju visok stepen kondicije.

Nakon II svetskog rata, na ratne brodove masovno se uvode elek-
tronika, automatizacija i daljinsko upravljanje. Ratni brod, i onaj naj-
manji, postaje sve viSe zasi¢en preciznim uredajima, ¢ija brzina i tacé-
nost u radu &esto bezbroj puta prevazilaze sposobnosti i mogucénosti
najspretnijeg ¢oveka. No, ovakva savrSena i masovna tehnika moze
da bude korisna samo ako besprekorno radi i ako je u svakom momentu
spremna za upotrebu, Sto opet zavisi od stru¢nosti i opsteg tehnickog
obrazovanja kadra koji njom rukuje. Sem toga, treba stalno imati na
umu da je ova tehnika obi¢no veoma osetljiva, a toliko obimna da se
teze obuhvata nadzorom, te je kontrola ponekad vrlo slozena.

4 Formacijski se svaki ratni brod deli na nekoliko brodskih odreda (BO):
élektro-maginski BO obuhvata sve glavne i pomoéne strojeve, izvore elektri¢nog
napajanja i ljudstvo za njihovo posluzivanje. i

5 Artiljerijski direktor je niSanska sprava pomocu koje se sa jednog mesta
zajedniéki niSani za sve topove; ova sprava je sa topovima povezana sinhronim
vezama ili ih daljinski pokrece.
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Danas konstruktori brodskog naoruzanja i opreme ulaZu ogromne
napore da nadu takva tehnicka reSenja kojima bi se u $to veéoj meri
zamenila ne samo fizicka snaga Coveka, ve¢ i neke njegove psihicke
sposobnosti (da bi se smanjile individualne i subjektivne greske u radu,
narocito one koje poti¢u od brzine i Zurbe). OCigledan primer za ovo
je razvoj artiljerijskih komandno-ra¢unarskih uredaja. Jo§ pre 60 go-
dina morao je rukovalac vatre i na veéem brodu da procenjuje daljinu
cilja i napamet proratunava elemente gadanja za svaki plotun, dok su
niSandZije na topovima niSanile isklju¢ivo vizuelno, pomoéu durbina.
Tako su se subjektivnim greskama rukovaoca vatre u proceni para-
metra kretanja cilja pribrajale i individualne greske svakog niSandZije.
Uvodenjem centralnog niSanjenja, greska niSandzija je smanjena (os-
taje samo greska jednog, tj. niSandzije direktora). Pronalazak ra¢unar-
skih uredaja poceo je da sukcesivno smanjuje greSke i u elementima
gadanja. Konac¢ni efekt razvoja tehnike na ovom polju je danas takav
da artiljerijski radar automatski i bez uces¢a ¢oveka prati cilj, auto-
matski racunari odreduju elemente gadanja sa veoma visokom ta¢no-
S¢u, a topovi se pokre¢u daljinski. Danas postoje oruzja kod kojih ot-
pada potreba da Covek ucestvuje pri njihovoj upotrebi, a donekle i
prilikom izbora momenta upotrebe. To znaéi, ako je takva tehnika is-
pravna, posada broda na borbenom zadatku samo povremeno prove-
rava njenu ispravnost. Obi¢no se takva provera svodi na princip »ispra-
van — neispravan«, tj. specijalni kontrolni uredaj pokazuje da 1li je
odredeno oruZje ispravno u celini ili ne. Ukoliko nije, jednostavno se
eliminiSe iz upotrebe ili se zameni neispravni sklop. Evo primera.

Na brodu koji je naoruzan raketama »brod — vazduh« obavlja
se kruzno i visinsko osmatranje radarima. Pri otkrivanju grupacije ne-
prijateljskih aviona, ve¢ na daljinama preko 100 km® komandant broda
odlu¢uje na koju grupaciju ¢e otvoriti vatru i pokazuje cilj komandiru
raketne baterije. Ovaj pokretom jedne rutke navede snop baterijskog
radara na pokazani cilj i time je -— Sto se ti¢e dejstva na taj cilj —
uloga ¢oveka zavrSena. Rafunar automatski bira momenat lansiranja
raketa, zvisno od visine i brzine cilja. Ratunar automatski obustavlja
paljbu ¢im prestane mogué¢nost presretanja aviona (ukoliko to ve¢ ra-
nije ne utini komandir raketne baterije ili komandant broda iz tak-
ti¢kih razloga — na primer, radi prenosenja vatre na drugi cilj). Pored
toga, automatski uredaj kontroliSe ispravnost svake rakete pre njenog
dotura na lanser, pa ako raketa nije ispravna, izbacuje se iz lanca do-
tura, a na njeno mesto dolazi sledec¢a, ispravna.

Sliéno je i na brodu naoruzanom modernom artiljerijom: ovde
komandni ra¢unar takode sam odreduje momenat otvaranja i prekida
vatre, a ¢oveku ostaje samo izbor i pokazivanje cilja, prenoSenje vatre
i eventualna promena momenta otvaranja i prekida vatre.

Upravljanje brodskim pogonom takode moZe biti automatizovano
i obavlja se daljinski. Pri ovome kod nekih masinskih, odnosno mo-
tornih kompleksa, posebni automat postepeno povecava ili smanjuje
broj okretaja propelera, zavisno od komandi koje dobija preko masin-

¢ Daljina pokazivanja ciljeva zavisi od radara i vodenja raketa; tako daljina
pokazivanja cilja iznosi (prema nekim neproverenim podacima) za rakete Terrier
100—120 km, a za rakete Talos koje imaju domet 120 km daljina ‘pokazivanja
cilja morala bi biti znatno preko 100 km. I
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skog telegrafa (ako se na telegrafu pomakne rucka iz poloZaja »pola-
gano« na »3/4 snage«, odgovarajuce povetanje broja okretaja ne usledi
odmah, veé postepeno i nakon taéno odredenog vremena. Ovim se iz-
begavaju kvarovi kompleksa, a preciznost sa kojom automat menja
broj okretaja znatno nadmasuje ljudske sposobnosti).

" Navedeni primeri refito govore o slede¢em:

broj ljudi koji donose takti¢ke odluke na savremenom ratnom
brodu veoma je malen; medutim, neophodno je da imaju Siroko teh-
nitko znanje koje ¢e im omoguciti pravilnu eksploataciju tehnike. Nije
dovoljno da komandant broda Sablonski zna takti¢ko-tehnitke podatke
o odredenom radaru. On mora poznavati i detalje eksploatacije, kao na
primer: uticaj vremenskih uslova, vreme potrebno za upucivanje i
pregrejavanje uredaja’, uticaj rada istih ili sliénih radara na susednim
brodovima, koji su kvarovi najéesée mogucni i vreme potrebno za nji-
hove otklanjanje, itd.

ogromnu veéinu posade broda treba da satinjavaju ljudi sa vi-
sokim tehni¢kim znanjems. Na veéim brodovima ovo tehni¢ko ljudstvo
mo¥e se sastojati od mnogobrojnih specijalnosti, pa ¢ak i podspecijal-
nosti, a na brodovima sa malobrojnom posadom potrebni su donekle
»univerzalniji« specijalisti; osnovni zadatak ovog ljudstva je da odr-
yava tehniku u ispravnom stanju i da je posluZuje pri upotrebi (Sto je
redovno prili¢no jednostavno, a obi¢no se svodi na samo nekoliko jed-
hostavnih radnji, kao: pritiskivanje dugmeta, prebacivanje uklopke,
titanje vrednosti na skalama instrumenata itd.).

Medutim, brodsko tehni¢ko ljudstvo ¢ée kod odrzavanja tehnike
TeSée nailaziti na razne kvarove. Otkrivanje mesta i uzroka kvara u
nekom uredaju je Cesto dosta tesko, a remontovanje u brodskim uslo-
vima, narot¢ito borbenim, obi¢no nece biti mogucno u klasiénom smislu,
veé se na brodu zamenjuje ceo sklop ili podsklop uredaja. Obi¢no se
neispravni elementi ne $alju na remont u zavod ili tvornicu. Baza bro-
dova mora biti opremljena potrebnim radionicama i visokokvalifiko-
vanim osobljem koje ¢e vrsiti remont viSeg stepena za pojedine ele-
mente. Osim toga, 1judstvo baze mora posle svakog doplovljenja broda
da obavi sve one opravke koje nije mogla da izvrsi brodska posada.
No, i ovde ée se prvenstveno zamenjivati neispravni delovi i sklopovi,
a iskrcani neispravni elementi remontuju se naknadno u radionici.
Ovako se brod najbrze dovodi u ispravno stanje.

Postavlja se pitanje: da li je, zbog sve veteg obima i uloge teh-
nike na savremenom ratnom brodu, doSlo do zanemarivanja uloge ¢o-
‘veka, za $ta su potrebni vestina i talenat? Ocigledno je da su se poje-
dini odnosi ¢ovek — tehnika promenili, no zadataka ima sve vige i za
toveka i za tehniku. Oboje se neprestano razvijaju i usavrsavaju, pri
gemu ¢ovek uvek ostaje stvaralatka snaga. Uvodenje komplicirane me-
hanizacije i automatizacije, upotreba nuklearne energije i razvitak
elektronike na ratnom brodu vode tome da ovek sve viSe smanjuje

7 Ima uredaja kod kojih postoji samo »upuéivanje« a ima i takvih gde je
prethodno potrebno krace vreme za pregrejavanje elektronskih delova (ovo je
slut¢aj kod nekih navigacijskih radara). !

"8 U nekim savremenim armijama struktura stareinskog sastava na ratnim
brodovima sli¢na je onoj u raketnim jedinicama, gde Cak i 72% oficira ima kva-
lifikacije inZenjera ili tehnicara.
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fizicke napore, ali ostaje osnovni regulator pri koriséenju tchnike. O¢&i-
gledno je da uloga tehni¢ki obrazovanog ¢oveka u eksrioataciji kom-
plicirane tehnike raste iz dana u dan. Tako, na primer, razni raéunari —
ako ih ¢ovek odrzava i upotrebljava kako treba — mogu ogromnom
brzinom da klasifikuju i obrade podatke izvidanja, a zatim da obave
komplikovane predratune presretanja, upotrebe oruZja itd. Medutim,
opet su ovo sve samo elementi koji ¢e komandantu broda, odnosno
plovnog sastava, olakSati da donese odluku, a ona je plod njegovog
intelekta.?

SloZenost i raznovrsnost tehnike zahtevaju veoma solidno $kolo-
vanje kadrova, a zasi¢enost savremenog ratnog broda tehni¢kim sred-
stvima zahteva da cela posada prode kroz slozeno §kolovanje. Ono mora
biti solidno i sa Sto viSe praktiénih znanja. To znaéi da mornari¢ke
Skole treba da su vrlo dobro opremljene kako bi omoguéile prakti¢nu
obuku. Posle skole nuZno je da specijalist i na brodu neprekidno »tre-
nira«, kako ne bi gubio kondiciju. Za tu svrhu neophodne su specijalne
vezbaonice na kopnu, a po moguénosti i odgovarajuéi simulatori na bro-
du. Primena simulatora omoguéava da se obuka izvodi u istim uslovima
u kojima se eksploatiSe tehnika. Razumljivo, ovaj sistern nije svuda
primenljiv; radarist se moZe obucavati na brodskom radaru uz upo-
trebu simulatora, ali se grupa BOB ne moZe potpuno veZbati na samom
brodu (recimo, u borbi protiv prodora vode) i u ovu svrhu je potreban
poseban poligon van broda. ‘

Za sticanje visokog stepena-tehni¢kog znanja neophcdno je i da je
svaki pojedinac zainteresiran da ga postigne. Pri razmatranju ovog
problema ne moze se pripadnik RM (a ujedno i pripadnik oruZanih
snaga uopSte) posmatrati drukéije nego ostali gradani, premda je oéi-
gledno nastojanje Armije da sistemom vaspitanja stvori $to svesnijeg
svog- pripadnika i gradanina. O¢igledno je da i shvatanja o stimuliranju
na radnom mestu u gradanstvu i privredi prodiru i u Armiju, pa prema
tome i u ratnu mornaricu. Pripadnik RM koji je stekao solidno teh-
ni¢ko znanje, a tokom vremena i praksu, postaje veoma interesantan
objekt za privredu koja ¢e nastojati da ga pridobije, nudeéi mu veée
prihode, stan i druge pogodnosti. Pripadnik RM, sa kvalifikacijama in-
Zenjera, tehnicara ili visokokvalifikovanog radnika, nije viSe dojude-
raSnji »vojnik« ili »mornar« koji nema nikakvih znanja primenljivih
u gradanskim zanimanjima. On je odli¢an strojar, elektronicar, elektri-
dar, precizni mehanicar i sl.,, pa ¢e ga tako i privreda tretirati.®

9 Elektronski radunar tipa ADA (Astion Data Automation), u britanskoj
ratnoi mornarici, automatski obavlja slede¢e radnje: otkriva, prati, analizira,
vrsi korelaciju i razmenu podataka s drugim brodovima i pruza komandantu
broda saZete informacije o situaciji. Ratunar je u stanju da naznaéi odakle preti
najveca opasnost i preporuCuje koja bi oruzZja trebalo upotrebiti. Komandant
broda moze da prihvati predlog raunara ili da donese drukéiju odluku, a zatim
ratunar prenosi direktive i naredenja brodskim staresinama koje upravliaju
pojedinim vrstama oruzja (lovatkom avijacijom, artiljerijom, raketama, oruZjem
protivpodmorni¢ke odbrane itd)). :

110 Sliéno je i u mnogim drugim armijama. Tako je, na primer, veé pre neko-
liko godina u ameri¢koj vojnoj Stampi istican problem sa kadrovima u raketnim
jedinicama. Armija SAD je ulagala velika stedstva za obuku i $kolovanje teh-
nitkog raketnog kadra, a ovaj je zatim napustao armiju i‘odlazio u preduzeta
koja su izradivala rakete i njihovu opremu, jer su ga ta preduzeéa neuporedivo
bolje plac¢ala.
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U vezi sa $kolovanjem tehni¢kog kadra za RM danas se postavlja
pitanje da li se savremeni brod uopste moZe popunjavati mornarima
koji u nju dolaze na odsluZenje vojne obaveze. Cak i kad se medu re-
grutima izaberu oni omladinci koji imaju u gradanstvu zanimanje ili
zanat primenljiv za RM, nuZno ih je doSkolovati. Odgovarajuca teh-
ni¢ka obuka u $koli trajaée verovatno oko jedne godine, pa ako je slu-
zenje vojne obaveze u RM dve godine, za sticanje prakse na brodu
ostaje jo§ samo jedna, a to je premalo. ReSavanje ovog pitanja, na pri-
mer u nafoj RM, produZenjem vojne obaveze ne dolazi u obzir. Zato
se postavlja pitanje da li je moguéno da mornar koji sluZi na ratnom
brodu (makar i malom, sa samo dvadesetak Ijudi posade, ali opremlje-
nom sa nekoliko razli¢itih radara, sloZenim komandno-rac¢unarskim
uredajem, naoruzanjem sa daljinskim pokretanjem, mnogobrojnim sred-
stvima veze i sl.) moze da udovolji zahtevima koje pred njega postavlja
savremena tehnika, da li za godinu dana mozZe steé¢i praksu potrebnu da
je odrzava i njom rukuje? Iz ovoga bi se moglo zakljuciti da bi i ratne
brodove trebalo popunjavati iskljuéivo aktivnim kadrom koji treba
da je tako stimuliran da ne napusti RM.!"

Skolovanje mornari¢kih kadrova danas je predmet mnogih izu-
¢avanja, analiza i rasprava, kao i novih organizacijskih resavanja.
Stru¢na Stampa sovjetske RM u poslednje vreme Cesto tretira pitanje
poveéanja obima tehni¢kog znanja; u RM SR Nemacke Skolovanje bu-
duéih pomorskih i MTS oficira u potetku je objedinjeno, u kom je pe-
riodu akcenat na tehni¢kim predmetima (elektronici, elektrotehnici,
telekomandovanju itd.); u RM SAD postoje vojne Skole za sticanje
opitih znanja koja se kasnije mogu aplicirati za potrebe RM, a oficiri
koji zavrsavaju takve Skole sti¢u titule koje su adekvatne I, II i 11T
stupnju viseg Skolovanja i u potpunosti se priznaju u gradanstvu. Ka-
kve bi forme valjalo da dobiju $kolovanje i obuka u jednoj manjoj
ratnoj mornarici, bio bi predmet posebne studije, no izvesna je nuznost
da svaki njen pripadnik, a narotito staresina, dobije Sto ve¢a prakti¢na
i teoretska tehnic¢ka znanja.

Kapetan fregate
Nikola SAFONOV

11 Popuna brodova u ratnim mornaricama SAD i Velike Britanije placenim
posadama je izraz $tednje, jer je jeftinije placati dobre stru¢njake nego cCesto
remontovati veoma skupe uredaje, naoruZanje i opremu i nikada ne biti uvercn
u moguénost njihove trenutne upotrebe. Ako se posmatra sovjetska RM, zapaza
se drugi sistem, jer se koriste mornari na odsluzenju vojnog roka. No, ovde se
ne sme gubiti iz vida da sovjetski mornar sluzi etiri godine, pa ima moguénost
da se solidno $koluje i stekne potrebnu praksu; veliki broj mornara ostaje po
odsluZenju roka u aktivnoj sluzbi.
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