O METODICI OBUKE U VOJNIM SKOLAMA I TRUPI

U sklopu obrade aktuelnih pitanja iz Zivota i rada Armije, na$
¢asopis u ovom broju donosi prve priloge diskusiji o metodici obuke u
vojnim Skolama i trupi. Ovim Zelimo da, i preko stranica nafeg &aso-
pisa, pokrenemo razgovor o ovom uvek aktuelnom pitanju i doprine-
semo Sto potpunijem osvetljavanju problema od &ijeg refenja ponaj-
Cedée zavisi uspeh i kvalitet nastave. Iako je naslov uopsten, uvereni
smo da Ce stareSine u svojoj diskusiji konkretnije pri¢i pitanjima sa
kojima se susrecu i njihovom obradom doprineti teoriji i praksi meto-
dike obuke. Naroéito bi bilo poZeljno veée uéedée drugova koji se bave
metodikom struéne obuke vidova, rodova i sluzbi.

Pozivajuéi na saradnju, orijentacije radi, ukazujemo na neka pi-
tanja ¢ija bi obrada bila poZeljna:

Vojnik (pitomac) kao objekt i subjekt nastave:
problemi i moguénosti daljeg obrazovanja i vaspitanja vojnika (pitomca),
odnosi vojnika prema nastavniku, razvijanje interesa za nastavu, uloga
i struktura nastavnih grupa, itd.

Druga grupa tih pitanje mogla bi da bude — problemi iz-
bora nastavnog gradiva: ocena potreba i moguénosti izbora,
uticaj vaspitanja i obrazovanja vojnika (pitomca) na izbor nastavnog
sadrZaja, medusobni odnosi nmastavnih predmeta i nastavnih podruéja,
struktuiranje i oblikovanje nastavnog gradiva, itd.

Bila bi interesantna i misljenja — o nastavniku u pro-
cesu obuke: 3ta zahteva funkcija nastavnika (njegova opsta, struéna
i metodicka sprema, motivisanost za rad, priprema za nastavnicki po-
ziv itd.), zatim odnos mastavnika i pitomaca, rad mastavnika ma una-
predenju nastave, itd.

Materijalni i ops§ti uslovi izvodenja nastave
takode su aktuelni za nase siareSine. Pored problema lokacije izvodenja
nastave, uredenja nastavnih objekata, prilagodenosti nastavnih sred-
stava potrebama obuke, mogli bi se uzeti u obzir i problemi udsbe-
nika i dr.

No, ovim se nikako ne iscrpljuje tema niti znaéi da nema jos ak-
tuelnijih pitanja iz metodicke obuke éija bi obrada i te kako dobrodosla
svakom stare§ini koji se direktno ili indirektno bavi nastavom.

63



VOJNIK U NASTAVNOM PROCESU

Pukovnik Zdravko KOLAR

Nastavni proces u Armiji dugo je postavljao vojnika u pasivan
poloZzaj. Vojnik je bio isklju¢ivo objekat vaspitno-obrazovnog procesa.
Savremeni rat i uloga vojnika u njemu, s jedne, i nivo savremenog
doveka, s druge strane, traze od vojnika da o dobjekta postane subje-
kat nastave. Tome zahtevu, medutim, nije lako udevoljijti, jer je odnos
vojnika u nastavnom procesu uslovljen nizom objektivnih i subjektiv-
nih €inilaca.

Za aktivan odnos vojnika prema nastavi neophodan je odreden
stepen motivacije, dakle, njegov pozitivan odnos prema nastavnim za-
dacima. Potrebni su medutim i uslovi koji ¢e povezivati pocetni stepen
motivacije i odredeni podsticaji. O¢ito je da oni nece biti isti za sva-
kog &oveka. Njihova skala je vrlo $iroka, potev od neposredne zainte-
resovanosti za svoj drustveno-ekonomski polozaj, pa do raznih »hobi«-
motiva. Sta, medutim, za vojnika moZe da predstavlja tu pokretatku
snagu? Neosporno, to je, pre svega, shvatanje duZnosti i obaveze pre-
ma odbrani zemlje. Ali ma koliko sluzba u Armiji predstavljala oba-
vezu koju moZe da shvati i usvoji svaki gradanin, to ne povlaci za
sobom i obavezno postojanje interesovanja i stalnu spremnost za
nove napore.

Skole u gradanstvu daju kvalifikacije za Zivotni poziv. Od zavr-
Savanja ove ili one $kole zavisi kasnija egzistencija. Pa ipak, problem
interesovanja, ucenja, ulaganja napora da se nastavno gradivo savlada
$to bolje nije beznadajan u bilo kojoj od ovih Skola. Armija ne moze
radunati sa ovim motivom. Ona, istina, ima snaZan oslonac u ¢injenici
da priprema gradane za odbranu zemlje, a ogromna veéina nasih ljudi
svesna je tog zadatka i prihvata ga kao preduslov egzistencije cele
zajednice, pa i svoje. Ali, ma koliko to bilo znacajno i pravilno shva-
¢eno, u mirno doba nema snagu uticaja na motivaciju kao $to to ima
licna neposredna zainteresovanost, niti kod svakog vojnika pobuduje
interesovanje za sve ono §to se uéi i radi u vojsci. I drugo, vojnik ne
mora da shvati potrebu ba$§ svega onog Sto uci i radi u vojsci sa
stanovista svoje pripreme za odbranu zemlje. Mirnodopski period ne.
pruza moguénosti sagledavanja vrednosti svih nastavnih sadrZaja, po-
sebno onih koji na posredan natin doprinose stvaranju kompletnog
vojnika. To moZe da bude znacajan uzrok nedovoljnoj zainteresova-
nosti i nedovoljnoj spremnosti jednog dela vojnika da uloZi napore u
savladivanju pojedinih nastavnih sadrzaja. Rezultati izvrSenih ispiti-
vanja potvrduju ovu pretpostavku. Tako, na primer, dok su vojnici
najviSe ubedeni u opravdanost nastave naoruzanja i gadanja, najma-
nje shvataju opravdanost strojeve obuke. Ovakvo miSljenje je razum-
ljivo, jer potreba za rukovanjem oruzjem je najubedljivija, a strojeva
obuka, za nestru¢njaka, teSko moze da bude opravdana kao deo pri-
preme za odbranu zemlje. No, ne radi se samo o stavu prema pojedi-

|
64



nim predmetima, ve¢ i prema pojedinim temama unutar predmeta,
kao i prema odredenim zadacima i obavezama. Razumljivo da od od-
nosa prema zadacima zavisi i stepen angaZovanosti, mobilizacije vlasti-
tih snaga na njihovom izvrSavanju. A sa tom ¢injenicom, objektivno
govoreci, u Armiji treba racunati.

Polozaj vojnika u nastavnom procesu nije uslovljen samo njego-
vim stavom prema nastavi, veé i onim $to nastava pruza vojniku, kao
i uslovima u kojima se ona izvodi i atmosferom koja vlada u tom pro-
cesu. Ovde upravo leZe uzroci sporoj izmeni odnosa vojnika u nastav-
nom procesu.

Ispitujuéi vojnike Sta ih ometa u veéoj aktivnosti u nastavi, naj-
veti broj izjavljuje da je to atmosfera na nastavi, da se ustrutavaju
pred nastavnicima, iako su to bili vojnici koji su veé godinu dana u
Armiji. »Vlada misljenje da se ne treba isticati« navode vojnici. A &m
se pojavljuje shvatanje da je aktivnije ude$ée u diskusiji neodmereno
isticanje, neSto Sto kolektiv ne odobrava, o¢ito da atmosfera nije po-
godna za dinamiénu nastavu, i put ka pasiviziranju je vrlo blizu. Na-
ro¢ito su ovim pogodeni vojnici sa viSom $kolskom spremom, koji
imaju viSe moguénosti da se javljaju u diskusiji s obzirom na svoje
opSte obrazovanje, naviknutost na nastavu, moguénost izraZavanja
svojih misli, itd.

Da je to zaista tako pokazuju i izjave vojnika o tome da li do-
brovoljno ucestvuju u diskusiji ili na poziv staresine. Grafi¢ki prikaz
ovih odgovora (koji dajemo u prilogu) pokazuje tendenciju da, ukoliko
je obrazovanje vojnika viSe utoliko se oni rede dobrovoljno javljaju
za diskusiju, i obratno. O¢ito da ova pojava ne odrazava pozeljnu at-
mosferu i dinamiku nastave.
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Vojnic¢ka atmosfera, izrazena u odnosima, redu i disciplini, pred-
stavlja pozitivan, ali i negativan faktor u stvaranju optimalnih uslova
za uspeSnu nastavu. Vojnicki red i disciplina olak3avaju opstu orga-
nizaciju nastave (odvijanje nastave po rasporedu, prisustvo na nastavi
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i sl.), obezbeduju red na casu, a time u izvesnoj mieri i paznju. Ali,
svi vojnici neée odmah shvatiti neophodnost vojnickog reda i odredene
forme u kojoj se taj red i odnosi ispoljavaju. Ne shvataju¢i ovo, kod
vojnika se moZe javiti otpor prema vojnickom redu, otpor koji ne
moze javno ispoljiti, ali ga pasivizira, ko¢i njegovu aktivnost, svesno
ulaganje napora, $to predstavlja ozbiljne smetnje u obuci i vaspitanju.
Pozitivan odnos vojnika prema nastavi zavisi i od autoriteta sta-
re§ine, od moguénosti stareSine da obezbedi red na nastavi i time
stvori preduslov za paznju i shvatanje nastavnog gradiva. Ali to Cesto
smeta uodavanju pravog raspolozenja vojnika. StareSini je teSko da
prodre u dusu svojih ljudi, teSko mu je da sagleda da li je ubedljiv,
koliko vojnici shvataju i svesno usvajaju ono Sto stareSina kaZe, po-
stupaju li na odreden naéin iz ubedenja ili zato $to moraju itd.

Na aktivnost vojnika u nastavnom procesu uti¢u i uslovi u ko-
jima se odvija nastava. Nepovoljni uslovi ometaju aktiviranje vojnika,
jer, pre svega, oteZavaju stareSinama da organizuju nastavni proces
koji bi obezbedio aktivan odnos svakog ucesnika. Poseban problem
predstavljaju ulionice. Nedovoljan i neuslovan ulioni¢ki prostor ne
dozvoljava realizovanje mnogih zahteva savremene nastave.

Pomanjkanje udZbenitkog materijala predstavlja znatnu pre-
preku postavljanju vojnika u aktivniji polozaj u nastavnom procesu.
U vekovnoj praksi vojska je svodila nastavni proces na prenosenje
znanja na vojnike bez posredstva knjige. Predominantna uloga vesStina
u obrazovnom procesu omoguéavala je ovakav stav, a potreba dresure
vojnika ga je uslovljavala. Danas je ovakav stav neodrziv i za kapita-
listitke armije. Pa ipak, ovaj problem nije do kraja reSen ni u jednoj
armiji. Uotavajuéi njegov znacaj vojnici ga istiu na prvo mesto uz-
roka koji ometaju njihovo vece aktiviranje. Na pitanje »Sta ti najvise
smeta da tvoje uce¥ée u obuci bude vece?« 50%0 njih je izjavilo da je
to nedostatak materijala za u¢enje. Ovaj nedostatak su narocito istakli
vojnici sa veéom Skolskom spremom, $to je i razumljivo s obzirom na
njihove moguénosti i naviknutost na knjigu kao izvor znanja. Ne bi
se moglo reéi, medutim, da je ovaj problem sasvim shvacen i sagledan.
Zbog toga, pored nedostatka pogodnog udzbenitkog materijala, nisu
reena ni druga pitanja vezana za ovaj problem (vreme za uenje, or-
ganizacija rada na individualnoj i grupnoj osnovi, uvazavanje rezultata
samostalnog ucenja vojnika u organizaciji nastavnog procesa itd.).

Cesto se starefine susreéu sa nedostatkom materijalnih sred-
stava u obezbedenju nastave. To uslovljava niz improvizacija koje se
moraju nepovoljno odraziti na tok i rezultate nastave. Ovo je problem
koji, u prvom redu, ose¢aju stareSine. Prema izjavama 560 komandira
vodova, nedostatak materijalnih sredstava i nepovoljni opsti uslovi za
izvodenje nastave &ne blizu 54% svih poteSkoca s kojima se susrecu
u izvodenju nastave. Ali reperkusije ovog problema odrazavaju se na
kvalitet nastave u celini, pa i na moguénost ispoljavanja vojnika kao
subjekta nastave. Stoga ga treba reSavati i kao preduslov aktiviranja
vojnika, kao zadatak stvaranja optimalnih uslova za vetu akfivnost
vojnika u nastavi. ¢

Isticanje faktora koji nepovoljno utiéu na odnos vojnika u na-
stavnom procesu nema za cilj da daje opSte karakteristike nastave u
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Armiji (za takvu ocenu trebalo bi konfrontirati pozitivne i negativne
strane, mogucnosti i potrebe, objektivne uslove i subjektivne slabosti,
zadatke i rezultate itd.), ve¢ samo da ukaZe na prepreke koje stoje na
putu dovodenja vojnika u poloZaj subjekta nastave. Jer, uloga vojnika
u nastavnom procesu moze da se menja samim nastavnim procesom.
Stav vojnika prema nastavi moZzemo menjati, pre svega, dobrom na-
stavom. Vojnik, Sta viSe, moZze da bude subjektivno voljan da nesto
nauci, pa da ipak malo postigne zbog slabosti nastave. Za organizatore
nastave (poCev od nastavnika pa na viSe) znaéajno je da nastavni pro-
ces bude takav da mobiliSe sve snage vojnika, da ga neprekidno dri
aktivnim, da razvija kod njega Zelju za ulenjem, ali i da mu stvara
takve objektivne uslove da moZe postiéi rezultate koji ée dalje i sami
podsticajno delovati.

Na planu reSavanja ovog problema, znatajno je utvrditi teZisne
zadatke, sagledati Sta je moguée, a $ta nije. Niko ne osporava da Ce
vojnik, shvatanjem/ opSteg cilja i nuZnosti vojne obuke, shvatiti po-
trebu savladavanja svega onog $to se od njega traZi. Ali samim tim,
ne samo da se nefe znatno izmeniti njegov polozaj u nastavnom pro-
cesu ve¢ ne treba o€ekivati ni kontinuirano ulaganje napora da savlada
ono Sto prihvata kao neophodno (¢esto je ¢ovek svestan $ta treba ra-
diti, pa ipak tako ne radi, jer to zahteva odreden trud, odricanje i sl.).
Resenja ¢e, dakle, trebati traziti unutar samog nastavnog procesa.

Medu prvima valja postaviti pitanje veli¢ine i strukture nastavne
grupe, koliko ona omoguéuje uspesnu nastavu i $ta se u tom pravcu
moZe poboljSati. Nastavna grupa redovno je formacijska jedinica. To
Je neophodno zbog potrebe da se jedinica obu¢ava u priblizno istim
uslovima u kojima bi ratovala.

Sa didaktickog stanovista, za stvaranje optimalnih uslova u po-
gledu veli¢ine nastavne grupe, najpovoljnije refenje je vod (i njemu
slitna jedinica), mada su i vodovi razli¢ite veli¢ine. Slaba strana ovog
reSenja je u nejednakoj nastavni¢koj spremi komandira voda (jer
su to oficiri, podoficiri i pitomeci $kola rezervnih oficira na staZzu u
jedinicama), zbog fega su neki vodovi u nepovoljnom poloZaju. Ovde,
medutim, veli¢ina nastavne grupe mora da bude odludujuéi faktor, i
polaze¢i od toga, valja traZiti puteve reSavanja problema nastalih iz
nejednake spreme komandira vodova.

Neki delovi obuke, u prvom redu iz taktike, moraju se izvoditi
u okviru razli¢itih formacijskih celina. Tako se odeljenjska obuka
mora izvoditi sa odeljenjem, ¢etna sa fetom, obuka ekipe, posade i sl.
u okviru svoje formacijske celine. U ovim sludajevima veli¢ina na-
stavne grupe ili sprema nastavnika ne mogu da budu odluéujuéi &ini-
oci. Komandir odeljenja moZe da bude &ak i slab kao nastavnik, a
ipak mora da izvodi deo obuke sa svojim odeljenjem. On, u stvari,
uvezbava odeljenje sa sobom zajedno, da bi naucio i sebe i odeljenje
da dejstvuju kao borbena grupa, samostalno ili u okviru veée jedinice.
Stoga bi bilo pogresno spajati odeljenja za odeljenjsku obuku pod ru-
kovodstvom boljeg komandira. Treba poboljsati izbor komandira, nji-
hovo spremanje za duZnost, neposrednu pripremu za nastavu, sistem
kontrole i pomoé¢i itd., ali odeljenjsku obuku treba da izvodi komandir
odeljenja. Stoga je izvodenje obuke po formacijskim jedinicama neop-
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hodno, a time i didakti¢ki celishodno, jer predstavlja najefikasniji put
ostvarivanja postavljenog cilja — uvezbavati jedinice u okolnostima
koje su najpribliznije ratnim.

Nisu retki sluéajevi (narogito u politi¢koj nastavi) da stareSine
spajaju viSe jedinica i tako dobijaju prevelike nastavne grupe, na jed-
noj, i ustedu u nastavnicima, na drugoj strani. Negativne posledice
ovakve prakse su mnogostrane, po¢ev od smanjivanja interesovanja,
paZnje i aktivnog ule$ta u nastavnom procesu, pa do suzavanja mo-
guénosti izbora i primene nastavnih metoda i oblika.

Teske nastavne probleme stvara i heterogenost nastavnih grupa
(po obrazovanju, navikama, kulturi, iskustvu, pa ¢ak i po jeziku). Ako
je neophodno da se za rat obrazuju i struktuiraju jedinice neovisno
od razlika u obrazovanju i sl., onda je normalno i neophodno da se i
obuéavajuiu takvom sastavu (makar Sto se tice taktitke obuke). Svi
drugi faktori koji upuéuju na druké¢ija reSenja (na primer, didaktic¢ki
bi bilo opravdanije ujediniti nastavne grupe po nivou znanja) moraju
biti potisnuti, a reSenje traziti na drugim mestima.

Ako se heterogenost nastavnih grupa uzme kao stvarnost od koje
se mora polaziti i u okviru koje se moraju traziti najoptimalnija re-
Senja, onda ih, pre svega, treba traziti u odgovaraju¢im nastavnim
oblicima i metodama. Direktna frontalna nastava skoro je najnepo-
voljnija za heterogene nastavne grupe. O¢ito je da vojnicima sa razli-
¢itim moguénostima, razli¢itim potrebama i ritmom rada ne odgovara
apstraktni prosek i niveliranje. Nema tako veStog nastavnika koji ¢e
zadovoljiti potrebe svih obra¢ajuéi se istovremeno svima, dajuéi svima
jednake zadatke, traZeéi isti re¢nik za sve, svodec¢i na prosek one ispod
i iznad proseka itd. Uvek je takva nastava jednima teSka, nerazumljiva,
a time i neprivlaéna, dok je za druge laka, dosadna i pasivizira ih.

Bez diferenciranog pristupa nema uspeSne nastave u heterogenoj
grupi.! No, i pored toga mi se ne moZemo odre¢i direktne frontalne nasta-
ve, veé je moramo dovesti u razumnu meru, kombinujuéi je sa indirek-
tnom nastavom i raznovrsnim oblicima grupnog i individualnog rada.

Ispitivanja pokazuju da stareSine uvidaju veéu korist u grupnom
i individualnom radu (mada u individualnom radu znatno manje).
Medutim, ovi oblici su u praksi vrlo retki. Moglo bi se postaviti pitanje
nije li to rezultat Cinjenice da je teZze organizovati uspeSan grupni i
individualni rad, nego i¢i uhodanom praksom frontalnog rada, ili mozda
nema objektivnih moguénosti za grupni i individualni rad, kao i za
indirektnu nastavu. Neophodno je shvatiti da je grupni rad jedan od
nastavnih oblika koji ni¢im ne naruSava osnovne principe organizacije
nastave po formacijskim celinama. Grupni oblik rada ne traZi stvaranje
stalnih grupa, veé promenljivih, formiranih samo u toku rada na
jednom ili nekoliko zadataka (delova obrade nastavnog gradiva) i u
slutajevima kada nije neophodno da jedinica radi u strogo formaci-
jskom sastavu.

1 Pojam diferenciranog pristupa vojnicima u nastavi pogres$no shvataju
mnoge stare§ine, kao da se ovim Zele stvoriti kategorije vojnika sa nejednakim
obavezama. To bi, razumljivo, negativno delovalo na homogenost jedinice, red i
disciplinu. Ovaj pojam, medutim, zna¢i stvaranje takvih uslova u nastavi koji bi
omoguéili mobilizaciju potencijalnih snaga, svakog vojnika u sagledavanju na-
stavnog gradiva, ne razbijajuéi pri tome kolektiv i ne ¢ineéi ustupke bilo kome.
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Mada formacijske celine (odeljenja, posluge, ekipe i dr.) mogu
posluziti kao grupe za izvodenje grupnog rada, treba imati u vidu
da svaki rad u malim formacijskim celinama ne predstavlja grupni
oblik nastave, jer za ovaj oblik nije znadajna samo veli¢ina grupe, veé
i nadin rada i poloZaj pojedinaca unutar grupe. Radi takti¢ckog (ili nekog
drugog) uvezbavanja odeljenja, posade i dr. — funkcije unutar njih su
fiksno odredene. Grupni rad, medutim, u ovim celinama mogué je onda
kada se mogu menjati uloge, kada komandir odeljenja ne mora da bude
voda grupe.

I veéina nastavnih sadrZaja omoguéuje grupni oblik rada. U delu
obuke, u kome se izulava teorija, za ovakav rad ne postoje nikakve
prepreke. Ali, nisu male moguénosti za grupni rad i u raznim uvezba-
vanjima, posebno u takti¢koj obuci.

Prednosti grupnog rada zasluZuju da se uéine veéi napori u nje-
govoj primeni. Posebno to zasluZuje moguénost diferenciranog pri-
stupa i aktiviranja vojnika u okvirima ovakvog rada. Sposobnijim,
onima koji viSe znaju (naroéito stari vojnici i oni sa visokim obrazo-
vanjem) pruza se moguénost da ispolje svoja znanja, da se osete odgo-
vornijim za uspeh celog kolektiva, da teZe uveéavanju svojih znanja i
umenja. Oni se postavljaju u situaciju koja objektivno iziskuje akti-
vnost. Istovremeno i oni ispod proseka lakSe nalaze sebe. Samim razvi-
janjem grupnog oblika rada stvaraju se povoljniji uslovi za individualni
rad, jer je ovaj Cesto pretpostavka uspeSnom grupnom radu. Potreba
za sve vet¢im oslanjanjem na individualni rad, zahteva stvaranje odre-
denih preduslova. To se, pre svega, odnosi na vreme i sredstva. Uko-
liko je nastava organizovana tako da kolektivni oblici rada iserpljuju
skoro sve raspoloZzivo vreme (pa i snage) vojnika, teSko je ocekivati
ozbiljniji individualni rad. Uslov za individualni rad su dobri udZbenici,
radne sveske, sredstva itd. A udZbeni¢kog i drugog pogodnog materi-
jala za individualni rad vojnika gotovo i nema. Stoga je obezbedenje
ovog materijala prioritetni zadatak na planu borbe za bolju nastavu.
Razumljivo da ¢ée heterogeni sastav jedinica izazvati i ovde niz teSkoéa,
jer, dok su kod jedne razvijene navike samostalnog rada, kod drugih
nisu; dok jedni znaju da se sluZe knjigom, drugi to ne umeju, itd. To
istovremeno ukazuje na znacéajnu ulogu nastavnika u organizovanju
ovog rada.

Samo uvodenje raznovrsnijih nastavnih oblika povlaéi za sobom i
raznovrsnost nastavnih metoda. No, bez obzira na ovo, uveéani zahtevi,
potreba za aktivnim stavom vojnika prema nastavnim zadacima, ista-
kli su problem nastavnih mietoda u prvi plan. Jasno je da izbor i upo-
treba nastavnih metoda nisu proizvoljni, veé¢ uslovljeni nizom é&inilaca
(ciljevima i zadacima vaspitno-obrazovnog rada, nastavnm sadrzajima,
opStim materijalnim uslovima u kojima se izvodi nastava, strukturom
nastavne grupe, litno$¢u vojnika itd.).

Ne zanemarujuéi sve ¢inioce koji uslovljavaju izbor i primenu
nastavnih metoda, potreba aktivnije uloge vojnika u nastavnom pro-
cesu, da vojnik mobiliSe sve svoje snage, da se osloni na svoja pretho-
dna znanja i iskustva i usvoji nova znanja i umenja, dopuni ih ili siste-
matizuje itd., nameée metodu diskusije kao vrlo pogodnu za ostvarenje
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ovih ciljeva. Ona doprinosi veéem uée$éu svakog pojedinca, zahteva od
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njega i omoguéuje mu da iskaze svoje miSljenje; traZi prethodnu pri-
premu ne samo od nastavnika nego i od vojnika; podsti¢e na analizu
poznatih &injenica, na trazenje uzro¢no-posledi¢nih veza i odnosa na
nova zakljud¢ivanja bazirana na vlastitom intelektualnom naporu;
najzad, ohrabruje ¢oveka, osamostaljuje i podstiCe na nove napore.

Praksa potvrduje da ova metoda u nastavi sa vojnicima daje
izvanredne rezultate. Pa ipak nedovoljno se koriste, viSe iz otpora od
nastavnika jer zahteva odredeni napor, nego zbog pomanjkanja ube-
denosti u njenu efikasnost. Njena primena uslovljava i odgovarajuce
nastavne obuke (grupni i individualni rad), obezbedenje udzbeni¢kog
i drugog nastavnog materijala, organizaciju van nastavnog rada itd,,
$to zahteva vanredne napore i nastavnitku umeSnost. Predavanje je
jednostavnije i lakSe. To je uzrok sporog obogativanja nastave razno-
vrsnim nastavnim metodima i oblicima. Ne treba sumnjati u vrednosti
predavanja i frontalnog oblika rada, ali njihova predominantna pozi-
cija u nasoj nastavnoj praksi umrtvljuje snage vojnika, umesto da ih
mobiliSe. Zbog toga su ova dva zadatka (smelije uvodenje grupnog i
individualnog rada i ¢e$éa primena metode diskusije sa svim njenim
varijantama) prioritetna na putu izmene odnosa vojnika u nastavnom
procesu.

U reSavanju ovog problema moraju se uzeti u obzir ne samo nave-
deni ¢inioci i mere veé i sve ono Sto ometa aktivnost vojnika, s jedne,
i mere koje stvaraju realne moguénosti njihovom -aktiviranju s druge
strane. Pri tome bi bilo pogre$no zadovoljiti se ¢injenicom da vojnike
niko ne sprecava da budu aktivisti na nastavi. Potrebno je viSe od toga:
treba stvarati uslove koji ¢e menjati njihov polozaj u nastavnhom
procesu.

METODICKI PROBLEMI OBUKE VOJNICKE NASTAVNE GRUPE
Pukovnik Stevo JOVANOVIC

Funkcija nastavnika u armiji je veoma sloZena. To se moZe reci
za sve kategorije nastavnika, odnosno izvodaéa obuke, kako onih u Sko-
lama; akademijama, kursevima i seminarima, tako i onih koji izvode
obuku sa vojnicima. Mozda na prvi pogled izgleda paradoksalno, ali je
¢injenica da je, gledano sa metodi¢kog stanoviSta, najsloZenija obuka za
vojnike, pa, analogno tome, i funkecija izvodaéa obuke u trupe. Uzrok
ovome lezi, pre svega, u specifi¢nim obelezjima vojni¢ke nastavne grupe.
Ova grupa (vod, Ceta i sliéno) je veoma heterogena kako po starosti i
obrazovanju, tako i po zanimanju, radnom i Zivotnom iskustvu vojnika
koji je satinjavaju. Po ovome ona se bitno razlikuje, na primer, od na-
stavne grupe u $koli za decu i omladinu. Ona se razlikuje i od nastavnih
grupa u $kolama za odrasle, ako ne u svim, a ono u nekim obelezjima
(na primer, u stepenu obrazovanja ucesnika nastave, motivisanosti za
utenje i sl.). Pored ovih obeleZja pripadnici vojni¢ke nastavne grupe se
razlikuju i po navikama za uéenje, interesovanju, sposobnostima itd.
Kada se sve to ima u vidu, postaje otigledno da je obrazovno-vaspitni
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rad sa vojnicima u metodickom pogledu izvanredno sloZzen i da su
nastavniku, odnosno izvodacu, neophodna Siroka psiholoSko-pedagoska
znanja.

Narocito slozeni metodi¢ki problemi proizilaze iz obrazovne
neujednacéenosti vojnicke nastavne grupe. Skala stepena obrazovanja
podinje nepismenim, a zavrSava se onima koji imaju visoku Skolsku
spremu. U vodu ili ceti (kada je re¢ o peSadijskim jedinicama) obi¢no
ima oko 10°%0 nepismenih vojnika, oko 32% sa manje od 4 razreda
osnovne Skole, oko 22% sa 4 do 5 razreda osnovne 8kole, oko 30%
sa nepotpunom i potpunom srednjom $kolom, a tek oko 5% sa viSom
i visokom spremom.*

Podesiti nacin obrade, obim i dubinu nastavnih sadrZaja, tempo
prelazenja gradiva, itd., prema tako obrazovno diferenciranim uéesnici-
ma obuke, predstavlja veoma slozen metodi¢ki problem. Metodi¢ke nor-
me nalazu, na primer, da nastavnik prilikom obrade novog gradiva
polazi od predznanja vojnika, zato Sto se nova znanja mogu razumeti
i usvojiti samo na bazi i pomoc¢u adekvatnih predznanja. Sticanje novih,
nepoznatih predstava, pojmova i sliéno moguéno je, dakle, jedino po-
mocu starih, ve¢ poznatih. U tome je jedna od osnovnih zakonitosti
procesa ucenja i saznanja. Medutim, u sadaSnjoj nastavnoj grupi, usled
nejednakog obrazovnog nivoa vojnika, predavaéu je veoma teSko odre-
diti zajedni¢ku obrazovnu osnovu sa koje treba poéi da bi izlaganje
novog gradiva bilo razumljivo i pristupaéno za sve vojnike. Zbog velikih
razlika u obrazovnom nivou, postoje i velike razlike u moguénosti shva-
tanja i usvajanja iste nastavne grade. To upucuje na zaklju¢ak da naéin
izvodenja obuke treba da bude diferenciran adekvatno obrazovnoj raz-
lici medu ulesnicima obuke. O¢igledno, predavanje namenjeno vojni-
cima bez Skolske spreme i onima sa minimalnom Skolskom spremom,
mora biti druké¢ije od onoga za vojnike sa srednjom i viSom Skolskom
spremom. Da bi se postigao uspeh, razlike u nastavnom radu bi morale
biti veoma znacajne i u sadrzajnom (po obimu i dubini) i u metodi¢kom
pogledu. Nastavnik koji ne bi polazio od toga i iznalazio celishodna
"metodi¢ka reSenja, ne bi mogao raéunati na uspeh u nastavi.

Medutim, postavlja se pitanje -— koji su sve putevi i moguénosti
uspesnog reSavanja ovog problema. Izgleda da je normalno i prirodno
da se reSenja traze, pre svega u organizaciji obuke. To znaé¢i da bi
se moralo odstupati od tradicionalne prakse, odnosno od principa da
vojni¢ka nastavna grupa bude osnovna jedinica (vod, ¢eta i sl) i da
se nastavne grupe formiraju prema Skolskoj spremi vojnika, iako
Skolske kvalifikacije, formalna Skolska sprema, nisu uvek sigurno
merilo obrazovanosti, nivoa znanja i sposobnosti. No, u nedostatku
boljih i realnijih kriterija za formiranje nastavnih grupa, ona se mora
prihvatiti kao klasifikaciono merilo. To znadi da bi sa metodi¢kog as-
pekta najbolje bilo da se vojnici u okviru bataljona (ili &ete) raspodele
na nastavne grupe ne po vodovima, veé prema stepenu obrazovanja.
Prednosti ovakvog organizovanja obuke veoma su evidentne. Ovakva
reSenja, takode, na prvi pogled izgledaju ostvarljiva i prihvatljiva.
Medutim, s obzirom na prirodu i zadatke vojne organizacije, stvar

* Ovakav odnos nije stati¢an. On se progresivno menja u pravcu podizanja
obrazovnog nivoa vojnika u celini.
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stoji drukcije. Ona Cesto nisu prihvatljiva. Pre svega, najéeSce je ne-
moguce deliti vod kao osnovnu nastavnu jedinicu na odvojene nastavne
grupe, ako ni zbog cega drugog, a ono zbog malog brojnog stanja.

Protiv podele za obuku na bazi obrazovnog kriterija govore i
drugi, objektivni, faktori. Pre svega, vod ili Ceta nisu obi¢an Skolski
r»razred« u kome svaki ucCesnik uglavnom individualno uci, polaze
ispit i pojedinacno istupa u odnosu na kolektiv kome pripada, a za
njega nije funkcionalno vezan, niti obavezno integriran. Vojna jedinica,
naprotiv, predstavlja organizacijsko-formacijsku i borbenu celinu
u kojoj pojedinci ¢ine organski deo kolektiva i vrSe deo zajednicke
funkcije kolektiva kao celine. Uloga i duznosti su u svim vodovima iste
vrste priblizno jednake. One su isto tako diferencirane s obzirom na
tehnic¢ka borbena sredstva koja su integrirana u njegov sastav. Takve
funkcije, takode, pretpostavljaju razli¢it sastav Iljudstva po znanju
i sposobnostima. Otuda bi bilo u sadasnjim prilikama neracionalno
i necelishodno formiranje jedinica po istoj ili pribliznoj Skolskoj spremi,
iako zbog obrazovnih razlika nastaju komplikovani pedagoski i psiholo-
§ki problemi obuke. U ostalom, kriteriji za raspored ljudstva po vido-
vima, rodovima, sluzbama i specijalnostima veoma su brojni, a Skolska
sprema, odnosno stepen i vrsta obrazovanja, samo je jedan od eleme-
nata koji se pri rasporedivanju vojnika na formacijske duznosti uzima
u obzir.

Dakle, iz iznetog proizilazi zaklju¢ak da se reSenja metodi¢kih
problema vojni¢ke nastavne grupe, iz objektivnih razloga, ne mogu
ocekivati u formiranju obrazovnohomogenih nastavnih grupa.

No, treba ista¢i da se unekim domenima obuke ipak mogu prime-
niti odredene organizacione forme koje bi olaksSale reSavanje metodi¢kih
problema nastalih iz obrazovne neujednacenosti vojnika nastavne grupe.
Ovo narodito vazi kada je rec¢ o realizovanju teorijskog dela programa
tj. onoga dela obuke koji je van domena borbene obuke. Poznato je,
na primer, da neke armije danas grupiSu vojnike na politi¢koj nastavi
prema stepenu njihove Skolske spreme. S pravom se moze pretpostaviti
da takva organizaciona mera doprinosi postizanju veéih rezultata u
nastavnom radu. Razlog je veoma evidentan. Nastavni program, sao-
brazen homogenim grupama, moguée je metodi¢ki pravilnije organi-
zovati i izvoditi nego sa heterogenim. Prema tome, podela vojnika
na nastavne grupe prema stepenu obrazovanja prihvatljiva je kada
se radi o politic¢koj i sliénoj nastavi. Osim toga nije potpuno isklju¢ena
celishodnost sliéne podele nastave pojedinih oblasti iz borbene obuke.

Medutim, iskustvo govori da se organizacione i metodi¢ke novine
tesko prihvataju u armijskoj nastavnoj praksi. Uzroci tome su najcesSce
subjektivnog karaktera. Mnogo je lakSe i¢i utrvenim stazama nego
iznalaziti i otvarati nove. Pored toga i nedostojanje pedagoskih i psiho-
loSkih znanja uslovljava nesigurnost nastavnika u proceni vrednosti
i metodic¢ke celishodnosti pojedinih nastavnih novina. U tome i lezi
najc¢eSce koren sumnji u pravilnost organizovanja obrazovno kompakt-
nih vojni¢kih nastavnih grupa za predmete iz drusStveno-politickih
znanja i kruto pridrzavanje ustaljenih organizacionih oblika. Postoji
i nepravilno misljenje da bi svaka nova podela za izvodenje obuke
moralno pogadala pojedine vojnike, pre svega, one sa minimalnim ili
nikakvim obrazovanjem, i stvarala kod njih kompleks manje vrednosti,

72



da bi razjedinjavala kolektivne i stvarala moralno-polititke probleme.
Ovakva rezonovanja su samo pretpostavke i ne zasnivaju se na na-
uénoj osnovi.

Podela vojnika na nastavne grupe prema $kolskoj spremi ne bi
morala nikoga moralno da pogada. Druga je stvar kako bi se vrgila podela
prema inteligenciji i drugim sposobnostima i osobinama li¢nosti. U tom
sluéaju opravdano bi se moglo pretpostaviti da bi doslo do negativnih
reagovanja i moralno-politickih posledica, jer bi se jednom takvom
klasifikacijom jedne grupe proglasavale pametnijim i sposobnijim ito
za sobom neminovno povladi dezintegraciju kolektiva, nedrugarske
odnose, uzajamno potcenjivanje, i sli¢no. Stoga je takva podela i sa
pedagoskog i sa psiholoSkog stanovista neprihvatljiva. Ali podela po
stepenu obrazovanja predstavlja neSto kvalitativno drukéije. Jer, kao
Sto u svakoj Skoli, pa i onima za obrazovanje odraslih, nikoga moralno
ne pogada podela na grupe (razrede) prema stepenu Skolovanja, isto
tako slitna podela u armijskoj nastavnoj praksi, naravno gde je to
celishodno i moguéno, ne bi trebalo, a verujem i da stvarno ne bi,
nikoga moralno da pogada. Ako bismo, na primer, izvrdili grupisanje
vojnika za politicku nastavu u okviru bataljona na &etiri grupe, tako
da jednu grupu safinjavaju nepismeni, drugu oni sa manje od &etiri
razreda, trecu sa Cetiri do osam razreda osnovne $kole, ¢etvrtu sa ne-
potpunom srednjom, srednjom, viSom i visokom Skolskom spremom,
takva podela ne bi naisla na protivljenje od strane vojnika, niti bi je
shvatili kao potcenjivanje onih sa manjom $kolskom spremom. Analogno
grupisanje moglo bi se izvrsiti i u okviru drugih sli¢nih jedinica.

Ovakav na¢in organizovanja nastave povlatio bi za sobom, sva-
kako, i druge mere i promene u pogledu plana i programa politicke
nastave i drugo. Ali i kada ne bi doslo do takvih mera, izvodaci mogu
i postojete programe sa uspehom prilagoditi obrazovnom nivou
i intelektualnim mogu¢nostima svake homogene nastavne grupe.
Svakako, navedena podela ne bi se smela shvatiti kruto, dogmatski,
kao Sablon od koga se ne sme odstupiti. Naprotiv grupisanje moZe da
bude na jedan na¢in kada se, na primer, obraduju teme iz stalnog
programa, a na drugi kada se radi o informisanju vojnika o pojedinim
aktuelnim dogadajima, prolemima i sli¢no. Isto tako grupisanje po
Skolskoj spremi ne bi znaéilo da pojedince sa viSom Skolskom spremom
ne bi trebalo ukljuéivati u grupe sa manjim stepenom obrazovanja
i sliéno. To zna¢i da grupisanje u naznatenom smislu moze da bude
veoma elasti¢no i da se prilagodava, kako obrazovnoj strukturi jedi-
nice, tako i programskim sadrZajima. Postoje moguénosti da nastavnici
i organizatori obuke u ovom pogledu maksimalno ispolje inicijativu
i stvaralatki odnos prema svom radu.

Tamo gde formiranje nastavnih grupa u navedenom smislu, iz
objektivnih razloga, nije moguéno i celishodno, mogu se iznalaziti druga
organizaciono-metodicka reSenja da bi se obuka u $to vefoj meri
prilagodila najveéem broju vojnika. U tom sludaju kategorija vojnika
bez i sa minimalnom $kolskom spremom i ona sa najviSom, najmanje
¢e imati koristi od nastave, jer ée njima biti najmanje prilagodena. Za
prvu je suviSe iznad nivoa njihovih znanja i moguénosti, a za drugu
ispod. No ovakve negativne posledice mogu se, sa manjim ili veéim
uspehom, kompenzirati na razne nadine, §to ¢e zavisiti od metodi¢kih
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sposobnosti, snalazljivosti i aktivnosti izvodaca obuke. U ovom smi-
slu moze se uspe$no koristiti, na primer, dopunski, grupni i drugi oblici
rada u nastavi. Tako se onima sa niskim ili minimalnim obrazovanjem
moZe ukazivati pomoé organizovanjem grupnog rada sa njima, a onima
sa najviS§im obrazovanjem upuc¢ivanjem na individualno proucavanje
gradiva pod rukovodstvom i uz pomo¢ nastavnika i sl.

Pored navedenih, postoje i drugi specificni metodi¢ki problemi
vojni¢ke obuke uslovljeni obimnos¢u, dinamiénoSéu i stalnim modifi-
kacijama programa, neujednaéenim profilom nastavnika, odnosno izvo-
dacéa uslovima izvodenja obuke itd.

Programski zahtevi obuke su, kao §$to je poznato, uglavnom isti, ili
sliéni, za sve vojnike istog borbenog ili radnog mesta, istog vida, roda
sluzbe i specijalnosti. U ovom pogledu ne prave se programske raz-
like koje bi polazile od stepena opSteg ili struénog obrazovanja vojnika,
stepena predznanja, iskustva i sliéno. Istina, pri rasporedu ljudstva po
vidovima, rodovima, sluZzbama i sli¢no unekoliko se vodi ra¢una o svim
ovim faktorima. Medutim, s obzirom na razli¢itu obrazovnu i kvalifi-
kacionu strukturu stanovniStva voinih obveznika obuhvac¢enog vojnom
obavezom, pa i vojni¢ke populacije, nuzno dolazi do organizacije jedi-
nica sa veoma razli¢itim obrazovnim i drugim obeleZjima vojnika.
Prema tome, frontalno izvodenje obuka polazi od utvrdenog programa
sratunatog ne za konkretnog (jer to nije mogué¢no) ve¢ za prosecénog,
apstraktnog vojnika.

Ali, ako se u realizaciji programa polazi samo od prosetnog, a ne
i od konkretnog vojnika, ne mogu se otekivati pozitivni rezultati obuke.
To zna¢i da je duZnost i zadatak nastavnika, kao posrednika izmedu
gradiva i uCesnika obuke, da program konkretizuje i metodi¢ki prila-
godi vojnicima kojima predaje, polaze¢i od njihovih kvaliteta, znanja
i sposobnosti. Preduslov za ovakvu metodi¢ku praksu je dobro pozna-
vanje nastavne grade i pedagoSko-psiholoska, pa i andragoska stru¢nost
izvodada. Kvalitet nastavnika je oduvek, i u svakoj nastavi, pa i u
vojnoj, bio bitan uslov kvaliteta nastavnog rada. To svakodnevno
praksa ubedljivo pokazuje. U tome i lezi su$tina napora svake armije
da se podigne kvalitet stareSinskog i nastavnog kadra uopSte na nivo
koji odgovara potrebama savremene obuke. To imperativno namece
i dinami¢an razvoj ratne vestine i tehnike, kao i permanentne modi-
fikacije programa obuke nastale dejstvom tih faktora.

No, s obzirom na razli¢itu op$teobrazovnu, vojnostru¢nu i peda-
goSko-psiholosku kvalifikovanost nastavnika, postavljaju se sloZeni
metodi¢ki problemi u prevazilaZenju tih razlika u procesu pripreme
za izvodenje obuke. Od pozitivnog reSavanja ovog problema u najvecoj
meri zavisi kvalitet obuke svakog pojedinca i jedinice.

Objektivni razlozi uslovljavaju da u obuci vojnika kao nastavnici
budu angaZovani ne samio oficiri veé i podoficiri, staZisti pa i desetari,
i to, na istim ili sliénim nastavnim duZnostima (komandri vodova, ode-
ljenja, posluga i sl.). Isto tako u pogledu obucenosti jedinice postavljaju
se isti zahtevi i obaveze pred nastavnike bez obzira na njihove razlike
struénog i drugog karaktera. Ali, nerealno bi bilo ocekivati podjednak
uspeh u obuci jedinica gde postoje velike razlike medu nastavnicima,
ako se ne bi iznalazili putevi za prevazilaZzenje takvih razlika. U tome
je i jedan od kljuénih, pre svega metodi¢kih, problema obuke (jer je
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kadrovsko reSenje praktiéno nemoguée naéi). Takav problem se moZe
uspesno reSavati planskim, organizovanim sistematskim i kontinuiranim
radom na podizanju kvaliteta nastavnog kadra u osnovnoj jedinici i to
ne samo tradicionalnim nac¢inom Skolovanja veé, pre svega iznalaZe-
njem sve novijih, raznovrsnijih oblika pripreme stare§ina za nastavu.
Kvalitet obuke moze brze napredovati jedino ako se desetar sve vige
uzdiZe na nivo podoficira, podoficir na nivo oficira i u stru¢nom i me-
toditkom pogledu i ako svi predavaéi dostignu nivo koji odgovara
potrebama savremene obuke. Nikakvih $ablona ili recepata za re$avanje
ovog problema nije moguéno, a ni celishodno davati. ReSenja mora
iznalaziti svaka jedinica prema svojim konkretnim prilikama, uslovima
1 moguénostima za rad.

Mnogi metodi¢ki prolemi izviru i iz specifi¢nosti uslova u kojima
se izvodi obuka, nastavnih sredstava, vremena predvidenog za obuku
itd. Svaki od ovih problema mora biti neprestano u centru paZnje svih
obrazovno-vaspitnih faktora da bi se mogli uspesno re$avati. U njih
je nuzno ulaziti studijski, vr§iti analize i iznalaziti puteve koji ée voditi
racionalizaciji i osavremenjavanju obuke i njenom podizanju na nivo
potreba veoma sloZzenog savremenog rata.

UTICAJ MATERIJALNTH USLOVA NA ORGANIZACIJU
I KVALITET VOJNE NASTAVE

Potpukovnik dr Ilija MRMAK

Medu faktorima od kojih zavisi organizacija i kvalitet nastave
vazno mesto pripada materijalnim @€iniocima. Ako se ne raspolaZe sa
dovoljno nastavnih objekata (ulionica, kabineta, poligona, veZbalista,
streliSta, plivaliSta) i nastavnih sredstava, ne mogu se izvriti zadaci
koji se postavljaju u izgradnji i oblikovanju savremene armije niti ée
njeni pripadnici ste¢i odredena znanja, vestine i navike.

Nastavni objekti. O izgradnji podesnih nastavnih objekata u nas
se ve¢ dugo govori. U Skolama je dosta i u¢injeno. One raspolaZu pri-
liénim brojem moderno uredenih kabineta, a velika paZnja poklonjena
je i izgradnji vezbalista, poligona, streli$ta, plivalista i dr. O pravilnom
koris¢éenju kabineta, veZbali§ta i drugih specijalno uredenih objekata
Pposebno se vodi ra¢una. Njihova upotreba strogo se planira i specijalno
reguliSe. Ipak, broj takvih objekata za nastavu sa stare§inama i pi-
tomcima jo§ uvek nije dovoljan, a dosta ih nije ni na potrebnom te-
hni¢kom nivou.

U obucavanju vojnika stanje je znatno slabije, a &esto se dovoljno
ne uvida potreba brzog podizanja nastavnog rada na znatno visi tehnicki
i materijalni nivo. Ne sagledava se uvek nova uloga danasnjeg vojnika,
kao i ¢injenica da se on viSe ne moZe obudavati na stari na¢in. Savremeni
vojnik postaje sve viSe soecijalista, ¢ije obudavanje zahteva moderno
organizovan nastavni proces. Tehnifki razvoj nameée potrebu da se
nastava za vojnike, naro¢ito u nekim oblastima, po svojoj materijalnoj
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obezbedenosti i kvalitetu znatno viSe priblizi nastavi za stareSine.
Nuzno je, na primer, da se nastava sa vojnicima iz PNBHO, inZinjerije,
veze i nekih drugih rodova izvodi u kabinetima i laboratorijama, ili da
se za teme iz takti¢ke obuke i drugih oblasti nastave raspolaZze takvim
objektima (streliS§tima, poligonima, tenkodromima, autodromima i dr.)
koji ée omoguéiti brze usvajanje znanja, i formiranje vestina i navika,
a nastavu u vetem stepenu prilagoditi savremenim uslovima ratovanja.
Sve moderne armije ulaZu u tom pravecu maksimalne napore. Prirodno
da taj proces zavisi od nasih op$tih materijalnih moguénosti. Ali, ¢inje-
nica je da bi on ipak mogao i morao biti brzi. Samo sagledavanje pro-
blema i potrebe brzog i kontinuiranog rada u tom smislu dovelo bi do
snaZnih inicijativa, koje bi i sa manjim materijalnim uslovima mogle
dati krupne obrazovno-vaspitne rezultate.

Poseban problem u nastavi s vojnicima je nedostatak uéioni¢kog
prostora, a i onaj Sto postoji nije savremeno ureden. To u znatnoj
meri oteZava racionalnu organizaciju i kvalitetno izvodenje nastave.

Ranije se nastava sa vojnicima izvodila isklju¢ivo praktic¢no, te
nije ni postojala velika potreba za uéionicama. Izmedu dva svetska rata,
a naroc¢ito u posleratnim godinama, doSlo je do znacajnog povecéanja
obima teorijskih znanja u vojnoj nastavi. Ta teorijska znanja su se
morala, makar i u najuZem obimu, preneti na vojnika. Medutim, ovi
zahtevi nisu dovoljno praéeni stvaranjem materijalnih uslova.

Nedostatak udioni¢kog prostora manje se oseta pri lepom vre-
menu, jer se tada veéi deo teorijske nastave moze izvoditi napolju.
Ali, u loSim meteoroloskim uslovima taj problem postaje veoma oStar.

Ispitivanja koja su vrSena od strane Uprave za MPV u 1964.
godini otkrivaju da veliki deo uéioni¢kog prostora nije prilagoden na-
stavnim potrebama. U zaklju¢cima se navodi da se politicka nastava
Cesto izvodila i u improvizovanim prostorijama: spavaéim sobama,
trpezarijama, hodnicima i sl. U¢ionice su bile gotovo redovno pre-
natrpane velikim brojem vojnika. Cesto nije bilo dovoljno stolica za
sedenje te su vojnici stajali. Vazduh u takvim prostorijama je bio za-
gusljiv, vidljivest slaba, a zimi su jo$ i slabo zagrejane.

Naravno da takvi uslovi oteZavaju vojnicima normalno praéenje
nastave, vodenje belezaka na ¢asu i sl., a to znatno umanjuje rezultate
nastavnog rada. Moguénosti primene savremenih oblika i metoda nastave
u takvim uslovima su svedene na minimum. Male ucionice otezavaju
ili ¢ak onemogucavaju vodenje razgovora u ve¢im nastavnim grupama,
smetnja su koriséenju raznih varijanti diskusije, naro¢ito unutar malih
grupa, onemoguéavaju diskusiju viSe ucesnika pred grupom i sl. DrZanje
nastave po spavaéim sobama, trpezarijama i hodnicima otezava kori-
$éenje nastavnih sredstava i primenu raznih oblika metode demon-
stracije u nastavi — pisanja na tabli, pokazivanja na kartama, Semama,
slikama, pokazivanja pomoéu dijaprojektora i epiprojektora i sl. No i
pored svega, bilo bi pogre$no ako bi se nedostatkom ucioni¢kog pro-
stora pokusSale pravdati sve sada$nje slabosti u nastavi, jer su neke
od njih uslovljene preteZzno subjektivnim ¢iniocima. Da su ti Cinioci
veoma znadajni, moZe se videti i po tome Sto su spremniji i umeSniji
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nastavnici i u tezim uslovima uspe$no organizovali nastavu. Svojim
nastojanjima oni su snazno uticali na poboljSanje materijalnih uslova
rada.

Nastavna sredstva. PrevazilaZenje verbalizma, sa kojim se susre-
¢emo u vojnoj nastavi, moguée je samo ako se u nastavi polazi od
percepcija i predstava i da ono $to se dobije u iskustvu sluzi kao opsti
osnov saznanja. Iako se objektivni dijalekti¢ki put spoznaje, koji je
najpreciznije izrazio Lenjin: »od Zivog posmatranja ka apstraktnom
miSljenju i od njega ka praksi« ne moZe primeniti na svaku konkretnu
spoznaju, on se mora uzeti kao op$ti put pravilnog kretanja misli. Bez
takvog prilaZenja izu¢avanju stvarnosti nije moguée objektivno sa-
znanje predmeta i pojava realnog sveta, pa ni uéenje u nastavnom
procesu. Jer, iako proces saznanja i proces uéenja nije isto, oni obje-
ktivno imaju mnogo zajedni¢kog. Zato nedostatak nastavnih sredstava
i nedovoljno posmatranje u nastavi znade jednostranost u saznanju —
verbalizam i formalizam u uéenju. Samo geografska karta, tabla i kreda,
iako u nastavi imaju vaZnu ulogu, ne mogu zameniti neposredno i po-
sredno posmatranje predmeta i pojava.

Prakticnost vojne nastave, njena usmerenost na obucavanje u
rukovanju naoruzanjem, vodila je oéiglednosti nastave i primeni metode
demonstracije u procesu obu¢avanja. Bez neposredne odiglednosti i pra-
ktitnog uveZbavanja vojna nastava se nije niti moZe uspesno organi-
zovati. To, naravno, ne zna¢i da postoje moguénosti posmatranja kod
svih predmeta i tema vojne nastave. Ponekad je tetko organizovati
posmatranje onoga Sto se uéi. Nekad za to postoje minimalne mogu-
¢nosti, kao Sto je, na primer, posmatranje dejstva pojedinih sredstava
naoruZanja, posmatranje ratnih dejstava u miru i sl. Za posmatranje
nekih predmeta i pojava nema realnih, prostornih i vremenskih mo-
gucnosti. Nekada takva posmatranja ne bi bila od veée koristi, naroéito
kad su predmeti i pojave vrlo sloZeni, gde se ne bi mogla uoéiti njihova
svojstva i suStina. Nekada bi takva posmatranja bila stetna i opasna
(neposredno posmatranje dejstva pojedinih sredstava naoruzanja), a za
neka nema dovoljno ni vremena. Vrlo &esto su i li¢na iskustva dovoljna
(ranije predstave i njihova sistematizacija) da se postignu zadovolja-
vajuéi rezultati. Sto su stariji oni koji se obucavaju, $to je njihovo
iskustvo vece, §to imaju viSe predstava i veé¢i fond znanja, to se u
nastavi mozemo viSe koristiti Zivom redju i tekstom.

Pored navedenih ograni¢enosti, moguénosti posmatranja u vojnoj
nastavi su mnogo vece i svestranije nego §to se koriste. Rezultati ispi-
tivanja u oblasti nastave u jedinicama i $kolama pokazuju da su i sa-
dasSnja posmatranja (demonstracije) u nastavi priliécno jednostrana.
U nastavi iz naoruzanja i gadanja, sem naoruZanja i opreme, malo se
koriste ostala nastavna sredstva koja bi olak$ala udenje. U nastavi
teorijskih predmeta, sem table, karata, zidnog lista i uskog kruga drugih
sredstava, malo se primenjuju ostala nastavna sredstva (slike, filmske
projekcije i sl.), dok se flanelogrami, epiprojekcije i druga savremena
sredstva gotovo i ne koriste. To se odnosi ne samo na nastavu sa voj-
nicima ve¢ i na nastavu sa stareSinama. U nastavi taktike gotovo isklju-
¢iva nastavna sredstva su oprema i liéno naoruZanje, a na veéem broju

77



¢asova ne koriste se nikakva nastavna sredstva. Eksperimentisanje se
gotovo ne primenjuje ¢ak ni u nastavi onih predmeta kod kojih je ono
od posebnog znacaja (inzinjerija, artiljerija i dr.).

Zapostavljanje eksperimenta ima viSestruke Stetne posledice. Jer,
vrednost eksperimenata nije samo u tome, S$to oni koji se obucavaju
izazivaju sami izvesne pojave, ve¢ Sto oni, radeci, posmatraju¢i, vrieci
razna merenja, uporedujuéi, analizirajuéi kvantitativne i kvalitativne
promene, prate proces razvoja pojave, ulaze u njenu suStinu, sticu
pravilne predstave, bolje saznaju zakonitosti i korisnost onoga $to se uéi.
Na taj nadin oni se stavljaju u situaciju i da samostalno zakljucuju.
Nesumnjivo da broj i kvalitet laboratorija, kabineta, radionica, pribora,
alata, zbirki, preparata, kao i materijala za izvodenje eksperimenata
ne zadovoljava stvarne potrebe. Ali, ni te moguénosti nisu ipak tako
male, jer gotovo sve naSe $kole i veéi broj jedinica imaju uredene
kabinete, laboratorije, veliki broj dijafilmova, raspolazu veé¢im brojem
kinoprojektora i odgovarajuéih filmova. Ali, zbog izbegavanja mate-
rijalne odgovornosti i izvesnog respekta prema tehnici ova sredstva
malo koriste. Znaé&i, ni ono §to imamo nije iskorisceno. I drugo, mate--
rijalna obezbedenost nastave ponajviSe zavisi od umesSnosti komandi
jedinica i uprava Skola da pribave odgovarajuéa sredstva, izaberu i
urede pogodne objekte za izvodenje nastave. Za izradu zidnih listova,
maketa, modela, preseka i sl. ili za kupovinu odredenih sredstava one-
imaju moguénosti u svojim okvirima. Ne$to vecu tesko¢u predstavlja
pomanjkanje prostora za kabinete, laboratorije, zbirke, za postavljanje:
reljefa, sanduka sa peskom, modela, preseka, ¢itaonica i dr. No i pored
svega, o¢ito je da problemi prevazilazenja sadasSnjih slabosti u primeni
nastavnih sredstava nije samo objektivne prirode.

U razmatranju materijalnih moguénosti obezbedenja nastave:
posebno moramo imati u vidu obezbedenje nastave udZbenicima i
ostalim pogodnim nastavnim materijalima. Mada Siri nastavni mate-
rijali, ¢itanje izvorne literature, pravila i sl. imaju u nastavi vaZnu
funkeciju, udZbenik ima osnovni znaéaj. UdZbenik je bio i ostaje vredno:
sredstvo ne samo za ponavljanje i utvrdivanje znanja veé i kao sredstvo-
za sticanje znanja uéenika. Udzbenik je i u sadrzajnom i u psiholoSkom
i didakti¢ko-metodickom smislu podeSen za one koji se obucavaju, Sto:
ga &¢ini pogodnim za sistematskije, racionalnije i efikasnije sticanje:
znanja. Ovo, naravno, ne zna¢i da se u nastavi moZemo osloniti na
udzbenik kao jedini izvor saznanja, poSto takva orijentacija vodi uni-
formnom, »knjiskom« savladivanju gradiva. Ostali materijali mogu biti
samo dopuna, konkretizacija ili dalja razrada onoga Sto je refeno u
udzbeniku.

Neprihvatljiva su zbog toga miSljenja da udzbenik ne treba za one-
predmete za koje postoje odgovarajuc¢a pravila i da pravilo moze za-
meniti udzbenik. Zamenjivanje udZbenika pravilom dovodi do toga da
se uée definicije i ¢injenice bez dovoljno razumevanja njihove sustine:
i veza sa ostalim delovima gradiva i njihovom konkretnom realizacijom,
da se mora pamtiti veliko gradivo itd. Ti nedostaci uti¢u na to da i
stetena znanja ne postaju trajna i funkcionalna.

Nedostatak udzbenika ima i druge nepovoljne posledice. To pri-
siljava nastavnika da izlaZe celokupno gradivo, navodi sve podatke, pa

78



i one koje ljudi sami mogu nautiti iz udZbenika. »Radi takvog nadina
rada nastavnik jo$ u vefoj meri oseéa nedostatak vremena, Zuri se pri
obradivanju nove grade, nedovoljno je obja$njava i produbljuje, izbe-
gava ekskurzije, laboratorijski rad, demonstracije pokusa, izvodenje
prakti¢nih radova, promatranje i upotrebu razli¢itih nastavnih poma-
gala — jer svi ti oblici iziskuju veéi utroS$ak nastavnog vremena. Re-
zultat takvog rada otituje se u kvalitetu znanja koje je formalistitko«.!

Pomanjkanje udZbenika je osnovni nedostatak nae nastave. Za
nastavu sa vojnicima (izuzev za politicku nastavu i neke teme iz drugih
predmeta) tako reéi nemamo udZbenika ni udZbeni¢kih materijala.
Gotovo cela nastava svodi se na sluSanje i memoriranje na ¢asu. Od
vojnika se nedovoljno zahteva da ¢itaju i sami ude. Ispustaju se iz vida
danasnje moguénosti koje su takve da bi veéina vojnika mogli, uz malu
pomo¢ nastavnika, znatan deo gradiva sami da naude i time u znatnoj
meri rasterete nastavu, odnosno da, zahvaljujuéi upotrebi udZbenika
steCena znanja budu bolje, potpunije i trajnije usvojena.

Mada se, kad je re¢ o pitomcima i slu$aocima, sve vise sagledava
znacaj udzbenika, ipak za veliki broj predmeta udZbenici ne postoje.
Velika diferencijalnost pojedinih $kola oteZava pisanje udzbenika koji
bi zadovoljili potrebe svih ili viSe gkola.

Koliko se u praksi oslanja na nastavnike, govori i uporedenje
vremena koje se trosi na zajednilki i individualan rad pitomca. Veéina
njih, prema vlastitim izjavama, u¢i samostalno jedan do dva ¢asa, dok
je 6 Casova zajedniCke nastave. Taj zajednit¢ki nastavni rad predstavlja
osnovu ucenja, a samostalni rad sluzi kao dopuna. U takvim okolnostima
znataj udzbenika jo§ se viSe povecéava, jer da je viSe dobrih udZbenika
individualni rad bi se sigurno brZe razvijao.

Znatan uticaj na rezultate naSeg nastavnog rada ima i kvalitet
postoje¢ih udZzbenika. Opsta ocena je da su oni, iako obuhvataju i ispra-
vno tretiraju nastavno gradivo, sa psiholoskog i didakti¢ko-metodi¢kog
stanovista, priliéno slabi. U njima se nije vodilo dovoljno raduna o
gnoseoloskim i psihi¢kim osobinama onih za koje su udZbenici i pisani,
kao i o potrebama i individualnim moguénostima za samostalni rad.
Zbog visokog nivoa gradiva i pomenutih nedostataka udZbenici su &esto
nepodesni ne samo za sticanje novih znanja veé¢ i za ponavljanje i
utvrdivanje. Neki od njih viSe ne li¢e na nastavnit¢ke priruénike nego
na udzbenike za pitomce (sluSaoce). Sli¢no je i sa odredivanjem litera-
ture — daje se gotovo u istom obimu kao i za nastavnike i &esto je raz-
bacana po raznim izvorima.

Mogu se ¢uti misSljenja da udZbenici treba da zadovolje potrebe
i nastavnika i onih koji se obufavaju. NeodrZzivost ovakvih koncepcija
ie viSe nego ocigledna, jer takvi udZbenici, po obimu i na¢inu izlaganja
gradiva, po metodi¢koj koncepciji i dr. obi¢no prevazilaze moguénosti
onih koji se obucavaju. Zato oni ne mogu uspe$no da odgovore name-
njenoj ulozi. Nedefinisana namena udZbenika negativno se odraZava u
praksi i namece posebne obaveze za njihovo pravilno iskori$éavanje.
Potrebna su opSirna obja$njenja i osvetljavanje niza &injenica da bi
se udzbenici mogli pravilno koristiti.

1 Simle§a Pero, Uzorci formalizma u znanju udenika, Zagreb, 1954, str. 80.
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Naporedo sa udZbenicima vaznu funkciju u svemu ovome imaju
i razni priru¢nici. Metoditko oblikovanje nastave poboljSalo bi se i
izradom radnih sveski pogodnih za kontrolu i vezbanje u prakti¢nom
primenjivanju znanja stetenih u nastavi. To bi doprinelo i funkcio-
nalnosti u&enja, odnosno izbegavanju uéenja bez smisla. U tome bi
veliku ulogu mogle odigrati i vojnitke i S8kolske biblioteke. One bi pro-
pagandom knjige, omogucavanjem vojnicima i pitomcima da do nje
lakse dodu i pruZanjem pomoéi u njenom koriSéenju mogle znatno
viSe doprineti nastavnim ciljevima. Zato su dobro organizovane vojni¢ke
i Skolske biblioteke jedan od uslova za uspeh nastave.

Veliki zna®aj u nastavi imaju i posmatranja pojava u prirodi,
posete odgovarajuéim objektima (istorijskim, kulturnim, privrednim,
muzejima i dr.), pravilno koriséenje radija, televizije, razglasne stanice,
Stampe i drugih sredstava informisanja.

Od materijalnih uslova nastave, moguénosti izvodenja demonstra-
cija, eksperimenata, koriSéenje pribora, alata, udzbenika, priruénika i
drugih sredstava zavise organizacija nastavnog procesa i rezultati na-
stave. To nam ukazuje da je u reSavanju osnovnih problema naSe na-
stave neophodno paralelno stvarati i povoljne materijalne uslove. Lo-
gitno, to ne znadi da se povoljnim sticajem ostalih ¢inilaca (kvalitetnim
nastavnim kadrom, dobrim planovima i programima itd.) ne mogu i u
nepovoljnijim materijalnim uslovima ostvarivati povoljni kona¢ni re-
zultati. Sada$nji materijalni uslovi pruzaju znatno vete moguénosti
i ostavljaju mnogo Sire granice nego S$to se to u praksi realizuje. Alj,
neosporno je da su takve razionalizacije ipak znatno ogranicene na-
vedenim materijalnim uslovima.

SLUSALAC — AKTIVAN FAKTOR U NASTAVNOM PROCESU
General-major Milojica PANTELIC

Poznato je da je proces sve snaznije afirmacije stareSine, ko-
mande, vojnika, komiteta, osnovne organizacije, ¢lana SKJ kao sub-
jekta i aktivnog faktora, jedna od bitnih pretpostavki vojnostru¢nog
razvoja i izgradnje pravilnih vojni¢kih i socijalistiékih odnosa u naSim
oruzanim snagama. Jugoslovenska socijalisticka stvarnost, ratna dok-
trina opStenarodnog odbrambenog rata i tradicionalna praksa izgradnje
nae revolucionarne vojske diktiraju takvu ulogu svakog vojnika i
stareSine.

Cilj ovog napisa je da iznese samo neka iskustva u borbi za afir-
maciju sluSaoca kao aktivnog faktora u nastavnom procesu ViSe vojne
akademije JNA za koja mislimo da bi mogla biti od interesa za obuku
svih vojnih stareSina.

Praksa pokazuje da nije dovoljno samo teorijski i idejno usvojiti
neophodnost orijentacije na afirmisanje sluSaoca kao aktivnog faktora,
ve¢ da su tu presudni: permanentna aktivnost, doslednost i umesnost
u nastavnom procesu i organizovano iznalaZenje konkretnih organiza-
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cijskih oblika i metodskih postupaka preko kojih ¢e se ispoljavati svaki
slusalac kao subjekat u nastavnom procesu. A moguénosti su za to i raz-
novrsne i neiscrpne, kako u sadrzinski razli¢itim delovima nastavne
materije, vrstama taktickih i operativnih zadataka (kompleksni, kon-
trolni, pokazna metodska razrada zadatka, zavrni — diplomski ispit
itd.), tako i u formama obuke (grupni metod, metod rada komande,
SRI, KSRI, komandantsko putovanje i sl.). Zbog svega toga svaki Sema-
tizam i rutinerstvo u izboru i praktikovanju oblika pokretanja slugalaca
kao aktivnog faktora nastave dovodi do »izivljavanja« i banaliziranja
tih oblika. Drugim re¢ima, oni se mogu postepeno izroditi u formalizam,
a to znadi i u prepreku stvarne afirmacije slusaoca kao aktivnog faktora
u nastavnom procesu.

Borba misljenja. Aktivnost sluaoca ¢esto poéinje kroz borbu mi-
Sljenja koja se odvija u procesu razrade celih ili delova elaborata tak-
tickog ili operativnog zadatka, kad pretpostavljene staresine odobra-
vaju zamisli dejstva strana i druge dokumente, a moze i kroz bilo koju
formu obuke u Skolama, komandama i trupi. Ona se odvija u toku
izvodenja gotovo svakog zanimanja. Narodito je izraZena u »proceni si-
tuacije«, na seminarima na kojima se izuéavaju odredeni teorijski pro-
blemi iz oblasti taktike, operativne vestine i strategije i analizama koje
se izvode nakon sprovodenja zadatka. Praksa pokazuje da praktiéni
‘rezultati te borbe mi$ljenja znatno, a katkad i presudno zavise od odnosa
pretpostavljenog staresine koji tim rukovodi i njegovog doprinosa toj
borbi.

A taj odnos i doprinos zavise prvenstveno od toga kakav je stvarni
stepen znanja i iskustva pretpostavljenog staresine na podruéju mate-
rije (problematike) o kojoj se raspravlja. I, posebno, da Ii se neposredno
pripremio da rukovodi i u¢estvuje u borbi misljenja. Jer, hteli mi ili he,
¢ak i bez obzira na opsti stepen znanja i iskustva, ta vrsta pripreme
je presudna, narocito kada je u pitanju primenjeni deo nastave — izuéa-
vanje taktickih i operativnih zadataka.

Doprinos borbi misljenja zavisi i od toga sa kakvom doslednogéu
u praksi staresina poStuje to Sto svaki slugalac (potéinjeni) moze da ima
izvesna preimuéstva, jer poseduje specifiéna znanja i iskustva (posto
pripada ovom ili onom vidu, rodu ili sluzbi u oruZanim snagama i zbog
specifinosti svoga ratnog i posleratnog kadrovskog razvoja). Drugim
rec¢ima, da li svojim metodom rukovodenja omoguéava da u procesu
borbe miSljenja sva ta specifiéna znanja i iskustva dodu do punog
izraZaja i postanu svojina é&itavog kolektiva.

‘ Za razvoj borbe miSljenja vazno je i da rukovodilac daje li¢ni
primer u pogledu tolerancije i spremnosti da odbaci svoje i prihvati
tude misljenje, predlog ili sugestiju, postujuéi pri tom stvarnu, nauénu
kontraargumentaciju. Jer svi moramo uvazavati objektivnu istinu da u
reSavanju bilo kojeg drustvenog problema ili pitanja iz domena ratne
vestine, nema ni jedne varijante reSenja koja bi pobrala sve argumente,
aplauze i komplimente »za«, niti takve gde bi sve bilo »protive. U prin-
cipu, iza svake stoje argumenti »za« i »protiv«. Vestina i stvaralastvo
1judi ogleda se u tome da ocene koja je varijanta bolja za reSavanje
konkretnog problema u odredenoj situaciji. Takvo drzanje pretpostav-
ljenog staresine i te kako stimulira aktiviranje slufaoca u nastavnom

6 Vojno delo 81



procesu. Iskustvo potvrduje da stepen naucne tolerancije stareSine koji
rukovodi borbom migljenja zavisi ne samo od njegovih li¢nih osobina
(principijelnosti, skromnosti i sl.) ve¢ i od stepena njegovog znanja,
iskustva i posebno od neposredne individualne pripreme za rukovodenje
i udesée u jednom poslu koji podrazumeva i borbu misljenja.

Razume se, borba misljenja i uceste sluSalaca u njoj nije sama
sebi cilj. Ona treba da razotkrije i utvrdi prihvatljivu i posebno najce-
lishodniju, najrealniju i najprogresivniju varijantu reSenja taktickih od-
nosno operativnih problema. A zato je nuzno — jasno i konkretno defi-
nisati zakljuéke i stavove koji obavezuju na jedinstvenu praksu i akeiju.
To je pravo i obaveza nadleznog pretpostavljenog stareSine — rukovo-
dioca borbe misljenja. Takvu funkciju on moze uspeSno izvrSavati samo
u uslovima neposredne, intenzivne i kvalifikovane individualne pri-
preme.

Afirmacija sluSaoca kao aktivnog faktora ponajviSe zavisi od toga
kako su i da li su rukovodioci blagovremeno organizovali i usmerili u
tom pravcu €itav nastavni proces. NaSa iskustva u tom pogledu su raz-
novrsna i zato ¢e biti najbolje da ih postupno razmotrimo na pojedinim
podruéjima nastavnog procesa.

Teorijski deo nastave se odvija, kao $to znamo, preko raznovrsnih
oblika (predavanja, konsultacija, seminara i dr.). Ali u sustini, borba
mi§ljenja unutar nastavnih grupa odvija se na seminarima. Pokazalo
se veoma korisnim da se sluSaoci blagovremeno upoznaju sa pro-
blemima koji ¢e biti predmet diskusije. To je, nesumnjivo, elemenat
blagovremenog, organizovanog usmeravanja sluSaoca.

Katkad se trazi od sluSaoca da, na bazi izué¢avanja klju¢nih pro-
blema odredenih za seminar, na 1—2 dana ranije dostave nejasna i
sporna pitanja. Na samom seminaru ta pitanja se koriste kao materija
oko koje se razvija diskusija i borba misljenja. I ne samo to. Cesto na-
stavnik na pocetku samog seminara »registruje na tabli« sva sporna i
nejasna pitanja koja postavljaju sluSaoci. Taj metodoloski postupak sti-
mulira njihovu aktivnost u borbi misljenja.

U pojedinim prilikama pokazala se veoma korisnom praksa da se
slusSalac pojedina¢no ili grupa od 2—3 posebno i blagovremeno zaduZe
da $to dublje »specijalisti¢ki« izvuée neki problem. Rezultati izu¢avanja
se potkrepljuju cifarskim pokazateljima, uporedivanjem razli¢itih tak-
tickih i tehni¢kih orijentacionih normi nagih i inostranih oruzanih
snaga itd.

Ovih dana isproban je jo§ jedan metodoloski postupak u stimuli-
ranju aktivnosti sluSalaca u borbi misljenja. Bio je opStevojni seminar
na temu »PeSadijski bataljon u odbrani«. Materija je toliko poznata i
ponavljana i iz nje sluSaoci imaju relativnho bogata predznanja. Alj,
znamo da se nikada ne mogu dosti¢i krajnji dometi u izu¢avanju bilo
koje problematike pa ni bataljonske. I zato smo kolektiv nastavnika na
pripremi orijentisali samo na to da rasvetli sporna i nedovoljno jasna

- pitanja kao: da li je peSadijski bataljon (bez cete) u okviru odbrambe-
nog borbenog poretka puka eSelon ili rezerva, specificnosti mesta i
uloge bataljona kao prvopotéinjene jedinice razli¢itih formacijskih sa-
stava; problem meduprostora u okviru odbrambenog rasporeda jedinica;
o taktickim orijentacionim normama vezanim za bataljon itd.
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Na samom pocetku seminara nastavnik je »nabacio« te probleme
i primio k znanju one koje sluSaoci postavljaju kao sporne i nejasne iz
izucavanog materijala. To je bila polazna osnovica za aktivnost slugalaca
u borbu misljenja na seminaru. OCevidno, neiscrpne su moguénosti
iznalaZenja najraznovrsnijih metodskih postupaka za stimuliranje slu-
Saoca kao aktivnog faktora u izu¢avanju teorije ratne vestine.

Iskustva iz aktiviranja sluSaoca kroz izuéavanje kompleksnih,
kratkih i kontrolnih zadataka veoma su raznovrsna i bogata. Izneé¢emo
samo neka od njih. Radi se, pre svega, o iskustvima u sprovodenju ana-
lize kompleksnih, kratkih i kontrolnih zadataka. A ona, kao $to znamo,
predstavljaju »krunu« svih zanimanja koja se praktikuju u sprovodenju
jednog, npr. kompleksnog zadatka. Aktivnost se tu odvija kroz procenu
situacije, predloge nacelnika vidova, rodova i sluzbi, plan borbe, boja ili
operacije, supozicije dinamike itd. Primenjivali smo i ovakve metodske
postupke. Pojedinac ili grupa sluSalaca daju kriti¢ke primedbe, pred-
loge i sugestije na osnovni zadatak koji je sa njima izu¢avan, na pro-
cenu situacije i predloge nacelnika rodova i sluzbi, borbenu dokumen-
taciju, dinamiku borbe, boja ili operacije. I to ne samo sa stanovista
varijanti primenjenih u reSavanju takti¢kih, odnosno operativnih pro-
blema, ve¢ i sa aspekta metodskih postupaka koji su primenjeni u izvo-
denju pojedinih zanimanja. Razume se, insistira se na tome da sve te
primedbe i predlozi budu potkrepljeni cifarskim pokazateljima i argu-
mentima druge prirode.

I 3ta tada dobijemo u afirmaciji sluSaoca kao aktivnog faktora u
nastavnom procesu? Dobijamo mnogo, jer jo§ pre zvani¢nog pocletka
analize ¢itava klasa sluSalaca (ili komanda) aktivno udestvuje u njoj §to
bi inace bilo neostvarljivo da je ostavljeno za sam dan analize koja u
klasi i nastavnim grupama traje 2 do 5 ¢asova. I ne samo to. Najkon-
ciznije izlaganje analitickih zaklju¢aka do kojih su dofli »zaduZeni«
sluSaoci i njihove grupe veoma se pozitivho odraZzava na aktivnost u
nastavnom procesu. Naravno, sluSaocu je otvorena moguénost da u
okviru raspolozivog vremena i na sam dan analize ucestvuje u borbi
miSljenja.

Kontrolni takticki i operativni zadaci su takve prirode da -stvaraju
posebnu psiholoSku predisponiranost sluSalaca da se §to aktivnije i do-
slednije angaZzuju u borbi mi$ljenja »u cilju odbrane svoga reSenjac.
I zato tu povoljnu objektivnu okolnost treba koristiti punim. kapacite-
tom. Za aktiviranje sluSaoca u nastavnom procesu ovakvi metodski
postupci su se pokazali naro¢ito korisnim. Na bazi utvrdenih moguénih
varijanti odluke komandanata ili uopSte reSenja bilo kojeg taktitkog
problema (i u ulozi naéelnika rodova i sluzbi) i njihovog osvetljavanja
odgovaraju¢im materijalnim pokazateljima, pregledima odnosa snaga i
drugim, nastavnik pregleda radove slusalaca i utvrduje vrednost reSenja
u celini, njegove osnovne pozitivne karakteristike i slabe tacke. I to se
stavlja na uvid sluSaocu pre analize sa zahtevom da pripremi odbranu
svog reSenja. Tada dolazi do veoma Zive aktivnosti sluSalaca. Neki od
njih i dalje i »po svaku cenu« brane svoje reSenje. Drugi izrazavaju
solidarnost sa kriti¢kim primedbama i pokazuju da su sagledali ubedlji-
vost argumentacije. Treci, opet, uspevaju da opovrgnu neke kriti¢ke
primedbe ili, pak, dokazu da one, ipak, nisu takve kao $to su naglagene.
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U ovom poslednjem slu¢aju rukovodilac borbe misljenja (nastavnik,
stare$ina) mora biti posebno obazriv i bez ikakvog straha za autoritet
prihvatati svaku opravdanu argumentaciju slusalaca. Pokazalo se da
takva praksa ne samo $to ne slabi, ve¢ naprotiv, jaca autoritet stare-
§ina i istovremeno predstavlja izvanredno snaZan podsticaj afirmacije
sluSaoca kao aktivnog faktora u nastavnom procesu.

Ostali oblici aktiviranja sluSalaca. TeZiSni pravac je, razume se,
u izuéavanju takti¢kih, tehnickih, operativnih i strategijskih problema.
Ali, sluSalac moZe i mora biti aktivan faktor i u usavrSavanju organiza-
cije i metodike izvodenja nastavnog procesa. I tu imamo veoma pozi-
tivnih iskustava. Naime, u borbi za afirmaciju sluSaoca kao aktivnog
faktora odluc¢ujuce je kako ga usmeriti da tu ulogu odigra i na redovnim
i vanrednim konferencijama nastavnih grupa, klasa i stareSina odre-
dene jedinice ili komande. Tako, na primer, tek Sto je protekao jedan
i po mesec nastave, u jednoj klasi sluSalaca ViSe vojne akademije za-
traZzeno je da svaka nastavna grupa kolektivno izradi analizu proteklog
dela nastavnog procesa u kojoj ¢e sumirati osnovna zapazanja, predloge
i sugestije. Te analize, u ¢ijoj su izrdi uzeli ueSéa svi ili gotovo svi
sluSaoci klase, bile su veoma korisne. Naime, u njima je bilo takvih
sugestija i predloga koji su se odmah ili postepeno mogli prihvatiti.
Ali, bilo je, doduse, i takvih koji su izrazavali odredeno nerazumevanje
ili su izlazili iz okvira datih objektivnil i materijalnih mogu¢nosti. Na
jednu i drugu vrstu predloga slusalac je dobio odgovor.

Ili, drugi primer. Za godiSnju zavr$nu nastavnu konferenciju
klase, iz svake nastavne grupe blagovremeno je angazovano po 1—2
slusaoca koji su imali zadatak da, konsultujuéi ostale drugove, pripreme
neku vrstu »male« studije iskustva stecenih u borbi za savladivanje
odredenog dela nastavnog plana i programa. Te analize su obuhvatale
bataljonske, pukovske i divizijske kompleksne zadatke, kolokvijume,
KSRI, kontrolne zadatke, komandantska putovanja, metodsku razradu
taktlcklh zadataka, dlplomske radove itd. SiZe iz tih analiza i predloga
dat je na konferenciji u uvodnom referatu pretpostavljenog stareSine.
Na bazi toga razvila se diskusija. To je bio i jedan od puteva za masov-
niju i kvalifikovaniju afirmaciju sluSaoca u borbi za usavrSavanje or-
ganizacije i metodike izvodenja nastavnog procesa.

Konaéno, mislimo da se iz éitavog dosadanjeg izlaganja namecu
jos neki zakljuéci. Pre svega, kao Sto je neophodna permanentna i ni-
kad okonéana bitka za usavrSavanje sadrZine, organizacije i metodike
nastavnog procesa, tako je neophodna i neprekidna bitka za istraZivanje
raznovrsnih, novih i originalnih oblika afirmacije sluSaoca kao aktivnog
faktora u tom procesu. Sematizam i formalizam moguéni su i ovde kao
i u svakom drugom procesu ljudske delatnosti. No da bi se to izbeglo,
nuZno je odabirati takav oblik aktiviranja sluSaoca koji je u skladu sa
ciljem zanimanja, natinom na koji se ono provodi (grupni metod, rad
na principu komande, SRI, KSRI, komandantsko putovanje), karakte-
rom nastavne materije, raspoloZivim vremenom i dr. i insistirati na Sto
kvalifikovanijoj individualnoj prpremi svakog sluSaoca. To podrazu-
meva, sem ostalog, sa¢injavanje odgovara]umh proracuna, utvrdlvan]e
odnosa snaga i sl. -
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Ovde su iznesena samo neka iskustva iz prakse afirmacije slugaoca
kao aktivnog faktora u nastavnom procesu Vise vojne akademije JNA.
Medutim, uvereni smo da bogatim i mozda jos raznovrsnijim iskustvima
raspolazu i druge Skole, komande, jedinice i ustanove nage Armije i da
bi njihova razmena i preko stranica nasih vojnih ¢asopisa i listova bila
i poZeljna i korisna.

NASTAVNIK NA NASTAVNOM CASU

Pukovnik Vuko MIHAILOVIC

Od vrednosti nastavnog ¢asa najéesée zavisi i vrednost celokupne
nastave. Na ¢asu se sjedinjuju i dijalekti¢ki prozimaju mnogi faktori —
sadrzajni, psiholoski, spoznajni, organizacioni, sociologki i tehni¢ki. Zato
je izu¢avanje njegove zakonitosti i vrednosti jedno od najslozenijih pod-
rucja didakti¢ke teorije. Moja je namera da iz svoga iskustva, kao nas-
tavnik i slusalac, o ovome iznesem nekoliko konkretnih zZapazZanja.

Metodicka elastiénost i samoinicijativa nastavnika. Uspeh nastav-
nog ¢asa zavisi, pre svega, od vrednosti priprema, opstih i didakti¢kih
Sposobnosti nastavnika. Ali, pored toga, na krajnje rezultate asa utié¢u
jo§ mnogi drugi ¢inioci, od kojih ovde isti¢em samo one za koje smatram
da ih je neophodno poznavati da bi se postigli dobri rezultati u nastavi.

U principu, i bez opravdanih razloga, nastavnik na &asu ne bi smeo
da odstupa od koncepcije rada koju je postavio u Svojoj pripremi, taé-
nije od koncepcije ¢asa koja je utvrdena na kolektivnim pripremama.
Medutim, zasnivanje nastavnog procesa na utvrdenim “koncepcijama
mora biti metodi¢ki elesti¢no, a ne Sablonski i kruto. i

Nastavni rad je vrlo dinami¢an i &esto se u njemu pojavljuju i
nepredvideni problemi, kao: zakasnjenje podetka &asa, nedovoljne pri-
preme sluSalaca, trenutne pojave na koje se nije ratunalo — nestanak
struje, neo¢ekivane greske u demonstriranju neke aplikacije, nepriprem-
ljenost nastavnog mesta, itd. Takve pojave zahtevaju od nastavnika
metodi¢ku elasti¢nost, samoinicijativnost i razvijen didakti¢ki takt. Ako
je situacija takvia da je korekcija koncepcije ¢asa nuzna, onda je potreb-
no da nastavnik blagovremeno uoéi tu &injenicu i da se izbori za nor-
malan tok ¢asa. Razume se da to ne bi smelo da dovede do odstupanja
od plana ¢asa. To bi veé bio ozbiljan neuspeh nastavnika. '

Tempo aktivnosti nastavnog ¢asa. Nastavnici, i to ne mali broj,
idu u dve krajnosti: ili se previe Zure ili sporo rade. Pratio sam tempo
rada dva nastavnika jednog predmeta. Radilo se o istom predavanju: i
zajednicki izvedenoj pripremi. Prvom je uvod trajao 10, a drugom 5
minuta. Prvi je objaSnjavao prvo nastavno pitanje 8, a drugi 12 minuta.
Medutim, prvi je govorio veoma brzo — 90 do 110 re¢i u minuti, a drugi
dosta sporo — 45 do 60 re¢i u minuti. Prvi je izvodio zakljutke o svakom
nastavnom pitanju, a drugi nije dao celovit zaklju¢ak ni na kraju &asa.
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Prvog nastavnika slufaoci su teSko pratili i ¢ak su zahtevali da sporije
govori, a kod drugog nastavnika mogla se zabeleziti skoro svaka rec iz
izlaganja.

: Racionalno rasporedivanje vremena u granicama nastavnog Casa
— znadajan je uslov za uspeSan tok ¢asa. Smiren tok rada, dinamicko
i prirodno smenjivanje pojedinih faza rada, mikropauze i osveZavanja
paznje sluSalaca interesantnim pojedinostima — treba da budu osnovni
regulatori toka ¢asa. Ako nastavnik ima preglednost celokupnog rada
u planu &asa, ako je izvrsio vremenski pravilan raspored nastavne grade,
uspesno ¢e voditi éas i na vreme svrsiti sve sto je predvideno. Razume se,
polazim od toga da su realno postavljeni radni zadaci za odredeno na-
stavno vreme.

Posebno je vazno da nastavnik zna da postoje razlike u tempu
rada na pojedinim &asovima. Tempo nastavnog ¢asa uslovljen je ni-
zom okolnosti: mestom izvodenja, brojem pomagala, koja se upotreblja-
vaju, koli¢inom nastavne grade, metodskim postupkom, iskustvom i
sposobno$éu nastavnika i drugim. Imajuéi sve to u vidu nastavnik mora
pokazati sposobnost za uspe$no refavanje svih onih pitanja koja se od-
nose na tempo rada na éasu. Osnovu za uspesno reSavanje tog problema
¢ini njegova samostalnost, inventivnost, dinami¢nost i doslednost u spro-
vodenju odmerenog i didakti¢ki efikasno zasnovanog tempa nastavnog
rada. Zapazio sam da ima nastavnika koji na ¢asovima pruzanja novih
znanja dobro planiraju vreme, ali na ¢asovima utvrdivanja sasvim pod-
bace.

Racionalno koriséenje mastavnih sredstava. Nije dovoljno samo
odabirati ta sredstva i savladati tehniku njihove upotrebe. Isto je toliko
vazno da se ona pravilno iskoriste. Nije dobro ako nastavnik izlaZe na-
stavnu gradu i kaZe: »Neke crteze, dijaslike (ili slike) o ovome pokazacu
kasnijec, ili: »Nema vremena, a imao bih neke primere da iznesem«
itd.

Desi se da se u toku &asa zaboravi na nastavna sredstva, pa cak i
na reljef koji je tu u ucionici. Ima slu¢ajeva da nastavnik gubi dosta
vremena oko pronalaZenja sredstava koja treba koristiti. To dolazi otuda
$to nastavna sredstva nisu rasporedena onim redom kako ¢e se upotreb-
ljavati. Takode treba izbegavati da jo§ nekoriS¢ena nastavna sredstva,
a i ve¢ iskoriséena, budu na istaknutom mestu, jer to nepotrebno rasipa
paznju.

Najbolje je, ukoliko za to postoje uslovi, nastavna sredstva una-
pred pripremiti. To obezbeduje racionalno kori$¢enje vremena i postaje
baza prirodnog vodenja procesa rada.

Aktivnost sludalaca. Dinamiénost na nastavi je faktor od velikog
znataja za uspeh nastave. Kod pojedinih nastavnika ose¢a se tendencija
da svoju aktivnost pretpostave aktivnosti vaspitanika iako je nastava
njima namenjena. Nastavna aktivnost treba da bude uzajamna. I na
seminarskim ¢asovima neki nastavnici nedovoljno razvijaju aktivnost
slu$alaca. Kao slusalac bio sam i na takvim seminarima gde je od 135
minuta nastavnik govorio 52, a slusaoci svega 70 minuta. StaviSe i na
¢asovima primenjene nastave ima ovakvih slabosti. Ako sluSalac nije u
stanju da odgovori na jedno pitanje, da redi neki problem ili se ne snalazi
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u nefem, ne treba se oko toga previSe zadrzavati, jer to oduzima vreme
i mnogo je bolje ako nastavnik pruzi posebnu pomoé¢ doti¢nom i povolj-
niju priliku u toku rada. Jo§ gore je ako nastavnik direktno postavlja
pitanje pa kaZe: »BrZe govorite, jer nemamo vremenac.

Aktivnost slusalaca i njihov nalin prihvatanja materije, diskusije
ili prakti¢no uvezbavanje dragoceni su pokazatelji i samog uspeha ¢asa.
U nastavnom radu nije toliko vazno da se sve gradivo izloZi koliko je
znacajno koliko vaspitanici sudeluju u nastavnom radu i kako se razvi-
jaju njihove sposobnosti. Na jednom predavanju nastavnik je skoro 40
minuta govorio o traumama, ali na kraju, kad je postavio pitanje Sta
je to trauma — nije bilo pitomca koji je mogao dati odgovor.

Cesto je primena raznih sredstava na &asovima prakti¢ne obuke
ogranic¢ena. Nije dobro ako se na tim ¢asovima radi frontalno. Cas prak-
ticne nastave dobar je samo onda ako se maksimalno iskoristi za samo-
aktivnost svih sluSalaca. Samo takav nastavni proces je vaspitno i obra-
zovno produktivan i ekonomic¢an. Planiranjem nastavnog procesa i
materijalnim obezbedenjem umnogome se doprinosi maksimalnom an-
gazovanju slusalaca.

Konspekt predavanja. Medu nastavnicima postoje najrazliditija
shvatanja o konspektu predavanja. Jedni smatraju da on uopste nije
potreban ako nastavnik vlada nastavnom gradom, a drugi da je u svakoj
situaciji nuZzan. Ja glasam za ovo drugo mi§ljenje.

Ovakve razlike u shvatanjima izrazavaju se u naéinu izrade, veli-
¢ini, sadrZaju i sliéno. Neki nastavnici imaju overene sveske za razradu
konspekta rada. Drugi imaju posebne beleznice. Neki prave podsetnike
na pola lista, na uzduZno preseéenom listu ili ¢ak na istrgnutom listu
neke sveske. Ima nastavnika koji prave konspekt na preko 20 pisanih
stranica, koji obuhvata i do 4.000 refi. S druge strane ima nastavnika
¢iji se konspekt sastoji od svega 40 rec¢i. Ima i onih koji uop$te ne prave
konpspekt za nastavu.

Ovo ima i ozbiljan vaspitni uticaj. Ovakva neujednalenost shva-
tanja prenosi se i na vaspitanike, pa se i kod njih u hospitaciji zapazaju
iste razlike.

Smatram da odnos nastavnika prema konspektu mora da bude
jedinstven. Ako nista drugo, na to nas obavezuje vaspitna funkcija na-
stavnog procesa. Nisam za formu bez sadrzaja. Za mene je podsetnik
idejna skica reSenja nastavnog procesa. U svakoj ljudskoj svesnoj aktiv-
nosti, a naro¢ito u nastavnoj, mora se imati idejno reSenje — plan te
aktivnosti. To je za nastavnika konspekt, upravo skica nastavnog ¢asa.
Sadrzaj i metodi¢ka strana podlezu kritici, a ne duZina i obim. Osnovna
namena je data samom izrazu. Za nekog nastavnika to znaci: Sire teze
celokupnog rada, a za neke to je samo skica metodi¢ko-struénih ¢injeni-
ca nastave.

Planiranje obima obrazovnog sadrZaja. U idejnosti nastavnog rada
takode se moraju zapazati propusti. Idejnost naSe nastave ogleda se i u
tome koliko nastavnik okrece lice onome §to je neophodno na planu
opStenarodne odbrane, Na svakom ¢asu nastavnik ima zadatak da se
bori za uzdizanje visoko svesne, aktivne, samoinicijativne, odlu¢ne, dis-
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ciplinovane i istrajne li¢nosti. Da bi nastava bila uspesna, ¢injenice se
ne smeju mehani¢ki pamtiti, znanja se ne smeju primati na veru.

Na nekim ¢asovima mije zagarantovano potpuno razumevanje i
svesno primanje nastavnog sadrzaja. Pre svega, zbog toga $to se ne odre-
duje realan obim obrazovnog sadrZaja za nastavni ¢as. Ba§ zato $to je
nastavnik Zeleo sve, govoreéi o »Napoleonovim ratovima 1805«, postig-
nuto jei malo. Za dva nastavna Gasa on je izneo blizu 400 novih pojmova,
éinjenica, istorijskih dogadaja, numeric¢kih podataka itd. Ne vodeéi ra-
¢una o uskladivanju mogucénosti i zahteva, nastavnik je dznosio ¢ak i
godine starosti Napoleonovih komandanata. _‘

Jedan nastavnik vojne geografije u predavanju o privredi sasvim
je dobro naznacio ciljeve nastavnog sadrzaja. Medutim, izlaganjem to
nije zagarantovano. Umesto da se nastavni proces razvija kroz iznosenje
susStinskih podataka o privredi kao faktoru narodne odbrane i da se blize
odrede relacije privrede i opStenarodnog rata, nastavnik je davanjem
raznih cifara, geografskih pojmova i drugih faktora umanjio idejnu i
vaspitno-obrazovnu vrednost nastave, Tako, na primer, nastavnik je po-
menuo: 11 fabrika maginogradnje i metalne industrije 8 fabrika izgrad-
nje brodova, 12 fabrika elektroindustrije, 31 fabriku tekstila, koze i
gume; 9 pilana, 6 fabrika namestaja i §perploca, 30 fabrika prehrambene
industrije, fabriku Sibica u Dolcu, 29 rudnika uglja, 130 nalazista raznih
ruda i 60 centrala.

U obilju te grade izgubila se vaspitno-obrazovna vrednost nastavne
materije. Obim ovih ¢injenica sam za sebe govori. Ovo su samo dva
primera koji pokazuju da se prave greske u odmeravanju nastavne gra-
de koja se moZe dati vaspitanicima za jedan &as.

Didaktic¢ka tehnika rada na ¢asu. Nastava mora biti usmerena je-
dino obrazovnim i vaspitnim ciljevima. Ali, to je samo dobar pocetak.
Mogu se ciljevi prekrasno oznaéditi, a da nastavni rad ne bude na visini
zahteva. Jasno isticanje cilja nije samo sebi svrha, nego neophodnost —
polazni princip usmeravanja aktivnosti svih koji sudeluju u nastavnom
radu.

To navodi nastavnika na pravu meru u zasnivanju rada i nastavnih
zahteva: da se ne gubi u sitnicama, da izbegava rad gde se jednostavno
»prima na veru, da se bori da se sluSaoci snalaze u razlozima i dokazima
i tako svako znanje pretvaraju u aktivno oruZzje za dalje saznavanje i
svesnu delatnost.

Od umesnosti rukovodenja nastavnim €asom zavisi stepen mobili-
zacije paZnje i razvijanje interesa za nastavni rad. Cilj je nastavnika da
se koristi raznovrsnim instrumentima da se vaspitaniei aktiviraju —
podsti¢u u nastavi. UmeS$nost zavisi, s jedne strane, od predagoskog
iskustva i znanja, a s druge od studioznog prilaZenja pripremama nas-
tavnog rada. Aktivnost na nastavi u velikoj meri zavisi od didaktickog
majstorstva nastavnika.

Na ¢asovima pruzanja novih znanja kod nekoliko nastavnika, koji
su drzali po 18 ¢asova, na 2 ¢asa su zapaZeni nedostaci u ta¢nosti izno-
Senja Cinjenica, na 8 ¢asova u odmerenosti sadrzaja, na 2 u naglasenosti
cilja, na 9 u bogatstvu primera, na 6 u povezivanju grade, na 2 u odme-
renosti tempa, na 4 u preglednosti izlaganja, na 3 u zastupljenosti oci-
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glednosti, na 5 u obezbedivanju kontakta, na 6 u naglaSavanju bitnog,
na 4 u artikulaciji ¢asa, na 8 u pojavi postapalica, na 7 u jednostavnosti
jezika, na 3 u mimici i pokretima, na 7 u slikovitosti interpretiranja
grade.

O pedagoskoj vestini treba stalno brinuti. Ima »sitnica« koje uma-
njuju rezultate nastavnog rada. Neki nastavnici skre¢u paznju na gradu
koja se nalazi u lekciji, udzbeniku, pravilu itd. Ili: »Radi se, drugovi, o
nekim é&injenicama koje nisu vaZne«. To ve¢ samo po sebi ¢ini slabe
usluge nastavniku za razvijanje interesa i paznje na ¢asu, jer ako se
»sve nalazi u pravilu« zasto pratiti izlaganje.

Jezitka kultura nastavnika. Svaka praznina u jezi¢koj kulturi ne
samo da umanjuje vaspitno-obrazovnu vrednost ¢asa ve¢ je i iz psiho-
logkih i pedagoskih razloga manjkavost celokupnog nastavnog procesa.
Bogatstvo jezitke kulture deluje na vaspitanike kao moc¢no vaspitno-
-obrazovno sredstvo, i obratno.

Otuda i potreba da se jezitka kultura nastavnika stalno neguje i
razvija. PoStapalice u govoru, jezi€ke i gramati¢ke greSke skrec¢u paznju
vaspitanika i umanjuju ugled nastavnika. Izlaganje nastavnika mora
biti slikovito i jasno. Medutim, nije malo nastavnika koji u izlaganju
materije ne izdvajaju glavno od sporednog. Nelogicki iskazuju svoje mi-
sli i ne paze na jezi¢ku pravilnost.

Nastavnik je duZan da ispravlja pogreske vaspitanika u njihovom
usmenom i pismenom izrazavanju, ali on to ne moZe da ¢ini ako i sam
ima puno nedostataka u govoru. Od ukupno 38 nastavnika &ijim sam
predavanjima prisustvovao zapazio sam da: sporo govore — 6, brzo
— 8, neracionalno objagnjavaju pojmove — 9, opterecuju jezik provin-
cijalizmima — 7, sluZze se raznim postapalicama —19.

Neki nastavnici govore monotono, neki ne daju zakljucke dovolj-
nom dinamikom govora, suviSe gestikuliraju ili brzo i suviSe glasno
izlazu, $to oteZava pracenje izlaganja. Od dva nastavnika ¢ija su izla-
ganja registrovana pet minuta: prvi je u prvom minutu izgovorio 80
redi, u drugom 106, u trecem 112, u ¢etvrtom 118 i u petom 113, dok
je drugi u prvom minutu izgovorio 98 reéi, u drugom 58, tretem 43,
cetvrtom 52 i petom 56 reci.

Nisu samo velike razlike u broju re¢i i izmedu nastavnika, nego
postoje i znatne razlike u broju re¢i izmedu pojedinih vremenskih in-
tervala kod istog nastavnika. Nastavnik podjednako gubi na vaspitno-
-obrazovnoj vrednosti bilo da prebrzo ili suvisSe sporo izlaze nastavnu
gradu.

Nastavnikov govor naroCito je optereten raznim ‘poStapalicama.
Kao $to sam prethodno izneo, 50%0 nastavnika ima u govoru razne
uzredice, koje umanjuju obrazovnu i vaspitnu vrednost jezika. Kod
nekih nastavnika uzredice se (»ovaj«, »onaj«, »aaa...«, srazumete«, »ho-
éu da kaZem«, »znali«, »prema tome« itd.) neprekidno ponavljaju.
DeSava se da slulalac, umesto praéenja predavanja, crtama beleZi broj
nastavnikovih uzreéica. Sli¢no je i pri upotrebi provincijalizama.

Rad i organizovanost u nastavnom procesu. Nastavnik mora da
ispolji svestranu aktivnost za red i disciplinu u nastavnom radu. Pole-
tak nastavnog ¢asa je neobi¢no vaZan za uspeh rada, jer narodna [po-
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slovica kaZe da se po jutru dan poznaje. Nastavnik ne bi smeo dozvoliti,
ni pod kakvim uslovima, da zakasni na ¢as. On se mora izboriti za taé-
nost, i svoju i sluSalaca.

Ako se na vreme ne po¢ne i ne zavrsi, ako se zaka$njava vise
puta, onda je ve¢ dovoljno da se shvati kako se kod tog nastavnika
moZe lako krsiti red i organizacija rada.t

Kriticko ocenjivanje svog rada. Nastavnik mora uvaZavati &i-
njenicu da ¢e malo kad biti sve najracionalnije i najuspesnije refeno.
Zato je i potrebno da nastavnik kriti¢ki ocenjuje svoj rad, svoj uspeh
u nastavi. Niko kao on nije pozvan da unapreduje nastavni proces.
Niko kao on to ne moZe ni postié¢i. Ali da bi to mogao, on mora kri-
ti¢ki gledati na svoj rad i stalno bogatiti svoje struéno i pedagosko
znanje.

‘O METODICI OSPOSOBLJAVANJA PITOMACA
ZA DUZNOST NASTAVNIKA

Potpukovnik Alija LOSIC

PaZzljiva analiza metodike rada s pitomcima otkrila bi da postoje
neka otvorena pitanja u praktiénom osposobljavanju pitomaca za duz-
nost nastavnika. Ona se odnose ne samo na metodiku u uZem smislu
te re¢i ve¢ i na metodologiju planiranja i programiranja nastave; na
izbor oblika kroz koji se pitomci uvode (hospituju) i kompleksno ospo-
sobljavaju za svoje duznosti; na potrebu planskog i sistematskog kon-
sultovanja i izuc¢avanja nastavne prakse u jedinicama i dr. Dakle, reé¢
je o tome kakvu metodiku primeniti i koja sredstva izabrati da bi
mladi nastavnik potpuno ovladao nastavnom teorijom i praksom i Sta
uCiniti da bi se postigli optimalni rezultati u osposobljavanju mladih

stareSina za njihov osnovni poziv — wvaspitanja i obrazovanja potéi-
njenih. »NajduZe ¢e mi ostati u seéanju onaj dan« — kaZe jedan mladi
stareSina iz mostarskog garnizona — kada sam prvi put stao ispred

voda i primio raport. Osetao sam veliku radost i ponos S$to su mi ti
ljudi dati na poverenje, da ih vaspitavam i uéim za najuzviSeniji
poziv — odbranu nasSe zemlje«. Ovo osetanje radosti i ponosa usled
ukazanog poverenja nesumnjivo ¢e doé¢i do potpunog izraza ako uz
takav stav, mladi stare§ina ponese iz $kole i neophodna teorijska zna-
nja, praktiéne vestine i umenja i u trupi ih produbljuje, uz pomoé i
saradnju svojih staresina.

Samo delimiéni osvrt na nastavni¢ku praksu i iskustva mladih
stareSina moZe da ukaZe na neke znaéajne probleme metodike za vreme
njihovog Skolovanja. Od tristotine mladih stareSina svaki peti je izja-

1 Na jednoj konferenciji posveéenoj nastavi, revoltiran ¢estom pojavom da
se €as ne zavr$i na vreme, jedan slusalac je napisao na ceduljici da slusaoci tra-
Ze od nastavnika da na vreme zavr$avaju ¢asove.
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wvio da su mu najveée teSkoée prvih dana u jedinici bile — organizacija
i izvodenje obuke, a isto toliko i uspostavljanje stareSinskih odnosa sa
potéinjenim.

ViSe od polovine stare§ina koji su na nastavnicki posao dosli di-
rektno »iz Skolskih klupa« posebno su istakli nedovoljnu pedagoSko-me-
todicku spremu, za razliku od onih koji su pre akademije ve¢ bili u
trupi »Tesko je prilagodavanje Zivotu jedinice« — izjavljuje jedan od
njih — »i prelazak sa datkih na stvarne stareSinske odnose«.

U napisu »Ispit zrelosti rezervnog oficira«,! pitomaca na stazu
iznosi se viSe zanimljivih zapaZanja o metodici njihovog $kolovanja,
u prvom redu o njihovom osposobljavanju za nastavnike. »Osetio sam«
— kaze jedan vodnik — staZzista »da su Skola i trupa donekle u rasko-
raku i da mnogo toga Sto mi je potrebno za prakti¢ki rad ne znamc.
»Za vreme Skolovanja« — isti¢e drugi — »nisam ni jednom bio u ulozi
komandira odeljenja ili komandira voda« i navodi da su za vreme Sko-
lovanja komandna mesta premestali u — uéionici. »Za tih nekoliko dana«
(misli na provedeno vreme u ulozi komandira voda u Skoli) — kaZe
treéi vodnik-staZista — »komandovali smo vodom svojih drugova (pito-
maca), i to prilikom. postrojavanja za jutarnju smotru i za vreme obedax.

Sli¢ne ocene daju i stareSine jedinica u koje se rasporeduju mladi
oficiri i staZisti. Mada je moguce da trupne stareSine ponekad viSe oce-
kuju od gkole nego $to ona objektivno moze da da — a u takvim ocena-
ma i oéekivanjima se ¢esto zaboravlja da je tek trupa, i nastavna praksa
u njoj, najbolja Skola praktitnog osposobljavanja mladih stareSina —
ipak se moZe mnogo viSe uéiniti u samoj $koli do tih »raskoraka« bude
Sto manje. Skolu je neophodno jo§ viSe pribliZiti potrebama trupe;
metodika nastave s pitomcima igra jednu od odluc¢ujué¢ih uloga u ostva-
renju ovog zadatka.

Neosporno je da se javlja nagli prelaz od teorijskog osposoblja-
vanja buduéih nastavnika od njihovog uklju¢ivanja u potpuno samo-
stalno izvodenje nastavnog Casa ili vezbe. Narocito se to moZe reéi
za predmete koji se pretezno ili iskljuéivo izvode teorijski s vojnicima
i pitomcima (program iz MPV, pravila i propisa, teorijskih odredbi op-
Stevojnih i vojnostuénih predmeta i dr.). Iako se nastavni program
vojnih $kola veéim svojim delom ne poklapa sa nastavnim programom
za vojnike (ni po obimu ni po dubini), ipak postoji grupa predmeta u
kojima se pitomci, tako reéi, automatski osposobljavaju i za preno-
Senje struénog znanja. Savladivanje grade takvih predmeta (na pri-
mer iz naoruzanja i nastave gadanja, taktike i sl.) tece istim procesom
u 8koli i u trupi. Pa ipak, i u tim slu¢ajevima postoje odredene kvali-
tativne razlike. U prvom slucaju, pitomac je preteZzno objekt nastave
(apstrahujuéi okolnost da se on u procesu nastave javlja, i nuzno je da
se javlja, i kao subjekt), a u drugom slucaju, u nastavi s vojnicima,
on se javlja u svojstvu nastavnika, isklju¢ivo kao subjekt. Na primer:
u jednoj vojnopomorskoj Skoli nastavnik iz predmeta »Vaspitanje i
obuka« odredio je dvojicu pitomaca da na dva nastavna ¢asa izloZe, u
obliku predavanja, deo gradiva iz teme »Psiholo$ke osnove vaspitanja
i obuke«. Pitomci su, u tom sluéaju, stvarno bili u ulozi subjekta, sa-

1 Narodna armija, broj 1310/1964.
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mostalno su se pripremali i izloZili gradivo pred nastavnom grupom
pitomaca. Medutim, to jo§ uvek nije ambijent u kome se mladi stare-
Sina nade kad istupa pred nastavnom grupom vojnika (mornara). A
takav ambijent, §to je znatno racionalnije reSenje, u uslovima ove
Skole nije bilo tesko pripremiti.

U direktivama za nastavu vojnih $kola i akademija precizirano je
da su zadaci Skolovanja pitomaca, pored ostalih, da ih potpuno osposobi
— teorijski i praktiéno — za komandovanje vodom, odnosno za odgova-
rajuce pocetne oficirske duznosti; da im da takva znanja da mogu —
uz trupnu praksu — vrsiti duZnost komandira &ete, itd. Ovi zadaci su
uglavnom materijalizovani i kroz sadrzaj nastavnih programa $kola i
oblika u kojima se pitomeci osposobljavaju za svoje stareSinske i na-
stavnitko-vaspitatke duznosti. Pa ipak, mogle bi da se stave primedbe
na odnos izmedu postavljenog cilja i nekih prakti¢nih re$enja, naro¢ito
na strukturu fonda Casova i na mesto koje u tom zauzima prakti¢no
osposobljavanje pitomaca za nastavni¢ki poziv kao i na oblike kroz koje
se to sprovodi.

Staziranje u trupi, kao jednom od osnovnih oblika prakti¢nog
osposobljavanja pitomaca za nastavni¢ku duZnost, dat je razli¢it broj
¢asova u pojedinim Skolama. To se krec¢e od 1,5% do 129, celokupnog
broja tasova. U Skoli u kojoj je staZiranje pitomaca u trupi apsorbovalo
najmanji broj (1,5%) ¢asova, u zavr$noj godini Skolovanja, tj. u godini
specijalizacije, on iznosi 4,4% od ukupnog broja ¢asova za tu godinu
Skolovanja. Nesto drukéija slika se dobija kad se staZiranju dodaju i
ostali oblici praktiénog rada (raznovrsna logorovanja, zborovi i dr.), jer
tada na prakti¢no osposobljavanje pitomaca dolazi 12% od ukupnog
broja ¢asova. Ali, izuzimajuéi staziranje, ostali oblici prakti¢nog rada
pitomaca ne koriste toliko buduéim stare§inama u nastavi. Ovo tim pre
Sto pitomeci, u okviru tih oblika, vrSe odredene duznosti komandujuéi
nastavnim grupama pitomaca, a ne vojnika, $to jo§ uvek ne predstavlja
povezivanje teorije i prakse u pravom smislu te reéi.

Od posebnog interesa za metodiku moZe da bude uleSée predmeta
»Vaspitanje i obuka« u ukupnom fondu éasova. Ovaj predmet zauzima,
u proseku u svim Skolama (izuzev Skole za rezervne oficire gde se i ne
izucava) 2,7% u ukupnom, odnosno 7,8% u broju &asova poslednje go-
dine Skolovanja. PoSto se ovde radi o dva predmeta (pedagogija i psi-
holigija) i s obzirom na njihov zna¢aj u najdirektnijoj pripremi pito-
maca za njihov poziv — za diskusiju je, da li je navedeni odnos u ¢a-
sovima proporcionalan znacaju ovog i drugih nastavnih podruéja.

Oblici prakti¢nog osposobljavanja nastavnika predmet su poseb-
nog izu¢avanja u svim vaspitno-obrazovnim institucijama u kojima se
Skoluje nastavni¢ki kadar. Nastavna teorija je veé trasirala i u praksi
proverila niz racionalnih oblika koji budu¢eg nastavnika priblizavaju
njegovoj praksi i pozivu. Stoga i u vojnim Skolama ne bi bilo opravdano
zapostaviti ili potceniti sve to $to nudi dosada$nja nastavna praksa.
Hospitovanje je, npr. oblik koji zasluzuje da se i dalje primenjuje. Ali,
to je samo prva etapa, tek uvodenje u nastavni¢ki rad. Kroz taj oblik
pitomci posmatraju kako drugi izvode nastavu i pri tom beleZe svoja
zapazanja, ocenjuju tok casova itd. — o emu se kasnije zajednic¢ki
diskutuje. Posle ovog oblika dobro je, radi postupnog uvodenja u na-
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stavnicki rad, uklju¢ivati pitomce samo u deo ¢asa ili vezbe sa vojni-
cima (kao, na primer, u smotru vojnika pre éasa ili veZbe, da odrZe
uvodni ili zavrs$ni deo ¢asa) a da im za to ¢itavo vreme u radu pomazu
stareSine jedinica. U stvari to je rad dublera koji se u sadasnjoj praksi
vojnih Skola javlja kod staZiranja pitomaca. Cini nam se da takvo re-
Senje nije samo formalne prirode. Ali za sedam ili deset dana staZiranja
ne moZze se mnogo posti¢i. Samo duZa praksa u jedinici omoguéava
osposobljavanje budué¢ih nastavnika. Kroz takav rad stareSina (nastav-
nik) posmatra i ispravlja rad pitomaca, vodeé¢i rac¢una pri tome da mu
oni ispolje Sto vetu samostalnost. Dubliranje u sadasnjem smislu to ne
ispunjava.

U vezi sa staziranjem, odnosno viSednevnom praksom u trupi,
postoji nekoliko otvorenih pitanja. Jedno od prvih je — gde i kada
obavljati staz? Prema nekim podacima, to staZiranje se obavlja u rela-
tivno povoljnijim uslovima nego §to su za izvodenje nastave sa vojni-
cima. Pitomci se tada ne upoznaju sa tipiénim, prose¢nim uslovima, u
kojima ¢e se oni naéi kao nastavnici. Zatim je i pitanje — u koje
vreme da se obavi staziranje? Dosad se obavljalo pred kraj $kolovanja,
zbog Cega je ostajalo malo vremena za dogradivanje svega onoga $to
se pojavljivalo kao praznina u znanjima i umenjima buduéih nastav-
nika. Naro¢ito se moZe dovesti u pitanje opravdanost da pitomei idu
na staZiranje u vreme prijema regruta. U takvim prilikama pitomeci,
se ne mogu snaci, a stareSine jedinice im, zbog zauzetosti, ne mogu
pruziti adekvatnu pomo¢. To stanje, pored ostalog, ne odgovara ni nor-
malnom proseénom stanju izvodenja nastave u jedinicama.

. Na svoj natin je problem i Sirina zahteva koji se postavljaju
pitomcu u toku staziranja. Normalno bi bilo da se staZ jednog pitomca
ograni¢i na jednu ili najviSe na dve nastavne grupe vojnika, i da se
teziSte usmeri na jednu do dve nastavne oblasti. Isto tako, i ostali,
vannastavni zahtevi koji se postavljaju pitomcima u toku staZziranja ne
bi smeli prenebre¢i granice do kojih doseZe njihova sposobnost. Sve
to, medutim, na izvestan nacin podleZe kritici, jer se u praksi pitom-
cima Cesto postavljaju suviSe veliki zahtevi. To ve¢ samo po sebi go-
vori da je sedmodnevno ili desetodnevno staZiranje »usko grlo« u pro-
gramu i metodici prakti¢nog osposobljavanja buduéih nastavnika, i
potencira potrebu izdvajanja veéeg broja éasova za ovu svrhu. Zato bi
bilo realno da se staziranje izvodi viSe puta u toku $kolovanja.

U povoljnim uslovima mogli bi se postaviti znatno Siri zadaci
metodici prakti¢nog osposobljavanja za nastavni¢ku i vaspitacku duz-
nost. Radi se o potrebi da u toku $kolovanja pitomci razviju sposobnost
i umesnost za pravilno metodolosko pristupanje raznim pitanjima na-
stave kao $to su: prethodne pripreme vojnika za ¢&as ili ve¥bu, izrada
plana nastavne jedinice, pravljenje rasporeda obuke, izbor i upotreba
nastavnih naroCito tehnitkih sredstava, analiza ¢asa, odnosno vezbe, i
drugo. Sve je itekako vazno u prakti¢nom osposobljavanju pitomaca za
duznost nastavnika.
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Iz izlozenog ne bi trebalo zakljuéiti da je Skola ta koja defini-
tivno osposobljava pitomce za nastavni¢ku ulogu. Veliki deo posla
ostaje da se dogradi, da ga zavrSe stareSine jedinica u koje dodu svr-
Seni pitomci. Na njima je da ih uvode u praksu, pomazu i upuctuju w
nastavni rad, i tehniku izvodenja nastave. Osloniti se samo na $kolu,
znacilo bi potceniti ogromna preimuc¢stva koja pruza samo praksa na-
stavnog rada s vojnicima. Na kraju, i zahtevi koji se postavljaju Skoli
moraju imati svoje granice, pogotovo kada se ima u vidu da predstav-
nici svake nastavne oblasti neprekidno vrse pritisak da se sadrzaji pro-
Siruju. To je, sem toga, posledica i Sirenja nauénih oblasti, koje ne mi-~
moilaze ni nastavu u Armiji.

O POZIVU NASTAVNIKA
Kapetan fregate Nikola HAJDIC

Veoma znadajno pitanje za uspjeSan rad vojnih Skola i ucilista
je izbor nastavnika, jer je poznato da od kvaliteta nastavnika u veli-
koj mjeri zavisi kakvo ¢e biti cjelokupno vojno obrazovanje i vaspi-
tanje u Armiji.

Nauéno je dokazano da razvoj svake pojedine li¢nosti i njeno
osposobljavanje za odredeni poziv (profesiju) zavisi od: urodenih pre-
dispozicija — sklonosti za tu delatnost, materijalnih i opéedrustvenih
uvjeta (pod kojima se podrazumijevaju i svi vaspitni uticaji), kao i ak-
tivnosti same li¢nosti u procesu njenog razvoja.

Ukoliko se ne polazi od ovih uvjeta, moguéne su greSke i propusti
koji se kasnije negativno odraZavaju u obavljanju djelatnosti koja se
nekom povjeri.

Ovakvih greSaka bilo je do sada i u izboru nastavnika za vojne
skole i udilista, i to prvenstveno stoga §to postoji shvatanje da svaki
starje$ina moZe biti i nastavnik. Polaze¢i od ovakvog stava, nekad u
izboru za ovaj poziv dolazi i do negativnih posljedica. Iznijet ¢u jedan
primjer:

Jedan starjeSina je prije desetak godina zavrSio Vojnopomorsku:
akademiju i nakon nekoliko godina postao komandant broda, s kojim:.
su bili zadovoljni i pretpostavljeni, i potéinjeni, a i on li¢no. Medutim,.
mimo svoje volje prekomandovan je u Vojnopomorsku akademiju.
(VPA), za nastavnika. (Usput reteno, dok je bio pitomac u VPA, nije:
mogao da prouci osnove metodike, didaktike i psihologije — program.
Skolovanja to nije predvidao, a ni kasnije tu materiju nije proucavao)..
Kao nastavnik je ve¢ druge sedmice poceo sa nastavom — 15 do 20-
¢asova tjedno, bez neke temeljitije pomoéi pretpostavljenih. U ovakvoj:
situaciji, iako odli¢an prakti¢ar koji je na brodu mnoge stvari uspjesno.
rjeSavao, nije mogao da to isto jasno i razumljivo prenese na pitomece..
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Nastaju nesporazumi. Pitomci njegov predmet ne znaju, slabih ocjena
ima mnogo, kritikovani su za slabo ulenje. Oni prebacuju odgovor-
nost na nastavnika jer ga ne razumiju, a jedno odjeljenje trai drugog
nastavnika. Uprava VPA poziva ovog starjeSinu na razgovor, pa iako
se shvataju njegove poteskoce, pripisuje mu se dio odgovornosti.
Njega se to teSko doima. Mada je ranije bic zadovoljan svojim pozi-
vom, sad nastaje psihi¢ka napetost, nemir i nezadovoljstvo. On upire
sve svoje snage da bi poboljSao kvalitet nastave, i u tome djelimi¢no
uspjeva, ali ipak rezultati ne odgovaraju uloZenim naporima. Nakon
krateg vremena podnosi molbu za demobilizaciju. Molba mu je usvo-
jena i on napus$ta Ratnu mornaricu. ‘

Ovaj sluaj mada nije za generalisanje niti tipiéan za veéinu,
ima dosta sli¢nosti s izvjesnim brojem ovako izabranih nastavnika,
s njihovim razvojnim putom. A posledice su redovno iste: manji ili
ve¢i neuspjeh pojedine klase u savladavanju gradiva nekih predmeta,
nezadovoljstvo pitomaca, a kod starjesina gubljenje samopouzdanja i
volje za poziv nastavnika. A da li su samo nastavnici krivi $to ne po-
stizu bolje rezultate u radu?

Smatram da bi izboru nastavnika zbog mavedenog a i drugih
razloga valjalo kompleksnije pri¢i, da je pripremanje starjefine za
nastavni€ki poziv briga veoma Sirokog kruga starje$ina u Armiji i da
bi u tom poslu bilo mjesta da se propisima reguliu uvjeti koje jedan
starjeSina treba da ispuni da bi postao nastavnik, zatim kako stimu-
lirati onoga ko se za taj poziv opredijeli i bude izabran, te da na tom
poslu treba da vlada stalnost da se ostaje dulje na istom poslu. Evo
obrazlozenja:

Izbor nastavnika. Iz razloga koji su navedeni mislim da ima mje-
sta da se omoguéi svim onim starjesinama koji imaju afinitet i osje¢aju
se sposobni i pripremljeni za nastavni¢ki poziv da konkuri$u za ovo
mjesto. Svakako, pretpostavlja se da su se sami uvjerili da u ovom radu
mogu posti¢i dobri rezultati. Konkurs bi valjalo da bude otvoren i
pristupa¢an svim starjeSinama. Propisima bi se mogli predvidjeti uvjeti
koje kandidat treba da ispuni da bi mogao konkurisati za nastavnika
i to posebno za Skole osnovnog i dopunskog $kolovanja, a posebno za
viSe Skole. Ti uvjeti, pored ostalih, mogli bi biti: da je kandidat za-
vrSio Skolu odredenog ranga, da ima moralno-polititke kvalitete, da
polozi prijemni ispit iz andragogije i psihologije (ukoliko te predmete
nije ve¢ poloZio u nekoj Skoli, fakultetu i sl.). Mislim da bi ovakav
konkurs omoguc¢io da se za nastavnike izaberu starjeine s dovoljno
smisla, znanja i ljubavi za ovaj poziv $to je veoma znadajno za uspjeh
u radu.

Stimulisanje. Obdarenost i sklonost za neku delatnost same po
sebi nisu dovoljne da obezbijede kvalitetan rad i dobre rezultate. Po-
trebno je ljude i stimulisati i podsticati da stalno usavrsavaju svoja
znanja i sposobnosti, Vjerovatno da bi donoSenje propisa koji bi pred-
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vidali za napredovanje u odredenom pozivu znatilo znatan doprinos.
Konkretno nastavnici bi se mogli rangirati ne samo po ¢inu nego i po
znanju (na primjer: mladi nastavnik, nastavnik, stariji nastavnik, na-
Zelnik katedre i sl). Za napredovanje u zvanju nastavnika mogli bi
se postaviti uvjeti, kao: da je u odredenom zvanju proveo predvideno
vrijeme, da mu je dosadaSnji rad pozitivno ocijenjen, da ipolozi odre-
deni ispit iz oblasti koju predaje, da ima neki objavljeni rad, itd. U ok-
viru ispita mogao bi se postaviti zahtjev da pismeno obradi neku temu
ili neko poglavlje iz svog predmeta (narotito ako se za takvim prirué-
nikom ose¢a potreba u praksi). Pretpostavlja se da bi napredovanje u
zvanju nastavnika trebalo da bude propraéeno i materijalnim prima-
njima, dovoljno stimulativnim da ljude podsti¢u na usavrSavanje.

Mislim da je znatajno da se postigne uskladenost izmedu zahtjeva
koji se pred nastavnika postavljaju i mjera koje ga stimuli$u. Ovim bi
se vjerovatno postiglo da se, na primjer, uspjes$no rijesi problem oko
izrade ud¥benika, priru¢nika, skripti, itd., posto bi njih prije svega, tre-
balo da pisu dobri i iskusni nastavnici ili grupe nastavnika. A izvje-
sno je da problematiku izdavanja dobrih ud¥benika do danas nismo
rijesili, da se u tome zaostaje iza stvarnih moguénosti. (Sigurno nema
potrebe govoriti §ta za dobru nastavu zna¢i dobar udzbenik.). ~

Stalnost u pozivu. Cini mi se da bi bilo veoma korisno kad bi
onaj tko se opredijelio za poziv nastavnika unaprijed znao da c¢e
veéi dio sluzbovanja u Armiji provesti na toj duZnosti. Ve¢ ova mjera
bi veoma stimulativno djelovala na njegovo litno usavrSavanje, jer je
vjerovatno mmnogi nastavnik odlu¢io da neko pitanje ili neku oblast
dublje i studioznije ne proucava prvenstveno zbog nesigurnosti da ¢e
trajnije ostati na svojoj duznosti. Svakako, ovdje je linija manjeg ot-
pora bila presudna, a da se ovakva odluka donese uticalo je shvatanje da
je za duznost koju trenutno obavlja dovoljno i ono $to zna, a da ce to
biti dovoljno i za praksu koja ¢e se od njega sutra traZiti u jedinici.
A kad bi mu njegov predmet (ili grupa predmeta) bio Zivotni poziv,
odnosno kada bi bio siguran da ¢e najveci dio njegove sluzbe u Armiji
biti vezan za tu, odredenu oblast, sigurno bi nastojao da njom Sto bolje
ovlada, da se usavrSava, jer bi mu to bio jedan od uvjeta za napredak,
polo¥aj, standard itd.

Nije rijetka pojava da starijeSina na duznosti nastavnika bude
2—3 godine, pa se prekomanduje ili mu se promjeni predmet. A to je
vrijeme kada on skoro viSe uci sebe nego drugoga. Praksa je pokazala
da starjesina, postaje dobar nastavnik u prosjeku, u treé¢oj godini, na-
stavne prakse kad ovlada sadrzajem gradiva i stekne vlastita iskustva
u pronalazenju najboljih metodskih postupaka. A kad su ve¢ utroSena
znatna sredstva da se nastavnik osposobi i kad se potnu pokazivati
rezultati njegovog rada, zalaganja i sposobnosti, on biva prekomando-
van. Na njegovo mjesto dolazi drugi da se udi, i proces se ponavlja. Koga
onda kritikovati ake nastava nije na visini koju Zelimo? i !
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U vezi s tim smatram da nije opravdano stanoviite nekih poje-
dinaca da predugo zadrZavaju starjeSine na duZnosti nastavnika stva-
ra ljude suviSe uske specijalnosti, pa ¢ak i birokrate. Cinjenica je da
nastavnici u vojnim Skolama Zive Zivotom Armije. I oni rade po pro-
gramima vojnostruéne i polititke nastave, ¢lanovi su svojih kolektiva
u kojima rade, preteZno su i &¢lanovi organizacije SKJ. Preko raznih
ustaljenih formi rada aktivno uti¢u i na moralno-politi¢ko stanje jedi-
nice, vaspitnim uticajem na pitomce ne samo na nastavi ve¢ i u van-
nastavnim oblicima rada: preko sastanaka vojnih kolektiva, organi-
zacije SKJ, liénim razgovorom, itd. (Sto u izvjesnoj mjeri zavisi i od
zahtjeva koje uprave pojedinih $kola pred njih postavljaju). Otuda nije
neobi¢no ako su pojedini nastavnici prosje¢no dnevno optereéeni samo
Sa 2—3 Casa nastave, jer pored vannastavnih obaveza — zadataka nji-
hov poziv zahtjeva da stalno produbljuju sadrzaj svog predmeta, usa-
vrSavaju metodske postupke, pisu skripte i udZbenike za svoj pred-
met, redovno prate ne samo struéne veé i druge publikacije, itd. Cijeli
taj kompleksan posao i svakodnevni napori zahtijevaju li¢nost koja ée
Se potpuno predati svom pozivu, koja za njega ima smisla, znanja i
1jubavi.

NEKI PROBLEMI PROVERAVANJA
I OCENJIVANJA U VOJNIM SKOLAMA

Major Mirko OKLOBDZIJA

Kako oformiti prou ocenu u podetku izucavanja predmeta? Veoma
je znagajno na osnovu kakvih odgovora dati pbrve ocene, Da li o uZim i
kra¢im odgovorima voditi zabeleske i kasnije oformiti ocenu, ili
odmah postavljati $ira pitanja i traziti iscrpnije odgovore. Oba naé&ina
imaju svoje prednosti i nedostatke. U prvom slu¢aju sa visSe sistema
pratimo razvoj pojedinaca, temeljitije proveravamo njegovo zZnanje i
ocena je realnija. U drugom vaspitanik! zna da ée biti rede proveravan,
te ga to navodi na kampanjsko izuCavanje predmeta. Prema velié¢ini
nastavne grupe on moZe da proraduna kada ¢e ponovo morati da od-
govara i tek tada u&i. Nase iskustvo govori da je u poéetku nastavne
godine celishodnije primenjivati prvi nalin, a kasnije, kad se razvije
interesovanje za predmet, kombinovati oba nagina.

Da li ma pocetku mnastave dati slabu ocenu? Ako za prvi nezado-
voljavajuéi odgovor odmah damo slabu ocenu, to moZe na pojedince de-
stimulativno da deluje kroz ceo tok nastave, Slaba ocena moze da mu
ubije veru u sopstvene moguénosti, da dovede do toga da zamrzi pred-
met i liéno nastavnika i sl. Ako pak one koji slabo odgovaraju ne ocenju-

! Ovaj termin je uzet kao zajedni®ki za pitomce i slusaoce.
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jemo, neminovno padamo u novu greSsku — kao nastavnici se ne po-
stavljamo pravedno i jednako prema svim vaspitanicima. Iskustvo po-
kazuje da za prve slabe odgovore ne treba davati slabe ocene, ali da
treba voditi zabeleSku o odgovorima i obavezno, odmereno i na pri-
kladan naéin, upozoriti i opomenuti vaspitanika za slab rad. Nastav-
nik je duzan da ispita razloge zaostajanja i da takve sluSaoce-pitomce,
$to viSe aktivira kroz nastavni proces i pokaZe svoju dobronamernost
i ¥elju da im pomogne. Ovo je od posebnog znacaja u radu sa pocet-
nicima i u ulenju novih predmeta. Sto su vaspitanici mladi (pitomei
u podoficirskim $kolama), osetljiviji su na proveravanje i ocenjivanje,
narotito na podetku nastavne godine. Neki se teZe snalaze u novoj sre-
dini, a veéina se sreée sa mnogo novih pojmova i terminologijom koja
je razli¢ita za svaki predmet, $to sve treba imati u vidu.

Kako reagovati na sadrZaj odgovora u podetku i kasnije u toku na~
stave? U potetku izu¢avanja predmeta korisno je ispravljati i pouca-
vati vaspitanika, strpljivo i uporno izgradivati lep i te¢an mnalin kazi-
vanja. To treba raditi odmereno i paZljivo, da se ne umanjuje opsti
utisak o odgovoru vaspitanika i ne uti¢e na ocenu. Tokom nastave inter-
vencija nastavnika je sve manja, a kriterij se poosStrava, tako da se na
kraju izudavanja predmeta od vaspitanika ofekuje solidno vladanje
nastavnom gradom, logi¢ni, smisljeni, samostalni i zreli odgovori. Na-
stavni cilj je postignut ako je vaspitanik sposoban da uopstava i zaklju-~
¢uje i samostalno prenosi znanje na drugog. Nije redak slucaj da vaspi-
tanici ni u zavr$noj godini $kolovanja ne pokazuju odgovarajuce spo-
sobnosti u na¢inu izlaganja. To potvrduje njihovo istupanje kao nastav-
nika na ¢asovima obuke sa vojnicima u trupnim jedinicama.

Koliko nastavne grade traZiti kad je nastava poodmakla? O ovom
pitanju ima veoma mnogo razli¢itih shvatanja i stavova. J edni traze sve
od podetka do kraja, drugi dve-tri teme unazad, tre¢i tematske celine-
poglavlja, dok neki samo zadnje lekcije. Veoma je teSko odrediti ko-
liko nastavne grade obuhvatiti u proveravanju znanja i ocenjivanju
vaspitanika, s obzirom na to da su pojedine teme ili poglavlja u predmetu
razli¢itog obima, da imaju manji ili veéi znacaj u izuCavanju preosta-
log dela programa. No ma kolike te razlike bile, nelogi¢no je konstan-
tno traZiti poznavanje cele nastavne grade bilo kog nastavnog pred-
meta. Ne samo zbog toga §to to suviSe opteretuje vaspitanike ve¢ i Sto
je nemoguée da svaki od njih uvek i na svakom Casu bude spreman
za odgovor iz cele grade koja je predena. Iskustvo i praksa pokazuju
da je najcelishodnije proveravati znanja iz tekuce grade i nekoliko
tema unazad. Pored toga, treba &eS¢e ponavljati i utvrdivati ona pi-
tanja koja su od osobitog znacaja za uspe$no savladivanje ostale grade.
Kad se planira pismeni rad ili test, a to je redovno za vaZnija poglav-
lja i nastavne celine, treba najaviti mesec do mesec ipo dana ranije,
a vaspitanicima dati pitanja da bi se blagovremeno i planski pripremili.

Da li treba prekidati odgovor vaspitanika? Nije redak slucaj da
nastavnik prekine izlaganje vaspitanika sa »dosta« ili »znam S$ta Cete
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re¢i, vidim koliko znate« i sl. Ovakav postupak nastavnika nije pravi-
lan. Sasvim je opravdano da svaki pojedinac potpunim odgovorom za-
sluZi ocenu, a ne da olako, odgovorom na polovinu, dve tre¢ine ili éak
jednu cetvrtinu pitanja, dobije ocenu, ma koje vrednosti ona bila. Ima
¢ak i takvih pojava da se prilikom postavljanja pitanja kaze »iz ovog
pitanja odgovorite samo to i to«, jer nastavnik izgleda nema strpljenja
da sasluSa celovit odgovor. Zasto onda uopsSte i postavljati takva pita-
nja na koja ne zelimo ¢uti odgovor u celini? Na Zalost, ovakve pojave
nisu retke, ¢ak i na zavrSnim ispitima. Vasnitanici se cesto vredaju
na takve postupke, reaguju, kritikuju, Zale se, i dolaze u sukob sa na-
stavnicima.

Koliko i kad treba postavljati potpitanja? Praksa nastavnika -da
potpitanjima pomogne vaspitaniku da potpunije i bolje odgovori na
odredeno pitanje mozZe imati veoma razli¢ite posledice. Jedna od njih,
i najteZa, jeste stvaranje loSe navike vaspitanika da pored pitanja oce-
kuje i niz dopunskih, orijentiSu¢ih i usmeravajuéih potpitanja. Zbog
toga se ne trudi da sam i samostalno odgovori na postavljeno pitanje.
Cak i na zavr$nim ispitima se dogada da viSe odgovara ispitiva¢. Pa-
zljivim pra¢enjem moze se zapaziti da ispitiva¢ postavi i do petnaest
potpitanja. Na taj nac¢in postavljeno pitanje on take isecka i uprosti
da vaspitanik, ukoliko minimalno poznaje gradu, ipak »odgovori« za
prolaznu ocenu. Ovakav dijalog i na redovnoj nastavi umanjuje paznju
ostalih vaspitanika, unosi monotoniju u nastavni rad i sl. Smatram da
bi bilo mnogo korisnije omoguc¢iti vaspitaniku da sam izleZi sve
$to zna o odredenom pitanju, pa makar tu bilo i greSaka. Tek posle
njegcrog odgovora treba mu postaviti odreden manji broj dopunskih
pitanja. Tada vaspitanik, ukoliko je i slabo ocenjen, ne bi imao raz-
loga da se zali da mu nastavnik nije dozvolio da kaZe sve §to zna, da
ga je seckao, zbunjivao i sl.

Koliko pitanja postaviti pitomcu — slusaocu da bi popravio slabu
ocenu? Postoje razli¢ita mi§ljena o tome koliko pitanja postaviti da bi
se slaba ocena popravila. Ako je slaba ocena dobijena na jedno, dva
ili viSe manjih pitanja, bilo bi realno ocekivati da se za pozitivnu ocenu
postavi duplo ve¢i broj takvih pitanja. Ako je vaspitanik lako »zara-
dio« slabu ocenu, sasvim je normalno da je lako i popravi. Medutim,
kad slabu ocenu dajemo nakon svestranijeg proveravanja znanja, naj-
realnije je da je i popravljamo nakon jo$ svestranije provere. Sasvim su
sporna i za diskusiju ova pitanja: da li za popravljanje slabe ocene
postavljati i ona pitanja zbog kojih je i data, ili ih uopste ponovo ne
postavljati; da li pri ponovnom proveravanju i slabom odgovoru dati
ponovo slabu ocenu; ili, da ih ne bismo gomilali, samo saopstiti »niste
popravili«; da 1li slabu ocenu iz usmenog odgovora popraviti posle
dobro uradenog pismenog zadatka i obratno; da li slabu ocenu dobivenu
iz pismenog popravljati usmenim odgovorom ili ponovo dati pismeni
zadatak.

Kakav odnos treba da bude pri ocenjivanju onih vaspitanika kod
kojih je veéa razlika izmedu teorijskog poznavanja nastavne grade i
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praktiénog rada? Mada su teorfiijska i prakti¢na znanja ravnopravna
pri svodenju ocene, postoje i sluajevi veéeg odstupanja za jednu i dodve
ocene, Svakako da ovo nije normalna pojava, jer bi bilo logi¢no da se
obe vrste znanja i sposobnosti formiraju na podjednakom nivou. Tamo
gde ta razlika jo§ postoji veoma je sporno ¢emu dati prednost i da li
ocenu svoditi delenjem. Takode je sporno da li dati prednost prakic-
nom radu, gde vaspitanik sam prakti¢no radi, ili onom koji on organi-
zuje, kojim rukovodi? Ako damo prednost prvom, niko nam ne garan-
tuje da ¢e on biti i dobar organizator obuke i rada, i obratno, ako damo
prednost drugom, nismo uvereni da ¢e on i pored dobre i umesne orga-
nizacije biti i sposoban vaspita¢. Medutim, na sadaSnjem stepenu raz-
voja obuke, kad jo§ nemamo studiozno razradenih i u praksi prove-
renih instrumenata i normi za ocenjivanje prakti¢nog rada, teSko je
dati odredeniji odgovor na ovo pitanje. Zato se namece neodloZan za-
datak — razraditi odgovaraju¢e instrumente za svestranije pracenje i
ocenjivanje svih vrsta praktiéne obuke. Svakako da ¢e praksa poje-
dinih Skola i akademija znatno pomoéi da se brze dode do odredenih
rezultata, koji ée omoguéiti jo§ objektivnije ocenjivanje.

160



