PRIMENA KIBERNETIKE U VOJSCI

U poslednje vreme se u gotovo svim armijama radi na pronalaZenju
najcelishodnijih i najracionalnijih naéina kori§éenja novih vrsta oruZja i
sredstava — kako bi se obezbedio maksimalan uspeh u borbi i operaciji, pri
minimalnim gubicima sopstvenih snaga i sredstava.

Uvodenje u naoruZanje novih sredstava za vodenje borbe dovelo je do
korenitih promena u pogledu oblika i organizacije oruZanih snaga i principa
njihovog koris¢enja.

Savremena tehni¢ka sredstva za vodenje oruZane borbe i rata u celini
predstavljaju ¢itave tehnic¢ke komplekse. Za koriséenje nekih od ovih sred-
stava na bojisStu i organizovanje njihovog sadejstva potrebna je velika brzina
i tadnost prilikom koordinacija upravljanja koje su praktié¢no nedostiZne za
¢ovekove bioloske i fizioloSke moguénosti, odnosno za njegovo reagovanje i
pamcéenje. Ovakva koordinacija moZe se ostvariti samo primenom metoda
i sredstava kibernetike u procesima upravljanja i komandovanja jedinicama
i sredstvima.

Metode i sredstva upravljanja koji su do sada koriSéeni za obezbedenje
efikasne upotrebe peSadije, artiljerije i klipne avijacije pokazali su se kao
nepodesni u uslovima Siroke primene oruzja za masovno uni$tavanje i dru-
gih savremenih sredstava za vodenje oruZane borbe. Svakako da nova baza
i nova ekonomska struktura dru$tva neminovno oZivljavaju i posebne zako-
nitosti oruZane borbe koje dejstvuju u toku odredenog perioda, posle &ega,
zahvaljujuéi promenama drustveno-ekonomskih uslova, gube svoju snagu i
ustupaju mesto novim. Primena novih sredstava za vodenje oruZane borbe
zahteva ne samo preispitivanje i preciziranje dosadasnjih metoda i sredstava
upravljanja i komandovanja, ve¢ u mnogim sluéajevima i razradu novih —
koji se kvantitativno i kvalitativno razlikuju od dosadasnjih.

UsavrSavanje naoruzanja i ratne tehnike ima za rezultat sve veéu kon-
centraciju vatre i poveéanje manevarskih moguénosti jedinica. Primene
oruzja za masovno uniStavanje i vazduSnodesantnih sredstava za masovno
prebacivanje jedinica, mogu brzo i neoéekivano da izmene situaciju u borbi
u toj meri da obavestenja o njoj, koja se dobijaju preko komandnih instanci
koje ne osmatraju neposredno bojiste, éesto budu zastarela i nekorisna. Kao
posledica toga, ove komandne instance biée liSene moguénosti da brzo rea-
guju na nastale promene na bojiStu, Sto moZe dovesti do naruSavanja cen-
tralizovanog upravljanja i komandovanja jedinicama.

Smatra se da je ovo sve moguéno reSiti primenom metoda kibernetike
i njenih sredstava u procesima upravljanja i komandovanja jedinicama.
Sredstva i metode kibernetike, odnosno sredstva automatizacije upravljanja
i komandovanja jedinicama, treba da nadu primenu u onim procesima koji
zahtevaju naporan i dugotrajan rad S$taba i komandanta pri planiranju i
donoSenju odluke i u toku izvodenja operacija. U najnapornije poslove §taba
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ubrajaju se: dobijanje, sakupljanje i obrada podataka od strane organa iz-
vidanja; kodiranje i predaja (prenos) informacija (uz pomoé¢ sredstava veze)
o protivniku i svojim jedinicama pretpostavljenim $tabovima; nanoSenje si-
tuacije na kartu; priprema proraéunskih dokumenata (uputstava) koja su
neophodna za donoSenje odluke, a koja koli¢inski karakteri§u svoje jedinice
i jedinice protivnika; izrada, tj. priprema odluke; oformljenje, tj. prenoenje
odluke na kartu — u vidu borbenih zapovesti i naredenja; sifriranje i kodi-
ranje borbenih dokumenata i njihova predaja preko tehnitkih sredstava
veze.

Znadi, efikasno komandovanje trupama zahteva $to brZe prikupljanje,
ocenu, obradu i prenoSenje na pottinjene ili pretpostavljene velikog broja
podataka koji se odnose na izvidanje, komandovanje, snabdevanje, transport,
osmatranje i prac¢enje dejstava oruzja i jedinica na zemlji i u vazduhu, vezu,
Sifriranje i kodiranje, obradu informacija u $tabu, pripremu pomoénih pro-
ratunskih dokumenata, oformljenje borbene dokumentacije, itd.

Polaze¢i od analize razlititih elemenata upravljanja i komandovanja
jedinicama, primenom kibernetike i njenih sredstava automatizacije treba
da se:

poveca efikasnost borbenih dejstava jedinica, a naroéito efikasnost pri-
mene novih vidova tehnike;

uStedi $to je moguce viSe vremena za planiranje, organizovanje i izvo-
denje tih dejstava;

na vreme dobije potpuna i verodostojna informacija o polozaju i stanju
svojih i neprijateljevih jedinica, kao i informacija o neprijateljevim mogué-
nostima primene oruzja za masovno-uni§tavanje;

bez zadrZzavanja donese opravdana i najcelishodnija odluka za borbu
— operaciju, kao i posebne odluke u toku borbenih dejstava;

obezbedi centralizovano upravljanje, naroéito u kriti¢nim momentima,
da bi se maskirale (po vremenu i mestu) sve mere preduzete prilikom pri-
mene oruzja za masovno uniStavanje;

obezbedi neprekidna i efikasna kontrola borbenih dejstava jedinica,
neprijateljevog polozaja, materijalno-tehni¢kog i sanitetskog obezbedenja.

Uvodenje metoda kibernetike i njenih sredstava u armiju omoguéava
da se za najkra¢e vreme dode do brojéanih rezultata, tj. do kvantitativnih
i kvalitativnih pokazatelja borbenih dejstava jedinica, koje komandant moze
da koristi pri donoSenju odluke. Izbor pokazatelja .efikasnosti izvr§enih mera
i njihovo istrazivanje zavisi od moguénosti taénog poznavanja takti¢ko-teh-
nic¢kih karakteristika borbene tehnike i naoruzanja i uticaja uslova u kojima
se primenjuju. Ove karakteristike predstavljaju stalne pokazatelje u mate-
matickom izrazu borbenih dejstava. Uporedo sa ovim breojéanim pokazate-
ljima, koriste se i pokazatelji koji daju karakteristiku funkcionisanja teh-
nike i naoruzanja u pogledu njihovog kori§éenja, ali oni zahtevaju periodi¢ne
promene i predstavljaju tzv. promenljive pokazatelje. Tu se mogu jo§ ubro-
jati pokazatelji o propusnoj moéi puteva, snabdevenosti i opremljenosti
trupa, itd. Ovi su pokazatelji ocena borbene pripreme jedinica i ne smeju
imati op§ti karakter, tj. ne bi ih trebalo davati opisno (dobar, rdav itd.), veé
brojéano.

Kada se odrede brojéani pokazatelji kojima se karakteridu ova ili ona
borbena dejstva i kada se ustanovi veza izmedu njih i uspostavi redosled
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koji povezuje taktiku, operatiku, strategiju i kibernetiku i njene metode,
kao i druge oblasti znanja, treba izvrsiti proradune (odabrati racunske
radnje) koji obezbeduju najbrze dobijanje najkvalitetnijih rezultata. Pri
ovome je mogudno vrsiti veliki broj teSkih proraduna ili obi¢nih aritmetié-
kih operacija ili treba reSavati sisteme sloZenih algebarskih diferencijalnih
jednacéina. Svakako da troSenje mnogo energije i vremena na ovo ne bi bilo
celishodno ni u vreme mira, a kamoli u toku izvodenja borbe i operacije.
U ovim slutajevima pomaZu kibernetska sredstva, odnosno elektrenski auto-
matski raéunari, ¢ija pojava uslovljava sve opseZniju primenu metoda ki-
bernetike u procesu pripreme i izvodenja borbenih dejstava.

KoriSéenje ratunara koji operiSu ciframa omoguéuje automatizaciju
neprekidnog prikupljanja i uopstavanja podataka o borbenoj situaciji a,
osim toga, dobijanje svih moguénih varijanti, kao i izbor najbolje; samim
tim povecava se efikasnost §tabnih oficira a komandantu se olak$ava dono-
Senje odluke.

Automatizacija komandovanja i upravljanja jedinicama u toku izvo-
denja borbenih dejstava zahteva i automatizaciju pozadine. Medutim, u
danasnjim uslovima njen rad se mnogo izmenio i komplikovao. Porast bor-
benog sastava, poveéanje kvantiteta ratne tehnike i oruzja i njegova automa-
tizacija, izazvali su poveéanje potro$nje mnogih materijalnih sredstava, a
narocito ratnih zaliha i goriva. Do§lo je do povetanja nomenklature pred-
meta snabdevanja, a samim tim umnogome su oteZani planiranje i transport.
Ovaj problem postaje jo§ tezi u uslovima primene oruZja za masovno uni-
Stavanje koje povefava ofteéenje tehnike i naoruzanja, i broj ranjenika,
izaziva porast gradevinskih radova i onih na obnavljanju. Na drugoj strani,
moguénost nuklearnih napada zahteva da vojna skladi$ta budu u dalekoj
pozadini i da u njima ne bude koncentrisano mnogo sredstava — zbog nji-
hovog eventualnog uniStavanja ili prebacivanja na sigurnije mesto. Proces
snabdevanja trupa umnogome zavisi od proratuna i moguénosti dotura ope-
rativnim jedinicama. Pri sada¥njim uslovima rada, proces snabdevanja je
veoma dug a sistem snabdevanja glomazan, dok savremeni nadin vodenja
rata zahteva veliku efikasnost i veliku brzinu rada pozadine. Ovo sve istide
veliki znacéaj faktora vreme, koji zahteva znatno skrac¢ivanje rokova za pla-
niranje i hitno izvrSavanje planova materijalno-tehni¢kog, transportnog i
sanitetskog obezbedenja trupa. ReSavanje problema usavr$avanja sistema i
nadina rada pozadinskih organa radi blagovremenog materijalno-tehnitkog
i sanitetskog obezbedenja trupa i uspeS$nog upravljanja svim pozadinskim
jedinicama i organima, omoguéuju metodi i sredstva kibernetike. Njihova
primena u reSavanju problema pozadinske sluzbe omoguéuje:

blagovremen prorat¢un obezbedenja jedinica materijalno-tehni¢kim
sredstvima i izradu brojéanih pokazatelja za neku operaciju ili kalendar-
ski rok;

brzu i efikasnu razradu planova materijalno-tehni¢kog snabdevanja;

blagovremenu pripremu i emitovanje vi§im organima pozadine porudz-
bina za materijalna sredstva koja nedostaju;

prikupljanje i analizu obave§tenja o prenatrpanosti zdravstvenih usta-

nova, mogucénostima sanitarno-evakuacionih sredstava i planiranju evakua-
cije ranjenika i bolesnika;
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prikupljanje i analizu podataka transportne sluZbe i upravljanje tran-
sportom, uz njegovo kompleksno koriS¢enje za prevozenje po jedinstvenom
planu;

znaéajno skracivanje rokova, obradu ev1denc1on0-racunske i planske
dokumentacije u svim sluzbama pozadine:

smanjivanje upravnog i administrativnog aparata, kao i rashoda pove-
zanih sa funkcijama snabdevanja, nabavki, odrZavanja i éuvanja materijal-
nih sredstava, kao i poveéanje efikasnosti ovih aparata;

rastresitost vojnih skladiSta po &itavoj drZzavnoj teritoriji.

Opsti tehnicki razvoj armije, kao i kvantitativno i kvalitativno pove-
¢anje naoruzanja i ratne tehnike, prosirili su obim i sadrZaj administrativ-
nog poslovanja. Problem automatizacije pozadinske sluzbe nalazi svoje raz-
reSenje u automatizaciji administracije, tj. u njenom osposobljavanju da ide
u korak sa potrebama i zahtevima koji se nameéu pred pozadinsku sluZbu,
a tako isto i zahtevima u pogledu automatizacije komandovanja i uprav-
ljanja jedinicama. Cinjenica je da su moguénosti administrativne sluZbe,
odnosno metode i na¢in njenog rada odavno prevazidene, jer su se admini-
strativni poslovi odvijali prema potrebama tako da su dcbijali pedat poje-
dinih sluzbi. Ranije ustrojene evidencije i statistike vodile su se nedovoljno
organizovano i neaZurno, a stare nisu odbacivane, tako da je doslo do nago-
milavanja, pa &¢ak i dupliranja pojedinih evidencija, §to je jo§ viSe optere-
¢ivalo ljude koji rade na ovim poslovima.

Neujednacena i nesredena nomenklatura i postojanje veoma obimne
dokumentacije uéinili su da su se za identi¢ne pojave dobijali razliditi po-
daci. To je dovodilo do nedoumice $to je na kraju ta¢no, tj. koje podatke
treba uzeti kao osnovu za rad. Postojanje razli¢itih kvantitativnih informa-
cija ima negativan uticaj na rad pozadinskih sluzbi, kao i na procese ko-
mandovanja i upravljanja u armiji uopste. -

Kibernetika, odnosnc njene metode i sredstva primenjena u admini-
strativnim poslovima trebalo bi da, odabiranjem kvantitativnih informacija
koje pruZaju evidencija i statistika, omoguée najcelishodniju automatiza-
ciju pozadinske sluzbe i procesa upravljanja i komandovanja uopste.

Ogroman preobrazaj u tehnitkoj opremljenosti, organizaciji i taktici
oruzanih snaga, koji se narotito ispoljava poslednjih godina, uslovljava (po-
red povecanja obima nastavnih programa) duZe trajanje obuke, dok mogué-
nosti onih koji uée ostaju na priblizno istom nivou. Ovaj nesklad izmedu
zahteva koji se postavljaju pred obuku i moguénosti obutavanih jo§ vise bi
se produbio primenom kibernetike, njenih metoda i sredstava u procesu
upravljanja i komandovanja ako se, paralelno s tim, metodi i sredstva ki-
bernetike ne bi primenili i za obuku ljudi. Jedan od tih metoda jeste »pro-
gramirana obuka«, tj. obuka kod koje se §iroko primenjuju kibernetska
sredstva koja se zasnivaju na majnovijim dostignué¢ima matematike, logike
1 tehnike, a koja omogucavaju da se poveca efikasnost, tj. kvalitet obuke i
da se znatno skrati vreme potrebno za nju.

Dosadasnja iskustva pokazuju da se primenom ovih sredstava prilikom
izvodenja obuke i njene kontrole povetava aktivnost sluSalaca u samom
procesu obuke, jos jate isti¢e i poveéava uloga individualnog rada, kao i da
su sluSaoci za krac¢e vreme izvodenja obuke produbili i pro§irili svoja znanja.
Koris¢enje ovih sredstava u obuci omoguéuje potpunu primenu principa di-
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daktike u borbenoj pripremi jedinica, a $to se ogleda u o&iglednosti, siste-
matiénosti i solidnosti usvajanja znanja. Primena kibernetike i programi-
rane obuke u borbenoj pripremi jedinica omoguéuje da se $to objektivnije
ocenjuju pravilnost, taénost i brzina, a isto tako i koliko se tefko ili lako
izvrSavaju [pojedine radnje u vojsci, $to do sada nije bilo moguée. Ovo po-
slednje omogucéuje ocenu rezultata borbenih priprema jedinica i dobijanje
brojcanih vrednosti koje su naroéito znacajne kod procene moguénosti dej-
stava jedinica.

Cinjenica je da obuka u oruZanim snagama danas predstavlja sloZene
dinamiéke sisteme. Kibernetika dokazuje da usavr3avanje tih sistema mora
i¢i putem maksimalne samoregulacije koja u krajnjoj liniji vodi samoobuci.
Sustina samoregulacije sastoji se u moguénosti samostalnog ocenjivanja iz-
menjenih uslova rada koji su dobijeni kao rezultat obuke i, na osnovu toga,
unoSenja popravki u programe daljih delovanja. Ponavljanjem se ove po-
pravke ucvrSéuju u svesti, odnosno ovakav proces rada dovodi do uéenja.
Ova zakonitost ukazuje na vaZnost principa samostalnosti i kontrole znanja
u obuci i postavlja zahtev za primenom kibernetike, njenih metoda i sred-
stava. Medutim, njihova primena zahteva strogo nau¢no rasélanjavanje na-
stavnog materijala, tj. svakog predmeta, na konkretne zadatke udéesnicima
koji ih, prema odredenim logaritmima, moraju potpuno samostalno izvr$a-
vati. Pri tom je potrebno da se matematiéki izratuna stepen naprezanja pri-
likom izvrSavanja raznih aktivnosti pod razli¢itim uslovima.

Moze se re¢i da nema gotovo ni jedne oblasti vojne delatnosti gde me-
tode i sredstva kibernetike ne bi mogli uspeSno da se primene radi pobolj-
Sanja kvaliteta i poveanja efikasnosti re$avanja pojedinih problema. Naj-
poznatiji primer za primenu metoda i sredstava kibernetike jeste automati-
zacija upravljanja oruZjem, borbenim i tehni¢kim sredstvima, kao i automa-
tizacija &itavog kompleta ili sistema oruZja i sredstava. Veé danas se ne bi
mogla zamisliti efikasna protivvazdu$na odbrana bez primene sredstava au-
tomatizacije, a isto tako ni upotreba oruZja za masovno uni$tavanje, raketa,
satelita, itd.

Primena ovih sredstava omoguéava najefikasniju regulaciju masovnog
poletanja i sletanja aviona na aerodromu, automatsko vcdenje aviona —
obezbedujuc¢i pri tome maksimalnu sigurnost vazdu$nog saobraéaja, auto-
matsko vodenje aviona na odredene ciljeve i automatsko otvaranje vatre i
bombardovanje.

Pored toga, ova sredstva se uspeSno koriste za regulisanje drumskog
saobracaja i onog na velikim raskrsnicama, za upravljanje brodovima u ne-
povoljnim atmosferskim prilikama, itd.

U vojnonauénom istrazivatkom radu ova sredstva se §iroko primenjuju
pri projektovanju i konstruisanju, i pri ispitivanju raznih re$enja ili novo-
izgradenih sredstava. Za armiju je naroé&ito vaZzno da se poznaju sve osobine
novoizradene opreme kako bi se odredili mesto i nadin njene upotrebe. Na-
rotito je korisna i ekonomi¢na primena ovih sredstava prilikom ispitivanja
balisti¢ckih zrna, gde se na ovaj naéin stvaraju ustede, jer se zahvaljujuéi
njima postize znatno ubrzavanje i prosirivanje samog procesa ispitivanja.

Na polju medicine primena ratunara moZe umnogome da olak$a rad u
ratnim uslovima i to ubrzavanjem procesa postavljanja dijagnoze, klasifici-
ranjem i rasporedivanjem ranjenih i bolesnih u zdravstvene ustanove, pred-
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uzimanjem i sprovodenjem preventivnih mera od raznih epidemija, radio-
aktivnih zraenja, itd.

Poznata je i primena metoda i sredstava kibernetike za simuliranje
raznih borbenih dejstava — kako bi se pronasli najefikasniji metodi i nacini
izvodenja borbenih operacija pod razli¢itim uslovima.

Primena matemati¢kih metoda u reSavanju operativnih zadataka i ko-
riS¢enje metoda i sredstava kibernetike donosi znatne uStede ne samo u vre-
menu, veé i u municiji i drugim materijalnim sredstvima. Na primer, pra-
vilan izbor oruZja i jatina vatre, tj. koli¢ine municije, omogucava da se za
uniS$tavanje odredenog cilja utrosi desetostruko manje municije od one ko-
li¢ine koja bi se utrofila primenom drugih metoda.

Osnovna specifiénost svih procesa upravljanja u sloZenom dinamic-
kom sistemu kao $to je armija, gledana u celini, jeste u tome Sto je ona
izloZena masovnom dejstvu sredstava za njeno wunisStavanje, zatim Sto se
radi o velikom broju informacija o sopstvenim i protivnikovim jedinicama,
pri ¢emu su gotovo uvek informacije o protivniku nepotpune a cesto i
netaéne i protivureéne, i na kraju, Sto se ponekad javljaju duZi prekidi u
pristizanju informacija usled prekida veze ili iz drugih uzroka. Sve ovo
zahteva da se, osim razmatranja dostignuéa ops$te kibernetike, izuéava i
primena njenih zakona u vojnim problemima.

Deo kibernetike koji se bavi izufavanjem procesa upravljanja jedi-
nicama u borbi i operaciji, radi razrade i poboljSanja oblika i metoda
upravljanja, pri ¢emu se uzima u obzir porast moguénosti jedinica u vezi
s razvojem tehnike i usavrSavanjem oruzja, koristi opSte zakone kiberne-
tike primenjene na vojne probleme. Najops$tiji zakon kibernetike, kome se
podvrgavaju svi procesi upravljanja, jeste da se upravljanje kao proces
uvek odvija po zatvorenom krugu u kome postoji organ sa kojim se upravlja
i organ koji sluzi za upravljanje, a koji su medusobno povezani linijom
upravljanja i linijom povratne sprege. Upravljanje se ostvaruje pomocu
signala za upravljanje. Provera reagovanja na signale upravljanja ostva-
ruje se predajom informacija kanalom povratne veze.

Po ovakvoj Semi radi i komandant pri upravljanju jedinicama. On
moZe upravljati potéinjenima liéno ili uz pomoé¢ tehnickih sredstava veze,
ili putem slanja pismenih naredbi i dokumenata. Sva sredstva za predaju
signala wpravljanja obrazuju direktnu liniju upravljanja sa potéinjenim
jedinicama. Medutim, jasno je da upravljanje jedinicama nije mogucée ako
komandant ne zna mesto i stanje jedinica kojima wupravlja, odnosno ako
nema moguénosti da periodiéno ili neprekidno kontroliSe izvrSenje svojib
komandi i zapovesti. On mora dobiti preko kanala povratne veze informa-
cije o dejstvu jedinica kako bi ih uporedio sa svojim zamislima, na osnovu
¢ega moze, po potrebi, kanalom upravljanja vrsiti popravke svojih komandi
i zapovesti.

U savremenim uslovima izvodenja borbenih dejstava po ovakvoj Semi,
a bez primene drugih sredstava, upravljanje se moze ostvariti jedino ako
komandant ima moguénosti liénog osmatranja bojista, tj. ako je u situaciji
da neposredno upravlja niZim takti¢kim jedinicama. U sluéajevima kada
se upravljanje jedinicama vr$i preko niza potéinjenih komandi, povectava
se moguénost izobliavanja signala upravljanja i signala informacije pot-
¢injenih komandi. Zatim moZe do¢i do povecanja vremena potrebnog za
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prolaz o(prénos) inforimacijalincobla csmera.idOgind toga;rbroj qinformaeifaje
tako? velikisidaoje iurto: 'tedkoliu. kiatkdm -Viémenu: abjedinitisvei prispele
infermacijes i Mredstaiiti i kamandantw fidcodigledan inagini s5ule movo
UsvsDa Bebge i ovisirdd kbtnahdii Ofh staneaivd  moples Gstvaitic efiliaso
upravijanjeé Woenim “Yrethenskith Gntebvalima kojeo pred Komahddnts i tsh
POStEVIaju savrementi nhdinsizvodena Borbenik Sdejstave d Cuslovi Hod ko
jima se ona izvode, kibernetika mora da pronade-‘dd¥ovarajii6s ‘nistodai
sredstvas koja spredstavljaju: organ: upravijanja)djzpomoéria sredstvadi me-
toder koje (trebasda  povetaju-efikastost upravlj anjas komandantados$taba.
~SvosiOsRovID stédstve - kibetrietike kéje Bmonucava’ atitoAlTAE U PoTEdI-
ik (procesa jeste elektronski tadundr. Meduting(Hiemu® Se g PovEriti
SAMGC O ZadEciokojitser dau ipredstaiitic Ykt miatefiativie Ol Slogitke
formule! slicizraze, al%a’blje redeiije” jo nApravljén: Prograth TAd ratinass.
Medutini Slozeni' proéesicdelatnosti- kas ' §to’ 86, ha primer, Frocdfia nepri-
Jateljajldonedenje ‘odlukesol Kotk fetnom borbendim ' dejstit ilﬁéffié%é?f’%?ﬂ.
ne fiogl’ €& 1ak6! 1°jednostavhio” lkalupiti u” utordere  formeD N3 HEv6 Fegs-
vanje je povezano ne sainé'lsa’poznavanjem’ zakond teorijé FHIHE Yedting,
-normatival-i) pravilskili- odredbi; sveési sarmrogim vodludujuéim sfakforima,
kadh$tosisu: noraly obutenost, borbeno; iskustverjedinica #de!? | sinebasm
Lol isSyil vojal zadasi ‘koje resavaiy’ komandantl i $taBovil 4 proeesy Pri-
preme i vodenja horbe mbgu 8&/al materhatickogdglednsty "podeit] nh i
grupei-racunske; . informativme :iclogitke! iZadatke: Ovakva, podela “wojnih
‘zadatakalomogtcavardasserlakSe saglédajulproblemi’i teskote ok njihovog
-reSavanjal jpomeéu selektronskih: ratunara: i sz 8b pisvsdugomo ijoil
“wbosUo grapw radunskih zadataka MoZé" se 'tibrojati “sdredivania snaga '$op-
stvenih' i tieprijateljevihc jedinica, prebacivanjé” oradiin' potreba raznih
‘sredstava, itd. U ovony sludajir postoi' relativno mali Broj'polaznih ‘Podataks,
aiveliki broj potrebnih radunskiti Opet deija. Dritgim t6cima, Za” HjiHovo' pe-
Savanje (jel [potrebno 'ne’ samo ‘dosta ' vremena“ves'i odgovarajuta struénh
‘sprema. IOvajotip’ zaddtaka se 6ze“ ‘relativio “laks -resavati i NG
yadaparmvoie of onéstvog gaitubaM bl srivizhoss i >t
7 Urinformativie zadatke ‘dolaze podaci’o ‘opremijenostt thipa.’
ipa, itd. ‘Ovde postoji relativao ¥eliki broj polaznil podataka. 'a felativio
malibroj racunskih opéracija, §to znaéi da'i za-rélavanje ovakvili' zgddtaka
treba dosta vremena. Za'obradu’ 6vik' zadataka’ pom6éu’ raéliindrd  potehbio
‘je /daoniraspolaZe:moguénoféu: paméenja, tj prijemalb guvanja; brdja po-
-dataka; ' mada’ ne mora «da raspolaZe: moguénoséu ‘obavljanja!yelikog:broja
operaeijavsizhote diven i gifnto zoven svsioq &b piusssc y itzclzorg =i svie
Uiy ogitke Zadatke spada dobijanje” najboljin ‘predloga’ — odgoviora“na
‘pitanja” kako organizovati”borbeni poredik,” gde izabrati vatreni’ poloz4j,
itd." Za razliku ‘od prve'‘dve ‘grupé zadataka, logtéki zadaci zaltevaju'da’'se
‘pri‘njihovom resavarnju kofiste ne ‘samo matematitki’veé 1 16givki” kriteri-
jumi, odrosho 'da’seé.w proféesu njikovog reésavanjd uzimajt “u"obZir, pored
koli¢inskih, joS i kvalitativni faktori, jer se u ovom sludaju zahteva®gdgbv6r
‘kako je majbolje dejstvovatisu pojedinim konkretnin slutajevima. Za resa-
vanje logitkih zadataka potrebno-je posedovatiodgovarajuée sznanje iisku-
‘stvo, odnosno poznavati merila zardizbor jednogire¥enja izmedy viSesaltérna-
itivhih: Medutim; ne rtreba:izgubiti iz vvida:ide svakiikomandant: reiava
‘taktitke zadatke na ‘svoj nalin, $to zavisi'iod njegovog znanja i iskustva.
Da 'bivse ovi zadaci mogli ‘reSavati uz pomoé radunara, potreban je veliki
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prethodni (pripremni) rad koji bi morao da obuhvati dve stvari. Prvo, pred-
stavljanje ovih zadataka u obliku logi¢kog ili matemati¢kog izraza, Sto je
u ovom sludaju prilitno komplikovano i, drugo, definisanje zakonitosti i
merila za utvrdivanje kriterijuma pomoéu kojih bi se ovi zadaci reSavali.
Ratunar koji je namenjen za ove zadatke morao bi da raspolaze i prili¢no
velikom sposobno$éu fuvanja polaznih podataka i moguénos$¢u obavljanja
velikog broja operacija.

Cinjenica da se pomoéu rafunara mogu reSavati ne samo raunski i
informativni zadaci, veé i logicki, i da se sredstva automatizacije, odnosno
radunar pojavljuje u ulozi »automatizovanog referenta« ili »automatizova-
nog savetnika«, ne bi trebalo da dovede do pogreSne predstave o smanjenju
znadaja komandanta i §taba. Treba shvatiti da se uloga sredstava automati-
zacije — odnosno raéunara sastoji u primanju i éuvanju svih podataka koji
su od interesa za rad komandanta i $taba, i davanju, na njihov zahtev,
kvantitativnih i kvalitativnih pokazatelja (brojéanih, tabelarnih ili nekih
drugih pregleda), kao i viSe varijanti za refavanje pojedinih problema, od
kojih komandant bira onu koja je najpovoljnija.

Moze se re¢i da ukljutivanje ratunara u intelektualnu delatnost ko-
mandanta i $taba umnogome olak$ava komandovanje i upravljanje jedini-
cama, odnosno poveéava operativnost rada komandanta i §taba a, u krajnjoj
liniji, i borbenu sposobnost i gotovost svih jedinica.

Primena jedino elektronskih rafunara za potpunu automatizaciju po-
jedinih procesa nije dovoljna. Potrebni su kompleksni elektronski sistemi
koji omoguéavaju da se ratunaru dostave informacije u upotrebljivom ob-
liku, tj. pogodne za neposrednu obradu. Sistemi za obezbedenje komando-
vanja i upravljanja trupama obuhvataju &itav kompleks elektronskih ure-
daja, kao &to su, na primer, raznovrsna sredstva za otkrivanje neprijatelja,
odredivanje tezi$ta njegovih borbenih dejstava, vizuelno prikazivanje situa-
cije na bojistu, zatim uredaji koji bi komandantu obezbedivali podatke o
situaciji u vazduhu, sredstva veze za predaju podataka o svojim i neprija-
teljevim snagama i sredstvima, itd. Medutim, pogre$no je shvatanje da
metode kibernetike zahtevaju ukljudivanje svih ovih sredstava u sve pro-
cese upravljanja. Naprotiv, metode kibernetike iznalaze mesta i namecu
neophodnost upotrebe odgovarajuéih sredstava u pojedinim procesima
upravljanja, pri ¢emu se ta sredstva najracionalnije koriste.

Na prvi pogled izgleda da bi primena metoda i sredstava kibernetike
u armiji mogla dovesti do smanjenja njenog brojnog stanja. Medutim, isku-
stva iz proslosti pokazuju da pojava novog oruzja i novih sredstava ne samo
$to nije dovela do smanjenja brojnog stanja oruZanih snaga, ve¢ je, naprotiv,
svaki put dolazilo do njihovog poveéavanja. Tako ni mehanizacija oruZzanih
snaga nije uticala na smanjenje brojnog stanja armije, ve¢ je dovela do
ponovne raspodele snaga izmedu frontovskih i pozadinskih jedinica i izmedu
ljudi koji neposredno uéestvuju u borbi i onih koji opsluZuju pojedina
sredstva.

No, uticaj metoda i sredstava kibernetike u odnosu na kvantitativan
sastav armije je protivuredan. Na jednoj strani, automatizacija borbenih
sredstava i procesa upravljanja oruZjem i armijom dovodi do smanjenja
brojnog stanja ljudi a, na drugoj, uvodenje sredstava automatizacije zahteva
za njihovo odrZavanje nove ljude. Tako, na primer: koriS¢enje sredstava
automatizacije za reSavanje operativnih zadataka zahteva postojanje grupe
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strutnjaka (pri Stabovima) za matematitko istrazivanje borbenih operacija.
Broj operativnih oficira moZe se smanjiti, ali ée se povec¢ati broj oficira
(inZenjera i tehnitara) koji opsluZuju ova sredstva.

Isti je sluéaj i u odnosu na automatizaciju oruzja, gde ona dovodi do
smanjenja broja ljudi. Na primer, automatizacija ¢e smanjiti broj ljudi u
tenku i avionu, recimo sa 4—5 na 2—3 &oveka. Ali porast broja ovih sred-
stava izaziva poveéanje broja ljudi potrebnih za pripremu, odrZavanje i go-
tovost za dejstvo i za opravku automatizovane tehnike. :

Primena ops$tih zakona kibernetike na vojne probleme, radi poveéanja
operativnosti komandanta i 3taba, odnosno povecanja njihove efikasnosti
u upravljanju i komandovanju jedinicama, nailazi na mnoge probleme koji,
na jednoj strani, zahtevaju primenu metoda i sredstava kibernetike a, na
drugoj, onemoguéavaju u potpunosti njihovu primenu. Ovi problemi pro-
izlaze iz specifiénosti borbenih uslova i zadataka koji se postavljaju pred

jedinice u vodenju oruzane borbe, a koji se u drugim vidovima ljudske
" delatnosti ne pojavljuju. Napredak ratne tehnike i njena puna mehanizacija
i automatizacija dovode do toga da se svi dogadaji i procesi u toku borbe
odvijaju ogromnom brzinom i snagom. Samim tim oni postaju toliko dina-
mi¢ni da na izvesnim instancama komandovanja i upravljanja dolazi do
nesklada izmedu sposobnosti komandanta i §taba da reaguju na novonastalu
situaciju i vremena koje je potrebno da se donese najpovoljnija i najceli-
shodnija odluka za preduzimanje odgovarajué¢ih mera. Ova &injenica uka-
zuje na neophodnost primene sredstava automatizacije. Medutim, dina-
miénost borbenih dejstava — koja se manifestuje kroz razne forme i naéine,
koji su medusobno povezani i uslovljeni a zavise i od primene novog i
nepoznatog oruZja, karaktera zemljista, klime, doba dana i godine — oteZava
primenu tih sredstava iz razloga §to se za njihov efikasan rad zahteva
blagovremena izrada programa rada, Sto predstavlja dugotrajan proces.

Ono Sto posebno karakteriSe borbu jesu uslovi Zivota u njoj, jer oni
direktno utiéu na moralno-polititko stanje jedinice i njenu borbenu goto-
vost. Veliki broj razli¢itih uslova koji izazivaju i poveéavaju Zivotne teskoée
Cesto je nemoguée unapred i za duze predvideti i matemati¢ki izraziti i to
¢ini posebnu teSkoéu za primenu metoda kibernetike u analizi procesa
upravljanja i komandovanja. Osnovna karakteristika svih zadataka prilikom
izvodenja borbenih dejstava ogleda se u tome $to se oni reSavaju u uslo-
vima dvostranog planiranja, jer svaka strana postavlja sebi isti cilj — po-
raZavanje i unitavanje neprijatelja. Cinjenica je da jeu procesu planiranja
borbenih zadataka poznat samo krajnji cilj, dok su forme i1 metode nepri-
jatelja za njegovo postizanje samo delimiéno poznati. Ovo ukazuje na &inje-
nicu da se sredstva automatizacije ne mogu koristiti za kvalitativno dono-
Senje odluka, odnosno za potpuno i konaZno reSenje takti¢kih i operativnih
zadataka. '

Na sve ovo ukazuje i konkretnije posmatranje zadalaka za izvodenje
borbenih dejstava i to sa stanovita psihologkih procesa koji se javljaju u
toku njihovog reSavanja, a kojima se istidu joS neke osobenosti koje su u
medusobnoj suprotnosti u pogledu primene kibernetskih metoda i sredstava
na vojne probleme — u odnosu na njihovu primenu na civilnom polju. ‘

Prva osobenost koja direktno uti¢e na primenljivost kibernetike u
procesima upravljanja i komandovanja u armiji ogleda se u é&injenici da se
svi zadaci za borbu, bilo da iskrsavaju u toku borbenih dejstava ili da su
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postavijeniiiod«pretpostavljenik stareSina;’ reSavajurma osnévucnepotpunih:d
destoprotivurednih cpodataka;sjer: za potpuno:istainolpbezndvanje: patrepnih
podataka i ne postoje povoljni:uslovi.;Qvo. jeiu direktnoj: suprotnesﬁ, satzar
htevima. koje, postavljaju. scedstva: automatizacije,r¢ija tacnost ipreciznost
pryenstvene zaviseqod. tacnost wlaznih. podataka.. Medutlm,.)m@gugz}ast avih
sredstava. u pogledu Suvanja, podataka wublaZava evu, suprotnost;, s obzirom
na, to.da.susona u-stanju da. trenutno pruZe sve- {potrebne; podatke koman-
dantu i stabu, i to u.redosledu. kogl obezbeduje Sto. ob]ektwm]g d@ngsen]e

nja. kOJ} nasta]e usIed toda sto se. ne I:aspo 7
podacm‘ Komscemem 1mogucnost1 QVlh sred.stava u ;
podataka ida iz svih tagnih, netacmh i nepohpumh podat k"
vog uporede;n]a, pruze stvarne i do tada nepoznate podatke, 1
emema iznenadenja, odnasno povecava taj efekat u’ cwdj;asw

]anJa i komandovan]a ucesn1c1 dObl]U. podatke ko;]' su im nedosta;all
dukna elemente 1znenaden]a koji. makar i delimi ‘na, men,Ja1 T
‘ e borbe,. tada dolazl {u vetem ili. manjem stepenu,) i do Izmene ka—
raxtera zadatka k011 se resava. Izmena formi i metoda borbe, kao i karaktera
zadatka, ukazuje na to. da se. ,sredstva automatlzacue ne mogu prlmemtl za
kompleksno resavame borbenih zadataka zbog Vremenskog faktora koji ne
dozvohava brzu i laku izradu programa za nthovo resavan;ye

_Svakako da su neke od navedenih. spemflcnostx i,osobenosti. svo;stvene
i druglm zadacima koje. ‘¢ovek reSava u procesu rada ilj ucen;a, ali im je
zajednitko to Sto se u procesu n;11hov0g refavanja tovek. susreée. sa . namerno
prlpremljenlm teskocama, $to nije slucaj u drugim_ covekov1m delatnostlma
1 procesu potcm;avan]a prirode. Ovo, takode, umnogome otezava prlmen,u
metoda i sredstava kibernetike u reSavanju ovih problema. -

Cln]emca je da kibernetika nailazi na mnoge probleme pmhkom ana-
lize procesa upravljanja i komandovanja u armiji. Ona trazi i nalazi svoji
primenu u ‘procesima refavanja borbenih zadataka i to ‘kroz posmatranje
psihitke delatnosti oveka, koje je olakSano time Sto se ‘svi zadaci u borbi
dele na ‘dve vrste i 3to se procesi njihovog refavanja vrlo malo razhkuJu
U Jednu vrstu spadaju zadaci koji se dobijaju od ‘pretpostavlgenog staresme,
a u drugu zadaci koji iskrsavaju u toku borbe.

Proces reSavanja zadataka prve vrste 'pocm]e od shvatan]a zarmsh i
1de3a stareSine do shvatanja c113a borbe, §to znadi da ‘pottinjene stareSine
ne mogu. odstupltl od zamisli i ideja ‘pI‘thOSt&Vl]enOG staredine. Za kiber-
netiku ovo znadi da jpostcji odredeno reSenje, ali da je za njegovo reahzo-
vanje potrebno pronaéi najpovoljniji put za postizanje cilja, tj. za izvrsa-
vanje zadatka. Da bi izvriilac shvatio zamisli i ideje starefine, mora imati
odgovarajuce podatke o opétem zadatku u &jem se sklopu®nalazi zadatak
koji mu je postavljen, §to znadi da mora, pored’ vo]noféoretakog Znanja,
poznavati snage i moguénosti svojih i susednih jedinica, kao t neprijateljevih.
Posmatrano sa’stanovista kibernetike, ovo znaéi da’treba ‘pronaéi metode'i
sredstva: koji omoguéavaju najefikasnije prikupljanje svih potrebnihinfor-
:mam]a irnjihovu blagovremenu preda]u u na]povo]JmJem obhku orgarru

koii upravlja — komanduje.
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silvs{Dinga etapasuiziprocesu sre§avanjs-zadataka s ove wrste jeste piocena
situacije; gde mazosnovu shvatanjassmisla i sustine zadatka,-a-time i:$udtine
borbe;, komandant i Stab inporeduju zadatak-sa:i konkretnom sitizacijom; cod-
nosnbovirde sraznes analize il protatune. C,in]emca jevdas procena isituacije
‘odnosi; majvisenvremenalwdprocesu refavanja:zadatka, :anto; Opet zavisi; 6d
obimayradnjil dkoje sprilikoni: procene streba obavitis Ovda ‘kibernetikay dmlazl
doozakljutkaida seefikdshost upravljanjai komandovanja ne moze; I znatnije
poboljsati samo reSavanjem problema prikupljanja informacija - ‘njihovog
hlagovﬁpemenog,@ostavlganga odredenom. organu,. ve¢. da_je. potrebn,p .da te
1g£orma 7613 bradene, odnosn,o da se organy. upravl;an}a i kqmg do-
yanja. dosta}vlja}u iy ‘bhku kvantltatlvmh i kvalitativnih, ;poka,zateha.l

Treta etapa u procesu reSavanja borbenih: zadatakarsastoji se: u.fdono—
Senju odluke za, borbu, koja, proisti¢e iz shyatanja komandanta i ;Syestrane
I acue U ovoj etapi. kibernetika postavlja sebi zadata kak
k »]1 na_,n U kojem obhku preneti odluku do izvrsioca. ‘

Posledn]a etapa se svod1 na praktiéno izvrSavanje: odluke tJ na;nane-
senje ili odbijanje udara, pri éemu komandant stalno. mora biti u\,toku
dogadaja. U ovoj etapi zadatak kibernetike svodi se na 1znalazen3e najpo-
godmph met‘da 1i'sredstava za ostvarlvanje povratne veze od’ izviSioca do
dionosmca odluke, kao i do vigeg ‘organa upravljanja i- komandovanja, t] do
onoga koji ‘je postavw zadatak. Ovo sve radi kontrole i donosenja novih
odluka. o R

Kod druge vrste zadataka koji iskrsavaju u toku borbe, ‘proces njiho-
vog ref§avanja podinje procenom situacije, na osnovu Cega se precizira za-
datak, donosi konkretna odluka i na kraju prilazi njenom izvr$enju. Ovde
je lako uotiti razliku, koja je vaZna wsa stanovi$ta kibernetike, izmedu ove
dve vrste zadataka, gde za shvatanje i razradu zadataka jprve vrste izvrsilac
nacelno ima viSe vremena, pri ¢emu svoju inicijativu razvija u skladu sa
zamislima pretpostavljenog staresine, vodeéi ratuna i o zamislima neprija-
telja, dok u reSavanju zadataka koji iskrsnu u toku dejstva, ispoljena inici-
jativa treba da se zasniva na zamislima neprijatelja, a da se pri tome vodi
ratuna i o zamislima stareSine koji je postavio osnovni zadatak. U ovom
slu¢aju je vreme potrebno za donosenje odluke vrlo kratko. Navedena razlika
izmedu ove dve vrste zadataka govori da metode i sredstva kibernetike
primenjeni u procesima upravljanja i komandovanja, moraju biti zasnovani
na zahtevima procesa reSavanja zadataka druge vrste zbog tog §to faktor
vreme u tome ima veéi uticaj.

Medutim, odredivanje uloge, zadataka i karakteristika sredstava i me-
toda kibernetike ne moZe se izvriti ako se ne uzme u obzir njihov uticaj
na intelektualnu delatnost komandanta i §taba. Cinjenica je da je intelek-
tualna delatnost posredno saznajna delatnost koja odrazava objektivnu
stvarnost i zakonitost njenog postojanja i da predstavlja aktivno saznajno
delovanje svih psihi¢kih procesa uz vodeéu ulogu misljenja. To [postavlja
pred kibernetiku zahtev da pri razmautranJu psiholoskih karakteristika in-
telektualne delatnosti komandanta i uticaja kibernetskih metoda i sredstava
na te karakteristike, posebnu paZnju posveti mi§ljenju, koje ne treba po-
smatrati svestrano, ve¢ samo u vezi sa zahtevom koji se u uslovima borbe
postavlja pred komandanta. Kroz ovo posmatranje kibernetika, u stvari,
treba da odredi dubinu, tj. granice automatizacije kada ova zadire u inte-
lektualnu delatnost komandanta.
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Sa pojavom zadatka koji ¢ovek treba da re$i, misljenje se uvek javlja
u obliku pitanja ili-zahteva za objasnjenjem. Prilikom postavijanja i reSa-
vanja zadatka, ¢ovekovo misljenje vr§i odgovarajuéu funkciju koja je visa
forma odraZzavanja stvarnosti i njenih najdubljih i najbitnijih veza i odnosa.
U procesu reSavanja svih zadataka, pa i onih u borbi, misljenje se ostvaruje
kroz misaone operacije, analizu i sintezu, uporedivanje, apstrakeciju, uopsta-
vanje i konkretizaciju, i to kroz osnovne forme mi$ljenja i pojmove, sudove
i zakljucke.

Ukljuéivanjem metoda i sredstava kibernetike u pojedine misaone
operacije, odnosno prenoSenjem ovih operacija na tehnitka sredstva, omo-
guctuje se ¢oveku da viSe vremena posveti donoSenju zakljucaka, sudova
i pojmova o pojedinim zadacima.

Svakako da se sa do sada razvijenim tehnitkim sredstvima ne mogu
automatizovati sve misaone operacije. Na pitanje da li se misljenje uopste
moze mehanizovati i automatizovati, kibernetika odgovara potvrdno. Do-
stignuéa mnogih grana nauke, a pre svega logike i matematike, pomazu da
se ovaj problem resi.

_ Misljenje ima neke osobine koje su nezavisne od njegove sadrZine. To
je forma misli — koju izufava grana nauke poznata kao formalna logika.
Ona odreduje pravilnost zaklju¢aka po formi ne ulazeé¢i u sadrZinu misli.

Racunar, kao osnovno sredstvo automatizacije, moZe umnogome da za-
menj oveka ako mu se (na odgovarajuéi na&in) daju svi podaci i uputstvo-
program za izvrSenje Zeljenih misaonih operacija. Na primer, kada koman-
dant planira svoja dejstva, on koristi misaonu operaciju poredenja svojih
snaga i sredstava sa snagama i sredstvima neprijatelja i kaZe: ako nepri-
jatelj ima toliko vojnika, onda na tom pravcu moram odrediti toliko vojnika;
ako neprijatelj ima toliku vatrenu moé, tada moja jedinica treba da ima
toliku vatrenu mo¢ i takav odnos snaga, itd. Odmah se vidi da se &itav
proces rasudivanja moze izraziti pomo¢u matematike i formalne logike —
pod uslovom da su poznate sve karakteristike koje se uzimaju u obzir
prilikom rasudivanja i da su izraZene u brojéanim vrednostima, odnosno
da imaju svoju kvantitativnu meru.

Potrebno je i ovde napomenuti da kibernetika, primenjena na vojne
probleme, nema za cilj automatizaciju svih procesa komandantovog mi-
§ljenja, tj. Citave njegove intelektualne. delatnosti. Ovo zbog toga $to uslovi
pod kojima se izvode borbena dejstva to me dozvoljavaju, jer kibernetika
u sveoja razmatranja uzima i veliku verovatnoc¢u uni$tavanja primenjenih
sredstava, kao i memoguénost brze i efikasne njihove zamene u sludaju
uniStavanja, a isto tako i ¢injenicu da ako su sredstva makar i malo oSte~
éena, ona ne mogu da izvr§avaju predvidene radnje. Nasuprot tome, lak3e
ranjavanje komandanta, kao i izbacivanje iz stroja pojedinih delova (organa)
Staba, ne dovodi do preklda procesa upravljanja i komandovanja. Potpuno
izbacivanje iz #fréja i komandanta i Staba takode ne mora da dovede do
prekfda procesa upravljanja i komandovarija za duZe vreme — s obzirom
na relativno laku moguénost njihove zamene koju obezbeduje proces obuke
i vaspitanja stare§inskog kadra u armiji.

Kako e borbeni #Zadaci razlikuju od drugih zadataka i po svojim oso-
benostima i po uslewima u kojima se reSavaju, to se od komandantovog
miSljenja zahtevaju posebni kvaliteti. Na primer, veé je naglaSeno da se
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pri postavljanju borbenih zadataka oseéa nedostatak potrebnih podataka,
te komandant mora da nade naéina da ih pribavi ili da ih pretpostavi. Bez
ovakve osobine mi$ljenja komandant ne bi mogao da izvrSava zadatke u
borbi, jer su mu, &esto, nepoznate zamisli neprijatelja, njegove snage i
moguénosti, itd. Posmatrajuéi ovaj kvalitet vidi se da nikakva, danas po-
znata, sredstva kibernetike ne mogu potpuno da obezbede ovaj kvalitet, jer
im se ne mogu obezbediti pogetni podaci.

Pri pojavi elemenata iznenadenja u uslovima velike dinamiénosti, ko-
mandant mora da brzo misli, jer samo brza intelektualna delatnost obezbe-
duje pravovremeno shvatanje pojedinih dogadaja koji munjevitom brzinom
iskrsavaju u toku borbe. Ovaj kvalitet misljenja je neophodan komandantu
da bi mogao da stiZze i prestize dogadaje, tj. da bi mogao da na toj osnovi
planira svoje dejstvo kako bi preduhitrio neprijatelja. Ovde primenjena
sredstva kibernetike dolaze do punog izraZaja radi pobolj§anja ovog kvali-
teta — Sto obezbeduje mjihova sposobnost da i vizuelno predstave situaciju
na bojistu, a samim tim i pojavu elementa koji utiée na elemenat iznenadenja.

Pored ovoga, komandant mora biti sposoban da svestrano uzima u
obzir medusobni odnos svih odludujuéih elemenata koji direktno ili posredno
utitu na karakter zadatka i na proces njegovog reSavanja. Iskustvo poka-
zuje da bez svestranog uzimanja u obzir raznovrsnih i, ponekad, na izgled
drugostepenih elemenata i bez njihove svestrane analize nije moguée pra-
vilno proceniti situaciju, a time mi uspes$no resiti zadatak.

Preciznost i odredenost sudova i zakljudaka direktno su povezani sa
samostalno$éu misljenja, §to predstavlja jedan od najvaznijih kvaliteta mi-
Sljenja komandanta bez kojeg on ne bi mogao doneti évrstu i postojanu
odluku, niti bi imao veru u svoje sudove i zakljutke. Ako komandant &esto
menja svoje zakljuc¢ke i stalno stvara nove varijante i hipoteze, tada neée
mo¢i da precizno isplanira svoja vlastita dejstva u borbi. Kibernetika u
analizi procesa upravljanja i komandovanja ovaj kvalitet misljenja uzima
kao presudan i na osnovu njega odreduje mesto, ulogu i granice mogucénosti
primene svojih sredstava. NaruSavanje ovog kvaliteta, koje bi moglo pro-
iziéi iz nedovoljno proanaliziranih uticaja ovih sredstava na oveka i njegovu
psihu, dovelo bi do naru$avanja dijalekti¢kog jedinstva izmedu Goveka i
tehnike.

Medu osnovne kvalitete intelektualne delatnosti spada i celishodnost
misljenja, ¢ija se uloga narotito ispoljava u toku borbe i prilikom analizi-
ranja zavrine etape reSavanja zadatka u borbi. Nastale teskoée &esto mogu
skrenuti misli i paznju komandanta sa ranije donete odluke. Tada se on
viSe ne koncentriSe na pronalaZenje metoda i sredstava za njeno sprovo-
denje (i otklanjanje teSkoéa), ve¢ prikuplja argumente radi donofenja nove
odluke. U ovom sluéaju kibernetska sredstva, primenjena u procesu uprav-
ljanja i komandovanja, treba da predstavljaju motiv kodenja komandanta
u donoSenju nove odluke, odnosno treba da mu skreéu paZnju da njegov
zahtev za traZenjem novih podataka nije u skladu sa ranije donetom od-
lukom.

Uzimajuéi u obzir ove osobine i kvalitete komandantovog misljenja,
kao i medusobni odnos raznih vrsta misljenja, na primer, ot¢igledno-prak-
tiénog, slikovnog i apstraktnog, kibernetika odreduje, pomoéu svojih metoda,
do koje granice na polju intelektualne delatnosti komandanta treba da ide
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dusobna zavisnost, kao i uticaj spoljne sredine, zatim :0d; tega da:iijemaden
najbolji metod reSavanja svih ili odredenih (odnosno odabranih) zadataka
koji se pojavljuju ispred komandanta i §taba u procesu planiranja i izvo-
denja operacija, u kojoj meri su pravilno i nau¢no odredeni kriterijumi za
procenu borbenih moguénosti svojih i meprijateljevih jedinica i kako su
izradeni algoritmi, odnosno programi rada ratunara za probleme &ije re-
Savanje treba automatizovati.

Kako se upravljan]e odvija na osnovu i pomoc¢u informacija, njegova
efikasnost zavisiée od organizovanja predaje, prenosa i prijema informacija,
dok ¢e celishodnost upravljanja zavisiti od potpunog i blagovremenog po-
znavanja svih faktora koji utiéu na odredeni proces i od potpunosti infor-
macija o spoljnoj sredini i dogadajima u njoj.

Vet je refeno da pod informacijom treba podrazumevati ‘podatak,
odnosno svaki podatak koji sadrzi meko saop$tenje kojim se otklanja neka
neizvesnost ili neodredenost. Tvorac kibernetike, ameri¢ki matematid¢ar Nor-
bert Viner, kaZe: »Informacijom se maziva sadrZaj onoga $to razmjenjujemo
sa spoljnim svetom dok mu se prilagodavamo i uti®emo na mjega svojim
prilagodavanjemc.

Pod pojmom vojne informacije podrazumevaju se izveStaji, naredbe,
zapovesti, obaveStenja i ostali dokumenti u kojima su sadrZani podaci o
sopstvenim ili protivnikovim jedinicama i sredstvima. Ove informacije se
mogu prenositi usmeno ili preko sredstava veze. Medutim, kibernetika pri
analizi vojne informacije postavlja uslov da se pomoéu njenih metoda taéno
izmeri koli¢ina informacije. Kako njenu sadrzinu nije moguce izmeriti zbog
subjektivizma koji postoji, u vec¢oj ili manjoj meri, u svakoj informaciji —
kibernetika meri njene signale. Koli¢ina vojne informacije je jednaka onoj
nejasnoc¢i (neznanju) koju je ona otklonila. Za merenje nejasnoée (neznanja,
neodredenosti) koriste se pitanja, a kao jedinica mere uzima se standardno
ili dvojno pitanje, na koje se uvek moZe odgovoriti sa »da« ili »ne«. Na
primer: ‘informacija kojom se izveStava da je mneprijatelj zauzec mesto A
sadrzi-u sebi vrlo malu koli¢inu korisnih podataka, jer ne pruza nikakve
elemente na osnovu kojih bi se mogla doneti odluka o izvrienju protivudara
radi zauzimanja toga mesta.

136



ve shInformacija ¢ijisbibsadriajhbioda dearneprijatelj ufjatini pukaszauzes
niestorrAlgadrzi sveds deolidinuedcolrisnifr (podataka, iasamim ztinisjés i smange:
m&re{iem&gahnalimmmwaﬁmfdmﬁeam@guéesjehiamréﬁiﬁupﬁeoepu{,ma;imi:ja{»
tiéljevith nhogudnosti zaroghtanus mestan#y Sviakalko idm dbi sepovajistainformas
dijey moglasdostavitiou takve oblikut upkomé Bise tadnormglo didetbdalovim
snagama i sredstvimaifaspolazendefitna edinicay ialirza 'phenos. takves frifor-
macije potreban je veéi broj signala, odnosno njen prenos duZe traje. Me-
dutim, da biseqnajoptimalnije iskoristili kanali veze, treba teziti da se
informacijepprenese, pomocu Sto je moguce manjeg broja signala. U tom
pogledu daleko jeimogodnije da se podaci o formaciji neprijateljevih jedi-
nicaovecadranijegpalaze u ratunaru, pa je tada dovoljna i informacija koja.
obavestava da je mesto A zauzeo neprijatelj u ja¢ini puka, jer na osnovu
nje i podataka smestenih u ratunaru, on moZe da u kratkom roku izvrsi

H

analizu i d4 potrebne rezultate i podatke. T e

. bon Sapho THerenje kolisine Tnformatije Smopuelje kibefretiel (' njenim
mistodama) dd-tadno dzsaslina sil‘odredi- granice” dkbromitnosti informisanja,
§to je neobitno vazno zbog postojanja granica ;z__apgiér\ij‘ff‘kb‘&'léo%"e‘ké’ gde je
najoptimalnije i najekghoriténifé Cho’satpdtenije 24 koje’ s¢’ uzima mir
§iBnalal W Koje"je dovolind Lapravilhd shidtane “= reagovanje.’ |

Drugo veoma vazno:pHanjeiu qrimeni: kibernetskily sredstaté -armiji
jeste pitanje njihove sigurnosti i pouzdanosti w-radis:Oxapitanja--treba
posmatrati posebno u odnosu na primenjena sredstva, tj. raturiare, a po-
sebno u odnosu na sredstva i kanale za prenos informacija. Pod sigurnoSéu
treba podrazumevati obezbedenje neprekidnog rada celog sistema za sve
vreme borbe. U pogledu sredstava mozemn tvrditi da je ovaj zahtev u pot-
punosti zadovoljen, jer danas izgradena sredstva imaju takve tehni¢ke ka-
rakteristike da mogu neprekidno da rade, osim u slu¢aju kvara i uni§tavanja.
Za njihovu konstrukciju se biraju elementi i sklopovi koji obezbeduju
maksimalni vek trajanja, odnosno smanjuju moguénost kvarova.

Pitanje sigurnosti prenosa podataka, odnosno informacija, daleko je
kompleksnije nego pitanje sigurnosti rada ra¢unara, jer ovde imamo, pored
tehnitkih uzroka (kvar, o¥tecenje) koji mogu da dovedu do prekida rada,
jod i moguénost ometanja i lakSeg otkrivanja od strane neprijatelja. Zbog
koncentracije savremenih sredstava, moguénosti razaranja i ometanja, danas
se ne moze govoriti o stoprocentnoj sigurnosti veze. U drugom svetskom
ratu sigurnost veze u najboljim slu¢ajevima je bila oko 85 — 90%. Medu-
tim, naruSavanje veze dovodi samo do prekida u prenosu informacija, a ne
i do njihovog unistavanja.

Pod pojmom pouzdanosti podrazumeva se tacan i nepogreSan rad ra-
dunara i odsustvo bilo kakvih izoblitenja informacije. Kod danasnjih ra-
¢unara tagnost, odnosno pouzdanost je obezbedena samom njihovom kon-
strukcijom koja omoguéava automatsku proveru ispravnosti rada racunara
i automatsku kontrolu rezultata. Medutim, izobli¢enje informacije moZe
dovesti do apsurda, tj. do dezinformacije, jer izoblitena informacija o jed-
nom dogadaju moze da se u ra¢unaru pretvori u informaciju o drugom do-
gadaju. Zato je poseban i narotito vaZan problem — razrada takvih naina
predaje informacija koji potpuno iskljuduju njihovo izoblienje.

Prema tome, primena sredstava i metoda kibernetike u armiji ne uslov-
ljavaju primenu sredstava automatizacije u sve procese upravljanja i ko-
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mandovanja, ve¢ koriiéenje njenih metoda i sredstava omogucuje da se
proanaliziraju svi procesi upravljanja i komandovanja, uz najoptimalnije
koriSéenje postoje¢ih sredstava, da se odredi tadno mesto i uloga tih sred-
stava u datoj organizaciji u onim procesima u kojima ¢ovek, usled svojih
ogranigenih bioloskih i fiziologkih moguénosti, nije u stanju da bez pomoénih
sredstava, tj. sredstava kibernetike, efikasno upravlja.
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