DISCIPLINA KAO ELEMENT
UNUTRASNJE CVRSTINE ARMIJE

Za postojanje i efikasno delovanje bilo koje organizacije u dru-
§tvu disciplina je neminovan uslov. Naime, da bi neka organizacija
uopite egzistirala, neophodno je da se svi njeni pripadnici podvrgnu
jednom jedinstvenom redu, regulisanom skupom naredbi i odredbi kako
bi se ostvarili zajedni¢ki ciljevi koje ta organizacija proklamuje; to je
conditio sine qua non njenog opstanka i uspesnog delovanja. Pogotovo
je disciplina svojstvena i potrebna armiji kao specifi¢noj organizaciji
koja svoju monolitnost i snagu zasniva upravo na visokoj organizova-
nosti i jedinstvu akcije. Ba$ zbog izuzetnih zadataka koje armija dobija
(ili kao instrument drustva ili kao organ klase &ije interese §titi) i po-
stavlja pred svoje pripadnike, vojna disciplina ima svoje specifi¢nosti
koje se pre svega ogledaju u njenoj &vrstini, neprikosnovenosti i jedin-
stvenosti. Ove specifiénosti utoliko su izrazitije i neophodnije ukoliko
se vojna organizacija usavrSava i razvija. Sa razvojem armije, njenom
sve savrienijom tehni¢kom opremljenoséu i sve sloZenijom organiza-
cijom, raste i potreba za ¢vrstom vojnom disciplinom. Savremena armija
razvila je svoju tehniku i organizaciju do (jo$ donedavno) neslu¢enih
razmera i kvaliteta, a u istoj toj meri narasla je i potreba za mono-
litnom disciplinom.

Tehnika i sloZena vojna organizacija pogotovu ¢e zahtevati izu-
zetnu uskladenost i preciznost rada i postupaka svakog pojedinog pri-
padnika i svih raznovrsnih jedinica i delova armije u slozenim i teSkim
uslovima savremenog boja. Ta¢nost rada ljudi morace se gotovo izjed-
naditi sa precizno$éu mehanizma, a to se moZe posti¢i samo savrSenom
vojnom organizacijom, besprekornom disciplinom i uvezbanosSctu sva-
kog pojedinca i svih jedinica i komandi. Ovi kvaliteti dolazi¢e do izra-
Zaja u svim vidovima dejstava, jer:

u odbrani, jedinice treba da se suprotstave neprijatelju koji ce
vriiti sistematske nuklearne udare, a eventualno ¢e primeniti i hemij-
ska i biologka sredstva; ova dejstva biée propracena snaznim naletima
avijacije, tenkovskih i moto-mehanizovanih jedinica, uz masovnu
artiljerijsku pripremu i podrsku;

u napadu, jedinice treba da na velikom manevarskom prostoru
uskladenim pokretima, manevrom, udarima i privla¢enjem rezervi
savladuje otpor snaZzno naoruzanog i opremljenog protivnika.

Za uspesno izvodenje ovakvih dejstava potrebno je mnogo orga-
nizovanosti, jedinstvene unutrasnje ¢vrstine i disciplinovanosti. Ovo
utoliko pre $to ée iskuSenja nuklearnog rata moéi da izdrZze i izvojuju
pobedu samo savremeno organizovane armije, sa dobro obuéenim ljud-
stvom visokog morala, nepokolebive unutraSnje &vrstine i gvozdene
discipline. One vojne formacije koje u buduéi rat budu usle bez ovih
kvaliteta, ne¢e predstavljati ozbiljnu snagu, ¢ak i ako budu odliéno
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opremljene oruzjem i tehnikom; armije bez ovih kvaliteta tetko ée
mo¢i da raunaju na uspeh u borbi pod uslovima koje ¢e nametati even-
tualni rat jer ¢e organizacija, moral, unutrasnja ¢vrstina i disciplina
biti stavljeni na najozbiljniju i najtezu probu.

Izgradnja vojne organizacije i disciplina. Armija kao organizacija
sa specifiénim zadacima i strukturom, organizovana je na takvim
Pprincipima koji joj, pre svega, omogucavaju da uspe$no izvriava svoje
zadatke. Da bi odgovorila zadacima koji ée se pred nju postaviti u
eventualnom ratu, neophodno je da se stalno oprema sve masovnijom
i raznovrsnijom tehnikom, $to veoma komplikuje njenu organizaciju
koja, istovremeno, postaje sve preciznija i savrSenija; u takvoj orga-
nizaciji sve je manje mesta za improvizaciju i slobodno postupanje
pojedinaca ili jedinica, a pogotovo za samovolju ili istupanje van real-
nih zahteva i ustaljenih propisa. Striktno pridrZavanje i pokoravanje
zahtevima, propisima i normama vojne organizacije! postaje sve vige
imperativ od kojeg zavisi uspeh u razvoju i osposobljavanje za dodeljeni
zadatak svake jedinice i armije u celini. Time i nedisciplina, nepridr-
Zavanje propisa i krSenje pravila i normi vojne organizacije postaju
sve Stetniji i opasniji.

Vojna organizacija ne samo $to podrazumeva i zahteva disciplinu
ve¢ je ujedno i osnova na kojoj se disciplina izgraduje; ona svojim
funkcionisanjem neprekidno vaspitava pripadnike armije u duhu ne-
prikosnovene discipline. Na stvaranje jedinstvene vojne discipline
posebno uti¢u neki osnovni principi izgradnje vojne organizacije.

Celokupna vojna organizacija treba da je toliko razradena i pre-
cizna, da u najvecoj moguénoj meri iskljutuje pogreske kao $to su:
sukobljavanje i medusobno potiranje nadleZnosti ili zahteva i nare-
denja, sukobljavanje prava i duZnosti i sl. Ako se ovo i dogodi na
nekom sektoru armijskog Zivota, vojna organizacija bi trebalo da je
tako pode$ena, da odmah reaguje i da, u principu, obezbedi da se takvi
sukobi viSe ne pojavljuju, a ako do tada nije regulisan, da se za
‘buduée postupanje uspostavi i propiSe normalan odnos. Ukoliko ovak-
vih sukoba bude vise, utoliko ¢e se jace naruSavati princip nepriko-
snovenosti vojnih propisa, krsiti se autoritet vojne organizacije i one-
‘mogucavati vaspitanje u duhu &vrste vojne discipline.

Iz toga proisti¢e da vojna organizacija, da bi u svakoj prilici mogla
zahtevati besprekornu poslusnost i disciplinu, treba da je i sama bes-
prekorna i elastiéna, da odmah reaguje na vlastite propuste, praznine
i nesavrsenosti. '

1 Termin »vojna organizacija« upotrebljavam u najSirem smislu, tj. za
-sveukupnost vojnih zakona, pravila, propisa, trajnih naredenja, uputstava i dru-
gih pisanih obaveza, pa i uobiajenih normi na kojima se zasniva armija i koji
reguliSu Zivot, red, rad, ponasanje i odnose u armiji; tu spadaju: razrada orga-
nizacione strukture armije — jedinica, komandi i ustanova — mirnodopske i
ratne formacije, propisi o du¥nostima i nadleZnostima na radnim mestima, ka-
‘drovska i personalna struktura, zatim propisi i uputstva o rukovodenju i koman-
dovanju, izvodenju obuke i drugim aktivnostima jedinica, komandi i ustanova.
Umesto ovog termina moglo bi da stoji i »ustrojstvo vojske«, ali ovo smatram
‘manje podesnim i zastarelim, »Izgradnja« vojne organizacije je stalno usavr-
Savanje ovako shvaéene vojne organizacije, njeno permanentno uskladivanje sa
‘novim i sve novijim potrebama i razvitkom armije.
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Vojna organizacija treba da obezbedi detaljno organizovan Zivot
i rad jedinica, komandi i ustanova, svake i najmanje vojne organiza-
cijske éelije. Kod ovoga je narocito znatajno da se obezbedi jedno-
obraznost za sve istovrsne organizacijske jedinice. U meri u kojoj ta
organizovanost nije dovoljna, treba otekivati i nedovoljnu disciplinu:
u jedinici koja nije potpuno organizovana ni pojedinac ne moZze biti
disciplinovan. A u onoj jedinici u kojoj ¥ivot i rad nisu propisani i
normirani, u kojoj se radnje izvode danas ovako a sutra onako, prema
sludaju, vremenu ili nahodenju staresina, ne moZe biti govora ni o
punoj disciplini pojedinca, niti pojedinac moZe snositi odgovornost za
nedisciplinu. Deo te odgovornosti snosi onaj ko je bio duzan da orga-
nizuje Zivot i rad jedinice — bez obzira na to da li je to staresina koji
nije sproveo propisanu organizaciju, ili sama organizacija zbog svojih
propusta, praznina ili nepreciznosti.

Doslednost u primeni propisa dalji je znaCajan princip izgradnje
vojne organizacije, i jedan je od osnovnih uslova da se onemoguci
svako krienje discipline bez posledica. To znadi, da ni pojedinac niti
jedinica ne mogu prekrsiti vojnu disciplinu, a da za to odmah, tj. u
efikasnom roku, ne snose posledice. Te posledice nisu, naravno, uvek
kazne, niti su uvek ostre, stroge ili surove, ali treba da su do te mere
efikasne, da sprete ponavljanje istovetnih prekrsaja. To znac¢i da su
pre svega vaspitne, a po obimu mogu biti i veoma Siroke, i sasvim
neznatne. Nije moguéno izgraditi disciplinu bez reagovanja na svaku
nedisciplinu; ovo treba da se obezbedi i ozakoni propisima vojne orga-
nizacije, a da striktno sprovode oni kojima je to duZnost i nadleZnost.

Ovako razradena vojna organizacija, regulisana zakonima, pravi-
lima i propisima, normama reda, rada, rukovodenja i ponasSanja pri-
padnika armije, predstavlja osnovu koja obezbeduje jedinstvenu
disciplinu. Da bi se na toj osnovi 1 ostvarila puna disciplina, svaki
pripadnik armije na svom mestu treba da bude obuéen, da poznaje
»svoj deo vojne organizacije«, tj. pravila, propise i norme u svom delo-
krugu i da ih striktno sprovodi. U tom pogledu neophodna je stalna
obuka. Zato se i znatan deo obuke u armiji sprovodi isklju¢ivo da bi
se upoznali i tatno sprovodili u Zivot zakoni, pravila i norme vojne
ogranizacije i obezbedila jedinstvena disciplina (to su, na primer, stro-
jeva obuka, obuka u usvajanju pravila i propisa, sve propisane radnje
u odredenim prilikama, deo obudavanja stareSinskog kadra u cilju
obavljanja njegove duZnosti itd.). Bez ove stalne, solidne i potpune
obuke nije moguéno ostvariti jedinstvenu vojnu disciplinu; jer, da bi
vojnik ili stareSina bili disciplinovani, nuzno je da su obuceni da pro-
pisno vrie sve radnje i da se ponaSaju prema propisanim normama.
Stavise, nije dovoljno samo nauditi pravila i norme postupanja; ovom
obukom treba stvarati trajne navike kod svih pripadnika armije da
taéno izvriavaju sve obaveze i propisane radnje i da se striktno pridr-
%avaju propisa o radu, ponaSanju i ophodenju.

Octigledno, kompleksnost i preciznost, vojne organizacije uz obuku
i obutenost, osnovni su uslovi za stvaranje jedinstvene vojne disci-
pline. Zbog toga, za ucestalije pojave nediscipline u jedinicama uzroke
treba traziti ne samo kod onih koji krie pravila i propise, ili samo kod
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stareSine te jedinice, veé¢ i u &itavoj lestvici nadle¥nih koji su odgo-
vorni za sprovodenje u Zivot propisa, zatim u slabostima obuke, a i u
eventualnim nedostacima propisa i normi vojne organizacije. Disci-
plina se postiZe i ¢uva time $to nad njom podjednako i stalno bdiju
sve komande — od najniZih do najvidih. To zna&i da bi pojava uce-
stale nediscipline trebalo da bude predmet prvorazredne paZnje svih
komandi sve dok postoji i dok se potpuno ne otkloni.

U praksi, vojna organizacija predstavlja jedinstven sistem Zivota,
reda i rada jedinica, komandi i ustanova — armije u celini. NuZno je
da taj sistem bude apsolutno nepovrediv ne samo u osnovnim elemen-
tima nego i u najmanjim »sitnicama«. Povreda i naruSavanje tog
sistema, zakidanje od njega, nedopustivi su ma kom pripadniku armije,
bez obzira na ¢in, polozaj, rad, zasluge itd. Svako naruSavanje sistema
treba da spre¢ava i brani ne samo nadle#ni starefina nego i svaki pri-
padnik armije, na svakom mestu. Puna disciplina se postiZe tek kada
se svaki pojedini pripadnik armije ne samo potpuno pokorava vojnim
propisima i usvojenim normama nego i kada je spreman da ih uvek
brani i od najmanjeg krienja i zakidanja, kada ih stavlja iznad svojih
liénih interesa, »posebnih« misljenja itd., kada ih brani i u sluzbi i
van nje.

Sto se tite »posebnih«, »svojih« i drugih kritigkih misljenja o
pojedinim elementima vojne organizacije, ona mogu postojati i nor-
malno je $to postoje. Od toga ne samo $to nema nikakve Stete nego su
takva misljenja i poZeljna i korisna, jer se preko njih sistem usavrsava,
Zivi sa vremenom, obezbeduje se od zastarevanja i zaostajanja iza
potreba razvitka itd. Ali, ta misljenja, neslaganja, kritike i sl. nikome
ne daju pravo da se ne pokorava propisima i priznatim normama vojne
organizacije, da ne izvr$ava obaveze i da bude nedisciplinovan. Takva
miSljenja i kritike treba i mogu da se iznose (Sto takode treba da je
predvideno u sistemu). Ona &ak mogu da se iznose i nesluZbeno, ali
samo uz puno postovanje, dosledno pokoravanje i aktivno zastupanje
postavki i principa koji su na snazi, i to ukljucujuéi obavezno i one o
kojima se ima drukéije misljenje. Ovakve primedbe i mi§ljenja nuZno
je da su dobronamerni i da prerastaju u predloge za poboljsavanje
odgovarajuéih principa, propisa, normi i zahteva vojne organizacije.

Vojna organizacija mora imati neprikosnoven autoritet. Ona daje
svakom pripadniku armije propisno mesto u sistemu, prava, duznosti
i meru autoriteta. Nikom nije dozvoljeno da prekoratuje svoja prava,
da uzima viSe »vlastic nego §to mu je odredeno. Tako vojna organi-
zacija svojim autoritetom vaspitava pripadnike armije u duhu nepri-
kosnovene vojne discipline. Ovo vaspitanje vrSi se kroz celokupan
Zivot i rad, organizovan strogo po principima, propisima i normama
vojne organizacije.

Ovim nisu navedeni svi, ¢ak niti svi osnovni principi izgradnje
vojne organizacije, nego samo neki od njih koji najviSe uti¢u na disci-
plinu i koji je u osnovi obezbeduju. Posebno znacajan medu ostalim
faktorima od kojih zavisi vojna disciplina, njena Zivotna vrednost i
¢vrstina, jeste moralni faktor, izrazen prvenstveno u politi¢koj svesti
pripadnika armije.
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Moralno-politi¢ki faktor. Sama vojna organizacija ne daje sve one
kvalitete koji su svojstveni disciplini u nasoj Armiji. Ako bi se zasni-
vala samo na sprovodenju sistema vojne organizacije, samo na njenoj
snazi i autoritetu, disciplina bi bila mehanicka, nametnuta ljudima
spolja, izvan ili nasuprot njihovih drustvenih stremljenja. Tada ne bi
imala nesavladivu &vrstinu i Zivotvornost. Takva disciplina karakte-
ristiéna je, na primer, za placenitke vojne formacije. Danas ni savre-
mene kapitalisticke armije ne zasnivaju svoju vojnu organizaciju i
disciplinu samo na ovim principima, ve¢ i na nacionalnim interesima,
odredenim demokratskim tekovinama i drugim drustvenc-politickim
faktorima. Ipak, izmedu vojne organizacije i discipline u na$oj, soci-
jalistitkoj armiji i one u armijama kapitalisti¢kih zemalja postoje
bitna, kvalitetna razlika. Kao rezultat pobede revolucije i stvaranja
socijalizma i socijalisti¢kih odnosa, kod nas su izgradeni novi odnosi
izmedu vojnika i stareSina, nov duh i kvalitet discipline koja se osniva
na politi¢koj svesti, a ne na drilu, strahu od kazne i sl. Takav karak-
ter naSe Armije, njena istorijska i drustvena uloga, daju celokupnoj
vojnoj organizaciji snazan moralni peat, izrazen pre svega u politickoj
gvesti njenih pripadnika. No, novo shvatanje discipline nikako nije u
suprotnosti sa zahtevom za bezuslovnim izvrSavanjem naredenja, ve¢
ga jo$ jate naglaSava i omoguc¢ava njegovo striktno sprovodenje.

Uloga i znataj moralnog faktora, tj. politicke svesti i idejno-poli-
titkog vaspitanja, baziraju na veoma razvijenom sistemu tog vaspitanja
i radu organizacije SKJ koja predstavlja vodetu idejnu i pokretacku
snagu. Ovi snazni faktori, usmereni na jatanje armije, njenog moralno-
-politickog jedinstva i unutraSnje cvrstine, predstavljaju vrednosti od
neocenjivog znadaja koje, uz razvijenu vojnu organizaciju zasnovanu
na navedenim principima, mogu da obezbede jedinstvenu i sveobu-
hvatnu disciplinu, kojoj ¢e politicka svest pripadnika armije dati sve-
sni karakter, a time jo§ ve¢u monolitnost i zivotvornost.

Ukoliko se i pored toga u pojedinim slu¢ajevima ili u nekim
jedinicama pojave primeri nedovoljne discipline, izvore bi trebalo tra-
%iti u eventualnim nedostacima sistema vojne organizacije, u slabo-
stima obuke, u neadekvatnoj usmerenosti i aktivnosti idejno-politickog
i partijskog rada, kao i nepravilnom radu i rukovodenju pojedinih
staredina. Nasi kadrovi, pre svega visi, imaju velika i dragocena isku-
stva upravo u pogledu uloge, znacaja i izgradnje moralnog faktora u
vojsci koja su stekli u ratu. Ali, zbog specifiénosti naseg rata, oni nisu
mogli da steknu dovoljno iskustva iz domena izgradnje sloZene vojne
organizacije. Ta iskustva sticana su kroz posleratnu izgradnju izuca-
vanjem opstevojnih znanja i pratenjem savremenih dostignu¢a u
izgradnji vojne organizacije stranih armija. PreteZzan deo kadra usva-
jao je uspesnije ova znanja i iskustva, dok su pojedine stareSine osta-
jale na pozicijama ranije stetenih iskustava. Zbog svega toga, kao i
zbog razuih uticaja kojima su kadrovi bili izlozeni u toku razvoja,
uzroci eventualnih pojava nedovoljne discipline leZze prvenstveno u
nedostacima u izgradnji naSe vojne organizacije i neefikasnom kori-
§éenju tzv. &sto vojnih mera.

Aktivnost na jatanju discipline u nasoj Armiji proZeta je i poli-
titkim i drugim vaspitnim merama. Duboko je shvaéen zaista presudan
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znacaj moralno-polititkog jedinstva i ideolosko-polititkog vaspitanja
za jatanje discipline i unutrasnje &évrstine jedinica. Zato je sasvim
opravdano Sto se eventualna nedovoljna disciplina u nekoj jedinici
tumaci, pored ostalog, i kao rezultat nedovoljnog uspeha idejno-poli-
tickog vaspitanja. U naSem sistemu rukovodenja ustalilo se da poli-
ticka priprema redovno prati sve zadatke na kojima treba da se anga-
Zuje 8iri ili celokupni sastav jedinice, a zatim i da se politicki reaguje
na tok izvrSenja i probleme koji iskrsavaju. Sve to normalno proizilazi
iz karaktera naSe Armije, stvarane u oslobodilatkom ratu i revolu—
ciji, koja danas ima iskljugivu ulogu ¢uvara nezavisnosti i slobodnog
socijalistickog razvitka nasih naroda. Ovako jedinstveno shvatanje
idejno-politicke osnove i vaspitanja je naSa znaéajna tekovina i pred-
stavlja kvalitet koji treba i dalje razvijati u opStem procesu izgradnje
oruzanih snaga.

Medutim, i pored sve vaZnosti, idejno-polititka svest je samo
osnova discipline i ona sama ne moZe dati disciplinu kakva je danas
potrebna. Ako postoji idejno-polititko jedinstvo i svest pripadnika
armije, pa i svest o vaznosti i upotrebi discipline, same na osnovu toga
jo3 ne mora da postoji i dovoljna disciplina. Jer, polititka ideja nije
sama za sebe materijalna snaga, ona to postaje tek kada postane svo-
jina mase organizovane za akciju. Zbog toga bi se u nekoj jedinici
koja je vrlo dobro ocenjena u pogledu politi¢ke svesti i odanosti, moglo
pronaci da disciplina nije na odgovarajuéoj visini. Zbog toga bi se, isto
tako, ponekad mogla uoéiti nedovoljna disciplina kod pojedinih sta-
reSina, uprkos njihovoj i u borbi proverenoj, visokoj politickoj svesti
i odanosti. Postoje i shvatanja da je u jedinici koja ispoljava nedo-
veljnu disciplinu moguéno da se stanje popravi isklju¢ivo ideologko-
-politi¢kim radom i vaspitanjem. Otuda i mogucénost da neke staresine
u svom rukovodenju ne primenjuju dovoljno ostale vojni¢ke faktore,
od kojih isto tako zavisi izgradnja &vrste discipline.

Ideolosko-polititka svest, idejno-polititka akcija, ulkjudivanje u
bilo koji politi¢ki pokret i manifestacije ideje i politike u osnovi i u
principu su dobrovoljne kategorije i aktivnosti. One, kao SV0j osnovni
princip, normalno podrazumevaju demokrati¢nost, tj. slobodno opre-
deljivanje i aktiviranje, $to ukljuéuje i slobodu diskusije, ubedivanja
i agitacije, slobodu prigovora, a nekad i negiranje i odustajanje od
pojedinih aktivnosti ili nekih manifestacija polititkog karaktera. I naga
se politiCka akcija principijelno zasniva upravo na Sirokoj i istinskoj
demokrati¢nosti i dobrovoljnosti. No, ako bi se u vojnoj organizaciji
primenile jednostrano ili pogre$no shvaéene demokratske metode,
sigurno bi to dovelo do labavljenja discipline, do krSenja propisa i nare-
denja, do pojavljivanja »svojih«, »posebnih« i sli¢nih miSljenja i sta-
vova prema pojedinim zadacima itd. Nema potrebe ni isticati koliko
bi to bilo Stetno za armiju i njenu &vrstinu.

Van diskusije je da pravilno usmereno i primenjeno politi¢ko-
-vaspitno delovanje, ne samo u svojim opstim ciljevima, nego i pri-
menjeno na konkretne zadatke pojedinca i jedinice, ima svoje mesto
i ulogu, svoj pozitivan i veliki pokretatki znacaj. Treba, dakle, odre-
diti ulogu i mesto politi¢ko-vaspitne pokretatke akcije, ve§to je pri-
meniti i odrediti njen cilj i svrsishodnost. A vojna disciplina, na poli-
tickoj svesti kao osnovi, postize se pre svega vojnom organizacijom,
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vojnitkim metodima i obukom, pravilnim rukovodenjem i komando-
vanjem. Naravno da to »vojni¢ki« ne sme da znat¢i i grubo, nekulturno,
drilski i sli¢no, veé propisno, odmereno i vaspitno, ali energi¢no sasre-
deno na to da se nikad ne dovede u pitanje izvrsenje naredenja ili
postovanje raznih propisa kojima se regulisu Zivot i odnosi u armiji.
Tada to »vojnitki« nece biti apolitiéno, jer ¢e se zasnivati na politi¢koj
svesti i na ciljevima koje su nase drustvo i na§ Savez komunista
postavili pred Armiju.

Znadi, disciplina u na$oj Armiji pociva na dva osnovna faktora:
polititkoj-socijalistickoj svesti i vojnitkim kvalitetima. Pri tome je oCi-
gledno da su upravo svest i na njoj zasnovana reSenost da se izvrsi
svaki zadatak najbolja garancija za postizanje visokog stepena obu-
¢enosti, struéne spreme, spremnosti za vodenje borbenih dejstava u
svim uslovima, majstorstva u rukovanju oruzjem i tehnikom i disci-
pline. A sve to imace poseban znacaj u savladivanju mnogobrojnih
teskoéa eventualnog nuklearnog rata.

Odstupanja u usvajenju i sprovodenju discipline. Ma koliko da
svi pripadnici armije prihvataju disciplinu i obezbeduju njeno spro-
vodenje, ipak ¢e se defavati da se pravila, propisi, norme i obaveze
tu i tamo krie. Naime, pojedinci lakse ili teze, sa viSe ili manje razu-
mevanja prihvataju disciplinu, zavisno i od svojih individualnih oso-
bina. Analizirajuéi ove pojave, dolazi se do zaklju¢ka da su uzroci
razli¢iti (na primer: nehat, nemarnost, nedovoljna obutenost, neshva-
tanje posledica, neodgovornost, zlonamernost itd.).

Vojna organizacija predvida i duZna je da obezbedi mere koje
se primenjuju protiv krienja discipline. One treba da budu adekvatne
slu¢ajevima krSenja i usmerene na njihovo suzbijanje i, u krajnjoj
liniji, potpuno onemoguc¢avanje. U tom pogledu propisima i normama
rukovodenja predvidaju se konkretne i opsezZne mere, ¢ije su karak-
teristike vaspitna uloga kazni, teZiSte na vaspitnim merama, inicijativa
koja je u tom pogledu ostavljena stareSinama, kao i zahtev za oStrim
principijelnim reagovanjem na svako krenje reda i discipline. Ovo je
i razumljivo posto je Armija u prvom redu vaspitaé. No, ukoliko se
disciplina ne bi mogla obezbediti samo vaspitnim merama, stareSina je
duan i obavezan da primeni i mere prinude, ali u granicama propisa
i ovlascenja.

Otuda neée ni doé¢i do veéih problema ako se na slu¢ajne i poje-
dina¢ne povrede discipline odmah reaguje i preduzmu vaspitne mere,
pa i kazne. Ti slutajevi ukazuju pre svega na nedostatke obuke, na
slabiji rad pojedinih staresina itd. Ozbiljnija slabost bite ako se sve-
strano ne analiziraju eventualna ucestala krSenja discipline, ako se ne
dode do odredenih i pravilnih zaklju¢aka i ne preduzmu efikasne mere.
Ukoliko bi se, pak, dozvolile mnogobrojne povrede istovrsnog karak-
tera, utoliko se ne bi preduzimale mere protiv onih koji krse propise,
to bi nesumnjivo dovelo do ozbiljnog ugrozavanja discipline i do
»legalizovanja« nekih vrsta krSenja. Ovakve povrede discipline bile
bi utoliko teze ukoliko bi njihovi nosioci bili stare§ine. Naime, tada
bi one ukazivale, u stvari, na samovolju i birokratizam takvih stare-
gina koje sebi dozvoljavaju povlastice i privilegije van zakona i pro-
pisa vojne organizacije.
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Negativan i nevaspitan uticaj mogu imati i slabosti i propusti u
radu pojedinih komandi, §to takode moze da pogoduje izvesnom »lega-
lizovanju« nediscipline. To se moze dogoditi ako bi neka naredenja i
zahtevi pojedinih komandi bili nerealni i neostvarljivi ili neuskladeni
i kontradiktorni. Ovakva nerealnost rada, ako bi pojedini organi jedne
te iste komande neuskladeno sprovodili zadatke i ni%im komandama
1 ustanovama postavljali kontradiktorne j nerealne zahteve. Ukoliko bi
ovakvi slu¢ajevi bili ¢edéi, pojedinci bi se privikavali na nepotpuno
izvrSavanje ili neizvrSavanje naredenja. N egativan uticaj na disciplinu
mogu imati i pojedina naredenja ili planovi obuke koji nisu materi-
jalno obezbedeni i pripremljeni, te se zbog toga ne mogu izvrsiti ili
je, pak, njihovo izvrenje mogucéno samo uz krSenje nekih drugih
naredenja i propisa. Ovakve i sli¢ne pojave mogle bi svojim nevaspit-
nim uticajem i slabljenjem odgovornosti u izvrSavanju zadataka trajno
ugroziti disciplinu, a time i unutrasnju évrstinu jedinica.

Ukoliko bi se kod nekog staresine uvre¥ila razna tzv. liberali-
sticka shvatanja o »bitnom« i »nebitnom« u disciplini, o nepotrebnom
pridavanju vaZnosti »sitnicamac, »sitni¢arenju« i o suvidnosti i prezi-
velosti »formalne« discipline, to bi takode vodilo negiranju discipline,
vojni¢ke subordinacije i ostalih principa na kojima se zasniva vojna
organizacija. Njihova posledica su nezdrava diskusija o propisima i
naredenjima, ubedivanje i agitacija tamo gde treba bezuslovno zahte-
vati i komandovati i sl. Zastranjivanje suprotno ovom bilo bi kad bi
se u zahtevanju i sprovodenju discipline stare§ine slu¥ile samo tzv.
»0Strim vojni¢kim« metodima koji su zapravo samo ostri, ali ne i voj-
nicki, jer se pretvaraju u maltretiranje, bezrazlozno uznemiravanje
ili vredanje potéinjenih, lov na greske i sl

Bez obzira na dobronamernost i Zelju da se ostvari &vrsta voj-
ni¢ka disciplina, svaka vika, pogrda ili psovka predstavljaju grubo
narusavanje propisa vojne organizacije i krSenje discipline, a osim toga
su nehumani i nekulturni. Sto se, pak, ti¢e »lova« na gregke i neis-
pravnosti i sliénih kampanja, ni to ne doprinosi stvarnom jatanju disci-
pline, iako moZe privremeno da smanji broj krienja. propisa. Budnost
u odnosu na ovakve pojave je neophodna zbog $tetnosti i opasnosti
upravo za stvarnu disciplinu i unutradnju évrstinu jedinice.

NaSa vojna organizacija zasniva se na jedinstvu vojnih i idejno-
-politi¢kih i moralnih faktora koji su u celini usmereni na izgradnju
disciplinovane, politi¢ki svesne i monolitne armije. Zbog toga i metodi
rada u sprovodenju i jaanju discipline treba da su svestrani, zasno-
vani na postojeéim pozitivnim faktorima, a takode kulturni i duboko

humani — Ijudski.

Rukovodenje i disciplina. Vojno rukovodenje je ona znacajna i
sloZzena delatnost staregina u armiji koja ¢e sve elemente vojne orga-
nizacije dovesti do krajnjeg cilja — izgraditi jedinicu disciplinovanu,
monolitne unutranje &vrstine, obuéenu i borbeno sposobnu i Spremnu.
Otuda je i komandovanje posebno sloZzena, znacajna i odgovorna
duZnost. Praksa je pokazala da se ni svi pozitivni faktori vojne orga-
nizacije nece moéi potpuno iskoristiti ako komandant nije dovoljno
sposoban. tj. ako kao li¢nost ili u stru¢nosti ima izrazenih slabosti.
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U prakti¢nom radu vojno rukovodenje moZe da naide na razlicite
objektivne teskoce i prepreke, kao $to su: nedovoljno materijalno obe-
zbedenje, slabi smestajni uslovi, nedovoljna popunjenost itd. Ukoliko
postoje ovakve teSko¢e, komandantu ¢e se postavljati onakvi zahtevi
i zadaci kakvi odgovaraju stvarnim moguénostima. Ali, u jednom pita-
nju, u principu, ni on, nikada, ni u kakvim uslovima, ne moze dobiti
ma kakve olakSice niti ée mu se dozvoliti odstupanje. To je zahtev
da se postigne maksimalni kvalitet u disciplini i unutras$njoj ¢évrstini
jedinica. Rukovodenje mora taj zahtev i taj kvalitet posti¢i u svim
uslovima, u miru i u ratu i obezbediti da kadar i ljudstvo koji su mu
povereni budu uvek disciplinovani, organizovani i spremni na prega-
lagtvo u izvrSavanju zadataka. Toj obavezi treba da se neprekidno
posveéuje prvorazredna paznja.

Stare$inu jedinice postavljaju viSi organi na osnovu zakona i
propisa vojne organizacije, dati su mu odgovarajuéi zadagi i obaveze,
pripadajuéa ovla$éenja i sredstva prinude. To mu omoguc¢ava da ruko-
vodi i uspesno ostvari disciplinu i borbenu sposobnost jedinice. Medu-
tim, stil i metod rukovodenja, kao i na¢in koriS¢enja ovlaS¢enja nisu
apsolutno isti kod svih staresina, ve¢ se razlikuju zavisno od sposob-
nosti i sklonosti pojedinaca. No, bez obzira na izvesne i potpuno
razumljive razlike u stilu i metodu rukovodenja, stareSina se nikada
ne moZe postaviti kao »gazda« u jedinici i sprovoditi »svoje« zamisli
koje se ne poklapaju s propisima. StaviSe, on ¢e imati utoliko vise
uspeha u radu na izgradivanju monolitne jedinice, ukoliko se svojim
autoritetom i »vlaSéu« koristi samo onoliko koliko mu to dopustaju
propisi vojne organizacije, ukoliko doslednije primenjuje propise, a
izbegava svaku improvizaciju i samovolju. Time se postiZe ne samo
poverenje potéinjenih da ée im staresine osigurati sve S$to im po pro-
pisima pripada, nego i njihova ljubav koja nece pre¢i u familijarnost.
Ostvarivati svagda i na svakom mestu pravila i propise znaci osigu-
rati ne samo spoljnu veé i unutrasnju, stvarnu ¢vrstinu i disciplinu
jedinice.

Medutim, ako je stare§ina duZan da do kraja sprovede u Zivot
pravila i propise, bilo bi pogresno i Stetno kad bi se postavio iskljuéivo
kao njihov suvi tumaé. On je obavezan da razvija vlastitu inicijativu
u rukovodenju, u organizovanju obuke, Zivota, reda i rada u jedinici,
u resavanju zadataka itd. Granicu izmedu propisa i naredenja, s jedne,
i inicijative, s druge strane, nije tako tesko odrediti u svakom posebnom
sludaju. Pravila i propisi imaju duboki smisao i njihovo sprovodenje
u Zivot zahteva ne samo obaveze nego i prava, brigu, poStovanje i pra-
vilne ljudske odnose, a takode inicijativu. Covetnost u odnosima
jzmedu potéinjenoga i pretpostavljenoga uvek moze i mora naci svoje
mesto i pri najstrozem pridrZavanju i sprovodenju pravila i propisa.
Na to stare$inu obavezuje ideoloska svest koja ne dopusta jaz i nera-
zumevanje izmedu njega i potéinjenog. To je, ujedno, najbolja garan-
cija da ¢e stareSina u svom rukovodenju preneti na potéinjenog ne
samo slovo pravila i propisa nego i njihov duh, a u tome i jeste
sustina obezbedivanja trajne discipline i unutrasnje &vrstine jedinice.

Da bi se ostvarili disciplina, pravilni odnosi i vojni¢ki red i rad
u jedinicama, veoma je vazno da se postuje princip rukovodenja
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isklju¢ivo preko prvopotéinjenih. Ako bi neki staregina odstupio od
ovog principa, stvorio bi nepotrebne teSkoce, oteZao sebi posao, sma-
njio rezultate vlastitog rada i lisio se odgovornosti i dela rezultata rada
svojih pot¢injenih, njihove inicijative i pomo¢i. Naime, stareSina koji
rukovodenje mimo potéinjenih pretvara u svo] sistem i koji se suvise
Cesto ogresi o propisanu lestvicu nadleZnosti, postepeno &ini svoje pot-
¢injene stareSine manje odgovornim za postupke njihovih potéinjenih,
za njihovu disciplinu, vaspitanje i obuéenost, a njihov odnos prema
radu postace birokratski, umrtviée se inicijativa i upornost u éuvanju
interesa jedinice, u odrZavanju reda i discipline.

Umesto zaklju¢ka moZe se jo§ jednom podvuci: da bi armija
odgovorila uslovima i zahtevima savremenog rata nuzno je da u miru
neprekidno usavrSava svoju organizaciju, ja¢a idejno-polititko jedin-
stvo i podiZe polititku svest svojih pripadnika, uz istovremeno raz-
vijanje $to bolje, sadrzajnije i savremenije obuke i rukovodenja. Uko-
liko ove aktivnosti budu bolje, utoliko ée se lakse postiéi i évrsta vOoj-
nic¢ka disciplina — jedan od bitnih elemenata i pokazatelja unutranje
¢vrstine zemlje.

Kapetan bojnog broda
Ljubo MRAOVIC
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