PROBLEMI ISTRAZIVANJA, OSVAJANJA
I PROIZVODNJE RATNOG MATERIJALA

U organizacijsko-tehnoloSkom procesu istraZivanja, osvajanja i
proizvodnje novog ratnog materijala javljaju se tri subjekta. To su:
oruZane snage, naucnoistraziva¢ki sektor i privreda (u Sirem, a u uZem
smislu industrija i to onaj njen deo koji neposredno opsluZzuje oruZane
snage — vojna industrija i prate¢i kapaciteti). Tehnologija rata u sa-
vremenim uslovima i njegova totalnost su neraskidivim sponama pove-
zali ova tri subjekta u jedinstvenu celinu. Ratovanje u savremenim
uslovima postalo je proces ogromne i raznovrsne potrosnje.! Dok je u
Napoleonovim ratovima 1805—1813. godine bio potreban 1 radnik radi
opremanja 1 vojnika, u prvom svetskom ratu bilo je potrebno 10 rad-
nika radi opremanja i odrzavanja 1 vojnika, a u drugom prose¢no 17
radnika u »pozadini« radi opremanja 1 vojnika na »frontu«. Pojatana
uloga nauke, naro€ito u drugom svetskom ratu, i njeno razli¢ito mani-
festovanje na vojnom sektoru,? pribliZili su nauc¢noistrazivaéki sektor
najviSim vojnim organima u svim razvijenijim zemljama, a ne retko
doslo je i do takvog njihovog stapanja koje ima razli¢ite posledice u
pojedinim drzavama.? Dok se nekada osnovni ratni materijal nije me-
njao i po 300 godina (koliko je trajalo usavr3avanje puske sa izolude-
nom cevi), u savremeni rat ulazi se sa jednim vrstama i tipovima nao-
ruzanja i opreme, a izlazi sa drugim.*

Osnovni zadatak mobilizacijskih i ratnih mera u oblasti organi-
zacijsko-tehnoloSkog procesa istrazivanja, osvajanja i proizvodnje novog
ratnog materijala sastoji se u tome da se svaka faza ovog procesa §to
viSe vremenski skrati i intenzivira, kako bi se $to je moguéno vise
ostvarilo tzv. tehni¢ko iznenadenje, tj. brZa primena novih ratnih sred-
stava u odnosu na protivnika. U osnovi savremene trke u naoruZanju

! Tako je, na primer, jednoj diviziji NATO danas potrebno proseéno oko
500 tona razli¢itog materijala samo za 1 borbeni dan.

2 Osim naufnog istrazivanja u Sirem smislu, u organizacionim jedinicama
u oruZanim snagama i van njih, za potrebe narodne odbrane, jo§ za vreme drugog
svetskog rata bilo je razvijeno tzv. »operativno istraZivanje«, koje u sustini pred-
stavlja angaZovanje nauke za reSavanje pojedinih prakti¢nih vojnih problema,
u njihovom najuZem smislu, na svim nivoima komandovanja i rukovodenja.

3 Prilikom svoje odstupne besede sa poloZaja predsednika SAD, Dvajt
Ajzenhauer je januara 1961. godine govorio o opasnostima i tendencijama tzv.
vojno-industrijskog kompleksa (Military Industrial Complex) u SAD, tj. o sprezi
najvisih vojnih krugova sa industrijskim magnatima i nauénicima organizovanim
i orijentisanim na vojna istraZivanja najrazornijih ratnih sredstava. Ova sprega
Cesto ima veoma negativne posledice kako na spoljnu tako i na unutra$nju poli-
tiku, i ukoliko se ne obuzdava raznim merama, ima tendenciju ka prerastanju
u specifi¢nu formu militarizma u savremenim uslovima.

4 Tako je, na primer, u drugi svetski rat ratno vazduhoplovstvo uslo sa
klipnim motorima koji razvijaju brzinu aviona do 800 km/¢ a iza$lo sa reak-
tivnim motorima brzine oko 1.200 i vise km. U drugi svetski rat se uslo sa tzv.
konvencionalnim, a iza$lo i sa nuklearnim naoruZanjem itd.
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izmedu velikih sila i najrazvijenijih drZzava lezi upravo ovaj faktor, tj.
nastojanje da se stviore povoljni preduslovi za eventualno hitno realizo-
vanje tehnic¢kog iznenadenja joS§ u prvim danima i nedeljama rata, kako
bi se postiglo njegovo povoljno strategijsko resenje u celini.

Analiza svake oblasti (istrazivanja, osvajanja i proizvodnje) i
faze u organizacijsko-tehnoloskom procesu upucuje na traZenje tzv.
unutrasnjih rezervi, tj. skrivenih moguénosti kako bi se postojeéi ma-
terijalno-ekonomski, drustveno-politi¢ki i drugi uslovi $to bolje i vise
iskoristili za ratne materijalne napore zemlje u celini. :

Proces istraZivanja, osvajanja i proizvodnje novog naoruZanja -

i vojne opreme veoma je sloZen, a podlozan je krivudavom i cik—cak&;,;__

‘kretanju, pa ¢ak i zastojima. S obzirom na buran i vrtoglav razvitak
ratne tehnike tokom proteklih dvadeset godina, nije redak sluéaj da se
napustaju projekti u koje su uloZena ogromna sredstva.” Ova delikat-
nost i slozenost organizacijsko-tehnoloskog procesa iziskuju da svaka
zemlja, s obzirom na svoje specifi¢ne potrebe i moguénosti, preduzima
posebne mere i donosi takva reSenja koja rezultiraju iz objektivnih
uslova, ali se u tom procesu mogu zapaziti i mnoge karakteristike koje
Su manje-vise zajednicke za sve zemlje.

Prva oblast organizacijsko-tehnolo§kog procesa, istraZivanje,
sastoji se od nekoliko medusobno povezanih i uzajamno uslovljenih
faza. U ovoj oblasti javljaju se kao realizatori dva subjekta. To su oru-
Zane snage i naucno-istrazivatki sektor (koji moZe biti unutar oru-
Zzanih snaga ili van njih, zavisno od prakti¢nih reSenja u svakoj pojedi-
noj zemlji). Prva faza u toj oblasti oznacava pocetak organizacijsko-
~tehnoloskog procesa u celini.

Postavljanje takticko-tehnic¢kih zahteva od strane oruZzanih snaga
‘naucnoistraZivackom sektoru predstavlja izvanredno znacajnu fazu koja
‘daje odlutujuéi pelat celokupnom procesu istrazivanja, jer oznacava
‘postavljanje konkretnog cilja ¢ije postizanje angazuje ogromna materi-
Jjalna i finansijska sredstva i dragocene kadrove.® Takti¢ko-tehni¢ki
:zahtevi predstavljaju zbir svih osobina takti¢ke i tehnitke prirode, koje
treba i mora da ima odredeno materijalno sredstvo da bi postalo nao-
ruzanje ili oprema oruzanih snaga. U celokupnom procesu ostvarenja
-odredenog materijalnog sredstva za oruZane snage, a naro¢ito u ovoj,
prvoj, fazi dolazi do izrazaja veliki broj razli¢itih faktora kao $to su:
‘karakter drustveno-ekonomskog poretka (ofanzivno ili defanzivno nao-
ruzanje, konvencionalno ili nuklearno i sl.), opSta fizionomija oruZanih
»snaga odredene zemlje, dostignuti nivo materijalno-ekonomskog raz-

5 Na primer, krajem 1962. godine u SAD se odustalo od dalje proizvodnje
rakete »skajbolt«, iako je za realizaciju tog projekta do tada bilo utroSeno 350
miliona dolara. Veoma je interesantno to §to je bilo potrebno novih 375 miliona
dolara kako bi se bezbolno po proizvodnju obustavio dalji rad na ovoj raketi.
Ameri¢ko RV je jula 1957. odustalo od proizvodnje aviona bez pilota »navaho«
posto je prethodno na ovaj projekat bilo utro$eno 680 miliona dolara. Od pro-
‘izvodnje projektila vazduh-zemlja tipa »raskal« odustalo se novembra 1958.
godine, a dotad je utroSeno 1,448 milijardi dolara. Projekat »Gar I«, raketa tipa
‘vazduh-zemlja, napusSten je avgusta 1959. godine, kada je veé¢ bilo utroSeno 599
‘miliona dolara. Itd.

¢ Za osvajanje i proizvodnju prve francuske nuklearne bombe utrosena
;je suma od 100 milijardi starih franaka.
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vitka, industrijske i sirovinske moguénosti zemlje, ratna doktrina,”
nacionalne navike i tradicija, geografske i topografske prilike, usvojeni
odnos i ustrojstvo vidova, rodova i sluzbi oruZanih snaga, nacionalna
politika u oblasti naoruZanja i preoruzanja, stupanj razvijenosti nau-
¢noistrazivatkog sektora, instrumenti i metode finansiranja vojno--
nautnog istraZzivanja, sposobnost da se nasluti pravac daljeg razvoja
ratne tehnike i dr.

Prikupljanje podataka i studija, poSto proishodi iz prethodne faze,
obuhvata prvu meru nauénoistrazivatkog sektora da se konkretizuje:
postavljeni zadatak. Ova faza predstavlja, u stvari, pripremu za pro-
jektovanje, jer se pre njegovog pocetka moraju prikupiti svi neophodni
podaci i prostudirati sva bitna pitanja tehni¢ke i konstruktivne pri--
rode, pa ¢ak i doneti odluke o tome kako ¢e se pojedini problemi, vezani
za osvajanje novog sredstva, reSavati. Brzo i efikasno prikupljanje po-
dataka i studija radi koncentracije svih nau¢noistrazivackih kapaciteta
ili jednog njihovog dela na odredeni problem, uslovljava postojanje
specijalizovanih dokumentacionih centara sa sredenom kartotekom i
bibliografijom. U tom pogledu pojedine zemlje u savremenim uslovima.
primenjuju razli¢ita metodoloska i organizacijska reSenja.?

Projektovanje predstavlja poslednju fazu istrazivanja i prvu fazu
osvajanja novog ratnog materijala. Obuhvata kompleksan rad naucno-
istrazivatkog sektora potevsi od idejnih reSenja pa sve do okontanja
definitivne dokumentacije za izradu prototipa. U ¢itavom nizu sinhro-
nizovanih operacija rade se idejne skice, stvaraju proraCuni, prave-
konstruktivni ertezi i utvrduju tehni¢ki uslovi. Istovremeno se bira i
materijal od kojeg ¢ée se raditi konkretno materijalno sredstvo, uzima-
juéi narodito u obzir sopstvene sirovinske i tehnoloSke moguénosti,
tako da se u ovoj fazi susreéu paralelno ekonomska i tehnoloSka ana--
liza. Savremeno naoruZanje i oprema veoma su sloZeni i njihova izrada
iziskuje veliki broj razli¢itih sirovina i materijala.?

7 Po pravilu, ratna doktrina utice na formulisanje taktitko-tehnickih
zahteva pri osvajanju i proizvodnji novih ratnih sredstava. U svom povratnom.
dejstvu, medutim, ponekad pronalazak nekog novog ratnog sredstva deluje na
izmenu ratne doktrine.

8 Na primer, sovjetski kadrovi veoma dobro su obavesteni o rezultatima
naucnih istrazivanja iz svih oblasti ljudske delatnosti na celom svetu. U Moskvi
ve¢ duZe radi specijalni biro za prevodenje inostrane strucne literature, u kome-
se nalazi oko 20.000 prevodilaca sa gotovo svih jezika u svetu. Biro svakoga dana
primi stotine inostranih stru¢nih listova, ¢asopisa, nau¢nih dela i drugih publi-
kacija. Specijalne komisije odabiraju dela i ¢lanke koji ¢e biti prevedeni na jedan
ili viSe jezika kojima se govori u SSSR. Materijali se potom dostavljaju svim
nauénim ustanovama Sovjetskog Saveza (akademijama nauka, univerzitetima,
institutima, bibliotekama i dr.). Na taj naéin sovjetski kadrovi su u stanju da
kompleksno sagledaju i prate medunarodnu nau¢nu misao, da crpu sve §to ima
trajnu i univerzalnu vrednost, da dalje $ire svoje vidike i proveravaju taénost:
svojih samostalnih otkri¢éa i zakljutaka. (Problemi razoruZanja u Sovjetskom
Savezu, Beograd — 1962. godine).

9 Lista strategijskih sirovina i materijala od kojih se izraduje naoru-
7anje i vojna oprema, obuhvata oko 150 artikala. Za proizvodnju 1.000 komada
¢eli¢nih koSuljica granata topa srednjeg kalibra potrebno je gotovo 58 tona siro-
vina (uglja, koksa, Zelezne rude, kreta, loma starog gvozda) i raznih primesa.
Za finalnu izradu aviona ukupno je potrebno 46 vrsta sirovina. Itd. (Burnham:
Finney Arsenal of democracy, New York — 1941. godine).
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Druga oblast organizacijsko-tehnoloSkog procesa, osvajanje, ta-
kode se sastoji od nekoliko faza. Novo naoruzanje i oprema osvajaju
se na relaciji izmedu dva subjekta. To su nauéno istraZivacki sektor
i industrijski kapaciteti (bilo vojnog, bilo civilnog sektora). Osvajanje
. predstavlja takvu oblast u ovom sloZzenom procesu u kojoj dolazi do
opredmecivanja prvobitnih ideja.

Izrada prototipa (modela) u organizacijskom pogledu moZe se
vrsiti u okviru bilo nauénoistrazivackog sektora (radionice i labora-
torije) ili odredenog industrijskog kapaciteta. To zavisi od sloZenosti
materijalnog sredstva koje se osvaja. Prototip je realizacija dokumen-
tacije nau¢no istrazivatkog sektora, tj. ostvarenje postavljenih takti-
¢ko-tehnickih zahteva organa vojnih instancija.

Posto je zavrSen tzv. prvi prototip koji predstavlja dato oruzje ili
opremu samo u glavnim konturama ali joS ne sadrzi sve potrebne
detalje, dolazi do njegovog isprobavanja. Dok su u prvom delu ove
faze odlu¢ujuéu ulogu imali inZinjeri-konstruktori, sada to prelazi u
nadleZnost inZenjera izrade. U fazi izrade prototipa u celini dolazi do
mnogih izmena, naroé¢ito izmedu tzv. prvog i drugog prototipa. Na
raznim delovima oruZja ili opreme vrSe se neophodna i odgovarajuca
poboljsanja.

Drugi prototip je u svakom pogledu bolji nego prvi. Pri njego-
vom isprobavanju ponavljaju se sve radnje koje su vrSene na prvom
prototipu. Vise se, po pravilu, ne pojavljuju mehanic¢ki nedostaci. Medu-
tim, sada se mogu javiti drugi, sloZeniji problemi pa se opiti pona-
vljaju viSe puta da bi se pronaSli uzroci zastoja i nefunkcionalnosti i
preduzela dopunska reSenja radi pobolj§anja kvaliteta.l?

Izrada probnih komada sastoji sesu stvaranju, po pravilu, tri do
Sest identitnih sredstava (na primer, topova, puSaka i dr.) prema revi-
diranim i ispravljenim nacrtima, ¢iji su svi konstruktivni delovi izra-
deni tako precizno da je obezbedeno njihovo zamenjivanje, kao i ma-
sovna ili serijska proizvodnja. Isprobavanje ratnog materijalnog sred-
stva u ovoj fazi veoma je teSko i sloZeno. U njemu ucestvuju pred-
stavnici zainteresovanog vida, roda ili sluzbe oruzanih snaga, zatim
predstavnici konstruktora i predstavnici proizvodac¢a. Svaki od njih ima
i svoje posebne interese i zahteve koji se na odreden nadin moraju
uzeti u obzir. S obzirom na to da ti zahtevi mogu biti protivurecni,
zavr$na odluka se donosi u najviSim vojnim instancijama.

Izrada zavr$nog modela sastoji se u stvaranju nekoliko serija od
po nekoliko desetina ili stotina komada odredenog predmeta. Ovaj deo
procesa izrade veoma je teZak, jer se javlja i problem osvajanja pro-
izvoda u globalu od strane proizvodaca, tako da se osim tehnickih,
taktickih i dr. javljaju jo$ i ekonomski problemi vezani za proces pro-
izvodnje odredenog ratnog materijalnog sredstva.

Ispitivanja w trupi. Prvi i drugi prototip i probni komadi ispi-
tivani su na poligonima nauénoistrazivatkog sektora, tj. pod okolno-

1 Drugi prototip predstavija, u odnosu na prvi, kvalitativno nov stupanj.
Zbog toga su ocene njegovih nedostataka stroZe nego kod prvog prototipa.
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stima koje se donekle razlikuju od stvarnih pri eksploataciji bilo za
vreme mira ili za vreme rata. Takti¢ko-tehni¢ka ispitivanja na poligonu.
vrse, po pravilu struc¢na lica, a posluZioci su bolji i stru¢niji kadrovi
koji se nalaze pod stalnom kontrolom. Davanjem serija zavrinog mo-
dela na ispitivanja u trupu, na duzu upotrebu i pod nepovoljnim uslo-
vima eksploatacije postiZe se ispoljavanje prednosti i nedostataka sred-
stva u osvajanju, tj. ocenjuje se njegova stvarna vrednost. Tek posle
korektura na osnovu ovih dugotrajnijih ispitivanja u trupi, moguéno je
doneti dalekoseznije odluke o masovnoj i serijskoj proizvodnji i uvo-
denju datog sredstva kao dela naoruZanja i opreme u oruZane snage.

Usvajanje modela za proizvodnju dolazi kao posledica komplek-
snih Ispitivanja (uporednih, fabri¢kih, takti¢ko-tehnitkih i ispitivanja
u trupi). Ovde se moraju uzeti u obzir i odredeni zahtevi proizvodaéa.
Cesto posle nekoliko meseci proizvodnje datog sredstva dolazi do izve-
snih izmena u izradi.

Kada se nastoji da se $to je moguéno pre i brze osvoji odredeni
artikal ratnog materijala, $to se najéeS¢e dogada u ratu, moZe doéi
i do stapanja pojedinih faza. Takva integracija pojedinih faza u oblasti
osvajanja moZe biti opravdana sa glediSta ostvarenja tzv. tehni¢kog
iznenadenja na bojistu, ali prevelika intenzifikacija ovog procesa teste
donosi viSe Stete nego koristi. Naime, prevremena odluka o masovnoj
ili serijskoj proizvodnji moZe dovesti do angaZovanja ogromnih finan-
sijskih i materijalnih sredstava (kredita, kapaciteta, radne snage, siro-~
vina i dr.), a da se kasnije pokaZe da dato sredstvo nema univerzalniju,
trajniju, korisniju i efikasniju primenu. U proseku, sa vrlo malo izu-
zetaka, proces ostvarivanja jednog ratnog materijalnog sredstva prema
steCenom iskustvu traje od tri do deset godina.

Tre¢a oblast organizacijsko-tehnoloskog procesa, proizvodnja
novog ratnog materijala, sastoji se od velikog broja faza i iziskuje resa-
vanje znatnih ekonomskih, tehni¢kih, kadrovskih i drugih problema.
U ovoj oblasti kao osnovni subjekt javlja se najéesée industrija kao
vodeca i najsavrSenija oblast privrede. Rad¢una se da prosetno oruzane
snage u savremenim uslovima imaju u svom naoruZanju i opremi oko
2,000.000 razli¢itih artikala, od kojih su preko 90% delo industrije. U
fazama koje karakteriSu ovu oblast ostvarivanja ratnog materijalnog
sredstva, osnovno teziSte lezi na privredi u celini koja se javlja kao
primarni subjekt, dok su oruZane snage i nauéno-istraZivatki sektor
sekundarni faktori. Oruzane snage, preko svojih predstavnika u kon-
trolno-prijemnim komisijama i delegacijama pri proizvodatima, prate
kvalitet procesa proizvodnje i finalnog produkta, dok nauénoistraZi-
vacki sektor obezbeduje proces proizvodnje precizno postavljenim zah-
tevima u pogledu kvaliteta izrade.

Priprema za masovnu ili serijsku proizvodnju. Pojedini artikli
vojne namene kao $to su municija i dr. izraduju se masovno, dok se
sloZenija ratna sredstva (tenk, avion, podmornica i sl.) izraduju serij-
ski. Zavisno od toga vrSe se odgovarajuce pripreme. One po pravilu
obuhvataju: popis masSinskog parka; utvrdivanje spiska masina koje
treba nabaviti radi kompletiranja novog procesa proizvodnje; razradu
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detalja, predvidanje operacija i tehnoloSkih postupaka izrade; projek-
tovanje alata, stega, modela i dr. za obavljanje svih predvidenih opera-
cija; projektovanje kontrolnika za merenje svakog pojedinog izradenog
dela, podsklopa ili elementa;!! propisivanje kvaliteta materijala i njihovu
blagovremenu nabavku u dovoljnim koli¢inama; izradu alata, stega i
kontrolnika;!? sortiranje prispelog materijala po skladi§tima i ispiti-
vanje njihovih hemijskih i mehanic¢kih osobina u skladu sa postavljenim
zahtevima od strane naufnoistraZiva¢kog sektora; raspored masina u
finalnom kapacitetu da bi operacija tekla najkraé¢im putem od jedne
masSine do druge; obucéavanje ljudstva u skladu sa novim proizvodnim
procesom i pojedinim operacijama u njemu itd.

Industrijska podela rada. Savremeni tehnoloSki procesi veoma
su sloZeni tako da je veoma mali broj kapaciteta, bez obzira na njihovu
kompleksnost i komplementarnost, koji mogu izvrsiti sve operacije na
jednom, narodito sloZzenijem ratnom sredstvu, kao $to su tenk, avion,
kamion, brod, podmornica, raketa i dr. koji imaju prosetno od 15.000
do 250.000 delova (podsklopova, sklopova, elemenata i uredaja). Svi ti
delovi ne mogu se izraditi u jednom kapacitetu, ma kako on bio kom-
plementaran, kao $to je to slu¢aj sa kombinatima, ve¢ je neophodno
da se angazuje veliki broj kooperanata i liferanata. Tako se, na primer,
za proizvodnju dizel i benzinskih motora u SFRJ prosefno angaZuje
oko 200 kooperanata i liferanata Sirom zemlje. Dostignuti nivo u raz-
vitku proizvodnih snaga u svetu i stepen medunarodnih ekonomskih
odnosa diktiraju i uslovljavaju i medunarodnu kooperaciju, narotito
u okviru industrije, tako da je odredena proizvodnja testo delom zavi-
sna i od isporuka iz inostranstva, bilo da su u pitanju sirovine, polu-
fabrikati ili gotovi proizvodi. U pogledu proizvodnje vojnih artikala
neophodno je teziti, mada to uvek nije ekonomski najrentabilnije, $to
vetem osamostaljivanju od inostranih isporuka, jer se, marocito za
vreme rata, mora (iz viSe razloga) rac¢unati pre svega na sopstvene snage.

Izrada i utvrdivanje plana kooperantskih i liferantskih odnosa.
U procesu proizvodnje novog ratnog sredstva jedan kapacitet javlja se
u ulozi tzv. finalnog proizvodaéa od kojeg oruZane snage mneposredno
dobijaju isporuke. Da bi ovaj finalni kapacitet mogao na vreme da
isporucuje ratno materijalno sredstvo u planiranim koli¢inama i odre-
denog kvaliteta potrebno je da mu blagovremeno pristiZu mnogobrojne
i razli¢ite isporuke u razli¢itim sirovinama, polufabrikatima i gotovim
proizvodima od drugih proizvodaca ukljucenih u tzv. ciklus proizvodnje.
U ovoj etapi, narotito u savremenim uslovima, kada odnosi u pogledu
saradnje jo§ nisu uévrsceni i usavrSeni u skladu sa najnovijim zahte-
vima moderne proizvodnje, leze ogromne skrivene unutrasnje rezerve,
jer veoma cesto dinamika isporuke finalnog sredstva zaostaje zato $to

11 Broj kontrolnih operacija kod pojedinih savremenih tehnolo$kih postu-
paka veoma je veliki. Tako, na primer, pri izradi jednog avionskog motora vrsi
se preko 15.000 kontrolnih operacija za koje je potreban ogroman broj razliditih
mernih aparata i instrumenata.

12 Tzrada alata, stega i kontrolnika veoma je sloZena, dugotrajna i precizna
te iziskuje maksimalne moguénosti precizne i druge mehanike, jer od njihovog
kvaliteta zavisi i uspeh procesa izrade datog ratnog materijalnog sredstva.
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pojedini delovi nisu blagovremeno i u odredenom kvalitetu isporuceni.
U domenu proizvodnje ratnih artikala meophodno je, da se narocito
za vreme rata, formiraju odredeni organi koji ée efikasno, blagovre-
meno i brzo reSavati mnoge sloZene probleme vezane za medusobne
isporuke kooperanata.!’> Plan kooperantskih i liferantskih odnosa u
oblasti vojne i ratne proizvodnje predstavlja jedan od najdelikatnijih
i najvaZnijih instrumenata u domenu mobilizacijskih i ratnih mera na
tzv. civilnom sektoru. Od njega u velikoj meri zavise ¢vrstina, uhoda-
nost i elastitnost ratne proizvodnje, narocito s obzirom na potencijalnu
moguénost razli¢itih izmena uslovljenih vojno-politickom situacijom u
celini.

Masovna ili serijska proizvodnja. Zavisno od konstruktivnih
karakteristika i intenziteta potro$nje, vojni i ratni artikli, po praviluy,
izraduju se masovno ili serijski. Ova faza procesa ostvarivanja ratnog
materijalnog sredstva obuhvata: izradu pojedinih delova, njihovo ispi-
tivanje i kontrolu, montazu, ispitivanje sredstva kao celine (u okviru
tzv. fabri¢kog ispitivanja). Pojedini delovi materijalnog sredstva rade
se na osnovu dokumenata koji se zovu operacijske liste.

Osvajanje pojedinih tehnoloskih postupaka pri izradi vojnog ma-
terijalnog sredstva jedna je od najvaznijih radnji pri masovnoj ili
serijskoj izradi. Njen uspeh je uslovljen blagovremenim kadrovskim,
organizacijskim, tehni¢kim i drugim merama. Naroc¢ito je u tom po-
gledu znatajna priprema radne snage odgovarajuéih kvalifikacija. Svaki
deo proizveden u pojedinac¢nim operacijama mora se, na odredenim
etapama izrade, podvrgnuti ispitivanjima pomoéu kontrolnika i drugih
mernih aparata, radi provere dimenzija i tolerancija. Provereni i ozva-
ni¢eni delovi $alju se zatim na montaZu — sklapanje u celinu da bi se
dobio projektovani predmet.

Presadivanje vojne i ratne proizvodnje iz matiénih preduzeca
vojnog sektora industrije u izabrana preduzeéa civilnog sektora. Po-
stoje¢i, mirnodopski sektor vojne industrije, po svojim kapacitetima i
asortimanu nije u moguénosti da normalno i neprekidno snabdeva oru-
Zane snage narasle tokom mobilizacije i rata, ¢ije izdrzavanje iziskuje
povetanu proizvodnju vojnih i ratnih artikala. Mirnodopski kapaciteti
vojne industrije za vreme rata u mogucénosti su da zadovolje prosetno
10—20%0 ratnih materijalnih potreba.l* Zbog toga se jo§ u miru bla-
govremeno proucava i priprema ukljuéivanje S$to veteg dela industrij-
skog potencijala u ratnu proizvodnju. Ovo utoliko pre i viSe Sto posto-
je¢a preduzecéa vojnog sektora industrije u velikom broju savremenih
drzava ¢esto nisu velike fabrike, kombinati i arsenali, ve¢ viSe labo-
ratorije za ratni materijal. Zato se ponegde nazivaju »preduzeca pilotix,
¢iji se osnovni zadaci u miru sastoje u osvajanju novih predmeta nao-
ruZzanja, usavrSavanju tehnoloskog procesa izrade odredenog i plani-
ranog sredstva, podizanju stru¢nih kadrova i dr. Za vreme mobiliza-

13 U tom pogledu, pojedine drzave za vreme drugog svetskog rata prime-
njivale su razli¢ite oblike, metode i instrumente. U SAD je primenjivan sistem
alokacija i prioriteta, u Nemackoj meduindustrijska saradnja kroz odbore i kru-
gove, u SSSR kroz ¢vrste i detaljne planove o medusobnim isporukama itd.

4 George A. Lincoln: Economics of National Security, New York, 1954.
godine.
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cije i rata iz njih se presaduje proizvodnja u veé¢i broj izabranih pre-
duzeéa civilnog sektora industrije. Mati¢na preduzeca vojnog sektora
industrije predstavljaju kadrovsko i tehnolosko jezgro potencijalne
ratne industrije. Smisao preorijentacije je u tome da se $to viSe isko-
riste postojece ma$ine u izabranim preduzec¢ima radi proizvodnje oda-
branih ratnih artikala. Zato je studija izabranih preduze¢a i njihova
klasifikacija veoma komplikovan i kompleksan problem na kojem obi-
¢no rade komisije sastavljene od odgovarajuceg broja vojnih, ekonom-
skih i tehni¢kih eksperata.

Meduindustrijske moguénosti preorijentacije. Krug industrijskih
preduze¢a koja se, prema ukazanoj potrebi, mogu preorijentisati sa
mirnodopskih i civilnih artikala na ratne i vojne, veoma je veliki. U
tom pogledu postoje zanimljive moguénosti, a ise¢ak je prikazan i na
sledeéoj tabeli:

Emajlirano posude Kosuljice za granate . 2 T

Pisace i racunske ma- | Pistolji T s i
sine Tenkovi

Poljoprivredni traktori | Tepkovi

Lokomotive : Bojni brodovi

Trgovacki brodovi Uredaji za tempiranje

Fabrike satova bombi

Stamparske prese Delovi za haubice

Kosilice trave Srapneli

Svilene Carape Gaza i zavoji dugoslaviys wadl 1 svet-

skog rata

Sama preorijentacija sastoji se iz ¢itavog niza sinhronizovanih,
medusobno povezanih i uzajamno uslovljenih etapa.-To su:

Sastavljanje liste preduzeéa za izbor. Na osnovu obradenih po-
dataka iz popisa i drugih izvora sastavljaju se Sire liste preduzeta koja
dolaze u obzir za izbor. Ova lista sadrzi sve vaZnije karakteristike o
kapacitetima preduzeéa i odlikama masinskog parka. Ona se kao star-
tni dokumenat predaje komisiji eksperata koju obavezno sacinjavaju
tehnolog, ekonomista i operativni oficir. Ovakav sastav je potreban
zbog toga Sto sastavljanje liste preduzeca koja dolaze u obzir za izbor
po planu preorijentacije predstavlja borbu suprotnosti veoma hetero-
genih komponenata i razli¢itih zahteva. Tehnolog predlaZe izbor pre-
duzeca sa glediSta $to potpunije i svrsishodnije upotrebe masina i ure-
daja; ekonomista pruza opStu sliku proizvodnih veza i moguénosti,
trudeéi se da pomiri specifiéne interese potencijalne ratne privrede
sa zahtevima ekonomi¢nosti i rentabilnosti u svakom posmatranom slu-
daju; operativni oficir, stvarni i neposredni predstavnik oruzanih snaga,
razmatra strategijski poloZaj izabranog, odnosno predloZenog predu-
zeca u skladu sa koncepcijama i osnovnom idejom operativnog ratnog
plana.
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Analiza liste preduzeca za izbor. Komisija proutava svako pre-
duzece ponaosob, uzimajuéi u obzir sve tri komponente, tako da se
metodom eliminisanja postepeno suzava izbor na najmanje potreban
broj preduzec¢a. Tako, na primer, za izradu granata i mina mogu se
koristiti preduzeéa sa jakim kovackim kapacitetima i znatnim masin-
skim parkom za mehani¢ku obradu metala; za proizvodnju upaljaca
mogu korisno posluZziti mehani¢ki pogoni sa jedno ili viSevretenim auto-
matima i revolverstrugovima; izrada koSuljica ruénih defanzivnih bombi
moZe se poveriti mehani¢kim pogonima za duboka izvlaenja i livni-
cama; za proizvodnju pusSaka, automata, puSkomitraljeza i mitraljeza
mogu se koristiti fabrike alata i alatnih masina, dok se pojedini njihovi
delovi mogu praviti i u manjim mehani¢kim radionicama. Itd.

Preorijentacija kao metod za reSavanje deficitarnosti vojnih i
ratnih artikala bi¢e utoliko znatajnija, ukoliko je veéi i raznovrsniji
industrijski potencijal civilnog sektora. Otuda, pored ostalog, rezultira
potreba da se svaka zemlja savremenog sveta podigne na $to vi$i stepen
industrijskog razvitka ukoliko Zeli da poveéa svoju odbrambenu moé.
Industrijalizacija sama po sebi predstavlja posredan metod poveéanja
odbrambene snage zemlje, stvarajuéi Siroku, raznovrsnu i komplemen-
tarnu bazu za Sto Siri izbor preduzeca koja ¢e se preorijentisati na spe-
cifiéne vojne artikle u slucaju rata.

Odredivanje izabranog preduzeéa. Na osnovu kompleksne ana-
lize tehnologa, ekonomiste i struénog vojnog predstavnika sadinjava se
odredena dokumentacija sa fiksiranim ili alternativnim predlogom za
izbor tzv. izabranog preduzeca, koji se potom definitivno prihvata u
najvisim vojnim i drZavnim organima. Pri tome se temeljito odmera-
vaju sve osnovne karakteristike izabranog preduzeéa: kapacitet, asor-
timan, mikro i makro-lokacija, saobra¢ajne moguénosti, radna snaga,
protivvazduSna odbrana, rukovodec¢i kadar i sl. Time je zavrSen proces
determinisanja izabranog preduzeta koje svojim novim statusom po-
staje nosilac odredenih prava i obaveza saobrazenih interesima i zah-
tevima narodne odbrane.

Kontakt izmedu matiénog i izabranog preduzeéa. Na ovoj etapi
preorijentacije dolazi do neposrednog poslovnog kontakta izmedu ma-
titnog i izabranog preduzeéa posredstvom rukovodeéeg organa na sek-
toru tzv. gradanske mobilizacije, tako da se upoznaju obostrane mogué-
nosti i profili preduzeéa. Tada se vrsi i prva, preliminarna, izmena
miSljenja i razmena iskustava u opstim crtama. »Poslovne tajne« mati-
¢nog preduzeta vojnog sektora industrije postaju postepeno svojina
preduzeca izabranog sa civilnog sektora industrije, razume se, u okvi-
rima saradnje na izradi odabranog vojnog i ratnog artikla.

Proucavanje dokumentacije odabranog wvojnog i ratnog artikla
u izabranom preduzeéu. Mati¢no preduzeée dostavlja potom izabranom
preduze¢u produkcionu dokumentaciju i tehnitke priruénike o proiz-
vodnji odabranog artikla. Blagovremeno umnoZavanje dokumentacije
(projekti, nacrti, crtezi i sl) i $tampanje priruénika objavljuje se, u
najpovoljnijem slucaju, jo§ za vreme mira pod ops$tim rukovodstvom
vojnih organa zaduzenih za tzv. civilni sektor.
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Prilikom prebacivanja dokumentacije iz mati¢nog oreduzeca u
izabrano, kao i za celo vreme zadrZzavanja ove dokumentacije u iza-
branom preduzeéu, preduzimaju se odgovaraju¢e mere predostroznosti,
jer prodiranje bilo kakvih podataka van odgovarajuéih sluzbenih ka-
nala uslovljava slabljenje ratnog potencijala zemlje u celini. U ovakvim
uslovima proizvodna tajna uzdiZe se na stepen vojne i drZzavne tajne.
Uklapanje izabranog preduze¢a u proizvodnju specifiénih vojnih arti-
kala uslovljava i njegovo potpadanje pod vojnu i ratnu jurisdikeiju.

Posle prijema dokumentacije i priru¢nika, rukovodeéi i strucni
kadar izabranog preduzeca pristupaju studiji ovih materijala radi sti-
canja opste slike o proizvodnim zadacima koji ih oekuju u periodu
mobilizacije i rata. Na osnovu opisa tehnoloSkog procesa i tehnickih
karakteristika odabranog artikla, oni dolaze do prvih zaklju¢aka o mo-
guénostima svog preduzeéa u proizvodnji rathog materijala koji je pred-
viden za tu svrhu. To je samo opsta, nacelna slika, koja se postepeno
dopunjava i definitivno formira tokom mnarednih etapa. Na osnovu
diskusija i predloga o zadacima koji stoje pred preduzeéem, s jedne,
kao i poznavanje vlastitih masina i uredaja, alata, radne snage, sirovina
i materijala, organizacije procesa proizvodnje i sl., s druge strane, fa-
brika postepeno dolazi do saznanja o moguénostima i potrebama novog
procesa proizvodnje saglasno sa karakteristikama odabranog artikla.

Boravak rukovodstva izabranog preduzeéa u mati¢nom predu-
zeéu radi studije organizacije proizvodnje i tehnoloSkog procesa oda-
branog artikla. Posle upoznavanja sa dokumentacijom odabranog arti-
kla i prirutnika o tehnologiji njegove proizvodnje, rukovodeéi organi
izabranog preduzeéa najéeSte odlaze na kratu praksu u mati¢no pre-
duzeée radi detaljne i precizne studije nacina osvajanja (u svojim okvi-
rima) i proizvodnje odabranog artikla. Ova faza je veoma znatajna, jer
od sposobnosti zapaZanja i kvaliteta utisaka rukovodeceg kadra zavise
organizacija rada i uspeh izabranog preduze¢a na novom poslu. Korisno
je da se sva pozitivna i negativna iskustva detaljno razmotre sa odgo-
varajuc¢im forumima mati¢éne fabrike.

Usavr$avanje radne snage izabranog preduzeéa civilnog sektora
industrije u mati¢nom preduzeéy vojnog sektora industrije. Na osnovu
sagledavanja klju¢énih proizvodnih mesta koja su najkomplikovanija
i najvaZnija za proces proizvodnje odabranog artikla, izabrano predu-
zete $alje u matiénu fabriku deo svojih visokokvalifikovanih i kvali-
fikovanih kadrova koji ¢e nositi glavni teret u produkeiji i uhodavanju
procesa rada na novom artiklu. Oni najpre posmatraju radne opera-
cije, a zatim praktitno u¢estvuju u procesu proizvodnje.!® Tek posle

15 Radi §to brzeg i efikasnijeg usavrSavanja pridosle radne snage, veoma
je pogodan i popularan metod koji je naro¢ito primenjivan za vreme drugog svet-
skog rata u SAD. Sastoji se iz tri faze: prva se zove kaZi mu i satinjava je teoret-
sko objasnjenje odgovarajuée operacije; druga se naziva pokaZi mu i sastoji se
u praktitnom demonstriranju odredene operacije na masini od strane radnika
kome je to fnate redovno radno mesto; treca faza se zove uradi to i ti
i sastoji se u tome da radnik koji se nalazi na obuéavanju sam izvede na masini
operaciju o kojoj je prethodno teoretski obave$ten, a zatim mu je prakti¢no de-
monstrirana na sredstvima za rad. (Burnham Finney Arsenal of Democracy, New
York, 1941. godine.)
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potpunog osposobljavanja u mati¢nom preduzeéu za svoja potencijalna
buducéa radna mesta, vracaju se u svoje, izabrano, preduzece.

OdrZavanje kursa za radnu snagu w izabranom preduzeéu. Na
ovoj etapi procesa ostvarivanja novog vojnog materijala sazreli su
uslovi za odrzavanje kursa u izabranom preduzeéu za svu radnu snagu
koja ¢e ucestvovati u procesu proizvodnje odabranog artikla. Uspeh je
bolji ako se primeni takav metod obulavanja da se teoretska nastava
kombinuje sa ¢asovima prakti¢éne obuke na masinama, a odgovarajuée
operacije da demonstriraju radnici keji su prethodno za to osposob-
ljeni u mati¢nom preduzeéu. Osim toga, vazno mesto u radu ovih kur-
seva pripada instruktorima koji su u tu svrhu upuéeni iz matiéne
fabrike.

Organizacija rada u izabranom preduzeéu u skladu sa zahtevima
produkcije odabranog artikla. Ova faza predstavlja prvi dublji zahvat
u izabranom preduzecu, jer unosi korenite i dalekoseZne promene. Orga-
nizacija rada, raspored masina i postrojenja, dinamika snabdevanja
reprodukcionim materijalom, kategorije struénosti radne snage, naéin
kontrole i sl., saobrazavaju se novim uslovima u skladu sa zahtevima
produkcije odabranog artikla. Oni se veoma €esto mnogo razlikuju od
problema i potreba proizvodnje dotadas$njeg asortimana. Cesto su po-
trebni nova organizacija rada u preduzeéu po pogonima i radionicama,
odgovarajuéa pomeranja i novi raspored masinskog parka, utvrdivanje
strukture i dinamike isporuke reprodukcionog materijala u skladu sa
normativima odabranog artikla, nov raspored radnih mesta, osposo-
bljavanje svakog radnika za odgovarajuéu operaciju u procesu proiz-
vodnje, odgovaraju¢i izbor i obezbedenje alata i sl. Sve to korenito
menja unutrasnji (a C¢esto i spoljni zbog izvodenja neophodnih grade-
vinskih radova i adaptacija) izgled izabranog preduzeca, formirajuéi
njegov novi proizvodni profil.

Realizacija probne partije. Posle nabavke nedostaju¢ih masina
i uredaja, alata, dokumetacije, sirovina, ambalaZe, posle utvrdivanja
novih proizvodnih veza i dr. pristupa se realizaciji probne partije oda-
branog artikla u izabranom preduzeéu, koja predstavlja prvu prakti¢nu
proveru moguc¢nosti presadivanja proizvodnje. Probna partija predsta-
vlja opitni proces proizvodnje i sastoji se, po pravilu, u izradi oko 300
komada izabranog artikla sa radnom snagom i na maSinama izabranog
preduzeca. Probna partija u stvari zna¢i prakti¢nu demonstraciju svih
radnih operacija na odabranom artiklu sa radnom snagom koja je pret-
hodne obu¢ena u matiénom preduzecéu. Pri ovoj prvoj fazi probne pro-
izvodnje tehni¢ki kadrovi i instruktori mati¢nog preduzeéa imaju veoma
znacajnu ulogu u izabranom preduzeéu, sve dok se mjegovi rukovodeéi
kadrovi potpuno ne osposobe za rad na novom proizvodu.

Prilikom realizacije probne partije veoma je vaZno da se pra-
vilno organizuje kontrola izrade na radnim mestima i tehni¢ka kon-
trola preduze¢a u celini, na odgovarajuéim principima koji se prime-
njuju u svim fabrikama vojnog sektora industrije. Pri izradi probne
partije neophodna je velika paZnja da bi elementi, podsklopovi, sklo-
povi i artikli u celini po kvalitetu bili u granicama propisanih toleran-
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cija i po propisima i normama tehnoloskog postupka. U protivnom
moglo bi doé¢i do é&itavog niza neZeljenih posledica (poskupljenja tro-
Skova preorijentacije koja je i inate u finansijskom pogledu veoma
skup poduhvat, gubljenja dragocenog vremena, nanoSenja Stete prio-
ritetnim vojnim i rathim potro$adima itd.), koje bi veoma negativno
uticale na ratni potencijal zemije.

Izrada nulte serije predstavlja drugu fazu probne proizvodnje
prilikom preorijentacije industrijskih preduzeta sa mirnodopskog i
civilnog asortimana na ratni i vojni. Nulta serija obuhvata, po pravilu,
izradu do 5.000 komada odabranog artikla. Razume se da ¢e ova cifra
dostié¢i svoj puni iznos kada se radi o masovnoj proizvodnji (municiji
i s1.), dok ¢e kod individualne, a narogito serijske proizvodnje (top, tenk,
avion i sl.) ovaj broj biti mnogo manji. Ovo utoliko pre ako se radi o
komplikovanim i skupim proizvodima. Realizacija nulte serije treba
da pruzi punu i pravu sliku izabranog preduzeta u radu na ratnim
proizvodnim zadacima. Dok se kod probne partije ne radi puno ratno
radno vreme (najéeSée iznosi 10 ¢asova), ne koriste do visokog stepena
normativi vremena, normativi utro$ka materijala i sl, nulta serija
zna®i potpuno i rigorozno prilagodavanje moguénim ratnim uslovima.
Kvalitet proizvoda nulte serije dokazuje u stvari stepen zrelosti i1 dora-
slosti izabranog preduzeéa za predvidene zadatke.

Lansiranje probne porudZbine. Najvisi stepen uhodavanja civil-
nog sektora industrije za potencijalne ratne proizvodne zadatke postiZe
se lansiranjem probne porudZbine. Ona predstavlja prvu efektivnu ispo-
ruku oruzanim snagama ili drugim prioritetnim ratnim korisnicima
odredenih kontingenata odabranog ratnog artikla koju €ini preorijen-
tisano, izabrano preduzeée, posto je potpuno ovladalo proizvodnjom,
presadenom iz mati¢nog preduzeca.

Da bi fabrike civilnog sektora industrije koje se preorijentiSu
na proizvodnju odabranih, specifiéno vojnih i ratnih artikala, mogle
lakse i bezbolnije pre¢i na ratnu serijsku ili masovnu proizvodnju,
korisno je da se praktikuje davanje izabranim preduze¢ima, koja su vet
zavrsila realizaciju probne partije i nulte serije, manjih, tzv. probnih
porudzbina. To se moZe &initi svake godine ili posle duzeg vremenskog
perioda, a na ratun redovnih porudzbina koje materijalne sluZbe oru-
Zanih snaga ili drugi korisnici normalno daju preduzeé¢ima vojnog sek-
tora industrije. Ovaj metod predstavlja najpogodniju Skolu preorijen-
tacije ne samo za izabrana preduzeéa ve¢ i za sve organe i institucije koji
udestvuju u mobilizacijskim merama nacionalne industrije. Probna
porudbina sluzi ujedno i kao sredstvo za proveru azurnosti dokumen-
tacije za odabrani artikal, opSte pripremljenosti preduzeca za prelazak
na ratnu privredu, kao i radi sticanja novih pozitivnih iskustava u tom
pogledu.

Presadivanje proizvodnje u opstenarodnom odbrambenom ratu.
Karakter i fizionomija rata u savremenim uslovima, a narocito njegove
konsekvence u oblasti ratne ekonomike, name¢u kao jedno od reSenja
dekoncentrisanu proizvodnju i raspodelu oruzja i municije u velikom
broju manjih, ali dobro opremljenih kapaciteta, lociranih izvan mogu-
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¢nih vaZznijih operativnih i komunikacijskih pravaca eventualnog pro-
tivnika. S tim u vezi presadivanje proizvodnje, naroé¢ito u opsStenaro-
dnom odbrambenom ratu, iz manjeg broja velikih i uhodanih kapaci-
teta vojne industrije u veliki broj po obimu manjih kapaciteta civil-
nog sektora industrije ima izvanredno veliki zna¢aj, posebno s obzirom
na tinjenicu da ovakav oblik rata iziskuje i uslovljava angaZovanje
celokupnog ekonomskog potencijala zemlje radi materijalnog pothra-
njivanja borbenih i drugih dejstava u kojima je angazovano celokupno
aktivno stanovni$tvo. Nema sumnje da se proizvodnja neée moéi pre-
sadivati iz vojnih u civilna preduzeéa, pogotovo u ratu, po svim izlo-
Zenim fazama, ve¢ ¢e se mnoge od njih mozda preskodéiti ili integrirati.
Naime, njihov tok i redosled pretpostavljaju odredene pogodne uslove
(vreme, teritoriju, uhodane proizvodne veze, specijalizaciju, koopera-
ciju, visok stepen organizacije proizvodnje, rukovodenje iz jednog
centra i dr.), a oni ¢e viSe ili manje nedostajati ili biti naruseni ratom.
Radi toga, izloZene etape preorijentacije proizvodnje sa mirnodopskog
asortimana na ratni, valja shvatiti samo kao orijentaciju i putokaz
za relativno povoljnije uslove, dok se u manje povoljnim ili sasvim
nepovoljnim uslovima za proizvodnju moraju traZiti druga reSenja,
ne zaziruéi ni od improvizacija, kako bi se razvile sve stvaralaéke spo-
sobnosti proizvodata. Ogromna, dragocena i poznata iskustva iz orga-
nizacije ratne proizvodnje u narodnooslobodilatkom ratu u Jugoslaviji
1941—1945. godine, kao i za vreme otadZbinskog rata u SSSR 1941—
1945. godine (proizvodnja municije u opsadenom Lenjingradu, u Odesi
idr) isl imaju ne samo istoriografski veé¢ i dubok prakti¢ni znadaj.
U traZenju novih ratnoekonomskih reSenja dekoncentrisanje proizvod-
nje i remontovanja naoruzanja i opreme u op$tenarodnom odbrambe-
nom ratu, iskustva iz organizacije ratne proizvodnje 1941—1945. godine
u Jugoslaviji, Sovjetskom Savezu i drugim zemljama mogu pruZiti dra-
gocenu pomo¢. Uzimajuci nekada$nja resenja kao orijentaciju i putokaz,
koriste¢i ogroman napredak u razvcju proizvodnih snaga za protekle
dve decenije, moguéno je naé¢i nova i originalna ratno-ekonomsko-teh-
noloska reSenja, ¢iju ¢e snagu i sposobnost predstavljati skladan Spoj
izmedu istorijskih tradicija i tekovina socijalisti¢ke izgradnje. Mirno-
dopska iskustva u organizaciji razli¢itih procesa proizvodnje mogu se
u velikoj meri iskoristiti i u ratnim uslovima. Blagovremeno trijazi-
ranje i odredivanje najsposobnijih proizvodata za potencijalna ratna
radna mesta ima stoga ogroman znadcaj.

Intenzifikacija procesa preoruZanja nacionalnih armija u savre-
menim uslovima i njene posledice. Buran i skokovit razvitak ratne
tehnike, narotito posle drugog svetskog rata, nametnuo je veéini savre-
menih drzava krupan materijalno-ekonomski problem. Ratna tehnika
pocela je da zastareva brzinom nesluéenom u proslosti. Stavise, ima po-
java da je pojedino ratno materijalno sredstvo zastarelo ¢im se poja-
vilo iz fabrike, pa i slu¢ajeva napustanja projekta jo§ u etapama nje-
govog razvoja. U vezi s tim aspekti naoruzanja i preoruZanja nacio-
nalnih armija u savremenim uslovima predstavljaju veoma delikatan
problem, jer iziskuju angaZovanje ogromnih finansijskih i materijalnih
sredstava (novCanih izdataka, industrijskih kapaciteta, nauénoistrai-
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vadkog sektora i dr.). Zato je neophodno da se pravilno i svestrano
sagledaju svi nedostaci i svojstva ratnog materijala koji se osvaja,
utvrdi stepen njegove pripremljenosti i efikasnosti ne samo u datom
trenutku veé i kroz odreden period vremena, kao i da se pravilno i
blagovremeno reagira na sve novine u toj oblasti.

U savremenim uslovima burnog razvitka tehnike ratni materijal
kod velikih sila zastareva prose¢no za 5 godina. To iziskuje da se posle
pet godina nacionalne armije preoruzavaju u odredenom ratnom ma-
terijalu, Sto iziskuje ogromne izdatke koje mogu da podnesu samo naj-
razvijenije zemlje, pa i one sa odricanjima na pojedinim drugim sek-
torima. Srednje i manje razvijene zemlje preoruZavaju svoje armije
posle 12 do 15 godina. Zavisno od karaktera druStveno-ekonomskog
poretka, dostignutog stepena u razvitku materijalne baze, istorijskih
tradicija, ratne doktrine, politike u oblasti narodne odbrane u celini
i drugih faktora formiraju se specifi¢ni kriterijumi zastarelosti, koji se
moraju posmatrati u vezi s konkretnim uslovima koji vladaju u poje-
~ dinim zemljama. U odredenim situacijama »zastarelo« materijalno sred-
stvo mo¥e biti veoma savremeno i adekvatno. To je, pored ostalog,
pokazao i narodnooslobodilacki rat u Jugoslaviji. Medutim, bez obzira
na to, sve zemlje teZe da nacionalnu politiku u oblasti oruzanih snaga
usmere ka ovladivanju takvom ratnom tehnikom koja obezbeduje, u
datom trenutku, §to povoljnije i efikasnije rezultate, koja predstavlja
najvi$a dostignuéa u tom pogledu. Takva teZnja je, svakako, ispravna,
ada li ée se ona i u kojoj meri postiéi zavisi od mnogih drugih faktora.

Put od ideje do realizacije ratnog materijalnog sredstva veoma
je komplikovan i teZak. Na njemu deluje veliki broj faktora koji se
moraju uzimati u obzir pri svim planiranjima vezanim za naoruzanje
i preoruzanje vojske u celini. Osvetljavanje ovog procesa ima za pret-
postavku pravilno ocenjivanje mesta i uloge mnogih faktora i eleme-
nata ratnog potencijala (sirovinske baze, industrijskih kapaciteta, nau-
¢noistrazivatkog sektora, saobracaja, kadrova i dr.), sagledavanje funk-
cije jednog dela tzv. civilnog sektora koji u savremenim sistemima
narodne odbrane zauzima sve istaknutije mesto. Pravilno usmeravanje
ljudskih i materijalnih snaga u Citavom procesu doprinosi komplek-
snom poveéavanju snage i sposcbnosti zemlje kako u miru, tako, naro-
¢ito, u ratu.

Analiza svake od tri oblasti u procesu ostvarivanja novog ratnog
materijala (istraZivanja, osvajanja i proizvodnje) i pojedinih faza unutar
njih upuéuju na mmnoge potencijalne i skrivene unutraSnje rezerve,
koje se mogu intenzivnije iskoristiti radi skra¢ivanja svake etape. Ovo
ima izvanredno veliki znataj kako u miru, jer doprinosi povecavanju
bojne gotovosti oruzanih snaga, ustedi ogromnih finansijskih i drugih
sredstava itd., tako, i u ratu, kada tzv. tehnitko iznenadenje (brza
primena novije tehnike u odnosu na protivnika) ima ne samo opera-
tivno-taktitki veé éesto i strategijski znacaj.

Istrazivanje, osvajanje i proizvodnja novog vojnog i ratnog ma-
terijala odvijaju se u miru u neuporedivo povoljnijim uslovima nego

103



u ratu. Da bi se sopstvene nauc¢no-tehnoloSke moguénosti zemlje mogle
za vreme rata Sto intenzivnije iskoristiti u oblasti narodne odbrane,
neophodno je preduzeti ¢itav niz solidno prostudiranih mobilizacijskih
mera u oblasti naucnoistrazivatkog sektora i privrede. PronalaZenje
najpogodnijih organizacijskih formi i metoda rada, stvaranje preduslova
za Sto ¢vrSéu integraciju pojedinih specijalizovanih nauénoistrazivaékih
punktova i odabranih ratnih kapaciteta, stvaranje takvih planova pri-
oritetne ratne proizvodnje koji ¢e odraZavati i sopstvene moguénosti i
konkretnu vojno-politi¢ku situaciju itd. moraju biti predmet temelji-
tih razmatranja i studija odgovarajuéih organa zaduZenih za mobili-
zaciju na civilnom sektoru.

Major
Ljubomir PETROVIC
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