ISKUSTVA IZ PLANIRANJA I IZVODENJA OBUKE
STARESINA U TRUPNIM KOMANDAMA

U obuci jedinica znadajno mesto zauzimaju tematski plan tak-
tickih vezbi svih vrsta i plan obuke stare$ina komandi. Ti se planovi
sprovode u Zivot kroz mnogobrojne i raznovrsne forme obuke stareSina
bez trupe, odnosno taktitke ili zdruZene vesbe manjeg ili veteg obima,
sa razli¢itim nastavnim pitanjima, ciljevima i teZistima. Medutim, cilj
koji se zeli postié¢i njihovom realizacijom je zajednitki — osposobiti
komande (Stabove) i jedinice za rad i dejstva. Za njegovo ostvarenje
— uz kvalitetno obavljanje svakodnevnih, tekuéih i svih ostalih po-
slova — potreban je velik napor komandi i svih stare§ina. U vezi s tim
postavlja se pitanje uskladenosti obe ove vrste planova. Da li opera-
tivno-taktitki zadaci za obuku stareSina treba da budu zasebni od
onih za takti¢ke ili zdruZene ve¥be? Da li izradivati posebne opera-
tivno-takti¢ke zadatke i za svaku formu obuke stareSina, na primer,
grupna zanimanja, Stabne ratne igre, komandno-$tabne ratne igre i
komandantska putovanja? Odnosno, da li je najbolja praksa da iz jedne
operativno-takti¢ke zamisli logitki proizilaze ako ne sve a onda bar
izvestan broj navedenih formi obuke, pocinjuéi, na primer, sa grupnim
zanimanjem (ako je planirano) preko $tabne ratne igre i zavrSavajuéi
sa komandno-$tabnom ratnom igrom ili komandantskim putovanjem?

Pri odgovoru na ova pitanja neophodno je, pored ostalog, poéi
od toga da su za razradu mnogobrojnih i kompleksnih takti¢kih zada-
taka potrebni ogromno vreme i rad veceg broja opstevojnih i rodovskih
stareSina. Tako je, na primer, za solidnu razradu i realizaciju elabo-
rata samo za jednu grupu zanimanja s 2—3 supozicije potrebno oko 25
radnih dana, a za elaborat za komandno-§tabnu ratnu igru i njeno
izvodenje daleko vise. Ako se pretpostavi da su planom obuke stare-
Sina trupnih komandi predvidene sve &etiri pomenute forme rada, kao
i jedna taktitka (zdruZena) verba, i da se za svaku formu izraduje
posebna operativno-taktitka zamisao, moZe se dobiti jasna predstava
0 koli¢ini vremena potrebnog za obavljanje tako obimnih zadataka.
Ako bi se tako radilo, onda bi se operativno-nastavni organi komandi
u velikoj meri pretvorili u neku vrstu »biroac« za razradu taktickih
zadataka, odnosno »prikovali« se za kancelarije i duZe odvojili od ostalih
tekucih i isto tako vaZnih zadataka i problema, kao $to su ¢e$éa planska
kontrola obuke i vaspitanja u osnovnim jedinicama i pomo¢ koman-
dirima i komandantima koji se neposredno bave obukom vojnika i
nizih stare$ina. Ako bi se komande i §tabovi previSe okrenuli svojim
unutras$njim preokupacijama, a nedovoljno Zivoj i vrlo kompleksnoj
problematici trupnih jedinica, gde obuka zauzima prvorazredno mesto,
moglo bi se doé¢i do tesko prihvatljive ra¢unice da, recimo, 859, godi-
Snjeg radnog vremena trose na rad u komandama, preteZzno na razradu
i realizaciju takti¢kih zadataka, a da svega 15% otpadne na neposredno
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bavljenje problemima obuke vojnika, nizih stareSina i jedinica putem
pojedinaénih, grupnih i ekipnih obilazaka.'

Medutim, bilo bi pogresno shvatiti da stareSine visih trupnih
komandi — na primer, divizija — treba da stalno »vise« nad radom
i 7ivotom nizih komandi i staresina, jer bi se time preslo iz jedne u
drugu krajnost, tj. u prakticizam. Radi se o tome da se naglasi potreba
da operativno-nastavni organi komande divizije, kao nosioci nastavne
politike, ne zapostavljaju istraZivanje i studije metoda obuke i vaspi-
tanja vojnika i jedinica; da usavrS8avaju materijalne uslove obuke; da
daju visim komandama dobro obrazloZena miSljenja i predloge o na-
stavnim programima i planovima; da doprinose izmeni metodskih isku-
stava, bilo iz obuke bilo iz ostalog rada i rukovodenja uopste, izmedu
trupnih $tabova putem neposrednih susreta kroz razne forme, a pose-
bno da stetena iskustva uopstavaju kroz armijske listove i Casopise.
Od posebnog je znadaja da se ted¢e ukljutuju nacelnici rodova i sluzbi
u proces izrade mese¢nih planova rada i obuke komandi bataljona-divi-
ziona i komandira osnovnih jedinica.

Da bi operativno-nastavni organi $to temeljitije izuCavali i usa-
vrsavali metod obuke, i $to uspe$nije razvijali materijalne uslove i forme
rukovodenja, to jest da bi i na ovom planu bili Sto aktivniji i produk-
tivniji, neophodno je, pored ostalog, da znatno smanje utroSak vremena
za izradu elaborata za obuku stare$ina. To se, pak, moze posti¢i pri-
menom drugadije metode izrade tih elaborata. Prema ste¢enom isku-
stvu jedna od njih je da se na jedinstvenoj operativno-takti¢koj zamisli
zasniva razrada elaborata za viSe razli€itih formi obuke stareSina i
trupe, ¢ime se, $to je veoma znacajno, staresine bolje, temeljitije i sve-
stranije pripremaju za veZbe sa trupom.

Postavlja se pitanje kako u konkretnim slucajevima uskladiti
pojedine forme obuke staresina u komandama sa planom taktickih vezbi
jedinica, odnosno kako na osnovu jedne operativno-takticke zamisli
razraditi elaborate za viSe formi obuke stareSina? Ako se pretpostavi,
na primer, da je nastavnim planom ili direktivom odredeno da komanda
divizije koncem oktobra izvede pukovsku (dvostranu) taktitku vezbu,
a da se plan takti¢kih vezbi svih vrsta pravi krajem januara, onda se
od izrade plana do izvodenja veZbe raspolaZe periodom od devet meseci
§to je sasvim dovoljno da se bez neke prenapregnutosti stvori opera-
tivno-taktitka zamisao, razradi takti¢ki zadatak sa rodovskim prilozima,
pripremi sama veZzba i obave svi ostali poslovi.' Pri tome, predvidena
takticka vezba moZe da posluzi kao osnova jednog dela obuke stare-
Sina. Tako se, na primer, takti¢ka zamisao u celini i takti¢ki zadatak
mogu proigrati kroz grupno zanimanje — kompleksno po rodovima —
$tabnu ratnu igru ili neku drugu pogodnu formu, zavisno od uslova,
zamisli i potreba obuke. Ako potrebe zahtevaju u grupna zanimanja
moze se ukljuditi i uzi deo poté¢injenih komandi, bilo neposrednim do-

1 Vrhovni komandant drug Tito je jo$ za vreme rata upozoravao na opa-
snost od birokratisanja metoda rada komandi i $tabova, tj. u vreme kad su mate-
rijalni uslovi njihova Zivota i rada bili manje podesni za takvu pojavu. U direktivi
Glavnom &tabu Slovenije od 5. I 1944. godine (uo¢i poznatog pohoda 14. divizije
na Stajersku), on, pored ostalog, podvlaéi: ». .. Vasi Stabovi moraju biti pokretna
operativna rukovodstva, a ne kancelarijski ljudi... Stabovi moraju da su nepre-
kidno kod svojih jedinica ...« (Zbornik, tom II, knjiga 11, str. 331).
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laskom u sedi$te komande divizije, bilo u sedis$tu sopstvenih komandi.
Kroz takva grupna zanimanja upoznaju se komanda puka koja ée uce-
stvovati u vezbi i komande rodovskih jedinica, ojadanja i podrske sa ele-
mentima situacije, Sirim rejonom zemljista na kojem ¢e se veZba izvo-
diti, odnosno razmatraju se moguéne varijante takti¢kih reSenja. Pri
tome se ne diskutuje o reSenju (odluci) pretpostavljene komande, jer
nju, u stvari, komandant divizije donosi na kraju Zanimanja, bez ude-
Sta pot¢injenih komandi.

U daljem procesu koriS¢enja jedne operativno-taktitke zamisli
za vise formi obuke, refenje koje je doneo komandant divizije bez
uces¢a potéinjenih, kao rezultat diskusija na grupnom zanimanju, moZe
posluziti kao osnova za izvodenje $tabne ratne igre u komandi divizije,
na kojoj bi se, pored ostalog, pripremali i izradivali borbeni dokumenti
i planovi za izvodenje taktitke ve’be puka. Ako se stvari tako postave
onda su celokupna Stabska dokumentacija i materijalni (pozadinski)
planovi' mnogo realniji, zasnovani na potrebama Zivota i rada i ispu-
njeni stvarnom a ne fiktivnom sadrZinom. To, pak, u rad svih organa
komande unosi viSe radne ozbiljnosti i nameée potrebu za teSnjom
saradnjom, jer shvataju da bi nedostaci u dokumentaciji i planovima
mogli dovesti do negativnih posledica na samoj vezbi. Ovakav metod
rada jednovremeno obezbeduje komandi divizije i deo takti¢ko-stru¢ne
obuke stareSina i reSavanje veceg dela pitanja iz sadrzaja nastavne
pripreme komande za predstojeéu vezbu, §to nije sluéaj kad su pojedine
forme obuke stare§ina odvojene od tematike takti¢kih veZbi. Priprema
komande i taktitke veZbe metodom odgovarajuéih formi ratnih igara
ne predstavlja nikakvu novinu. Istim metodom su se u toku drugog
svetskog rata pripremale i pojedine veée vojne operacije.? Osim toga,
pod navedenim uslovima mnogo je bolji kvalitet obavljanja i ostalih
teku¢ih poslova u komandi, koji nisu mali, a sa vremenom se znatno
bolje ekonomiSe, nego kad se za svaki zadatak iz plana obuke staresina
i jedinica razraduju zasebni elaborati. -

U daljem povezivanju priprema pukovske takti¢ke veZbe sa raz-
liéitim formama obuke stare§ina moZe se na osnovu plana izradenog
na Stabnoj ratnoj igri organizovati izlazak na teren radi neposrednog
upoznavanja sa zemljiStem, provere realnosti donete odluke po karti
na. grupnom zanimanju i kona¢nog utanacavanja plana izvodenja veZbe
po prostoru i vremenu. Sve to moZze ponekad biti i sastavni deo koman-
dantskog putovanja, ako i veZba i komandantsko putovanje proizilaze
iz jedne operativno-taktitke zamisli, odnosno kad se rejon izvodenja
taktitke vezbe uklapa u zonu komandantskog putovanja. Koliko ée se
sve ove i druge moguénosti iskoristiti zavisi od toga kako se na potetku
pripreme planova za tu nastavnu godinu studijom sinhronizira manji
ili veéi broj razli¢itih formi obuke stare§ina sa planovima obuke tru-
pnih jedinica. Tako, na primer, ako su se kroz grupna zanimanja ili
Stabnu igru proigrale dve-tri supozicije, one mogu posluziti kao osnova
za pripremu sudija i pratilaca rada na vezbi.

? Tako je, prema pisanju marsala Cujkova, komanda Prvog beloruskog
fronta, radi stroge tajnosti var$avske operacije, organizovala ratnu igru na karta-
ma kroz koju su izradeni i utvrdeni zadaci jedinica i na osnovu toga je izvedena
sama operacija.
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U vezi sa iznetom moguénom varijantom prilaZenja obuci sta-
reina i jedinica postavlja se pitanje raznovrsnosti rada. Sigurno je
da je ona bolje zastupljena ako nije sve sinhronizovano. Ali, valja imati
u vidu da dobro pripremljeno zanimanje nikad ne moZe zapasti u jedno-
stranost, jer je te$ko zamisliti donoSenje realne odluke za napad bez
dobro proucene odbrane koja se napada, i obratno, a sam proces borbe
je preplitanje napada i odbrane. Osim toga, poznato je da se takticki
deo obuke staresina ne izvodi samo na osnovu plana doti¢ne komande,
veé i ukljuéivanjem u odredene forme rada prema planovima pretpo-
stavljenih komandi. Ako komanda divizije odredene forme obuke sta-
re§ina u jednoj godini zasniva na takti¢koj vezbi napadnog karaktera,
onda je dobro da se planom obuke vise komande — kad u njoj uce-
stvuju i komande doti¢ne divizije — predvidi taktitka radnja odbram-
benog ili nekog drugog (specificnog) karaktera. Sli¢no je i sa odnosom
izmedu planova obuke komande puka i komande divizije. Zato ¢e kva-
litet i uspeh biti bolji ako takti¢ka obuka komandi, kao deo ukupne
obuke kroz nastavnu godinu, i njena sinhronizacija sa obukom trupnih
jedinica rezultira dobrim delom i iz zajedni¢kih diskusija operativno-
—nastavnih organa ni%e i viSe komande pre konkretizovanja opste
nastavne direktive. U tome bi slu¢aju planovi obuke stareSina i trupnih
jedinica bili ne samo realniji ve¢ bi se pre njihove izrade .izbegao
nesklad izmedu teZnji pojedinaca za ve¢im brojem formi obuke sta-
refina odvojenih od obuke trupe i materijalnih i vremenskih moguc-
nosti za njihovo uspesno realizovanje. Jer, sustina obuke staresina nije
u broju veé u kvalitetu zanimanja u celini, zapaZanjima (analizi) posle
njegovog izvodenja i izvlatenju iskustava za dalji rad i obuku. Borbom
misljenja obezbedila bi se i potrebna raznovrsnost obuke podeSavanjem
razrih formi i vrsti takti¢kih radnji u okviru svih planova, tako da bi
plan vise komande nadoknadivao ono Sto iz odredenih razloga nedo-
staje planu niZe komande. Sto je od posebne vaZnosti, ovakvi radni
kontakti su takode jedna od mogu¢ih formi za unapredenje opsteg si-
stema rada i rukovodenja trupnih komandi pottinjenim jedinicama.

Teinjim povezivanjem sa takti¢kom obukom trupnih jedinica,
obuka stareSina ée se manje smatrati licnim opterecenjem, jer do takvog
shvatanja dolazi uglavnom tamo gde joj se prilazi jednostrano i na
metodski zastareli naéin. Pored postizanja nastavnog cilja, praksa je
pokazala da tako organizovana i sprovedena obuka stare§ina znatno
manje kosta, 5to je od posebnog znacaja sa glediSta Stednje.

Izrada i realizovanje plana obuke. Jedan od vaznih zadataka u
ostvarenju teZnji za poboljSanjem kvaliteta obuke je odredivanje i for-
mulisanje nastavnih ciljeva i nastavnih pitanja koja ¢ine sadrZinu odre-
denih formi i oblika nastave u okviru postojeteg plana. SadrZzina poje-
dinih formi i oblika nastavne aktivnosti, pak, moZe se utoliko realnije
odrediti ukoliko je temeljitije i bolje izvrSena analiza obuke stareSina
u protekloj godini, sa i bez trupe, radi sagledavanja aktuelnih nastav-
nih pitanja koja pojedine stareSine (nacelnici rodova — sluzbi) ili grupe
stareSina (odseci) nisu prakti¢no savladali. Uspeh i kvalitet tih analiza
biée bolji ako se problemi i nedostaci ne sagledavaju samo po rodovima
i sluzbama, bez izmene i suprotstavljanja misljenja na sastanku naj-
odgovornijih organa komande sa komandantom na celu. Ovo zato Sto je
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sadrZina svake znafajne forme obuke starefina komande kompleksna,
pa je i analiza boljeg kvaliteta ako je sprovodi kolektiv u kojem uce-
stvuju i najodgovornije stareSine. Posto, pak, solidno izvedena obuka
sa stareSinama na svim stepenima komandovanja u trupi uslovljava,
pored ostalih ¢inilaca, dobru takti¢ku obuku svih rodova i sluzbi, to se
kolektivna borba misljenja, zasnovana na snazi razradenih argumenata,
i u ovom slucaju afirmira kao imperativ za kvalitetno sprovodenje u
zivot niza kompleksnih zadataka u celokupnom sistemu rukovodenja.

Drugi znatajan &inilac za postizanje dobrog kvaliteta obuke je
metod kojim stareSine odredene za pojedina zanimanja i ¢asove prilaze
realizaciji plana, a koje se u ulogu nastavnika stavljaju pored svoje
formacijske duZnosti. Nastavnitka duZnost, razumljivo, zahteva $irok
okvir vojnostru¢nog znanja i umesnosti u njegovom prenoSenju na
ucesnike obuke, a metodski je i sadrZajno vrlo sloZena i odgovorna.
S druge strane, svakodnevne obaveze prema pottinjenim jedinicama
i pretpostavljenoj komandi znatno oteZavaju temeljitu pripremu plani-
ranih nastavnika, posebno kad je u pitanju priprema za obradu obim-
nije nastavne materije, sazete u nekoliko povezanih nastavnih ¢asova.
Uzmimo, na primer, obradu formacijske strukture i taktitkih nadela
upotreba jedinica neke strane armije. Neosporno, za obradu te materije
najpozvaniji je odgovarajué¢i organ $taba koji se njom bavi PO SVO0joj
funkcionalnoj duznosti, ali to ne znaéi da &itav teret treba da padne
na njega. Naime, iskustvo je pokazalo da je sa glediita $to veceg aktiv-
nog angazovanja stareSina u procesu obuke i podizanja njenog kvaliteta
bolje da se taj organ stavi pre svega u ulogu organizatora a ne jedinog
nastavnika. On se pri tome mozZe posluZiti razli¢itim metodima, na pri-
mer, da sam daje uvodna izlaganja a onda rukovodi dobro pripremlje-
nom diskusijom, ili da odredeno uZe gradivo izla*u pojedine staresine
komande kojima to odgovara po srodstvu posla, a ostali da diskutuju
itd. Slian metod moZe se primeniti i kad je u pitanju obrada razne
druge kompleksnije nastavne materije o nasim snagama i sredstvima
kojom se stareSine teoretski pripremaju za odredena grupna zanimanja
ili komandno-stabnu ratnu igru. Bitno je da se rad unapreduje, da se
izbegavaju krutosti i S8abloni i da se §to veéi broj stareina — udesnika
stavi u aktivan odnos prema nastavi, to jest da u istom nastavnom
procesu budu i subjekt i objekt obuke. Ako stareiine uz to umegno
kombinuju kolektivan rad sa individualnim (kroz li¢nu pripremu),
rezultati nastave u celini bi¢e utoliko bolji i kompleksniji.

Kvalitet teornog dela obuke, dobrim delom, zavisi i od toga
koliko u neposrednoj pripremi i obradi pojedinih nastavnih sadrZina
utestvuju komandanti jedinica i njihovi pomoénici. Imajuéi to u vidu
dobro je da se i oni ¢eS¢e planom obavezu da pripreme i obrade odre-
dena nastavna pitanja, odnosno da, na primer, komandant odrZi uvodno
predavanje o temi ¢ija obrada predstoji. Iz svake uvodne teme, pak,
proizilazi i niz drugih aktuelnih pitanja koja mogu obraditi pomoénici
komandanta. Ukoliko se komandanti i njihovi pomoc¢nici tako postav-
ljaju utoliko se bolje mogu iskoristiti njihova teoretska znanja i metod-
ske sposobnosti koje su doneli iz §kola.

Pukovnik
Stevo SUNAJKO
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