INTEGRACIJA U PRIVREDI SA GLEDISTA
POTREBA ODBRANE

U svakoj razvijenijoj privredi pojavljuju se razni vidovi integra-
cije proizvodnih, prometnih i usluznih kapaciteta koji omoguéavaju
njihovo efikasno korii¢enje, u skladu sa savremenim nivoom razvoja
proizvodnih snaga. Ovo je pitanje u nas postalo vrlo aktuelno, jer su
procesi integracije u danasnje vreme napredovali i u perspektivi treba
da zauzmu znadajno mesto u nastojanjima da se uravnoteZi i ubrza
razvoj naSe privrede.

U ovom ¢lanku se integracija razmatra sa gledista odbrambenih
priprema u privredi, iznete su njene pojave u prosSlom ratu, kao i neki
problemi koji bi s njom u vezi verovatno nastali u eventualnom budu-
¢em ratu.

Proces integracije naroéito je ubrzan za vreme drugog svetskog
rata. U SAD su u toku tog rata velike firme, kao nosioci ugovora za fi-
nalne artikle, putem kooperacije integrisale veliki broj manjih pre-
duzeta. Tako je u preradivadkoj industriji 1939. god. bilo 51,7% od
ukupno zaposlenih u preduzeéima sa manje od 500 radnika, a 1944.
svega 38,1%. U nekim granama je ova razlika jo8 veca. Preduzeéa sa
viSe od 10.000 radnika obuhvatala su 1939. svega 139%, a 1944. godine
31%o od ukupnog broja zaposlenih. Stotinu najveéih kompanija zakljuéilo
je 67,2% a 10 najve¢ih kompanija 30,4% svih ugovora. Od 1940. do
1948. u SAD je fuzionisano oko 2.500 samostalnih preduzeéa sa ukup-
nom aktivom od oko 5,2 milijarde dolara. No, treba imati u vidu da
se pri tome nije radilo samo o kooperaciji i koncentraciji proizvodnje
nego i o centralizaciji kapaciteta koja je rezultirala iz borbe monopola
da iskoriste rat za dalje Sirenje na ra¢un malih preduzeéa.!

U proslom ratu bilo je dosta primera uspe$ne kooperacije.
DzZenerel Motors je od 124 elementa 20 mm brzometnog topa dao 122
elementa na izradu u 45 raznih preduzeéa. Krajsler je proizvodio kod
kooperanata 3.600 elemenata tenka od svega 4.500 elemenata, 5.881
elemenat bombardera Martin B-26 od 11.542 elementa, 306 elemenata
Ziroskopa od svega 406 elemenata. Ukupan broj liferanata ove kom-
panije porastao je od 1.600 u 1939. g. na 7.079 na kraju rata. Ti koope-
ranti su bili u 856 gradova i 39 drZzava (od toga 782 velika, 1.607 sred-
njih i 4.690 malih preduzeéa).? Leteée tvrdave radene su u 248 velikih
fabrika u 80 gradova.’

1 Gornji primeri su uzeti iz ruskog prevoda knjige J. Blair, H. F. Houghton
i M. Rose, Economic Concentration and World War II, Washington 1946.

2 B. Borumugmii, Texrnuko-sKohomuueckue u3Menenus 8 NPOMBLULLEHHOCTU
CIIIA 8o Bpemsi BTOPOiL MUPOBOT sotinvt, I'ocnoauTuzdar, Mocksa, 1947.

8 C. Bumnes, IIDOMBIUACHHOCTS KONUTAAUCTULECKUL CTPAH B0 BTODOMN
HUPOBOY BOUHE, V304TEALCTBO aKATEMUU HAYK CCCP, 1947.
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Posle uvodenja kooperacije u proizvodnji brodova »liberti«
ustedeno je u radnom vremenu 76%, a u proizvodnji minopola-
gaca 65%0.4

U vezi sa sinhronizacijom rada kooperanata sa proizvodatima
finalnih artikala, u SAD je za vreme drugog svetskog rata znatno po-
rasla i mehanizacija knjigovodstva.

U Nemat¢koj su od poletka drugog svetskog rata favorizovana
velika preduzeéa putem prioriteta u obezbedivanju radne snage i re-
produkcionog materijala. Pored toga su posebnim zakonom zatvorena
sitna preduzeéa, da bi se radna snaga, oprema i materijal koristili u
veéim i bolje organizovanim preduzeé¢ima.

U Francuskoj je 1942. god. u istu svrhu zatvoreno 1.300 fabrika.

U Velikoj Britaniji takode su velika preduzeca uZzivala prioritet
u dodeli radne snage i reprodukcionog materijala. Potetkom 1941. prema
planu »industrijskih jezgra« izvrSena je koncentracija, naroc¢ito u tek-
stilnoj industriji, industriji papira, obuce, stakla, foto-aparata, rukavica
itd. Tako je od 10.000 preduze¢a zatvoreno 3.500, €ime se dobilo na
raspolaganje za vaZniju ratnu proizvodnju 250.000 radnika. Koope-
racija je bila jako razvijena. Vazduhoplovne fabrike dobijale su od
kooperanata vise od polovine ukupne vrednosti elemenata, a u poje-
dinim slu¢ajevima i 85—90%, pa se finalna izrada, u stvari, sasto-
jala u montazi.’

U italijanskoj crnoj metalurgiji izvrSena je za vreme priprema
izmedu dva svetska i za vreme drugog svetskog rata centralizacija pu-
tem kompanije Finsider koja je sprovela specijalizaciju proizvodnje
(visoke peéi — Ilva, Celik i valjaonice — Ilva, Konje, Falk, Ansaldo
i Odero-Terni) s uskladenim asortimanom.

Bila je razvijena i kooperacija, pri ¢emu su stara, velika predu-
ze¢a igrala ulogu organizatora proizvodnje, s tim $to su najvaZnije faze
proizvodnje bile u njihovim rukama (Montekatini: hemija i laki me-
tali; Ansaldo: artiljerijska oruda, oklopi i brodogradnja; Breda-Romeo:
artiljerijska oruda, mitraljezi, municija, avioni, automobili, avionski
motori; Odero-Terni-Pjadjo: brodogradnja, oklopi, topovi, avioni, stre-
ljatko oruzje, kuglitna lezista itd.; Kaproni-Izota-Fraskini: avioni,
elise, avionski motori, masine alatke; Savoja: avioni; Pireli: gasmaske,
gumeni proizvodi itd.S

U Velikoj Britaniji, za vreme drugog svetskog rata, ratni poljo-
privredni komiteti grofovija rekvirirali su gazdinstva i vzimali zemlju
koja nije bila intenzivno obradivana. Tako je poniSteno oko 2.000 ugo-
vora o zakupu sa farmerima u ukupnoj povrsini od oko 200.000 akri,
a sami komiteti su rukovodili proizvodnjom na 300.000 akri koje farmeri
nisu mogli intenzivno da obraduju.

4 Prof. dr in¥. Vukan Degié, Organizacijsko-ekonomski aspekti integracij-
skih kretanja u masinskoj i elektroindustriji, izdanje Saveza masinskih i elektro-
tehnicékih infenjera i tehnidara Jugoslavije, Beograd, 1963.

5 JI. §I. DmeuToB, Boennas sxoromuxa Aneauu, I'ocnoaurusdar, Mocksa
1946.

¢ C, BummmueB, Boennas skonomuxe ¢pawucrckoin Mraauu, OI'3, I'ocno-
auruzdar, MockBa, 1946.
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Medutim, neophodno je pomenuti da je uporedo sa pomenutom
koncentracijom u ratu tekao i proces izgradnje industrije izvan veli-
kih gradova i najvise ugrozenih oblasti, kao i proces dekoncentracije
postoje¢ih kapaciteta radi njihove zastite.

Tako je u SAD broj preduzeéa u gradovima sa vise od 100.000
stanovnika opao u periodu 1940—1947. god. od 1/2 na 1/3. U Velikoj
Britaniji do kraja 1941. god. 259% objekata izgradeno je u severoza-
padnom delu zemlje, 25% u srednjoj Engleskoj, 21% u severoisto¢noj
Engleskoj, a samo 18% u neposrednoj blizini Londona. Umesto 3 fabrike
naoruzanja (arsenal u Vulvi¢u, fabrike u Ifildu i u Uolten Ebi) sa oko
10.000 radnika, proizvodnja je dekoncentrisana na 44 fabrike sa oko
350.000 radnika. Narogito je disperzirana vazduhoplovna industrija
(Vikers Armstrong — 1 fabrika na 25 mesta, 1 na 37 mesta; Uestlend
— 1 fabrika na 29 mesta; Sjupemarin — 1 fabrika na 34 mesta, 2/3
proizvodnje Harikena na 48 mesta itd. Pri tome je radna povrsina po-
vetana 17 puta i organizovana je uspeSna kooperacija. U Nemackoj
je pred drugi svetski rat pojacan udeo kapaciteta u centralnim delovima
zemlje u hemijskoj industriji, crnoj metalurgiji, masinogradnji, meta-
lopreradivackoj i industriji goriva, a za vreme rata gradeni su kapaciteti
1 u Sleziji, Cehoslovadkoj itd. Sli¢ne mere preduzimane su pred drugi
svetski rat i u francuskoj vazduhoplovnoj industriji.?

Iz iznetih primera vidi se da su centralizacija kapitala, koncen-
tracija proizvodnje, kao i drugi vidovi integracije, ubrzani za vreme
drugog svetskog rata. Glavni razlog je lezao u nuZnosti $to racionalnijeg
koris¢enja radne snage, sirovina, polufabrikata i opreme. Pri tome su
monopoli svakako i8li i za posebnim ciljevima, koristeéi svoj domi-
nantan uticaj na drZzavni aparat. Naro¢ito je razvijena jaka koopera-
cija, uz istovremeni uticaj na raspored kapaciteta radi njihove zastite.
Medutim, u zemljama koje su bile vige izloene protivni¢kim dejstvima,
pojavili su se i nedostaci integracije. Ovo je naroé¢ito doslo do izrazaja u
Nemactkoj, gde je kooperacija usled sSmetnji u saobracaju bila jako ote-
Zana. Pojedini kooperanti su imali dovoljno reprodukcionog materijala
na zalihi i proizvodili su elemente i sklopove, ali ih nisu mogli na
vreme isporuciti.

Neke negativne strane integracije verovatno bi jo§ vise dosle do
izraZaja u eventualnom buduéem ratu.

U prvom redu, u saobraé¢aju bi verovatno nastale mnogo vece
teskoce. U vezi s tim mogla bi da bude jako otezana kooperacija speci-
jalizovanih kapaciteta, naro¢ito onih koji su razmesteni na velikim
udaljenostima. Medutim, suZzavanje kooperacije radi savladivanja sao-
bra¢ajnih teskoéa moglo bi dovesti ne samo do smanjenja obima pro-
izvodnje, nego i do suZavanja njenog asortimana.

7 Podaci o dekoncentraciji industrije uzeti su iz sledeéih izvora:

G. A. Lincoln, Economics of National Security, Prentice Hall Inc., New
York 1954.

Wagenfiihr, Die deutsche Industrie im Kriege, Duncker und Humblot,
Berlin 1954.

Ranije citirana knjiga L. Eventova.
Kohan, Works and Buildings, Longmans, Creen and Co, London 1952.
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Koncentracija proizvodnje u kombinatima8 bila bi povoljnija sa
gledista savladivanja tesko¢a u saobraéaju, jer bi svaki kapacitet obu-
hvatio znatan deo ili sve faze izrade finalnih artikala. Medutim, sa
gledista zaStite to reSenje ne bi odgovaralo, jer bi ovakvi kapaciteti
predstavljali vrlo unosne ciljeve, pa bi, ¢ak i pod pretpostavkom da se
obezbede jakom protivvazdusnom odbranom, bili znatno ugroZeni. Sem
toga, ovakav vid koncentracije vodi stvaranju malog broja istovetnih
kapaciteta, tako da postoji veéi rizik da proizvodnja odredenog asorti-
mana bude obustavljena usled neprijateljskih dejstava.

Znaci, za ratne uslove bi najviSe odgovaralo organizovanje pro-
izvodnje na manjim kapacitetima koji bi bili rastresito rasporedeni,
ali ne suvise daleko jedan od drugog. Ovakvi kapaciteti bi mogli da
medusobno kooperiraju, jer bi se lakse savladivale saobraéajne tedkoce.

Pomenuta reSenja mogla bi se prihvatiti pri izgradnji novih ka-
paciteta za najprioritetniju ratnu proizvodnju koji bi bili posebno zasti-
¢eni. Ona bi se mogla usvojiti i pri dekoncentraciji veéih, ugroZenih
kapaciteta koja bi se izvrsila u zaostrenoj medunarodnoj situaciji ili u
toku rata, ako bi za to bilo vremena i uslova. Kako bi se u drugom
sluéaju dekoncentracija verovatno vrsila prvenstveno u manja predu-
zeta i radionice, bilo bi ¢esto neizbeZno da se pojedini kapaciteti odvoje
i oni bi postali kooperanti.

Valja napomenuti da manji, specijalizovani kapaciteti,? naroé¢ito
oni u oblastima koje bi, s obzirom na poloZaj, geografski sklop i ostale
uslove bile relativno manje ugroZene, mogu odigrati znac¢ajnu ulogu u
vezi s prihvatom ranije pomenutih dekoncentrisanih veéih kapaciteta,
a mogu se i kompletirati masinama i uredajima, kao i odgovarajuéim
pristrojima i osposobiti za samostalniju proizvodnju ili usluge. Sve to
moze biti unapred isplanirano, tako da se u ovakvim kapacitetima ¢uva
dokumentacija i alat, a po potrebi i konzervirana specijalna oprema
koja u miru nije neophodna, kao i rezerve u reprodukcionom materi-
jalu. Ocigledno je da takvi kapaciteti imaju viSe uslova za postojanje
i razvoj ako su u miru udruZeni s ja¢im preduze¢ima putem dugoro¢ne
kooperacije ili nekog drugog vida integracije.

8 Masovna proizvodnja u kombinatima je najrazvijenija forma koncentra-
cije. U njoj je sjedinjeno nekoliko uzastopnih faza dobijanja i prerade sirovina
ili njihova kompleksna prerada, odnosno koriS¢enje njihovih nuzproizvoda i otpa-
daka. Kombinati mogu biti i u proizvodnji srodnih ili razli¢itih artikala iste
grane radi kompletiranja sloZenih proizvoda ili radi medusobne dopune asortimana,
kao i meSoviti (delom viSe uzastopnih faza prerade sirovina, a delom proizvodnja
srodnih ili raznih artikala iste grane). U kombinatima se ostvaruje specijalizacija
i kooperacija na jednom mestu, preteZzno u uslovima neprekidne masovne pro-
izvodnje i boljeg koriS¢enja sirovina, energije, opreme i radne snage, kao i ustede
troskova, narocito za transport. Proizvodnja u kombinatima ra$irena je u svim
razvijenim zemljama, naro¢ito u metalurgiji, hemijskoj, tekstilnoj i prehrambenoj
industriji.

9 Preduzete koje proizvodi finalne artikle u kooperaciji s drugim predu-
zetima, a cesto i najvaznije elemente, odnosno sklopove, posebno je zaintere-
sovano za zajedni¢ki uspeh u proizvodnji i ono redovno podsti¢e i organizuje
proizvodnju u kooperaciji. U njegovom je interesu da preduzeéa koja s njim
kooperiraju napreduju, da $to pre postignu isti ili pribliZno jednak nivo, kako u
tehnoloSkom, tako i u organizacijskom pogledu, pa im Cesto pruZa pomoé¢ radi
proSirivanja i modernizovanja kapaciteta. Ovo preduzeée ponekad u drugim me-
stima, na izvorima sirovina i radne snage, osniva sopstvene pogone koji se kasnije
osamostaljuju, ali ostaju s osnivatem udruZeni putem dugoro¢ne kooperacije.
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U vezi s integracijom u industriji sa gledita narodne odbrane
treba pomenuti i sledece: poslovna udruZenja i uopste poslovna sarad-
nja'® preduzeca olaksava standardizaciju i tipizaciju, kao i sprovodenje
odgovarajuceg uticaja da se u razvoju lakSe pronadu ona reienja koja
pored mirnodopskih potreba obezbeduju i uslove za preorijentaciju na
proizvodnju po prioritetnom ratnom asortimanu. Pored pomenutog,
integracija u crnoj i obojenoj metalurgiji, velikohemijskoj, gumarskoj
i metalopreradivackoj industriji omoguéava racionalnije kori$¢enje si-
rovinskih baza i bolje snabdevanje industrije naoruZzanja i specijalne
opreme reprodukcionim materijalom, kao i elementima za ugradivanje
Zza vreme mira, a time i uspeSnije i racionalnije stvaranje ratnih re-
zervi u gotovim proizvodima (koje bi u nuklearnom ratu, naroéito u
njegovom pocetnom periodu, imale izvanredan znac¢aj) a po potrebi i u
reprodukcionim materijalima. U farmaceutskoj industriji integracija je
posebno vazna jer stvara uslove za osamostaljivanje ove grane u pro-
izvodnji lekova i za suzbijanje orijentacije na konfekcioniranje uvoznih
materijala. Udruzivanje u proizvodnji i remontu masina alatljika omo-
gucava, pored ostalog, evidentiranje tipiénih magina koje bi se u ratu
mogle upotrebiti za prioritetnu ratnu proizvodnju, kao i moguénosti
njihovog adaptiranja u te svrhe. Narodito je vaZna integracija u elek-
tronskoj industriji koja traZi vrlo veliku koncentraciju stru¢nih kad-
rova za naucnoistrazivacki i razvojni rad, kao i specijalizaciju proiz-
vodnje, §to je vaZzan uslov da se smanji zavisnost od uvoza elektronske
opreme. Ovo je vazno ne samo radi tipizacije i standardizacije uredaja
za veze i njihovih elemenata, o ¢emu ¢e biti re¢i kasnije, nego i zbog
potreba ostalih industrijskih grana za ¢iji razvoj elektronika dobija
sve ve¢i znacaj. Ne treba posebno isticati zna¢aj integracije u industriji
motora i motornih vozila, kako u pogledu standardizacije i tipizacije,
tako i u pogledu rasporeda i broja kooperanata koji proizvode pojedine
sklopove i rezervne delove. Integracija u dobijanju, preradi, prometu i
transportu nafte i njenih derivata o¢igledno ima veliku vaznost za ratne
pripreme, ne samo sa glediSta unapredivanja ove grane i protivpozarnih
mera nego i radi uticaja na raspored skladi$ta, ambalaZe, transportnih
sredstava itd.

Integracija u gradevinarstvu, kako izmedu manjih, istorodnih
gradevinskih preduzeca, tako i izmedu projektantskih organizacija i
gradevinske, instalaterske i montaZne operative odgovara i potrebama
odbrane. Dobro opremljena, koncentrisana i specijalizovana preduze¢a
viSe odgovaraju za obrazovanje pogona i ekipa za spasavanje, ras¢iséa-
vanje, otklanjanje posledica od napada i ostale potrebe zastite, kao i

1 Poslovna udruZenja se obrazuju radi uskladivanja asortimana proizvodnje
i podele rada medu preduzeéima u vezi s potrebama trZista, radi zajedni¢kog
nauc¢no-istraZivatkog i razvojnog rada u cilju poboljsanja kvaliteta i rentabil-
nosti proizvodnje, kao i radi osvajanja novih proizvoda, osposobljavanja kadrova,
zajedniCkog snabdevanja reprodukcionim materijalima, zajedni¢kog istupanja na
spoljnjem trZiStu, zajedni¢kim investicijama, kao i specijalizacije i kooperacije.
(Kao uspeSan primer poslovnog udruZivanja u nas moZe se navesti ono u crnoj
metalurgiji koje uskladuje proizvodnju visokih peé¢i, ¢elitana i valjaonica, sna-
bdevanje sirovinama, programe valjaoni¢kog asortimana, izvoz ¢elika, nauéno
istraZivanje, standarde i sl) Poslovna saradnja se ostvaruje iz sli¢nih razloga kao
kod poslovnih udruZenja, putem ugovora ili usmerenih sporazuma na duZi ili
kraéi rok.
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stvaranje pogona za izvriavanje drugih prioritetnih ratnih zadataka,
nego mala, svastarska, slabo opremljena preduzeca. Ukoliko se ostvari
dalja integracija, moguéno je, u vezi sa standardizacijom i tipizacijom,
lak3e sprovodenje uticaja u smislu orijentacije na pokretljiviju opremu,
kao i njeno prilagodavanje, specifi¢nim potrebama odredenih ratnih
zadataka, naroc¢ito spasavanja, rastiséavanja, kopanja rovova i sl. Inte-
gracija gradevinarstva i industrije gradevinskog materijala omogucava
lakse sprovodenje uticaja kako bi u standardizovanju gradevinskog ma-
terijala i na¢ina gradenja, narotito tipskih elemenata, dosli do izrazaja
i specijalni ratni zahtevi. Medutim, treba imati u vidu da integrisana,
velika gradevinska preduze¢a imaju gradiliSta po celoj zemlji, Sto bi
stvaralo probleme u njihovom brzom povezivanju, u slucaju potrebe,
s najblizim srodnim kapacitetima.

Velika poljoprivredna dobra i poljoprivredno-industrijski kom-
binatil! sa svojom organizacijom, opremom i rezervama predstavljaju
solidne izvore za obezbedenje potreba u ratu. Oni raspolazu i boljim
sredstvima za preduzimanje mera zastite (evakuacija teSke stcke ka-
‘mionima i prikolicama, klanje stoke koja se ne moZze evakuisati tera-
njem, odnosno prevozom, prerada mesa radi evakuacije, rezerve u
fitotehnitkim i zootehni¢kim sredstvima i sl.). Istina, velika poljopri-
vredna dobra i kombinati vie zavise od elektriéne energije, goriva i
rezervnih delova, nego manja i individualna gazdinstva. Medutim, u
razvijenijim zemljama poljoprivreda postaje sve viSe zavisna od teh-
nike, pa bilo da je integrisana ili rasparcana.

Ukoliko je razvijena kooperacija izmedu preradivacke industrije i
zemljoradni¢kih zadruga i poljoprivrednih dobara, kao i izmedu za-
druga, dobara i individualnih proizvodaca,'? lakSe je pre¢i na ratnu
organizaciju i obezbediti proizvodnju koristeci najracionalnije sve ra-
spolozive kapacitete. Pored ovoga, u razvijenim poljoprivredno-indu-
strijskim kombinatima lakSe je obezbediti nau¢noistrazivagki i razvojni
rad na konzerviranju i za$titi namirnica u skladu sa uslovima u ratu.

U trgovinil® bi se kao osnovni zadaci u ratu postavila zastita
roknih fondova i prilagodavanje trgovinske mreZze potrebama otkupa
i snabdevanja.

11 U poljoprivredno-industrijskim kombinatima, kao vidu integracije raznih
privrednih oblasti ostvaruje se najvisi oblik integracije poljoprivrede i indu-
strije. Tu se na jednom mestu ili u bliZoj okolini (Eesto u dovoljno rastresitom
rasporedu sa gledista zasStite), sprovodi kooperacija izmedu ratarske i stocarske
proizvodnje, fabrika (meSaonica) stotne hrane i fabrika za preradu poljoprivred-
nih proizvoda (uljare, Se¢erane, klanice, fabrike mleka u prahu itd.). Kao primer
uspesnog udruzivanja ovakve vrste u nas mogu se navesti Industrijsko-poljopri-
vredni kombinat u Osijeku, »Servo Mihalj« u Zrenjaninu, Poljoprivredno-indu-
strijski kombinat u Belju i dr.

12 Prema podacima Glavnog saveza zemljoradnickih zadruga, u 1963. godini
su 2.494 zadruge ostvarile poslovnu saradnju sa ukupno 1,018.765 privatnih gaz-
dinstava, odnosno 39% od njihovog ukupnog broja. (Dve godine ranije bila su
obuhvaéena 876.753 gazdinstava.) Od ukupnog broja individualnih gazdinstava
koja su kooperirala bilo je angaZovano 829.242 u ratarskoj, 268.512 u stoCarskoj
proizvodnji, a 17.753 u viSegodidnjim zasadima. (Ekonomska politika od 18. V
1964. godine)

13 Integracija u trgovini takode poveéava moguénosti rentabilnog poslo-
vanja. Ona pruZa vefe moguénosti za podizanje skladiSta i prodavnica, kao i
modernih manipulacionih uredaja. U integraciji se lakSe ostvaruje specijaliza-
cija trgovinskih preduzeéa i pojedinih prodavnica, nabavka neposredno od pro-
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Za zaStitu robnih fondova putem njihovog sklanjanja iz velikih
gradova i sa ugrozenih pravaca podesnija su velika trgovinska predu-
zeta. Ona raspolazu prevoznim sredstvima, uredajima za manipulaciju
i skladi$nim prostorom, imaju uslove za selekcioniranje i evakuaciju
robe, a u sludaju potrebe i za dekontaminaciju. U takvim, velikim
preduzeéima ima i uslova za tipizaciju ambalaZe i sprovodenje odgova-
rajuceg uticaja u pogledu njenih dimenzija radi lakse manipulacije i
prevoza, kao i njenih tehni¢kih osobina sa gledista zastite od ABH
sredstava.

Ovo se odnosi i na prilagodivanje organizacije potrebama otkupa
i snabdevanja u ratu u vezi s promenama u grupisanju stanovni$tva
zbog ratnih dejstava i s ostalim ratnim okolnostima. Razvijena, velika
trgovinska preduzeca lakSe se mogu prilagoditi ovim organizacijskim
promenama i izvrsiti odgovarajuée pripreme za vreme mira, nego sitna,
slabije opremljena preduzeéa. Velika, dobro opremljena ugostiteljska
preduzeéa mogu mnogo bolje organizovati masovnu dru$tvenu ishranu,
kako na postojeéim lokacijama naselja, tako i za evakuisano stanov-
nistvo na mestima prihvata, nego mala preduzeéa kojima je teZe da
nabave ambalaZu i na vreme zamenjuju zastarelu opremu, da obezbede
skladista i prevozna sredstva.

Ovde treba pomenuti da je sa gledista odbrane posebno zna-
¢ajna integracija preduzeéa za otkup i prodaju prehrambenih artikala,
jer omogucava uspesnije stvaranje rezervi za intervencije na trzi$tu i
koje se mogu upotrebiti i u ratu.

Integracija u saobrac¢aju't olaksava koris¢enje kapaciteta, ruko-
vodenje u ratu, racionalnije poslovanje i stvara uslove za brzi razvoj
svih grana saobraéaja, a time i stvaranje Sire materijalne baze za nji-
hovo prilagodavanje ratnim potrebama (stvaranje ratnih rezervi, jezgra
ratnih remontnih kapaciteta i sl.). Na primer, neko dobro opremljeno
autotransportno preduzece, sa tipiziranim vozilima, sa zalihama rezerv-
nih delova i sa odgovarajuéim servisom moze se lakSe prilagoditi ratnoj
situaciji, nego viSe malih preduzeéa na istoj teritoriji, jer su najéesée
slabije opremljena.

U ratu mogu nastupiti situacije u kojima bi, usled brzog pome-
ranja fronta i moguénosti odsecanja pojedinih delova teritorije, u sao-

izvodaca, bolje sagledavanje trzista i stvaranje zaliha koje odgovaraju stvarnim
potrebama. Putem koncentracije robe raznog asortimana, u robnim kuéama se
olakSava izbor i time se znatno poveéava promet. Zajedni¢ko snoSenje rizika
takode poboljSava poslovanje, naroéito ako se radi o lako pokvarljivoj robi.

Integracija trgovine i industrije korisna je sa gledista povezivanja indu-
strije s unutrasnjim i medunarodnim trZistem i pozitivnog uticaja na industriju u
smislu njene specijalizacije i kooperacije. Pored ovoga, industrija postaje zainte-
resovana za proSirivanje i modernizovanje trgovinskih kapaciteta, kao i njihovu
specijalizaciju pa joj u tom smislu pruZa pomoé¢. (Kao dobar primer uspe$ne sa-
radnje u nas mogu se navesti industrija kablova, cinka i olova i odgovarajuca
spoljnotrgovinska preduzeéa.)

14 U saobracaju je u veéini zemalja integracija najviSe napredovala na
Zeleznicama i u telekomunikacijama. U drumskom saobraaju ostvaruje se trajna
saradnja izmedu pojedinih preduzeéa u pogledu zajednikih linija, stanica, ser-
visa, prodaje karata i sl., a vrsi se i fuzija manjih preduzeéa. U pomorskom sao-
bracaju sklapaju se sporazumi o podeli linija i tereta, zajedni¢kom riziku i sl
Takode pojedine grane saobraéaja medusobno kooperiraju, kao: preduzeéa luka
i skladista sa Zeleznicama, Zeleznice sa auto-transportnim preduzeéima.
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brac¢aju bila neophodna elasti¢na organizacija, deljiva na manje jedi-
nice. Pored toga, izvesne forme decentralizacije koje u miru ne bi bile
rentabilne, u ratu bi bile podesne (na primer, integracija na Zelezni-
cama moze da vodi smanjenju broja radionica za odrZavanje dizel-
-lokomotiva i sl.).

Integracija izmedu raznih saobracajnih grana odgovara i ratnim
potrebama. Na primer, ako Zeleznice raspolaZzu jakim parkom drumskih
vozila i odgovarajucom organizacijom, mogu i bez pomoc¢i sa strane
da otklanjaju i vece prekide u saobrac¢aju. Njihova sposobnost za otkla-
njanje prekida jo§ se viSe povecava ako ostvaruju dugoro¢nu koopera-
ciju sa auto-transportnim preduzeé¢ima.l®

Poseban znacaj za odbranu ima integracija u oblasti telekomu-
nikacija. Saradnja svih preduzeéa i ustanova koje grade i nabavljaju
telekomunikacijske uredaje i rukuju njima (poStansko-telegrafsko-
-telefonskih organizacija, radio-televizije, Zeleznica, elektroprivrede,
gradevinskih preduzeéa, vojnih organa itd. (u pogledu izbora tipova,
lokacije predajnika, radio-relejne mreZze, zajednic¢ke izgradnje uredaja
i sl. ne samo $to omogucava da se dode do najracionalnijih reSenja uz
najmanje izdatke nego obezbeduje i najlakse sprovodenje uticaja sa
gledista potreba odbrane u ovako vaznoj oblasti. U prvom redu, ovakvom
saradnjom obezbeduje se izbor takvih uredaja koji mogu medusobno
da rade i koji koriste zajedni¢ke rezervne delove, omogucava se stva-
ranje jedinstvenog sistema veza u kojem bi u ratu svi korisnici imali
odgovarajuce udele prema prioritetima zavisno od konkretne situacije,
uz jednovremeno optimalno koriS¢enje raspoloZivih sredstava.

Opsta integraciona kretanja u privredi upucéuju i na integraciju
u oblasti nauénoistraZivatkog rada, $to je ve¢ pomenuto u izlaganjima
koja se odnose na pojedine privredne oblasti. Specijalizacija, bolja
podela rada i veéa efikasnost korisne su i sa glediSta potreba odbrane.
Posebno je integracija sa gledista odbrambenih priprema znacajna zato
$to obezbeduje lak$u evidenciju kadrova i materijalnih sredstava, kao
i lakSe sprovodenje odgovarajuceg uticaja na programe istrazivanja.
Narodito je znalajna integracija nautnoistrazivackog rada sa proiz-
vodnjom.

Integracija u znatnoj meri olakSava planiranje unutar pojedinih
preduzeéa, kao i izradu drustvenih, a time i odbrambenih planova.
Horizontalna integracija olakSava da se uoce i razmotre problemi isto-
vrsnih i srodnih kapaciteta, a vertikalna stvara mogucénosti za sagleda-
vanje svih faza proizvodnje, potreba u sirovinama, reprodukcionim
materijalima i delovima za ugradivanje, kao i raspoloZivih zaliha.l®

15 U zapadnim vojnim ¢asopisima nailazi se na glediSta da se u vezi s ve-
likom ugrozenoséu Zeleznitkog saobraéaja i potrebom njegove dopune drumskim,
obe ove grane stave pod jedno rukovodstvo. (Dr. Ihno Krumpelt, Logistik im
Atomkrieg, Allgemeine Militdrrundschau, br. 10/1958.)

16 J horizontalnoj integraciji udruzuju se istovrsni i srodni kapaciteti,
na primer, rudnici uglja medusobno, preduzeéa masinogradnje, elektroindustrije,
hemijske industrije, masinogradnje i sl., a u vertikalnoj razne faze prerade,
odnosno kori§éenja sirovina, kao $to su rudnik s preradom rude u metal i dalja
prerada metala, rudnik uglja, susara i termoelektrana, rudarsko-hemijski kom-
binat itd.
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Treba imati u vidu da integracija koja prelazi regionalne gra-
nice u izvesnom stepenu oteZava povezivanje privrednih preduzeéa s
odgovaraju¢im lokalnim organima u toku odbrambenih priprema.

Iz iznetog se vidi da integracija poveéava prmzvodnju omogu-
¢ava znatan porast produktivnosti rada, rentabilnosti i ekonomi&nosti u
proizvodnji, uslugama i prometu, omoguéava prosirivanje medunarodne
razmene i, uopSte, podiZe privredni potencijal, a time i vojnu moé
zemlje Ona je korisna u svim oblastima, a narodito u proizvodnji,
¢ime se daje podstrek njenom razv1]an3u i u oblasti prometa i usluga.
Poseban znaéaj ima integracija u nasim uslovima, gde se sprovodi upo-
redo sa decentralizacijom i jatanjem radni¢kog samoupravljanja.

Integracija sa gledista odbrane ima i nedostataka, naro¢ito u vezi
s koncentracijom vaznih kapaciteta na malom broju mesta, o &emu
treba voditi ratuna u odbrambenim pripremama. Ovo zahteva detalj-
nije proucavanje procesa integracije u svakoj pojedinoj oblasti i grani.
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