PODRSKA, USMERAVANJE I MATERIJALNO OBEZBEDENJE
VANNASTAVNE AKTIVNOSTI VOJNIKA

Pukovnik Zivko MALI

Uspes$no usvajanje znanja, ve$tina i navika ne moZe se viSe ni za-
misliti bez aktivnog odnosa prema odredenim sadrZzajima svih u€esnika
u nastavnom procesu. Svesnost i aktivnost u tom procesu omogucavaju
-da se viSe angaZuju snage ucesnika, osigura trajnost znanja, vesStina i
navika i istovremeno razvije potrebna samostalnost, samoinicijativnost
i druge neophodne odlike pripadnika Armije. Takav zahtev proistice i
iz buduc¢e uloge coveka u ratu.

Iako je ovo poznato, u praksi se ne ¢ini dovoljno da se osnovne
komponente ovog stava sprovedu u zivot. To $to vojnik na ¢asu odgo-
vara na postavljeno pitanje, ili ga ¢ak i sam izlaze i objaSnjava, jos
uvek ne predstavlja punu aktivnost. Veliki broj jedinica je u tom po-
gledu otiSao znatno napred. Negde oko 20% vojnika viSe nisu samo
sluSaoci programa politickog obrazovanja veé i izvoda¢i — predavadi,
informatori. To je korak napred. Iako su oni daleko slabiji nastavnici
od svojih staresina, njihova aktivnost daje vece rezultate.

Aktivnost vojnika u nastavnom procesu, u obuci i vaspitanju
uopste, sada je drukéija — viSe misaona gde vojnik istovremeno sa
nastavnikom aktivno ucestvuje u nastavi.

Za vaspitanje litnosti veoma je vaZno kako se saznaje i uéi.
Nije dovoljno samo obezbediti nau¢nost nastavnog sadrzaja, nego i
takve uslove, odnose, uop$te polozaj vojnika koji ¢e mu omogudéiti da
‘taj sadrzaj prihvati i usvoji. Daleko je lakSe brinuti se samo o tome
da se predavanje dobro izlozi, nego se brinuti jo§ i o aktiviranju voj-
nika. Podsticanje vojnika da se ukljuée u obrazovni i vaspitni proces
i stvaranje interesa za rad i napore predstavlja, u stvari, »dodatni«
napor za svakog stare§inu. No da bi se vojnik podstakao da razmislja,
utestvuje u diskusiji, treba pratiti ¢itavo njegovo reagovanje, disku-
siju i misljenja. Naravno da to nije ni malo lako, ali bez toga nema pu-
nog uspeha u obuci i vaspitanju.

Ima li opravdanja nadati se ovakvom aktivhom odnosu vojnika
u procesu obuke i vaspitanja za vreme sluZenja roka? Ima, i realni
su izgledi da se tu mogu posti¢i daleko bolji rezultati. U jedinice do-
laze mladi¢i sa ve¢im stepenom opste kulture i politicke svesti. OpSta
sprema stareSina je sve veca i razvija se u skladu sa naraslim potre-
bama vojnika i armije. U tom smislu prilagodava se i metod nastave. -
No, pri ovom se odmah postavlja pitanje — kako za to obezbediti vreme.
Vojnik treba da se za to pripremi, neSto proéita i prodiskutuje.

Sest ¢asova prepodnevne nastave, bez obzira $to jedan deo ¢ine
prakti¢ne radnje i veZbe, znatno su obimni i naporni za vojnika. Tome
ne bi trebalo viSe niSta dodavati. Popodnevno vreme se koristi za za-
‘bavu, razonodu, psiho-fizicku rekreaciju, ali i da se ne$to nauédi i kroz
pogodne oblike pro8iri vojno ili opSte kulturno znanje. U ovom vre-
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menu se vojnik, prema sopstvenom interesu, opredeljuje za odreden
sadrZaj. MoZemo se potpuno osloniti na svest nasih vojnika, da ée oni
uz pomo¢ organizacije SK i stareSina svoje slobodno vreme iskoristiti
za odmor i konstruktivan rad. .

Bojazan da ¢e vojnici teziti lakSim sadrZajima, zabavi i sportu
mogla bi biti samo u sluc¢aju ako ne bi bilo nuZnog usmeravanja voj-
nika od strane staresSina i komandi na potrebe obuke i vaspitanja. Kroz
dobro organizovanu i izvedenu nastavu moZe se uvek obezbediti da
vojnici slede napore i intencije stareSine i kroz druge forme i oblike
prihvataju obaveze naknadnog rada, uloZe nove napore da utvrde
gradivo ili se upoznaju sa novim.

U uslovima ovako postavljenog odnosa prema popodnevnom
radu, komande i stareSine mogu insistirati i na obaveznosti odredenih
sadrzaja. To bi trebalo rede primenjivati, samo u posebnim slu¢ajevima
1 za najvaZnije potrebe.

Svemu ovome je preduslov i postojanje jednog visokog stepena
organizovanosti, unutrasnjeg- reda i ¢vrste discipline. Slobodan izbor
sadrZaja od strane vojnika, na kraju, ne znaéi nedisciplinu i nerad.
Tu se stavlja na probu svest naSeg ¢oveka, ali se u nju moze imati po-
verenja.

No, tu ¢itavu aktivnost vojnika trebalo bi i materijalno obezbe-
diti. Na tom planu joS je nedovoljno uradeno. Nema dovoljno popu-
larne literature koju bi vojnik mogao da koristi za profirenje svog
vojnog znanja. Pravila i propisi nisu za to pogodni. Za 8 poslednjih
godina izdato je svega 7 knjiga iz vojnostru¢ne i vojnotehniéke oblasti.
: Ni program politickog obrazovanja vojnika nije u tom smislu
dovoljno obezbeden. Ima dosta literature iz NOR, naSe bliZe i dalje
istorije, aktuelnih materijala naSe socijalisti¢ke izgradnje, ali ona nije
uvek popularno data niti pogodna da je vojnik koristi. Ima i broSura
sa temama programa, ali one su ve¢ zastarele da bi sasvim ispunile svoju
ulogu. Jedinice zahtevaju popularno $tivo, broSure koje bi bile dostupne
i razumljive svakom vojniku, one traze da im se te brodure daju u
vlasnistvo. I izdavanje ¢itanke za pocletnike dalo je dobre rezultate. Sve
to treba da podstakne nasSe izdavate na nove napore.

Postoji interesovanje vojnika za pisanu re¢. Veliki je broj pret-
placen, ali samo na pojedine listove, posebno armijske i biblioteke za
vojnika. Danas se na jedan armijski list pretplaéuju i po nekoliko sto-
tina vojnika. S obzirom na interes koji postoji kod vojnika, potrebno
je da se otvore kiosci pored ili u krugu kasarne, uz vojni¢ke kantine ili
klubove. Razumljivo da se ne bi smele zapostaviti obaveze da se knjige
populariSu i preko razglasnih uredaja, plakata, izloZbi i sl., a posebno
Zivom rec¢ju, kao i susretima sa autorima.

: Tu je i problem distanci izmedu kluba, biblioteke i vojnika.
Bolje bi bilo da knjiga bude bliza vojnika, npr. u bataljonskoj &itaonici,
ili da postoji neki kutak u ¢€eti, vojni¢koj sobi. Potrebno je i uprostiti
proceduru oko izdavanja i prijema knjiga iz biblioteke, $to ée se pozi-
tivno odraziti na uzimanje knjiga neophodnih dana$njem vojniku.

Pukovnik Zdravko KOLAR

Neki pokazatelji govore o nezadovoljavajuéem porastu znanja kod
jednog dela- vojnika. IzvrSena je provera znanja vojnika pre pocetka i
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neposredno po zavrSetku obrade jedne teme. Kod nekih vojnika znanja
su bila isuviSe malo uveéana. Osnovni &inioci nastave prilikom ovih
provera strogo su kontrolisani (organizacija nastave, nastavna sred-
stva, metode, sprema nastavnika itd.) i bili su iznad proseka. Postavlja
se pitanje zbog cega je onda do toga doslo. Razlozi se moraju traziti
pre svega u nedovoljnoj aktivnosti vojnika na nastavi, u neulaganju mi-
saonog napora da se shvati i usvoji nastavno gradivo, u pomanjkanju
onih aktivnosti koje su nuzne u uéenju. Jer poznato je da bez te aktiv-
nosti, odnosno ako oni zbog kojih se izvodi nastava nisu spremni na na-
por koji trazi uc¢enje, ne trude se da prate tok nastave, da shvate nastav-
nu materiju, da uote uzro¢no-posledi¢ne veze i odnose unutar gradiva,
da nauce sve ono $to se od njih traZi i u tom cilju da uloZe odgovarajuéi
trud na nastavi i van nje, ni najbolje vodena nastava ne moZe dati
dobre rezultate.

Neaktivnost, medutim, moZe biti posledica niza uzroka. Prema
miSljenju anketiranih (300 oficira i 360 staZista) nezainteresovanost
jednog dela vojnika u toku nastave u prvom redu rezultat je nepovolj-
nih uslova u kojima se izvodi nastava, njenog slabog kvaliteta, ali i
neshvatanja potrebe i zna¢aja onoga $to se uéi. Moglo bi se reéi da je
i neshvatanje potrebe ulaganja truda na savladivanju gradiva dobrim
delom rezultat slabosti nastave, mada i drugih vaspitnih mera. Pasiv-
nost se ogleda, na primer, u tome S$to vojnici sa vi§im obrazovanjem
rede dobrovoljno diskutuju ili pitaju u toku nastave, zatim u unapred
odredenom stavu pojedinaca da je glavno da prode vreme a ako se
nesto nau¢i — dobro je.

Otuda se postavlja pitanje kako aktivirati vojnike u nastavnom
procesu i Sta u tom pogledu moZe da uéini organizacija Saveza komu-
nista? Aktivirati vojnike na nastavi moguée je pre svega stvaranjem
objektivne situacije na samoj nastavi koja bi podsticala aktivnost. Voj-
nik mora do¢i na nastavu, mora biti miran i ostaviti utisak discipli-
novanog sluSaoca, ali on treba biti i aktivan a to zavisi od toga koliko
nastava po svom kvalitetu podsti¢e na misaonu aktivnost. To- zavisi i
od shvatanja potrebe takvog sadrZaja nastave u celini i u pojedino-
stima. Potrebno je, dakle, stvoriti atmosferu u kojoj bi vojnik bio pod-
staknut da se interesuje, da pita, traZi pomoé da nauédi i da sam pomaZe.

Polazeéi od toga i zadatke komunista treba videti upravo u na-
stojanjima da se stvori takva atmosfera. Postavljanjem na dnevni red
pitanje aktivnosti vojnika na nastavi, osnovne organizacije ée sigurno
sagledati one Cinioce koji najviSe kote aktivnost. Uklanjajuéi ih, stvo-
ri¢e se uslovi za poveéanje aktivnosti. '

Neophodno je otvoreno diskutovati o svemu $to moZe da dopri-
nese aktiviranju vojnika u nastavi i u tom smislu istaéi obaveze po-
jedinaca i kolektiva. Pode li se od toga da uzroci ovoj pojavi mogu da
budu za vojnika objektivne ili subjektivne prirode, potrebno je i re-
Senja traziti u tom pravcu. Komunisti imaju moguénost delovanja u
oba pravca.

Treba jasno da se vidi ko je svoje obaveze ispunio i do koga
stepena. Jer, interes za nastavu, na primer, mora da postoji ne samo
kod vojnika nego i kod stare§ine — nastavnika. Ovaj drugi je naroéito
znatajan faktor u nastavnom procesu, jer ako on uspe da svojim izla-
ganjem privuce paznju sluSalaca i, razume se, da je zadrZ u toku na-
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stave — Sto je svakako uslovljeno nainom predavanja, upotrebom:
otiglednih sredstava u najpogodnijem trenutku i drugim pedagoskim.
merama — onda je i aktivnost vojnika — sluSaoca uglavnom obezbe-
dena. ReSenja se, dakle, moraju traziti i na jednoj i na drugoj strani.

Ocenu c¢inilaca uspeSne nastave treba da dadu akteri nastavnog:
procesa. A to zna¢i da bi i vojnic¢ki kolektiv imao $ta da raspravlja
o obuci.

U tom stvaranju interesa, atmosfere, uslova i obaveza koji bi
doprineli punom aktiviranju vojnika u nastavi, lezi jedan od vrlo zna-
¢ajnih zadataka komunista u borbi za veée rezultate u obuci.

Major Stevo BURA

Ovom problemu prilazim iz prakse. U jedinicama postoji teorijsko.
i prakti¢no gledanje na popodnevnu, vannastavnu aktivnost. Jedni misle
da to treba da budu sasvim slobodni ¢asovi gde bi vojnici birali i ra-
dili Sta hoée, a drugi — da su to obavezni ¢asovi. Kod nas je popodnevna
aktivnost shvac¢ena kao integralni deo obuke i vaspitanja, kao dopuna
tog obrazovnog procesa. Normalno je da se vodi ra¢una o zeljama voj-
nika. Ali vojnika zanima sve — od zemlje do kosmosa, od fizike do
poljoprivrede. Kako onda te aktivnosti organizovati pa da u njima svaki -
vojnik nade svoj interes i zadovolji Zelju da neSto nauci, a da to do-
prinosi naSoj odbrani. To je utoliko teZe $to dobar deo ljudi koji je do-
Sao u armiju teZi da ostane kakav je i dosao, ¢ak da ostane pasivan i po
strani. A kod onih koji teZe da uéestvuju, Zelje su mnogobrojne i razno-
vrsne. Sastav nije isti. Dosli su ljudi iz raznih krajeva, sa razli¢itim
obrazovanjem i navikama. Broj nepismenih i onih sa fakultetskom
spremom sada je otprilike isti, a pre kratkog vremena bilo je znatno
viSe nepismenih. Prosek obrazovanja je pet razreda osnovne $kole.

U toj aktivnosti veliki deo trazi zabavu i svaStarstvo, narodne
pesme i jeftinu razonodu, a dobar deo, koji je sve veéi, trazi kvalitetniji
program. Zeljama treba iza¢i u susret. Ali kako? Mi traZimo srednje
reSenje da bismo zadovoljili Zelje vojnika i potrebe armije.

Posle VI kongresa Narodne omladine ovaj problem je jo§ ak-
tuelniji. Kongres je zakljuéio da je poZeljna jo$ teSnja saradnja armije
i omladine, susreti u selu, fabrici i gradu. Za te susrete treba spremiti
prigodne kulturno-zabavne programe. S tim u vezi nameée se obaveza
kvaliteta. Armija ne moZzZe nastupati sa svaé¢im. A da bismo bili inte-
resantni za veéinu, moramo tome i program prilagodavati. To vazi i
za Citavu sadrzinu vannastavnih aktivnosti. Svaki vojnik trazi ono §to
ga interesuje. Poljoprivrednici traZe teme iz poljoprivrede, fiskultur-
nici viSe fiskulture, a tehnicari viSe iz savremene tehnike itd. Sad je
na komandi da to sve uskladi. Ona mora da bude majstor da to sve
sredi. Savez komunista moZe i treba u tome mnogo da pomogne da bi
se naslo reSenje koje ¢e sve zadovoljiti i najviSe aktivirati ljude. Taj
rad mora da doprinese i ja¢anju bojne gotovosti, a istovremeno i da za-
bavi ljude. Ali se Ijudi prethodno moraju privuéi, zainteresovati za neko
pitanje. A njih interesuje dosta stvari. Iz tehnike, na primer, vojnike
interesuje izvidanje iz vazduha, rakete, infracrveni zraci, radari, ra-
dio-stanice, karte, busole, naoruzanje itd. Interesantno je, na primer,
da su mnogi vojnici izjavili da bi voleli da nauce ¢itanje karte. Poka-
zalo se da se posebno zimi moZe mnogo nauciti. Niz tema moze se po-
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pularno ispricati vojnicima. Ali organizacije Saveza komunista ne mogu
sve reSiti, ve¢ se moraju angaZovati i komande. One su duZne ne samo
da traze od vojnika da ucestvuje u programu veé¢ i same da predlaZu,
daju ideje pa i reSenja za vannastavne aktivnosti. Pri stvaranju pro-
grama popodnevnog rada ne sme se zaboraviti da zabava mora da os-
tane za vojnike, ali da tu treba da dodu i opSteobrazovne i sportske
aktivnosti. Ne bi bilo dobro da se vannastavna aktivnost izjedna¢i sa
prepodnevnom obukom. To bi bilo produzavanje radnog vremena, a te
aktivnosti vise ne bi bile ono $to treba da budu. Nastava je nastava, a
popodne treba dati vojniku punu slobodu da svoju energiju izlije na
svoj nacdin, da svoje znanje viSe iskoristi i prenese na drugove, da se
odmori i pripremi za sutradnji rad. Ti popodnevni ¢asovi drugaéije oba-
vezuju. Oni moraju da ostave viSe mesta slobodi rada i Zelji vojnika.
Tada se viSe i stvara, a to sve samo doprinosi opstim ciljevima obuke.
Ali komande tu moraju viSe pomo¢i da se te Zelje i programi usaglase
i da ti €asovi budu svestrano korisni. Nacelnik vojni¢kog kluba tu ne
moZe mnogo da nam pomogne, pogotovu sam da vodi &éitavu vanna-
stavnu aktivnost. Ali on moze da aktivira ljude i da ih delom zaposli.
To sve skupa govori da komande i organizacije SK i MPV na ovoj
liniji mogu viSe da pomognu i nadu daleko bolje resenje popodnevnog
rada. Neke jedinice tu su mnogo uéinile. Clanovi Saveza, vojnici u
prvom redu, u svemu ovome daju svoj puni doprinos.

Pukovnik Dragan VUJIC

Pitanje vannastavnih aktivnosti je interesantno jer je njih teZe
organizovati nego prepodnevni rad. Vojnici traze da se zabave. Samo
se postavlja pitanje ¢ime i kako da se resi problem. Zabave i odmor
su neophodni, jer zivot u kasarni je ponekad jednoli¢an i neinteresan-
tan. Ali, tu moramo voditi ra¢una da se zabava i dalje obrazovanje
nekako sliju, da vojnik i zabavljajuéi se u¢i. Cini mi se da kod voj-
nika ima ideja, ima i snaga, postoje ak i materijalna sredstva, samo
sve to treba daleko Sire i smi§ljenije organizovati i aktivirati ih da oni
sebi stvaraju zabavu i organizuju svoje »univerzitete«.

Dobro je taj rad povezivati sa terenom gde su kasarne, uskla-
divati ih sa priredbama i radom omladine. Kod nekih postoji tenden-
cija da te aktivnosti budu veé¢inom u obliku predavanja, ¢tanja, pa
¢ak ima miSljenja da to bude i produZetak prepodnevnog rada. Sma-
tram da to nije dobro. Vojnik mora da se zabavi i odmori, a tek posle
i da naudi.

Neki Zele da te vannastavne aktivnosti budu jo§ merljivije, da
se evidentiraju. Jedan deo moZemo meriti. MoZemo taéno znati koliko:
je odrZano predavanja, gledano filmova, predstava, proé¢itano knjiga,
itd., ali jedan ve¢i deo te aktivnosti, tog stvaralastva ne moZemo me-
riti. To je ono zadovoljstvo, ono stvaralastvo, oseéanje za lepo, patrio-
tizam, interes koji se budi za probleme, 3to je ¢esto daleko vaZnije od
brojki. Ta zabava i razonoda veoma su korisni za vreme letnjih veZbi,
na pokretnom logorovanju. Ali odmor se nikad ne sme zaboraviti.

Vojnici tano znaju $ta hoce i kad bi se analizirale njihove Zelje
brzo bi se naSlo reSenje sa kojim bi svi bili zadovoljni. Cini mi se da
otpor tim slobodnim aktivnostima viSe daju komande mozda ba$ zbog
toga §to ih je teZe organizovati.
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General-major DZemil SARAC

Umjesno je, ¢ini se, ispitati opravdanost smjelije orijentacije na
kombinovanje rekreacije, aktivnog odmora i aktivnosti neposredno
uskladenih sa zahtjevima vaspitno-obrazovnog procesa. Radi se o tome
da se popodnevno vrijeme, pored aktivnosti za koje se vojnici slobodno
opredjeljuju, koristi za obaveznu pripremu vojnika za vojnu i politicku
obuku — prije svega za individualno i grupno ucéenje u kruZocima, a
zatim i za predavanja, debate, konsultacije, seminare, pracenje nekih
filmskih predstava i programa RT i dr. Naravno, razumna razmjera u
realizaciji principa fakultativnosti i obaveznosti mora biti osigurana,
jer svako pretjerano forsiranje u bilo kojem pravecu ne bi bilo korisno.
Ukupnost svih tih aktivnosti (vannastavnih i nastavnih) omogucéuje voj-
niku psiho-fizicki odmor, prosirivanje starih i sticanje novih vojnih,
politickih, tehni¢kih i drugih znanja.

Vise faktora navodi na takvu orijentaciju: skracenje vojnog roka
uz iste ili ¢ak veée programske zahtjeve koji prate proces modernizacije
na$ih oruzanih snaga; sve viSe vojnika ¢ije opSte obrazovanje (blizu 50%
vojnika u okviru ¢itave Armije imaju zavrSenu najmanje osmogodiSnju
gkolu) i pozitivan interes da Sto bolje savladaju program traze vrijeme
i materijalno obezbjedenje za individualan rad i druge aktivnosti; raste
broj vojnika koji mogu viSe-manje da samostalno izucavaju odredene
sadrzaje i Cije interesovanje zalazi i u neke Sire probleme pripreme i
vodenja oruZzane borbe i aktivnosti civilne odbrane u miru i ratu, kao
i drustveno-politickih i ekonomskih kretanja u svijetu i u nas; napori
u prijepodnevnoj obuci ne iscrpljuju fizicke i psihicke moguénosti mla-
dih ljudi, tako da bi popodnevno vrijeme moralo biti rezervisano gotovo
isklju¢ivo za aktivan odmor; neprekidno podizanje druétvenog i linog
standarda vojnika (nove kasarne klubovi itd.) pruza sve bolje uslove
za unapredenje najraznovrsnijih aktwnostl u jedinicama.

Koriséenje popodnevnog vremena nametnulo bi, vjerovatno, ne-
ke nove obaveze komandama i starjeSinama (odredivanje i planiranje
obaveznih sadrzaja i oblika, izbor i obezbjedivanje literature — Sire
i uZe i raznih tehni¢kih sredstava, povremeno neposredno uceSée u rea-
lizaciji nekih zadataka itd.), ali bi, s druge strane, doprinijelo da se
lakSe i potpunije dostignu postavljeni obrazovni i vaspitni ciljevi u
trupi. Razvili bi se uslovi za aktiviranje vojnika u nastavi. Takav kurs,
o¢igledno, potencira i pitanje izdavanja popularnih brosura i udZbenika
za vojnike. Korisno je da, tako re¢i, sve Sto je bitno u programu obuke
bude obradeno u broSurama i udZbenicima i dostupno vojnicima. Zato
bi Biblioteka za vojnike, uz angaZzovanje organa DSNO-a i drugih fak-
tora, morala da ubrza ispunjavanje postavljenog izdavackog plana i da
ga dopuni. Morali bi se brZze razvijati uslovi za rad brojnih kurseva
tehnike za vojnike. IskljuCeno je da bi cjelokupnu odgovornost za or-
ganizaciju i sprovodenje ove aktivnosti mogli da snose samo organi
za moralno-politicko vaspitanje; tu odgovornost morale bi da preuzmu
komande, tj. svi organi komandi, zavisno, u prvom redu, od sadrZaja
koje vojnici popodne izuéavaju.

Materijali o ovoj temi koje je sredila Uprava za MPV uz sa-
radnju drugih organa DSNO-a i koriS¢enje analiza izvrSenih u jedi-
nicama predstavljaju dovoljnu osnovu za kompletno razmatranje i do-
noSenje trajnijih odluka u ovoj oblasti.
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