NASTAVA SA STARESINAMA
U KOMANDAMA I USTANOVAMA

Savremena armija i eventualni buduéi rat zahtevaju od svih
vojnih stareSina pojagan sistematski rad na usvajanju novih znanja koja
se svakodnevno sve viSe gomilaju. Armija je postala znatno slozeniji
organizam, zasi¢en savremenim tehnidkim i borbenim sredstvima, kao
i onima velike razorne moéi, §to ée borbena dejstva u eventualnom ratu
uciniti daleko dinami¢nijim i teZim, a komandovanje sloZenijim.

U ovakvim uslovima kroz mirnodopsku obuku treba obezbediti
da stareSine svih stepena steknu $to pribliznija znanja o fizionomiji
budu¢ih borbenih dejstava i da se osposobe da uspesno rukovode jedi-
nicama u svim situacijama. Za ovo je neophodan visok stepen obude-
nosti stareSina i uigranost komandi. Forme obuke starefina u nasoj
armiji su raznovrsne i sve zajedno &ine jedinstven sistem obuéavanja,
kroz koji, kao i kroz ostale oblike rada, starefine sistematski i planski
razvijaju i upotpunjavaju svoja znanja. Osnovna vojna i opsSta znanja
koja stareSinama daju Skole neprekidno se upotpunjavaju i podiZu na
Visi stepen individualnim radom, kroz praksu i obuku u komandama i
Stabovima, ¢ime se postiZe stalan uspon u usavrSavanju i formiranju
svakog stareSine.

Otuda i neophodnost da se obuka staresina u komandama i usta-
novama brizljivo organizuje i ume$no planira. '

PLANIRANJE I ORGANIZACIJA NASTAVE

Planiranje nastave za stare$ine u komandama i ustanovama otpo-
¢inje po prijemu opste direktive za nastavu. To je najsloZeniji deo
posla u celokupnom procesu na organizaciji nastave, kroz koji se re-
Sava niz pitanja od kojih neposredno zavisi uspeh obuke u narednoj
nastavnoj godini. Direktiva je osnov za planiranje nastave, no pored
temeljitog izu€avanja njenih postavki nuZno je i da se svestrano anali-
zira nastava stare§ina u proteklom nastavnom periodu. Na osnovu ovoga
odreduje se cilj nastave za sledeéi period, bira tematika po predmetima,
odreduje procentualni deo vremena za svaki predmet kao i za prime-
njeni i teorni deo nastave i biraju forme obuke. Kad se kroz proces
planiranja reSe ova pitanja moZe se priéi solidnoj razradi plana i pro-
grama obuke stareSina.

Svakako da ovakvo planiranje zahteva angaZovanje znatnih snaga
i dosta vremena. U praksi ovi poslovi uglavnom padaju na staredinu
koji organizuje obuku i lice kojem po formacijskoj duznosti pripada
da planira nastavu, ali postoje moguénosti da se proces planiranja
olakSa time Sto ¢e se za reSavanje pojedinih pitanja angazovati i druge
stareSine — recimo pri analizi nastave u proteklom i sagledavanju po-
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treba za nastupajuéi period. Solidno pripremljene i dobro vodene ana-
lize (naroédito u manjim kolektivima) angazuju znatan broj stareSina pri
razmatranju nastavne problematike, $to znatno koristi pri planiranju i
organizaciji nastave. Analize, u stvari, treba da budu radni dogovor
jednog kolektiva na kojem se trazi najkorisniji put za planiranje i iz-
vodenje nastave sa stareSinama na osnovu direktive, ste¢enih iskustava
i potreba kolektiva. Analize se mogu sprovesti tako da stareSina koji
rukovodi nastavom proanalizira protekli nastavni period na osnovu
li¢nog uvida i iznese potrebne zakljucke i smernice za dalji rad, ili da
u analizi uzmu udéeS¢a sve starefine koje ulestvuju u nastavi i uz de-
taljna objas$njenja iznesu svoja zapazanja i predloge. Koji ¢e se od ovih
nac¢ina primeniti zavisi od veli¢ine kolektiva (drugi nacin, nacelno, vise
odgovara manjim kolektivima), raspolozivog vremena i drugih uslova.
Kolektivne analize zahtevaju viSe vremena, ali daju i bolje rezultate,
pa bi ih trebalo primenjivati kad god za to postoje moguénosti.

Kada se sagledaju rezultati nastave u protekloj nastavnoj godini
i potrebe dalje postupnosti u obuci staresina, odreduje se nastavni cilj
za iduéu nastavnu godinu (on se kasnije preciznije razradi kroz plan i
program), jasno se formuliSe Sta se kroz nastavu Zeli posti¢i, a od toga
zavisi koja ée se tematika odabrati i kakav metod primeniti kroz obuku.
Kod izbora tematike neophodno je da se ima u vidu uzrast i stepen obu-
Cenosti stareSina svakog kolektiva i potreba u daljoj postupnosti kroz
obuku, $to ¢e omoguctiti da se obuka prilagodi zahtevu da se kroz nju
stare$ine osposobljavaju priblizno svojim mirnodopskim i ratnim funk-
cionalnim duZnostima, $to je i cilj celokupne nastave.

Zatim se odreduju proporcije izmedu predmeta u celini, kao i iz-
medu teornog i primenjenog vida nastave u okviru pojedinih predmeta.
Pri ovome, potrebno je, pored ostalog, imati u vidu da primenjeni vid
u redovnoj nastavi razvija veée interesovanje i daje bolje rezultate,
pa bi, otuda, trebalo da u celokupnoj nastavi stareSina zauzima cen-
tralno mesto. Malo je nastavnih pitanja koja se ne bi mogla uspeSno
izudavati kroz primenjeni vid nastave, §to ne znaci da proradu ma kog
takti¢kog zadatka treba sprovoditi od njegovog shvatanja do dinamike.
U kom ée se obimu obradivati pojedini takti¢ki zadatak zavisi¢e od
postavljenog nastavnog cilja i potreba kolektiva. TeZiSte rada normalno
bi trebalo da bude na onim pitanjima i problemima koji su aktuelni
za odredeni kolektiv.

Forma mastavnog plana i programa za obuku staresSina kod nas je
vrlo raznolika, a izgled i obim najéeS$¢e zavise od toga kako na njega
gledaju pojedine komande ili ustanove koje ga razraduju. Mada je
forma u odnosu na sadrZinu drugorazredna, ona se ipak ne bi smela
zanemariti jer ima odredenog uticaja na brzinu, preciznost i pregled-
nost planiranja nastavne tematike. Nastavni plan i program treba da
budu sto jednostavniji za izradu i $to pregledniji, ¢emu treba podre-
diti njegovu formu. v

Posto je rukovodenje nastavom u komandama i ustanovama jedin-
stveno, logi¢no je i da planovi i programi za celokupnu nastavu stare-
gina budu jedinstveni i da ih razraduje jedan organ. Time se postiZe
bolji uvid nastavnog organa u celokupnu nastavnu problematiku i lakse
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rukovodi nastavom. Ali to istovremeno ¢&ini razradu planova i programa
sloZenijom i zahteva od stare$ina koji ih razraduju da dobro poznaju
nastavnu problematiku i nadin planiranja nastave, jer $to se bolje sa-—
gledaju nastavne potrebe, planovi i programi ée biti postojaniji i manje
¢e biti izloZeni raznim promenama i dopunama u toku nastavne godine.
(Izvesne dopune ili promene nekad ée i biti potrebne, ali $to su plan i
program realniji i Sto se nastavna tematika odredenije isplanira, manje
¢e biti potrebe za dopunama u toku godine.) Pri ovome treba voditi
ratuna da se pri razradi nastavne materije kroz plan i program oceni
do kog stepena se moZe i¢i u detalje koje u planu i programu treba izbeéi
ako se mogu regulisati meseénim planom zanimanja.

U praksi se Cesto mogu ¢uti misljenja da bi utvrdivanje jedin-
stvene forme nastavnog plana i programa moglo Sablonizirati nastavu
stareSina. Medutim, takva bojazan nema opravdanja ako se precizno.
odvoji forma od sadrZzaja. Forma, odnosno koja dokumenta treba da
sadrZi jedan plan i program moZe biti jedinstvena, a o pitanjima tema-
tike i formi obuke odlu¢uje svaka komanda i ustanova, zavisno od kon-
kretnih potreba svakog kolektiva.

Prema jednoj varijanti plan i program mogli bi da sadrZe: organi-
zacijsko-metodsko uputstvo, plan-kalendar i tematski plan i program.

Organizacijsko-metodsko uputstvo reguliSe osnovna pitanja organi-
zacione prirode i daje metodske smernice za izvodenje nastave. Ono je
osnovni dokument za razradu plana i programa, neophodan organu
koji planira nastavu, a u stvari je jedna vrsta naredenja staresine koji
organizuje obuku. Ono treba da ozvani¢i odredena pitanja koja su veé
reSena u dosadaSnjem procesu, kao §to su: nastavni cilj koji se Zeli
posti¢i; koje predmete planirati planom i programom (taktika, tehnika
i naoruZanje, ideoloSko-politicka nastava, gadanje iz peSadijskog naoru--
Zanja, obuka u voZenju i fizitka obuka) i u koje ¢ée se dane izvoditi
stru¢na, a u koje ideoloSko-politi¢ka nastava; organizacija nastavnih
grupa za pojedine predmete i rukovodioci grupa; forme kroz koje ée se
izvoditi nastava; osnovne metodske napomene opste prirode i za poje-
dine forme obuke; evidencija i materijalno obezbedenje nastave.

Plan-kalendar je
pregled predmeta i

PLAN-KALENDAR formi obuke, kojim
PREDMET! | FORME OBUKE | MESEC ‘x,?:T‘:jfl‘,'qu"v“oitv:f:“:A:::tin, == je datumski pvr‘e‘cizi-
LT A KT 1 KA | Jawur ! rano i sinhronizova-
21DEOLOSKO.POLITICKA NAST. :‘::““" no kada se koja na-
3.0BUKA U VOZENJU XX stava izvodi. Nj egov
45 4 ¥ i " 5 sadrzaj zavisi od
e i konkretnih  potreba
siR Avevss svake komande. Po-
v g " jedini predmeti oz-
s.KP P nacuju se razli¢itim
PesEan bojama. (Na priloZze-
HESEHON w‘i = noj Semi pokazani su,
-gaea radi primera, neki

AHADANA|

8-kP

predmeti i osnovne
forme obuke.)
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Kad su organizacijsko-metodsko  uputstvo i plan-kalendar gotovi,
pristupa se izradi plana i programa. Mada predstavljaju nedeljivu ce-
linu, za njihovu konkretnu razradu vaZno je precizirati $ta obuhvata
jedan, a Sta.drugi i njihov medusobni odnos, ako ni zbog ¢ega drugog
bar radi postupnosti u radu i lakSeg planiranja nastavnog gradiva.

Plan obuke, u stvari, predstavlja dokument kojim se odreduje opsti
cilj i osnovna koncepcija nastave stareSina i koji propisuje §ta ¢e se:
izucavati iz koje oblasti, grupe predmeta ili predmeta u odredenom
vremenskom razdoblju. Njime se odreduje nastavni cilj, predmeti,
vreme po predmetima, zatim teme iz svakog predmeta, vreme po te--
mama, rezervno i vreme za analizu nastave na kraju nastavne godine.
U konkretnom slucaju prvi deo plana obuke stareSina obuhvatao bi.
predmete koji ¢e se izuavati, proraéun vremena po predmetima i
ukupno raspolozivo vreme za celu nastavnu godinu, zatim rezervno i.
vreme za analizu nastave. Dalje se svaki predmet deli na konkretne:
teme i na njih se podeli ukupno vreme — posebno za teorni i posebno za.
primenjeni deo nastave po svakoj temi.

Na osnovu tematike predvidene planom pristupa se razradi iste:
kroz program koji je, u stvari, dalja konkretizacija plana po svakoj,
témi i odredivanje vremena i metoda u obradi gradiva.

Da program ne bi izgubio na preglednosti i jasno¢i, celishodnije je
da se teme odmah dele na nastavna pitanja, a ne prvo na podteme.
Jedan od prakti¢nih razloga za ovo je taj §to sva pitanja iz jedne odre-
dene teme nisu podjednako aktuelna za stare$ine svih komandi i usta-
nova, a drugi Sto je kod izvesnih tema, naroéito kod primenjenog vida
nastave, teZe odrediti granicu izmedu podteme i nastavnih pitanja.
Pored toga svaka tema ima i svoja teZiSna pitanja koja se odreduju
kroz obuku, pa bi i s te strane bilo suvi$no kroz program deliti teme-
uvek na podteme, a zatim na nastavna pitanja samo radi toga $to je to:
nekakav redosled u podeli teme. Prema ovom, trebalo bi da se kroz pro-
gram teme razrade na nastavna pitanja, odrede ¢asovi po grupi pi-
tanja i predvidi metod u obradi nastavnog gradiva.

Na osnovu ovakvog programa i plana-kalendara olakSana je izrada.
rasporeda zanimanja za svaki mesec, a sve stareSine bile bi taéno upo-
znate Sta ¢e se koga dana u toku meseca obradivati na nastavi.

Ovde se postavlja jedno praktiéno pitanje: da li je meseéni raspo-
red zanimanja neophodan. Prema do sada iznetom vidljivo je da se
stareSinama mora omoguéiti da budu blagovremeno obavestene o gra-
divu koje ¢e se obradivati u narednih 15 ili mesec dana. Iz plana i
programa (koji se radi u dva primerka od kojih je jedan kod stareSine
koji organizuje i rukovodi nastavom, a drugi kod organa koji neposredno-
planira nastavu) to bi bilo teZe i gubilo bi se dosta vremena ako bi se
informacije trazile od planera ili od rukovodioca svojih grupa (i oni bi.
bili ometani u radu). Osim toga, u toku nastavne godine moZe u progra-
mu da dode do nekih izmena koje planer treba da unese u dopunski deo
programa. Ima i drugih razloga, a svi zajedno navode na zakljuak da
treba da postoji neki dokument kojim bi rukovodioci grupa i stareSine
bili blagovremeno obavesteni o svakom zanimanju kako bi se liéno pri-
premili. Da li ¢e se taj dokument zvati raspored zanimanja ili drukéije:
— ne menja sustinu.
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U procesu organizacije nastave reSavaju se neka osnovna pitanja
kroz koja se obuhvataju svi vidovi obuke sa stareSinama, kao Sto su:
formiranje nastavnih grupa za ideolosko-politicku i vojnostru¢nu na-
stavu i odredivanje rukovodioca za svaku grupu, organizacija gadanja,
obuka u voZzenju, organizovanje tehnic¢kih zborova, sprovodenje fizicke
obuke ili provera fiziéke sposobnosti staresina, zatim pitanje organiza-
cije materijalnog obezbedenja kao i sistema kontrole nastave.

Koliko ¢e se nastavnih grupa formirati zavisi od veli¢ine svakog
kolektiva, a broj stareSina u grupi trebalo bi da je toliki da obezbeduje
aktivno uceSte svakog pojedinca u radu; s vetim grupama znatno je
teze rukovoditi i ostvariti potpun uvid nad radom svakog ucéesnika u
nastavi. Dogada se kod veéih grupa (narocito kod teornog vida nastave)
da svaki stareSina ne bude u punoj meri angazovan na svakom zani-
manju, a to se negativno odraZzava na obuku. Za svaku nastavnu grupu
odreduju se najizrasliji rukovodioci za stareSine grupa, a u izvesnim
sluéajevima ukazuje se potreba da se, pored njih, u izvodenju nastave
po odredenim stru¢nim pitanjima angazuju stareSine koje najbolje po-
znaju tu problematiku (ovo najceSce kod ustanova ¢iji je sastav jedno-
rodan).

Organizaciju gadanja sa stareSinama ‘iz peSadijskog naoruzanja
treba izvr§iti u procesu organizacije ostale obuke (odreduje se rukovalac
gadanja, potreban broj dana, materijalno obezbedenje i dr., a korisno
je ako se organizuje i priprema stareSina za izvrSenje gadanja); obuku
u voZenju i kondicionu voznju organizuju saobracajni organi na osnovu
potreba pojedinih komandi i ustanova i konkretnih materijalnih mogué-
nosti; organizacija tehni¢kih zborova vrsi se po nastavnom planu, u
procesu organizacije nastave, s tim $to je potrebno predvideti koliko ¢e
ih se i gde odrzati i sagledati materijalne moguénosti za njihovo odrza-
vanje; provera fizitke sposobnosti sprovodi se na osnovu postavki di-
rektive za nastavu. (MoZda bi organizaciju rada na fiskulturnoj aktiv-
nosti stareSina trebalo postaviti na solidniju osnovu nego Sto je to
sada, jer je fizi¢ka sposobnost jedan od vaznih faktora borbene spre-
mnosti komandi, §tabova i ustanova; sti¢e se utisak da je ovo od po-
sebnog znadaja za stareSine koje su izvan trupe i ¢ija je funkcija vezana
za kancelarijski rad, jer je upravo kod njih fizicka spremnost cesto
nedovoljna.)

Kroz organizaciju nastave treba resiti i pitanje materijalnog obez-
bedenja, jer se u praksi ¢esto deSava da se ne koriste sve moguénosti,
da se za nastavu stareSina vrlo ¢esto koriste samo osnovna materijalna
sredstva. (Trebalo bi prvo prikupiti i srediti na jednom mestu svu Siru
literaturu vezanu za plan i program, obezbediti dovoljno udZbenika i
pravila ili planski organizovati njihovo koriS¢enje; organizovati da sta-
reiine mogu u popodnevnom vremenu i u radnim prostorijama da do-
biju na prou¢avanje materijale poverljivog sadrzaja; trebalo bi nastojati
da se iskoriste moguénosti, kojih naroc¢ito ima u veéim garnizonima,
da se odaberu i prikaZzu nastavni filmovi koji mogu veoma korisno da
posluze za bolje i lakSe razumevanje nekih tema; bi¢e korisno ako se
sopstvena tehnika i naoruZanje — naro¢ito najnovije, ono koje se jos$
dovoljno ne poznaje — ne samo teorno izuc¢ava, ve¢ i da se stareSinama
omoguéi da je vide.)
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U sistemu rukovodenja nastavom vaZno mesto zauzimaju kontrola
nastave uopste i provera savladivanja tematike planirane planom i
programom. Sto se tiée provere znanja iz planiranog gradiva o tome ée
biti govora kroz obradu formi za obuku stare$ina, a u organizaciji na-
stave odreduje se sistem kontrole koju treba ostvariti tokom cele na-
stavne godine i to od rukovodioca koji organizuje nastavu, pa do ru-
kovodioca grupe, odnosno nastavnika.

IZVODENJE NASTAVE SA STARESINAMA

I pored toga 5to se nastavne forme za sve komande i ustanove, kao
i za pojedine kategorije staresina, ne mogu fiksirati bi¢e od koristi da
se neke od njih razmotre kako bi se pokusalo objasniti za$to se u praksi
jedne pokazuju korisnijim od drugih, kao i radi toga $to se Cesto ne
poklanja dovoljno paZnje preciznom tumacenju namene pojedinih na-
stavnih formi.

Osnovne forme obuke stareSina koje se primenjuju kroz teorni vid
nastave jesu predavanja, debate i seminari.

Predavanja kao nastavna forma rede se primenjuju u redovnoj
obuci stareSina, jer se potreba za njima javlja uglavnom kad nedostaju
pismeni materijali o odredenoj nastavnoj materiji ili kada se radi o
novinama koje joS nisu obradene u udZbenicima. No, bez obzira pod
kakvim uslovima se primenjuju i koliki procenat vremena na njih
otpada u teornom delu nastave, u praksi nema nejasnoéa o predava-
njima kao obliku obuke. :

Debata (kao forma obuke) pruZza stareSinama Siroke moguénosti
da kroz solidno pripremljenu diskusiju medusobno izmenjuju gledista
radi teoretskog razjasnjavanja pojedinih pitanja ili ujednaéavanja sta-
vova iz bilo kog sektora vojnostruéne delatnosti. Ali i pored toga one se
u praksi kroz obuku stareSina vrlo Cesto zanemaruju. Posto diskusija
na debatnim ¢asovima uglavnom zavisi od dobrovoljnosti, ima misljenja
da je ta forma manje korisna od nekih drugih. No, ako su za debatu
odabrana pitanja za koja stareSine oseéaju potrebu da se razjasne i ako
su diskutanti dobro pripremljeni, debata ée sigurno uspeti i biti ko-
risna. Svakako, ova forma obuke pogodna je za obradu odredenih na-
stavnih pitanja u teornom delu nastave, a koliko ée se debata odrzati i
kada zavisi od konkretnih potreba svakog nastavnog kolektiva. Cinje-
nica je da se u toku izvodenja nastave, a i nevezano za nastavni plan i
program, vrlo ¢esto javljaju razna pitanja koja se nisu mogla razjasniti
kroz druge forme obuke. U takvim slu¢ajevima debate su vrlo prikladna
forma koja ¢ée omoguéiti da se uspeSnije savlada planirano gradivo,
a stareSina koji rukovodi ili izvodi nastavu obavezan je da prati i evi-
dentira sva nerazjaSnjena nastavna, a i druga pitanja vezana za obuku
stareSina, te da na osnovu toga planira i primenjuje i ovu formu obuke.

S obzirom da se na poc¢etku nastavne godine ne moze taéno predvi-
deti koliko ¢e se ovakvih debata odrzati da bi se isplaniralo potrebno
vreme, najzgodnije je da se za njih ¢éasovi uzimaju od rezervnog
vremena.

Seminari imaju vrlo Siroku primenu u teornom delu nastave sa
starefinama. Kroz njih se stareSine upoznaju s novim dostignuéima na

3 Vojno delo - 33



podrudju vojne nauke, razraduju odredeni principi i ujednacavaju gle-
diSta o nedovoljno razjasnjenim problemima kako bi se tako prosirena
znanja Sto uspeSnije koristila kroz primenjeni deo nastave.

U praksi se ponekad moze ¢uti i drukéiji tretman seminara. Naime,
ima mi$ljenja da je to forma koja je vezana za novine u vojnoj nauci,
pa je njima i uslovljena. Ovo misljenje se iz viSe razloga ne bi moglo
prihvatiti kao apsolutno ta¢no, posebno kada se radi o obuci vojnih
staresina. Kod svake nastave, pa i vojne, postoji neophodna postupnost
u obucavanju, koja ima za cilj da neprestano i postupno poboljSava
znanja, odnosno da u¢vrséuje postojec¢a i dodaje nova. Ako se pod utvr-
divanjem postoje¢ih znanja podrazumeva $to potpunije razjasnjenje i
temeljito usvajanje odredenih principa i zakonitosti iz teorije ratne
vestine, onda je razumljivo $to bi pre prelaska na temu iz primenjenog
dela obuke trebalo kroz seminare razjasniti opita a naroéito principi-
jelna pitanja, kad god se oceni da neka od njih nisu dovoljno razja-
Snjena i usvojena. Nauka o ratnoj vestini isuviSe bi bila jednostavna,
ako bi se njene zakonitosti i principi mogli nauéiti i usvojiti tako reéi iz
nekoliko susreta sa njom.

Seminar ima za cilj i da proveri u kojoj su meri staresine ovladale
teoretskim postavkama iz odredene problematike. S obzirom na ovo
normalno je da se princip dobrovoljnosti u diskusiji daleko manje tre-
tira nego na debatama. Taj momenat obavezuje stareine da se solidno
individualno pripreme, da u potrebnom obimu proude osnovne i ire
materijale vezane za planiranu temu, pa i da medusobno izmenjuju mi-
Sljenja pre zanimanja.

Poenta provere znanja stareSina znatno je naglaSenija kod seminara
nego kod debata, pa je razumljivo §to su bolji i rezultati u razradi i
usvajanju postavljenih (narodito principijelnih) pitanja kod nastavne
grupe kao celine. Medutim, to ne znaéi da jedna od ovih formi isklju-
¢uje drugu, iz prostog razloga $to svaka od njih ima svoju namenu, kao
Sto i ne zna&i da seminar treba da prethodi svakoj temi iz primenjenog
dela obuke. Da li ¢ée se seminar odrZati i u kom obimu zavisi od toga
koliko je tematika teoretski poznata staresinama. (Ovo je vazno nagla-
siti radi toga Sto se moZe zapaziti da najveéem delu tema pripremljenog
dela nastave prethodi teoretska obrada odredenih pitanja iz nje, iako
ova nekad ne predstavljaju novinu ili ne zahtevaju teoretska uja-
Snjavanja.)

Ako bi se seminaru u principu dao drukéiji tretman, izgleda da bi
onda ova forma obuke znatno izgubila od svog znadaja.

Primenjeni vid nastave iz taktike pokazao se kao vrlo pristupacan
stareSinama i daje dobre rezultate u obuci. ReSavanje takti¢kih zada-
taka po karti, bez obzira kroz koju se formu sprovodi, pobuduje Siroko
interesovanje i mobiliSe staredine znatno vise nego teorni deo nastave.
Svakako, nije uvek moguée da se obuka izvodi samo kroz primenjeni
deo nastave. Jer, da bi se obuka uspe$no odvijala, pre nego Sto se
prede na primenjeni deo bi¢e skoro uvek potrebno da se, u vecoj ili
manjoj meri, izvesni problemi teoretski razjasne ili ujednate pogledi.
Otigledno je, kad je u pitanju predmet taktika, da teorija treba da
obradi samo osnovna pitanja i to ona za koja se pretpostavlja da nisu
dovoljno jasna. Svakako da se neée oseéati naroéita potreba za teoret-
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skom obradom tema iz primenjenog dela nastave kada su op5ti principi i
zakonitosti taktickih postupaka poznati stareSinama.

Primenjeni deo nastave u redovnoj obuci stareSina najpribliznije
dodarava ratnu praksu; tu se stareSine uce i vezbaju u stvaralackoj
primeni operativno-takti¢kih principa i naéinu reSavanja brojnih pi-
tanja u odredenom vidu borbenih dejstava. Zato je razumljivo Sto pri-
menjeni deo obuke razvija veliko interesovanje kod starefina i daje
dobre rezultate. Stoga je normalno da teziste obuke stareSina i bude na
primenjenom delu nastave.

Posto se u ovom delu obuke moZe koristiti viSe nastavnih formi,
to se u daljem razmatranju iznose izvesna prakti¢na iskustva i miSljenje
o primeni nekih formi obuke kroz nastavu stareSina.

Grupno zanimanje je istovremeni rad jednog dela ili cele nastavne
grupe na istom nastavnom pitanju ili dokumentu. Kroz ovu formu obuke
stare§ine imaju Siroke moguénosti da razmene misljenja i stavove o
odredenim nastavnim pitanjima i kroz to sveobuhvatno sagledaju
konkretne probleme i dodu do adekvatnih reSenja. Sama ¢injenica da
veéi broj stareSina, sliénog nivoa znanja, istovremeno razmatra ista
pitanja, daje Siroke moguc¢nosti da se kvalitetno savlada nastavna tema-
tika koja se izuava utoliko pre $to se moZe organizovati i kolektivna
priprema; ovo se pozitivno odraZava i na pripreme u celini i na kvalitet
samih zanimanja, a sve to obecava solidno savladivanje nastavnog gra-
diva i ostvarenje nastavnog cilja.

No, grupno zanimanje ima i izvesnih slabosti koje se ne mogu
zanemariti kada je u pitanju izbor formi obuke. U prvom redu angaZuje
se mnogo vremena za obradu nekih, naro€ito teZiSnih nastavnih pi-
tanja. Mada ¢e od vaznosti tematike koja se obraduje zavisiti koliki
¢e broj ucesnika kroz diskusiju izneti svoje stavove, ipak se skoro
redovno ¢uje bar nekoliko misljenja o istom nastavnom pitanju. Ne-
osporno da i sama organizacija i rukovodenje zanimanjem uti¢u na to
koliko se vremena utro$i na pojedina pitanja, no ipak nastavna forma
traZi znatno viSe vremena nego, na primer, obuka po sistemu Stabova.
Mozda na prvi pogled izgleda da vreme nema velikog znacaja kad se
radi o kvalitetu nastave. No, vreme je vrlo vazan faktor posebno kad
se radi o redovnoj obuci stare§ina koje su zavrsile odredene vojne Skole
i sa kojima se veé¢ duze vremena izvodi obuka. Od racionalnog kori-
$tenja vremena, kao prostora, zavisi¢e da li ¢e se u nastavnoj godini
postiéi bolji ili slabiji rezultati u nastavnom kolektivu.

Slabost grupnih zanimanja kao forme obuke je i u tome S3to se
stareSsine mogu kolektivno pripremati (to najéeSce i &ine) jer na zani-
manju imaju iste uloge. Ako se kaZe da je ovo slabost u redovnoj obuci
to je zato $to polazimo od odredenog nivoa vojnostru¢nih znanja na-
gih stare§ina. U izvesnim sluéajevima kolektivna priprema - moze
korisnije da se odrazi na kvalitet u nastavi nego individualna, Sto
zavisi od postavljenog nastavnog cilja. Ukoliko je kao osnovni nasta-
vni cilj postavljeno da se usvoje odredeni principi i zakonitosti iz ra-
tne vestine uopste ili nekog vida borbenih dejstava, onda kolektivna
priprema moZe biti korisna — jer je osnovno da se nastavna mate-
rija temeljito savlada. Ali, ako se stareSine obufavaju u brzom i samo-
stalnom uo&avanju operativno-takti¢kih problema i iznalaZenju naja-
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dekvatnijih reSenja za svaki konkretan sluéaj, onda se kolektivna pri-
prema negativno odraZava na ostvarenje nastavnog cilja. S obzirom
da nam je, pored ostalog, cilj da se kroz nastavu kod stareSine $to
je mogute viSe razviju osobine samostalnosti u radu, individualne
pripreme za svako zanimanje znatno ée doprineti brZem formiranju
samostalne li¢nosti stareSine.

Iz ovakvog tretmana grupnog zanimanja proizlazi da je ono po-
Zeljno kad je potrebno da se kolektivno sagledaju odredeni operativno-
-takticki principi ili kompleksno obradi takti¢ki zadatak, kako bi stare-
Sine Sto bolje sagledale i savladale postupnost u organizaciji, plani-
ranju i odvijanju borbenih dejstava. Medutim, ako je u pitanju ko-
lektiv ¢ija je obucenost na takvom stepenu da se kroz redovnu nasta-
vu moZe detaljnije obuctavati svaki pojedinac u samostalnim uloga-
ma, onda ¢e, verovatno, korisnije biti da se nastava izvodi po sistemu
obuke Stabova.

Obuka staredina po sistemu $taba metodski je znatno sloZzenija od
grupnih zanimanja jer se stareSine istovremeno obucavaju u razli¢i-
tim ulogama iz okvira svojih ili drugih funkcionalnih duZnosti. Ova
slozenost narocito dolazi do izraZaja kod veéih komandi, $tabova i
ustanova gde su brojniji sektori rada, a potrebe zahtevaju da se svaki
stareSina obucava u izvrSenju zadataka u okviru svoje funkcionalne
duZnosti. Tu se susrete s raznim teSskotama u organizaciji, planiranju
i metodu izvodenja nastave, jer svaka specijalnost ima svoje specifi-
¢nosti i razli¢ite potrebe u odnosu na druge, a istovremeno njihov za-
jedni€ki cilj je da se kao kolektiv Sto bolje obuée i uigraju za izvr-
Senje mnogobrojnijih i slozenih zadataka. Zato se postavlja pitanje da
li je, s obzirom na krajnji cilj, korisnije kroz primenjeni vid izvoditi
strogo odvojeno nastavu raznih sektora, sluzbi i specijalnosti, po ra-
zli¢itim takti¢kim zadacima, ili je mogucée postiéi isti cilj kroz jedin-
stveni zadatak. Potpuno je razumljivo da se za sve slu¢ajeve ne moze
odrediti jedinstven recept. Ali, u praksi se pokazalo potpuno moguéim
da jedna komanda ili ustanova, bez obzira na njenu veli¢inu i sastav,
moZe vrlo uspeSno izvoditi obuku po jedinstvenom takti¢kom zadatku,
a da se pri tome ne naruSe potrebe da se najveéi broj stareSina obu-
cava za svoju funkciju.

Obuku po jedinstvenom takti¢kom zadatku moguée je sprovesti i
slede¢im metodom: grupa razradivaéa ili nastavni organ pod rukovo-
dstvom nacelnika S$taba, razraduje takti¢ki zadatak koji treba da sa-
drZi' potrebne elemente za sve rodove i sluZbe. Posle konaénog odo-
brenja zadatak se umnoZava u potreban broj primeraka i nekoliko
dana pre prvog zanimanja dostavlja svim organima komande. Prvog
dana zanimanja rukovodilac nastave saops§tava rukovodiocima nasta-
vnih grupa, odnosno stare§inama rodova, sluzbi i §taba osnovnu zamisao
(idejni deo obuke), posle ¢ega svi organi komande odlaze u svoje ra-
dne prostorije i pripremaju potrebne elemente za podnoSenje referata.
Tako bi svi organi komande, pod neposrednim rukovodstvom svojih
pretpostavljenih, obavljali onaj deo posla koji im u stvarnoj situaciji
funkcionalno pripada. Na jednom od narednih zanimanja organi $taba,
rodova i pozadine podnose rukovodiocu nastave referate koje su pri-
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premili sa svojim kolektivom na proslom zanimanju. Referisanju mogu
prisustvovati i ostale stareSine ili, dok formacijske stareSine referisu,
ostali pripremaju potrebne elemente za dalji proces rada po rasporedu
zanimanja. Po3to je primio referate, rukovodilac nastave donosi odlu-
ku na osnovu koje sada cela komanda normalno produzava rad na
operativno-materijalnom obezbedenju odluke.

Izrada raznih dokumenata u organizacionom procesu zavisice od
konkretnih potreba svake komande, odnosno od toga §ta je planirano
da se radi. Svakako, nece biti potrebno da se u svim sluc¢ajevima ra-
zraduje potpuna dokumentacija, ve¢ samo osnovna, ona koja je najpo-
trebnija za obuku. Na kraju ovog procesa korisno je da rukovodilac
nastave prikupi izradena dokumenta, pregleda ih i proceni, na osnovu
¢ega daje pismene ili usmene primedbe.

Slican je proces rada i u dinamici (ako je planirana), s tim Sto
metod moZe, zavisno od potrebe, ponekad imati i primese grupnog
zanimanja kako bi se veéi broj stareSina vezbao u brzom sagledavanju
dinamike borbe i preduzimanju potrebnih mera.

Na prvi pogled moze se dobiti utisak da je izneti metod u obuci
stare§ina identi¢an sa Stabnim ratnim igrama (SRI), s tom razlikom
Sto se samo predvidi viSe vremena za proradu jednog taktickog za-
datka (ili dela zadatka). Medutim, osnovna razlika je u tome Sto se
kroz izneti metod svaki stare$ina odnosno pojedini organ obucava i
uigrava u okviru svoje funkcije, dok se na SRI uigrava komanda kao
celina, a za to se upravo pripremala kroz potrebnu obuku po iznetom
metodu.

Slican metod (kroz ovu formu obuke) moZe se primeniti { u na-
stavi stareSina ustanova, ne gube¢i iz vida specifi¢nost poslova koje
oni obavljaju. Kod obuke komandi $tabova uloge staresina na svakom
zanimanju proizlaze iz njihovih funkcionalnih duZnosti, $§to nec¢e uvek
biti slu¢aj kod staresSina ustanova, ve¢ im za svako naredno zanimanje
treba dodeliti uloge. Svakako je pozeljno, kad god je to moguée, da
se svakom stareSini odredi ona uloga koja je najpribliznija njegovoj
funkcionalnoj duZnosti, kako bi se kroz primenjeni vid nastave obu-
¢avali u sagledavan]u i reSavanju odredenih problema iz okvira svojih
funkecija.

S obzirom na specifi¢nost poslova koje staresine obavljaju u ra-
znim ustanovama, vrlo cesto ¢e biti korisno da se sa njima takticki
zadatak ne proraduje u celini, ve¢ da se u prvom redu proradi onaj
deo zadatka koji ¢ée im omoguciti sagledavanje zanimljivih problema
iz okvira funkcija u doti¢noj ustanovi. A da se u proradi taktickog
zadatka ne bi izgubio kontinuitet, korisno je da se stare§inama daju
(obradeni u potrebnom obimu) oni elementi ili pitanja koja se ne
obraduju na zanimanju.

Posebno je pitanje formi obuke staresina nekih ustanova i sli-
¢énih sluzbi kao Sto su: sudovi, pravna sluzba, izdavacka delatnost,
opsSte sluzbe itd. S obzirom na specifiénost poslova koje obavljaju,
obuka stareSina u ovim ustanovama teSko bi se uspeSno mogla izvo-
diti po sistemu obuke Stabova. Jer, ova forma obuke ne obezbeduje
potrebno angaZzovanje svih stareSina kroz. takticki zadatak u okviru
njihovih funkcionalnih duznosti. Radi toga pitanje organizacije i izvo-
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denja nastave u ovim ustanovama, kao i izbora najpogodnijih formi
obuke, zahteva posebno razmatranje, $to prelazi okvire ove teme. Me-
dutim, ako nam. je opsti nastavni cilj da kroz mirnodopsku obuku
osposobljavamo stareSine za Sto uspeSnije obavljanje mirnodopskih
i ratnih funkcionalnih duZnosti, onda moramo, da bi ispunili taj zahtev,
pronaé¢i i najpogodnije forme i metod obuke.

Nije teSko uoéiti da je obuka stare§ina ustanova po sistemu obuke
Stabova sloZeniji posao nego kod komandi i $tabova, ali i pored toga
ova forma je vrlo korisna i moZe se uspeSno primeniti i kod ustanova
ako se kroz organizaciju i izvodenje nastave metodskoj strani posveti
odgovarajuca paznja.

Ako uporedimo obuku po metodu grupnih zanimanja sa onom po
sistemu Staba, dolazimo do zakljucka da je organizacija i izvodenje
obuke stareSina po sistemu Staba znatno sloZenija, ali istovremeno sa
metodske strane i bogatija. Radi toga izgleda da u primenjenom vidu
nastave obuka po sistemu Staba ima vidnih prednosti, $to u svakom
sluca]u treba iskoristiti kad god za to postoje moguénosti.

Iz iznetog mogle su se uoditi osnovne prednosti ove forme obuke
u-odnosu na grupna zanimanja medu kojima su i sledeée: pre svega
troSi se znatno manje vremena u obradi taktitkog zadatka, jer se
svaki stareSina nalazi u odredenoj ulozi, a to znaéi da se u toku jednog
nastavnog perioda moZe proraditi viSe takti¢kih zadataka; striktno je
zastupljen princip da svaki pretpostavljeni obuéava svoje potéinjene,
Sto ga Cini odgovornim za njihovo neprekidno i sistematsko osposo-
bljavanje u $to uspe$nijem obavljanju funkcionalnih duZnosti; iz nastave
nije niko iskljuéen, svako je potpuno angaZovan i ima odredene obaveze
prema nastavnoj grupi (ovo istovremeno omogucuje da pretpostavljeni
svih stepena imaju potpuni uvid nad radom i zalaganjem u nastavi
svojih pot¢injenih Sto istovremeno omoguéava da se ispolji uticaj ne
samo na tok nastave, ve¢ i na planiranje i organizaciju iste); kroz ovu
formu obuke odredeni organi i kolektivi u okviru jedne komande ili
ustanove temeljitije se obuéavaju i uigravaju za vise forme obuke, kao
$to su SRI i KSRI.

i

.. No, i pored vidnih prednosti obuke stare§ina po sistemu Stabova
nad nek1m drugim nastavnim formama, mehani¢ko prenoSenje ma
koje forme koja se primenjuje u komandama i $tabovima na obuku
stareSina u ustanovama svih kategorija, sigurno bi se negativno odra-
zilo na dinamicnost nastave i dalje osposobljavanje tih stareina i
ustanova kao celine. Vazno je da se za svaki konkretan slu¢aj odabere
upravo ona forma i primeni takav metod koji ée dati najbolje rezu-
Itate u ovladivanju nastavnim gradivom i ostvarenju postavljenog
nastavnog cilja.

. Obuka po sistemu Staba najverovatnije je dobila takav naziv
zato $to se najlesce primenjuje u nastavi komandi i $tabova. Postavlja
se pitanje da li je ovaj naziv adekvatan za ovu formu obuke?
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Pod pojmom obuke stareSina po sistemu Staba podrazumevamo
istovremeno treniranje i uigravanje stareSina i organa komande ili
Staba u razli¢itim ulogama i to najc¢eSée u ulogama svojih funkciona-
Inih duZnosti. Ako podemo od ovakvog tumacenja ove nastavne forme,
onda bi mozda naziv »trenaZ« po suStini viSe odraZavao njenu sadrzi-
nu. Mada termin »trenaZ« ima Sire znacenje, moZda bi on ipak u ovom
sluéaju bio pogodan. Jer, kada se radi o stareSinama armije, onda se
ne bi smelo pod ovim nazivom podrazumevati treniranje u bilo éemu,
ve¢ u prvom redu treniranje i uveZbavanje za Sto bolje obavljanje
svojih funkcija u miru i ratu. Treniranje je moguée kada je jedno lice
ili kolektiv ve¢ u odredenoj meri osposobljen za izvestan posao i cilj
mu je da se jo$ bolje usavrsi. A posto je u naSem slucaju kroz formu
obuke po sistemu S§tabova upravo taj cilj, onda bi termin »trenaZ«
adekvatnije odraZavao cilj obuke komandi, §tabova i ustanova. U ovom
sluéaju termin »trenaZ« oznaéavao bi obuku stareSina kroz primenjeni
vid nastave u ulozi svoje funkecije. '

RAZRADA TAKTICKIH ZADATAKA

Razradu taktickih zadataka za redovnu nastavu stareSina ugla-
vnom obavljaju odredeni organi komandi i ustanova kojima to pripada
po formacijskoj duznosti. Medutim, izgleda da ovakva praksa nije
uvek dobra niti korisna kada je u pitanju osposobljavanje kolektiva
kao celine. Ovo pre svega radi toga S$to kvalitetna razrada taktickih
zadataka zahteva od razradivaca dobro poznavanje svih elemenata koje
on sadrzi, faze njegove razrade, na¢in obostranih dejstava i, $to je naj-
vaZznije, posedovanje smisla da se tim putem Sto pribliznije docara
realna situacija. Zato ¢e biti korisno ako se na ovom poslu u toku na-
stavne godine angaZzuje Sto veéi broj stareSina. Za razradu svakog ta-
ktitkog zadatka mogla bi se na poéetku nastavne godine odrediti grupa
razradivaca (od 3 oficira), koja bi radila pod rukovodstvom nastavnog
organa ili rukovodioca nastave. U grupi bi trebalo da bude jedan od
stareSina koji ima izvesnog iskustva u radu na takti¢ckim zadacima.

Ovakav nagin &ini proces razrade zadataka duZim i sloZenijim i to
iz dva razloga. Prvi, $to je normalno da organ kome ovaj posao pri-
pada po funkcionalnoj duZnosti bude bolji poznavalac cele problema-
tike oko razrade taktickog zadatka od grupe koje je privremeno odre-
dena. I drugi, $to je od grupe razradivaca do stareSine koji odobrava
zadatak put znatno duZi, jer je normalno da to ide jos i preko nasta-
vhog organa. I pored toga trogodiSnje iskustvo naSe ustanove pokazuje
da je ovakav nacin razrade taktickih zadataka vrlo koristan i dao je
pozitivne rezultate u vojnostruénom osposobljavanju stareSina. (Korist
se nije osetila samo u obucavanju stareSina kako se razraduje takticki
zadatak, ve¢ i u sagledavanju mnogih operativno-takti¢kih problema
u pojedinim vidovima borbenih dejstava.)
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PROVERA ZNANJA I UTICAJ NA TOK NASTAVE

Jedno od prakti¢nih pitanja u obuci stare§ina je kako ostvariti
uvid u kojoj je meri savladano planirano gradivo i u toku same nastave
ispoljiti Sto potpuniji uticaj na rad i kvalitet u savladivanju nastavnog
programa. Jer, kontrola i uvid u nastavu sa metodske strane treba da
se postave tako da pre svega garantuju $to potpuniji uspeh staresina
u obuci, a ne samo da konstatuju u kojoj je meri ovladano gradivom.
Prema tome, ako je cilj da se ustanovi kako su staresine ovladale
odredenom nastavnom materijom (bilo u toku ili na kraju nastavne
godine) to ¢e se ipak jednostavnije postiéi no ako postavimo zadatak
da sistemom kontrole obezbedimo neprekidnu i punu aktivnost stare-
Sina u savladivanju nastavne tematike u toku izvodenja nastave.

Uvid u kom se stepenu ovladalo nastavnom materijom najéesée
se u praksi ostvaruje preko liénih utisaka i uvida rukovodilaca nasta-
vnih grupa, kao i pretpostavljenih staresina i organizovanjem pose-
bnih provera u toku ili na kraju nastavne godine. Neosporno, da i je-
dan i drugi metod omogucuju dobijanje odredenog, ali ne i potpunog
uvida, jer se na ovaj nadin sve stareSine ne mogu proveriti po svim
pitanjima. Sem toga, ovakav nadin provere konstatuje ¢injeni¢no sta-
nje Sto moZe da posluzi samo kao iskustvo u daljem radu, a ne i da
nadoknadi ono §to je propusteno.

Nivo znanja na$ih stareSina danas je na takvom stepenu da oni
prakti¢no kroz redovnu obuku ne ude, ve¢ upotpunjavaju i prosiruju
postojeta znanja, pa se u takvoj situaciji opravdano postavlja pitanje
da li uvid i uticaj u nastavu treba zasnivati na principu kontrole ‘ili
na razvijanju $to ve€eg dinamizma u obuci kroz primenu najkorisni-
jih formi i metoda u nastavi. Naime, praksa pokazuje da primena me-
toda koji obavezuje svakog stareSinu na solidne individualne pri-
preme za naredno zanimanje i obavezno u¢e$¢e u razja$njavanju po-
jedinih sloZenijih problema ili pitanja daje veée garancije za solidno
savladivanje nastavne tematike, nego ako se uticaj zasniva na sistemu
osmatranja i provere. Svakako da se time ne misli da u izvesnim
slu¢ajevima neée biti korisno i proveriti kako je savladan odredeni
materijal ve¢ da u praksi ne bi trebalo da ovo bude osnovni i jedini
natin za dobijanje uvida u uspeh nastave i uticaja na staresine.

Ovo miSljenje zasnovano je na izvesnim €iniocima koji su u pra-
ksi dokazali svoju opravdanost.

Prvo, ako u teornom vidu nastave u najveéem broju sluéajeva
zasnivamo obuku na seminarima i ako nastavna grupa ne broji vise od
10—12 stareSina, onda imamo dovoljno moguénosti da na svakom za-
nimanju pouzdano utvrdimo kod najveéeg broja staresina kako su ovla-
dali nastavnom materijom i da se objasni sve ono $to je nedovoljno
savladano. Svakako, uleS¢e stareSina u diskusiji ne treba zasnivati
samo na dobrovoljnoj osnovi, ve¢ u prvom redu na ravnomernom anga-
Zovanju svih u grupi. Ili, ako se radi o primenjenom vidu nastave koji
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se sprovodi kroz formu po sistemu obuke Stabova, u kojoj svaki stare-
§ina udestvuje u odredenoj ulozi, onda isto tako ima dovoljno mogu-
énosti da se na konkretnim pitanjima proveri svaki stareSina kako
ih je savladao i da se u toku obuke ispolji potreban uticaj.

Zato nam se upravo i ¢ini da proveru znanja i ispoljavanje uticaja
na nastavu treba redavati unutar formi i metoda u obuci i time unapred
prakti¢no obavezati svakog stareSinu da se Sto bolje individualno pri-
premi, a da na zanimanju pokaZe u kojoj je meri ovladao gradivom ili
odredenim prakti¢nim problemima. U tom sluéaju provera znanja
staresina i ispoljavanje neposrednog uticaja na tok i kvalitet obuke
bili bi prisutni na svakom zanimanju, $to samo po sebi obezbeduje
i solidne pripreme i marljivo zalaganje staresina u nastavi. Potpuno
je razumljivo da ¢e potreba za nekim posebnim proverama, bilo u
toku ili na kraju nastavne godine, biti utoliko manja ukoliko je kroz
metodiku obezbedeno veée interesovanje i zalaganje stareSina u obuci.

Pukovnik
Mitar MINIC
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