PRIPREMA I IZVODEN]JE SAVETOVANJA
O NASTAVI U PUKOVIMA

U ratu trupnih komandi vidno mesto zauzimaju nastavna save-
tovanja ne samo zato $to znatno uti¢u na podizanje kvaliteta nastave ve¢
i zbog velikog vaspitnog znacaja. Ako se blagovremeno pripreme, a nji-
hov sadrZaj ograni¢i na odredeni, manji broj teZiSnih pitanja vezanih za
ostvarenje nastavnog plana i programa, koja odrazavaju konkretne po-
trebe u odredenom periodu obuke, nastavna savetovanja mogu biti zna-
¢ajan radni dogovor i jedan od formi rukovodenja preko koje komande
uti¢u na unapredenje obuke i vaspitanja i pruZaju najneposredniju i
veoma konkretnu pomoé¢ svojim potéinjenima. Ako im se, pak, ne pride
tako, veé¢ pretezno sa formalne strane, moZe se javiti niz negativnih
posledica, a komanda samu sebe liSava vrlo efikasne forme u sistemu
rukovodenja obukom.

Pripreme komande puka. Prvi korak u procesu pripreme nastav-
nog savetovanja je sredivanje podataka o stanju obuke i o moralno-po-
litickom stanju u jedinicama puka. PoSto je to polazna osnova, neo-
phodno je da svi organi iz sastava komande puka blagovremeno obave
svoj deo posla. Njegov uspeSan ishod zavisi od azurnosti evidencije u
osnovnim jedinicama i kod nagelnika redova i sluzbi puka, koji stiéu
uvid u rezultate preko litne kontrole nastavnog procesa. Ovaj posao
mo¥e se nazvati fazom prikupljanja, sistematizacije i obrade podataka
o nastavnim predmetima i treba ga obaviti, otprilike, mesec dana pre
savetovanja.

Kad su podaci sredeni, komanda saziva sastanak na kojem odgo-
vorni organi za nastavu referiSu po vodovima i sluzbama i iznose po-
datke do kojih su dosli da bi se u celini sagledalo stanje obuke i vaspi-
tanja u puku, postignuti uspesi i nedostaci, a na osnovi njih i nastavna
pitanja koja dolaze u obzir da se postave na dnevni red. Bitni zadaci
udesnika sastanka u komandi su da odrede i odaberu nekoliko teZiSnih
nastavnih pitanja o kojima freba diskutovati na savetovanju i da iza-
beru metod istupanja pojedinih organa komande, odnosno o &emu i
kako da se diskutuje. To je mnogo bolje, nego da savetovanje polne
dugim referatom koji se raspline tretiranjem svih nastavnih i nenasta-
vnih oblasti Zivota i rada jedinice, a i diskusija se usmerava na naj-
bitnije probleme, na radno teZiSte.
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Neosporno, takav naéin pripreme i izvodenja nastavnih saveto-
vanja predstavljaju visi stepen rada i rukovodenja koji rezultiraju iz
promene objektivnih i subjektivnih uslova, iz novih momenata o kojima
se mora voditi ra¢una. Pre svega, znatno su se promenili ljudi. U osno-
vnim jedinicama ne samo $to su komandiri vodova plrete?nim ' delom
visoko stru¢no osposobljeni a raspolaZu i solidnim opStim znanjem veé
i vojnici dolaze sa daleko boljim obrazovanjem nego ranije, ;pg . mogu
druk¢ije, bolje, pratiti i vojnu nastavu. Drukéiji se odnos danas zahteva
od komandira ¢ete prema nastavnom planu i programu. On viSe ne moze
mehani¢ki da prenosi razradenu materiju iz plana i programa u svoj
mesecni raspored, nego zajedno sa komandirima vodova detaljno vre-
menski razraduje ¢itavu nastavnu materiju. Sama ¢injenica da je 30%
od ukupnog nastavnog vremena dato na potpuno samostalno raspola-
ganje komandiru ¢ete i komandi puka, govori o tome koliko su porasli
pravo, uloga i odgovornost komandira &ete i komande puka u, oblasti
planiranja, posebno u ekonomiénoj raspodeli rezervnog vremena na na-
stavne i druge potrebe. Osim toga, i neke forme obuke staresina uskla-
dene su sa obukom trupe. Na primer, insistira se na tome da se vreme
i trud, uloZeni u izradu takti¢kog zadatka za grupno zanimanje ili ratnu
igru iskoriste Sire na taj nadin $to ée se, ako postoji moguénost, po istom
zadatku izvesti i zajedni¢ka ve’ba. Navedene i druge promene u trupi
valja do kraja sagledati da bi se iskoristile za dalje razvijanje formi
rada stareSina i komandi u sistemu rukovodenja obukom i vaspitanjem,
ukljuéujuéi i nastavna savetovanja.

Ako se kljuéna pitanja za nastavna savetovanja odabiraju vodeéi
ratuna upravo o tim novim momentima, onda je komanda na najbo-
ljem putu da osigura njihov puni uspeh. Orijentirno, po gruboj podeli,
kljuéna pitanja mogu se birati iz ovih $irih oblasti: metod rada koman-
dira osnovne jedinice sa komandirima vodova na izradi tematskog plana
po fazama nastave u vreme prekida obuke, tj. u fazi priprema za pri-
hvat regruta i poletka obuke sa njima; sagledavanje raspodele rezer-
vnog vremena kojim raspolaZe komandir ¢ete na nastavne i nenastavne
oblasti, ‘radi izvladenja potrebnih iskustava i intervenisanja u interesu
podizanja kvaliteta obuke; iznalaZenje trajnije metodske osnove i vre-
mena za takticke veZbe kroz formu pokretnih logorovanja, radi’ pribli-
Zavanja obuke trupnih jedinica i stareSina $to viSe ratnim uslovima;
sinhroniziranje obuke stare§ina sa takti¢tkim vebama jedinica, radi la-
kSe i solidnije pripreme za takti¢ke vezbe, uStede vremena i lakSeg ru-
kovodenja; metod pripreme staresina za nastavu, iznalaZenje jedinstve-
nih stavova o tome kako i kojim oblicima rada izvoditi priprému . za
glavne takticke teme i druge teZiSne predmete, da bi se postigao Sto
bolji kvalitet obuke; metodika obuke vojnika zavisno od sagledavanja
osnovnih faktora (principa) od kojih ona zavisi, narocito sa gledista
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kvaliteta ljudi koji se obulavaju i poloZaja u koji ih treba staviti u
procesu obuke zavisno od tih kvaliteta; analiza postupaka pri sprovo-
denju mera za obezbedenje reda i rada u trupi, sa posebnim osvrtom
na ka’njavanje, radi sagledavanja uloge i mesta stareSina i komandi
svih stepena u procesu borbe za bolju disciplinu i vaspitanje; metod i
forme rada sa vojnicima koji polaze kurs za komandire odeljenja, i to
kako na samom kursu tako i po njegovom zavrSetku, u procesu obuke,
sa posebnim osvrtom na to §ta i kako raditi sa komandirima u prekidu
obuke, radi njihovog daljeg obutavanja i pripreme za obuku regruta;
krititko razmatranje nekih postupaka komande puka i njenih organa
u procesu mese¢nih planiranja i posle, radi sagledavanja da li oni ola-
k3avaju ili komplikuju rad komandira osnovnih jedinica i sl. To su samo
neki bitni ¢inioci subjektivnog karaktera, od kojih zavisi uspeh obuke
u celini ili pojedinih predmeta u konkretnoj jedinici, pod pretpostavkom
da su objektivni é&inioci, pre svega, materijalni, manje-viSe povoljni.
Osim toga, ako postoje izvesni materijalni problemi, ¢ije je reSavanje
van moéi trupnih komandi, onda bi njihovo stavljanje na dnevni red
bilo samo gubitak dragocenog vremena. To ni u kom sluéaju ne znaci
da ne treba diskutovati o onim problemima materijalnog obezbedenja
nastave, koji su posledica subjektivnih slabosti, ako za to postoji stvarna
potreba. :

Komanda puka odreduje da li ¢e jedno, dva, ili najviSe tri naj-
aktuelnija pitanja biti na dnevnom redu savetovanja. Ona ocenjuje
i to koje ée od njih zauzimati prvo, drugo ili tre¢e mesto. Materijale
i argumente za sve to ona crpe iz referata i diskusija na sastanku ko-
mande koji je odreden za analizu stanja obuke i pripremu nastavnog
savetovanja.

Odredivanje teZista rada predstojeteg savetovanja jo$ u fazi nje-
gove pripreme tesno je povezano sa metodom rukovodenja, sa usmera-
vanjem potéinjenih na ona pitanja i probleme iz svakodnevnog rada
od ¢ijeg refavanja u datom trenutku zavisi dalji uspeh u obuéavanju
vojnika i stareSina, a polazna osnova mu je steceno iskustvo iz oblasti
rukovodenja, koje ukazuje na znadaj analititke ocene, kao putokaza
u radu i reSavanju svih zadataka.

U jednoj veéoj jedinici (komandi) izvrSena je analiza raspodele
rezervnog vremena odredenog programom komandiru ¢ete s ciljem da
se sagleda koliko se od ukupne koli¢ine odvaja za pripreme stareSina i
za rad na gradivu koje je iz subjektivnih ili objektivnih razloga slabo
savladano. Analiza je pokazala da su najmanje dobile pripreme za na-
stavu i nastava, jer su vreme veéinom »progutale« nenastavne oblasti.
Kao drugi predmet analize uzeto je pokretno logorovanje nekih jedi-
nica sa gledista odredivanja (normiranja) vremena kao prostora, pove-
zano sa metodom izvodenja i tematikom (sadrzinom) logorovanja. Upo-
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redeni planovi logorovanja dveju komandi pokazali su da je jedna od
njih za 10 dana izvela iste teme kao druga za 12. Analize i proraduni
u vezi s tim pitanjem otkrili su i vrlo ubedljivo dokazali da su se te
iste teme mogle pre¢i za 6 do 7 dana pokretnog logorovanja. Za pred-
stojete savetovanje taj je podatak posluzio i kao pokazatelj u pogledu
realnosti visine materijalno-finansijskih troskova logorovanja, odnosno
otkrio je dalje mogué¢nosti za $tednju.

Oba pitanja stavljena su na dnevni red savetovanja sa ograni-
Cenim brojem stareSina jedne viSe komande. Na osnovu podataka iz
analize, kroz uvodna izlaganja, obrazloZenja i izmenu mi$ljenja doslo
se do jedinstvenih stavova i zakljucaka koji su usvojeni kao smernice
za dalji'rad i u nizim komandama detaljnije razradeni. Temeljito zahva-
tanje dva tako znacajna pitanja kroz ¢itav lanac komandovanja pozi-
tivno se odrazilo na kvalitet obuke. StareSine su se na delu uverile da
se mozZe i drugacije i bolje raditi. Na primer, jedna pot¢injena komanda
je posle svoje analize poveéala vreme za pripremu stareSina i savladi-
vanje obuke skoro 100%, $to se pozitivno odrazilo na kvalitet te pri-
preme i uspeh obuke u celini.

Ako se u pripremi za savetovanje prilazi svim kljuénim pita-
njima sliénim, analitiékim metodom, neminovno ¢ée se posti¢i sasvim
konkretan uticaj na obuku i vaspitanje trupnih stareSina i jedinica.
Ogranicavanje nastavnih savetovanja na manji broj aktuelnih pitanja
vezanih za kvalitet obuke vodi intenzivnijem proradivanju i prouca-
vanju pojedinih pitanja iz oblasti nastave, nasuprot praksi pritiski-
vanja na sve sektore i sva pitanja u njima, na koju se jo$ ponegde moze
naiéi.

Posto se odrede i usvoje teZiSna pitanja korisno je da se izradi
plan za sprovodenje nastavnog savetovanja. Plan sadrZi razradene teze
za teziSna pitanja koja su postavljena na dnevni red i orijentirno
odredeno vreme za diskusiju o njima. Ako se taj plan dostavi stareSi-
nama-ucesnicima savetovanja bar 8 do 10 dana pre njegovog pocetka,
pruZza im se prilika da se blagovremeno i temeljito pripreme za.di-
skusiju. !

Priprema u osnovnim jedinicama za diskusiju na nastavnom sa-
vetovanju biée najbolje obezbedena ako se u njihovom okviru: odrze
analize uz uceSce svih stare$ina, ukljudujuéi i desetara, pod rukovod-
stvom komandira ¢ete — baterije. Posle takve analize komandir moze
lako da odredi pitanja za diskusiju na savetovanju u duhu teza dobi-
jenih iz puka i da se dogovori sa stare§inama ko ée o njima diskutovati.
Takav put je mnogo prihvatljiviji, nego da sve uzme na sebe, jer disku-
sija (miSljenja, predlozi) poéinje od komandira vodova, koji su u sre-
diftu nastavnog procesa i koji bi, prema tome, trebalo najbolje da sa-
gledaju realnost planskih (vremenskih) normi za obuku vojnika, za
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pripremu stareSina itd. Ako se savetovanje tako pripremi, svodi se na
najmanju meru mogucnost da diskutuju pretezno komandiri osnovnih
jedinica i'viSe stareSine, a omoguéuje se i planski usmerava puna aktiv-
nost nizih stare§ina, koja je utoliko zrelija i plodnija ukoliko se redovna
mesecéna referisanja i analize u Ceti viSe afirmiS$u poput savetovanja na
viSem stepenu.

Sto se tite liéne pripreme pojedinih organa komande za save-
tovanje, ‘v’alja pomenuti da je ona ve¢im delom ve¢ izvrSena prilikom
sredivanja podataka za sastanak komande i referisanje na njoj. Posle
izrade plana savetovanja ostaje samo da se dogovori koji ée organ, o
¢emu i koliko diskutovati. Njihovo istupanje od narotite je vaZnosti
na vetim skupovima stareSina. Utoliko je znaéajnije da diskusija bude
dokumentovana (objektivna), logi¢éno povezana, kratka i precizna, jer
samo u tom slu¢aju moZe biti konstruktivna i vaspitna. Ovo.se moze
na]pogodm]e obezbediti temeljitom liénom pripremom i sredenim pis-
menim podsetnikom, u kojem ¢ée osnovne misli biti jasno formulisane.
Tesko je pretpostaviti da neko moZe dobro i sredeno diskutovati ako se
za to priprema na brzinu u toku samog savetovanja.

Tok nastavnog savetovanja. Komandant jedinice, koji po pravilu
rﬁkbvodi savetovanjem, nije odgovoran samo za individualnu i kole-
ktivnu pripremu svih stare§ina, a posebno onih iz komande ve¢ i za
svoju liénu pripremu, kao i za samu tehniku rukovodenja. Njegovo
uvodno izlaganje ima i posebnec vaspitno znalenje, jer svake godine
savetovanju prisustvuju mladi, novodosli, stareSine koji se prvi put
uklju¢uju u jednu za njih novu formu.rada. Komandant je prvo lice
koje se na savetovanju izlaZe njihovom oku i kritici. Ako on istupa
nedovoljno pripremljeno, onda ¢e i oni sebi ‘dozvoliti da ponekad izidu
nepripremljeni na nastavu.

Iskustvo je u nizu sluajeva potvrdilo da je najbolje kad ko-
mandant svede svoje izlaganje na kratku ocenu stanja obuke na kraju
predenog ciklusa, zadrZavajuéi se na glavnim predmetima obuke i
vaspitanja, zavisno od uslova, odnosno subjektivnih i objektivnih fa-
ktora koji su uticali na rad. Dobar je metod da se pritom istaknu pred-
meti koji su najbolje savladani, kao i one jedinice i stareSine koje su
postigle najviSe pozitivnih rezultata u realizaciji nastavnih zadataka.
Praksa je pokazala da je za uvodno izlaganje potrebno najvise 30
minuta pod uslovom da je komandant sastavio pismeni konspekt u ko-
jem ‘su svaka stavka i regenica smisljeno odmerene, kratko i precizno
formulisane, ocene i stavovi argumentovani i objektivni, tako da po
zavrietku njegovog govora ne moze do¢i do nepogodnog reagovanja.
Tom prilikom, pored ostalog, svi uéesnici, a posebno mlade stareSine,
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treba da vide kako se komandant na delu bori za $to bolju individualnu
pripremu.
Kroz proces normiranja i planiranja nastavnih radnji u osnovnim

jedinicama, u nastavnim dokumentima ¢esto se naide na znatne razlike
izmedu pojedinih staresina, na primer, u odredivanju vremena za reali-
zaciju pojedinih tema i vezbi ili za normiranje vremena potrebnog za
pripremu stareSina za odredenu temu. Nije teSko uoéiti da se iza ova-
kvih podataka kriju razli¢iti nastavni kriteriji izmedu pojedinih stare-
Sina. Zato je veoma korisno ako komandant zahteva da komandiri u
okviru diskusije ukratko obrazloZe svoje stavove, naroé¢ito kad je u tom
duhu i na dnevni red savetovanja, kao teZiste, postavljeno pitanje real-
nosti u planiranju. Medutim, ne moraju uvek biti u pitanju razli¢iti
kriteriji. Tako se, na primer, na jednom savetovanju ispostavilo da je
bio u pravu komandir koji je dao viSe vremena za veZbu i pripremu,
jer ih je izvodio na udaljenijem (nepoznatom) terenu od kasarne, &iji
reljef (raznovrsnost) i prostranstvo su omoguéili da obuka bude kvali-
tetnija. U takvim slucajevima je razumljivo $to ée komandiru koji se
teZe odvaja od poznatih terena oko kasarne trebati i manje vremena za
vezbu. U praksi i gledanjima staresina ima dosta sli¢nih opre¢nosti koje
treba znalacki i smiSljeno koristiti, imajuéi u vidu krajnji cilj — $to
bolji uspeh nastave. Isticanje boljeg rada jednog starefine o nekom pi-
tanju Cesto je najbolja, konstruktivna, kritika drugog, koja stimulira i
postize i nastavni i vaspitni efekat.

Kad komandant u ovom smislu organizuje savetovanje i ruko-
vodi njim, diskusija ¢e neosporno biti dinami¢na i zanimljiva, a even-
tualno neprincipijelno ili nepripremljeno diskutovanje, kao i razna
ponavljanja, ili ¢e sasvim izostati, ili ¢e se lakSe paralisati i onemoguéiti.

Ako je na dnevnom redu savetovanja kao jedno od teZi$nih pita-
nja metodika obuke i priprema stareSina, uéesnici ée imati mnogo viSe
koristi ako se ono ne obraduje isklju¢ivo verbalno i u prostoriji, veé
izvede nekoliko oglednih metodsko-pouénih ili pokaznih ¢asova, odno-
sno 1—2 pokazne vezbe, pa se tek onda prede na diskusiju radi pove-
zivanja teorije sa praksom. Savetovanje se u ovakvom sluaju moze
organizovati tako da se prvog dana odrZe ogledni ¢asovi i veZbe, pri
¢emu uclesnici pamte ili beleze zapaZanja u vezi s metodikom, a da
se diskusija nastavi tek sledeéeg dana. U meduvremenu stareine sre-
duju svoja zapazanja, odmeravaju njihovu realnost i zauzimaju stavove
o tome da li je ovaj ili onaj postupak izvodaca ¢asa bio metodski dobar
i promiSljen, a mogu ¢ak i da individualno prorade metodska nadela
obuke. Takvom pripremom obezbeduje se diskusija boljeg kvaliteta, jer
se oslanja i na praksu i na teoriju. Mnogo je manja korist od diskusije
u kojoj se iznose samo neposredni utisci koji ponekad mogu i da pre-
vare. Veoma je znafajna napomena da u procesu izvodenja tih metod-
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skih veZzbi treba posveéivati posebnu paznju mladim aktivnim staresSi-
nama i stazistima.

Dobro organizovano nastavno savetovanje najrealnije odraZava
stanje i probleme u nastavi, a poSto su oni svake godine drukdiji, to
¢e se nuzno jedno savetovanje razlikovati od drugog, bilo u pitanjima
koja se obraduju, bilo u sadrZini ili u jednom i drugom. Time se izbe-
gava »uniformisanost« savetovanja, odnosno postiZe se realnost u pri-
laZenju problemima obuke i efikasno uti¢e na njihovo resavanje. I iz-
medu pukovskih savetovanja u okviru iste divizije bi¢e razlike, zbog
razli¢itih rezultata u pojedinim oblastima nastave i opSteg stanja u
puku. Zajedni€ko im, eventualno, moze biti samo ono pitanje koje
odredi pretpostavljena komanda da ga treba pretresti, jer je za sve
podjednako aktuelno, na primer, razja$njavanje ve¢ih izmena u planu
i programu, prorada nastavne direktive i sl

DonoSenje zakljuaka i izvesnih konkretnih zadataka na kraju
tanje. (O njemu je napisan uspeli kriti¢ki osvrt u Vojnom glasniku
broj 9/63, ali neée biti na odmet da se iznese jo$ jedno misljenje kako
postavljati zakljucke i zadatke.) Polazni zahtev je da zakljucci i zadaci
ne proizilaze iz programa, veé iz konkretnog stanja obuke, njene orga-
nizacije, na¢ina planiranja, materijalnog obezbedenja itd. Ako je sve
$to je najbitnije iz oblasti tih pitanja sagledano u fazi pripreme save-
tovanja i u diskusiji, onda neée biti teSko da se postave zadaci koji ¢e
delovati na dalje unapredenje organizacije izvodenja obuke. Ako je, na
primer, u diskusiji izneto da je predmet zaprecavanje nedovoljno savla-
dan zbog nedovoljnog materijalnog obezbedenja u Ceti, a u puku (ba-
taljonu, divizionu) kao celini ima dovoljno sredstava za to, moZe se vrlo
jednostavno formulisati zakljuéak da sredstva za materijalno obezbe-
denje treba centralizovati i planski dodeljivati jedinicama da bi se
obuka poboljsala uposljavanjem svakog vojnika na ¢asu zapretavanja.
Ili, ako je jedan komandir baterije izneo na bazi proratuna koliko po-
jedinaénim izlaZenjem iz kasarne staje u gorivu i kilometraZi izvodenje
nekih tema iz takti¢ke obuke odeljenja i koliko bi se uStedelo kad bi
cela baterija odjednom iziSla na zemljiSte i izvela te veZbe po jedin-
stvenom planu, kojim bi se poboljSao kvalitet obuke, onda necte biti
tesko da se formuliSe odgovarajuéi zakljucak. Ili, ako komandir kursa
kandidata za komandire odeljenja iznese sluZbene i li¢ne teskoe na
koje nailazi u radu zbog toga Sto mora sam da drZi svih 6 €asova pre-
podnevne nastave, a da se za nju priprema u slobodnom vremenu, sa-
svim je prihvatljiv zakljucak da organi komande — nacelnici rodova i
sluzbi — preuzmu izvestan deo ¢asova teorne nastave na sebe, dok se
komandir za to vreme priprema za terensku — praktiénu obuku.

88



1z ovih primera moze se zakljuéiti da je na zavrSetku savetovanja
bolje postaviti 4—5 zadataka koji odrazavaju njegovu specifi¢nost i bitno
uti¢u da se popravi stanje u vezi sa odredenim pitanjima, nego veliki
broj drugih koja ée — zato §to su daleko od prakse — predstavljati
mrtvo slovo u zapisniku. Obuka se ne moZe unaprediti lepim re¢ima i
zvuénim retenicama u zapisniku, kao $to je, na primer, »u narednom
periodu prioritet dati obuci, a drugo je sve sporedno«, ve¢, pre svega,
konkretnim merama, $to obavezuje komandanta i lIjude oko njega da
dobro razmisle i u fazi pripreme savetovanja i za vreme diskusije kako
¢e i kakve zadatke postaviti. Ako su zadaci rezultat takvog, stvaralac-
kog, odnosa stare§ina prema obuci, oni ¢e zaista predstavljati plan kon-
kretnih ‘mera za njeno dalje unapredenje.

Osim toga, pokazatelj dobrog rukovodenja je i polaganje ratuna
o tome kako su izvrSeni zadaci koji su postavljeni na proslom saveto-
vanju, bez obzira ko ih je sprovodio, i davanje ocene kako se to odra-
zilo na kvalitet rada i obuke. Ako se savetovanja tako sprovode, ne moze
se desiti da se isti problemi ponavljaju i da se o njima govori na save-
tovanjima iz godine u godinu. '

Odgovornost i zadaci vis§ih komandi. U radu viSe komande po-
stoji niz postupaka koji mogu pozitivno ili negativno uticati na kvalitet
nastavnih savetovanja u komandama potéinjenih jedinica. Jedan od
njih je metod kojim pretpostavljena komanda priprema i sprovodi svoja
savetovanja na kraju nastavne godine. Iz teziSnih pitanja odredenih
za dnevni red, njihovih teza (sadrZaja) i plana sprovodenja savetovanja,
potéinjene komande mogu mnogo da nauce o tome kako se ona orga-
nizuju. U stvari, to bi se moglo nazvati jednom vrstom pokaznog ili
poucnog zanimanja.

Rad u fazi pripreme savetovanja u potéinjenim komandama, u
kojoj su do odredene mere angazovani svi njihovi glavni organi, ne bi
trebalo da ometaju organi pretpostavljene komande svojim raznim me-
rama. Odrzavanje savetovanja u fazi prijema regruta moZe samo nega-
tivno uticati na kvalitet rada, pa i to treba imati u vidu u svim koman-
dama. Naime, neophodno je da se za vreme prihvata regruta Citav sta-
reSinski sastav planski mobiliSe za prihvat i proucavanje ljudi, jer od
toga zavisi, pored ostalog, i uspeSan pocetak i tok obuke. Najbolje je
da se savetovanja odrze pre dolaska regruta.

Planiranje savetovanja u potéinjenim komandama u razlicito
vreme, kad je to moguéno, takede moZe pozitivno da uti¢e na obuku,
jer omoguéuje da stareSine jedne poté¢injene komande prisustvuju save-
tovanju u drugoj, te se lakSe izmenjuju iskustva. Upravo zato, dobro
je da vi%a komanda ne potcenjuje i ne zanemaruje ovakvu praksu, veé
da je stimulira kao korisnu varijantu u sistemu mera i formi na planu
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unapredenja rukovodenja obukom. Poseban znacaj ima ova mera kad
je u pitanju, na primer, komandant puka, bataljona ili diviziona, koji
je tek primio duZnost, jer moZe dosta da nauéi ako vidi kako radi i
rukovodi zborom drugi komandant koji ima dugogodisnju praksu. Sta
viSe, u jednoj diviziji je komandant uveo — kao sistem li¢nog uticaja
na potéinjene komandante — praksu da ih prilikom li¢énih ili grupnih
obilazaka vodi od jednog do drugog puka, i to je dalo vidne rezultate.
Takvi postupci u miru ravni su liénim kontaktima komandanta sa pot-
¢injenima u doba rata.

Priprema viSeg komandanta za ucestvovanje na savetovanju u
potéinjenoj komandi, pa ¢ak i samo prisustvo, imaju posebno nastavno
i vaspitno znacenje. GodiSnje nastavno savetovanje je zaista retka pri-
lika za viSe komandante da dodu u neposredni dodir sa stareSinama
celog puka. Za pojedine mlade stareSine to je poseban dozivljaj i pod-
strek za razmisljanje o svom radu i karijeri. Negde duboko u njihovoj
svesti rodiée se misao i Zelja da i oni postanu takvi. Pojedinci to po-
nekad i otvoreno izrazavaju kad kazu da je neki stareSina za njih pri-
mer kakav treba da bude oficir.

‘ Pre nego pode na savetovanje, pored onoga $to zna iz liénih za-
paZzanja, dobar komandant konsultuje svoje saradnike u komandi o
oceni stanja u puku po rodovima i sluzbama. Kad nade za shodno moze
od njih zahtevati da mu izrade kratke pokazatelje o stanju u pojedinim
sektorima rada i Zivota dotiéne jedinice, jer i na osnovu njih moze
nagovestiti potéinjenim stareSinama $ta misli o njihovoj jedinici. Osim
toga, temeljitom liénom pripremom visi komandant pokazuje potéinje-
nima da svoj dolazak i istupanje na toj radnoj manifestaciji smatra
svojom vaznom obavezom, Sto na potéinjene vaspitno utice.

MoZda nije na odmet sugestija da bi vise komande na osnovu
studije metoda rukovodenja poté¢injenih komandi, zbog kojih je i razli-
¢ito stanje u jedinicama, mogle izvesne postupke u pogledu rukovodenja
i planiranja ozakoniti naredenjima, polazeéi od dugogodisnjeg iskustva
pojedinih komandi, tako da to iskustvo postane svojina svih. To se
moZe primeniti i kad je re¢ o savetovanjima o nastavi.

Pukovnik
Stevo SUNAYKO
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