PROV]JERAVAN]JE I OCJENJIVANJE USPJEHA NASTAVE
U OKLOPNIM ]JEDINICAMA

Provjeravanje i ocjenjivanje predstavljaju sastavni i nerazdvojni
elemenat nastavnog procesa, bez ¢ijeg se planskog i neprekidnog usavr-
Savanja ne moZe obezbijediti uvid u stvarne rezultate nastave i zala-
ganje svih ucCesnika u nastavnom procesu, da bi se na osnovu toga
preduzele odgovarajuée mjere sa ciljem da se ono §to ne valja blago-
vremeno ispravi i poboljSa. Provjeravanjem i ocjenjivanjem sagledava
se u cjelini stepen realizacije vaspitno-obrazovnih ciljeva radi njihove
dopune ili postavljanja novih. Slozenost tog problema isklju¢uje davanje
gotovih recepata i Sablona, kao i detaljno preciziranje apsolutno vazeéih
normi za provjeravanje i ocjenjivanje. Medutim, to ne isklju¢uje nego
ba$ stimulira izmjenu iskustava. Ono §to je postignuto u nekim oklop-
nim jedinicama u pogledu sistema i metoda provjeravanja i ocjenjivanja
nastave, neosporno moZe kao iskustvo korisno posluziti i ostalim naSim
starjeSinama.

U provjeravanju i ocjenjivanju uspjeha iz vojnostruéne nastave
postoji u svim naSim jedinicama bogata i raznovrsna praksa u kojoj su
dosla do izraZaja nagomilana iskustva steéena u vaspitanju i strué¢nom
osposobljavanju mnogih generacija vojnika i starjeSina. Postoji takoder
i velika neujednacenost. Tako se, na primjer, neki komandiri &eta pri
provjeravanju uspjeha obuke na kraju pojedinih faza — kad daju ocjenu
kako je plan i program za doti¢nu fazu savladan i kakvi su ukupni re-
zultati u nastavi postignuti — zadovoljavaju sa provjerom koju vrie u
toku procesa obuke, bilo sami bilo da osmatraju provjeravanje koje
sprovode komandiri vodova. Za razliku od ovih, neki komandiri éeta
posebno provjeravaju uspjeh obuke na kraju pojedinih faza, ali se i
tu javlja viSe nacina. Jedni provjeravaju samo po nekoliko vojnika iz
éete, i to iz glavnih predmeta, drugi viSe vojnika i iz viSe predmeta.
Razlicite su procjene komandira o tome koliko vojnika treba provjeriti
i iz kojih predmeta. I naéin provjeravanja obuke je razli¢it: kod nekih
se provjeravanje svodi samo na postavljanje teoretskih pitanja, neki
traze isklju¢ivo prakti¢an rad, a neki kombinuju teoretska pitanja i
prakti¢an rad. )

Negdje je provjeravanje solidno izuen i dobro organizovan po-
sao, a negdje je nerazvijeno, nesolidno. Slabije organizovan, ovaj rad
daje i slabije rezultate u nastavnom procesu. A moZe se desiti i to da
savjesniji komandir, koji nastavu detaljnije provjerava, konstatuje
mnogo viSe nedostataka u svojoj éeti i dobije slabiju ocjenu nego ko-
mandir koji to povr$no obavi.

I u ocjenjivanju postoji razli¢ita praksa i niz problema. Uzmimo
na izgled jednostavno pitanje: koga vojnika ocijeniti sa zadovoljava, a
koga sa nezadovoljava? Da li vojnika koji vrlo dobro gada, a iz drugih
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predmeta ima slabu ocjenu, ocijeniti da zadovoljava ili da ne zadovo-
ljava? Dvoumljenje u vezi s tim obi¢no rjeSava svaki starjeSina prema
svom Kkriterijumu, to je i objektivnost ocjenjivanja prilino relativna.

Poseban problem predstavlja odomacena praksa izvlactenja pro-
sje¢nih ocjena. Sta se, recimo, moZe kriti iza konstatacije da je ta i ta
jedinica izvr$ila gadanje sa prosje¢nom ocjenom 3,8 — vrlo dobar?
Ceta od sto ljudi moZe dobiti tu ocjenu i onda kad je 60 vojnika ispu-
nilo uslove sa odli¢nim rezultatom i ocjenom 5, a 40 vojnika nije ispu-
nilo i dobilo je ocjenu 2. Medutim, oigledno je da se ovakvim rezul-
tatima gadanja u jednoj &eti neée niko zadovoljiti, kao i da prosjetna
ocjena moze da zamagli stvarne rezultate i da se zbog toga ne predu-
zmu odgovarajuée mjere.

Razumljivo je, isto tako, Sto se u praksi bogatoj dobrim rezul-
tatima i pozitivnim rjeSenjima nailazi i na nedostatke. Mnogi od njih
dolaze otuda Sto izvjestan manji broj nasih starje§ina jo§ uvijek ne
shvata pravilno ulogu i mjesto provjeravanja i ocjenjivanja u nastav-
nom procesu, kao i sav njihov znaéaj za podizan.je nastave na visi nivo.
Slabosti bi neosporno bilo manje da je veéa paZnja posvetena iznala-
zen]u obJektlvmh krlterlja k031 bi uticali da se ¢itav proces provjera-
vanja i ocjenjivanja nastave jo§ viSe objektivizira, a da se subjektivni
faktor svede na najmanju mjeru. Postoje i jaki objektivni razlozi koji
su uvjetovali neke nedostatke. Medu njih moZe se ubrojiti i ¢injenica
da je to vrlo sloZena i delikatna materija, ¢ije pravilno rje$avanje zahti-
jeva posebne i dugotrajne studije, zasnovane na najnovijim dostignu-
¢ima pedagoskih nauka. U potvrdu ovoga govori &injenica da navedena
pitanja nisu rijeSena na zadovoljavajuéi naéin ni u nasoj civilnoj na-
stavnoj praksi. I kod njih provjeravanje i ocjenjivanje ne ide ukorak
sa napretkom koji se inace postize u nastavi. Isti je slu¢aj i u armijama
nekih velikih zemalja u kojima je nastava u cjelini na vrlo visokom
nivou. Tako su se, na primjer, na stranicama sovjetskih vojnih ¢asopisa
u toku 1963. god. vodile duge diskusije ba§ o problemima ocjenjivanja
vojne nastave.

U daljem usavrSavanju provjeravanja i ocjenjivanja moraju se
uzimati u obzir svi ti nedostaci i neujednaéenosti. Znaéajan é&inilac
predstavljaju i specifi¢nosti nastave u pojedinim jedinicama. Tako je
vojnostrucna nastava u oklopnim jedinicama sloZena i zahtijeva da se
svi faktori, koji u njoj ucestvuju, maksimalno angazuju da bi se ostva-
rili postavljeni nastavni ciljevi. Osim toga, ona postaje svakim danom
sve sloZenija, jer to neminovno proizilazi iz brzog razvoja vojne nauke
i tehnike. Jasno je da te ¢injenice stalno postavljaju pred sve ucesnike
nove zahtjeve koji se mogu ostvariti samo neprekidnim razvijanjem i
podizanjem na viSi nivo ¢éitavog nastavnog procesa.

Iz toga proizilaze i zahtjevi za dalje usavrSavanje provjeravanja
i ocjenjivanja uspjeha nastave. Tu se, moraju, prije svega, rasSCistiti
osnovni pojmovi kada i kako provjeravati i ocjenjivati nastavu, kako
utvrditi osnovni kriterijum za ocjenjivanje, kako subjektivni faktor
svesti na najmanju mjeru, te kako sve starjeSine, vojnike i jedinice sta-
viti u iste uslove.
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Neosporno je da se provjeravanjem i ocjenjivanjem obuhvataju
sve faze i svi u€esnici u nastavi: struéna, posadna, vodna i ¢etna obuka,
vojniei, podoficiri i oficiri. Medutim, u vezi sa postavljanjem problema
trenutno je najvaznije da se rijesi pitanje provjeravanja i ocjenjivanja
obuke vojnika. Analiza steenih iskustava i prakse ukazuje na to da se
rezultati nastave kod vojnika oklopnih jedinica mogu sasvim realno
sagledati provjeravanjem struéne i posadne obuke, jer te dvije faze
predstavljaju njenu sustinu. Vodna i éetna obuka, kao i viSe faze obuke
u zajedni¢kim vjezbama, predstavljaju viSe obuku starjeSina, a vojnici
u tim visim fazama, u stvari, pokazuju ono $to su naudili u struénoj i
posadnoj obuci.

Posto sistem provjeravanja i ocjenjivanja mora biti jedinstven
od najvise komande do najniZe jedinice, to se u ovom ¢lanku razmatraju
svi stepeni komandovanja, od komande ¢ete do uprave roda. U provje-
ravanju obucenosti vojnika osnovni cilj je da se sagledaju i ocjene rezul-
tati obuke, bilo pojedinih faza, bilo obuke u cjelini; da se sagleda kvali-
tet i organizacija procesa obucavanja (planiranje, organizacija, mate-
rijalno obezbjedenje, metod izvodenja, evidencija nastave i dr.); da se
utvrdi kako se sprovode pojedine mjere i izvrSavaju naredenja pretpo-
stavljene komande o pitanju obuke; da se ocijeni realnost plana i pro-
grama obuke, normi materijalnog obezbjedenja, kao i drugih mjera u
konkretnim uslovima doti¢ne jedinice i da se pruZi pomo¢ starjeSinama
u izvodenju obuke.

Razumljivo je $to se prema svakom cilju posebno odreduju i
natin i metod provjeravanja. PoSto je od svih pobrojanih ciljeva pro-
vjeravanja najvazniji da se sagledaju i ocijene rezultati obuke, to je
najinteresantnije da se i pitanja nacina i metoda provjeravanja razmo-
tre prvenstveno sa tog aspekta.

Prvo pitanje koje je potrebnoc precizirati jeste razgrani¢enje
izmedu uloga starjeSina na raznim stepenima komandovanja, odnosno
preciziranje uloge svakog od njih.

Sasvim je normalno da komandir voda provjerava obucenost
pojedinaca i posada neprekidno u toku izvodenja nastave. U stvari, on
je provjerava na svakom nastavnom Casu! i mora neprekidno da ima
taan uvid u rezultate nastave u svome vodu. S toga je sasvim suvisno
da se od njega zahtijeva joS neko posebno provjeravanje. Drugaéiji su
polozaj i moguénosti komandira ¢ete. Uzimajuéi to u obzir dovoljno je
ako komandir ¢ete provjerava obucenost pojedinaca na kraju strucne
obuke, a posada na kraju posadne obuke (u toku zajedni¢ke obuke jedi-
nica, poSto se prede planom odredeno gradivo za posadu iz struénih
predmeta). Provjeravanje struéne obuke se mora vrsiti u okviru odje-
ljenja, ali se prema ste¢enim iskustvima pokazalo najboljim da se orga-
nizuje po vodovima. U nekim jedinicama to provjeravanje je vrSeno
ovako: komandir cete odredi vod u kojem vrsi provjeru i iz svake po-

1 Svaki metodski pravilno organizovan ¢as, nadelno ima u pocetku dcasa
predvideno vrijeme za ponavljanje prethodne teme i njeno povezivanje sa novom,
a na kraju Casa isto tako ostavlja se jedan dio vremena da se provjeri kako su
vojnici savladali dato gradivo.
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sade ispita po dva vojnika.? Odabere ih po spisku,® jer izbjegava da na
izbor eventualno utiée fizi¢ki izgled pa, ¢ak, i da mu se prebaci da je,
recimo, izabrao po izgledu najslabije vojnike i postavlja im po 2—3
pitanja iz svakog predmeta. To se pokazalo vrlo dobrim. Na ovaj naédin
komandir ¢ete moze ste¢i sasvim solidan uvid u uspjeh obuke.

U provjeri obucenosti posada najbolji su rezultati postignuti ako
je komandir ¢ete odredio iz svakog voda po jednu posadu i provjerio
je kroz 5—6 radnji koje ona izvrSava kao cjelina.

Jasno je da u provjeravanju i pojedinaca i posada komandir éete
mora konsultovati komandira voda ¢iji su to vojnici, jer je to u stvari
provjera njegovog rada. To je odli¢na prilika da i organi komande bata-
ljona, puka ili brigade $to neposrednije steknu uvid u obucenost svoje
jedinice, iako i oni vrSe svoja provjeravanja. To dvoje se ne iskljucuje
veé naprotiv treba da se medusobno dopunjuje.

Drugo je pitanje kako rezultate provjere saopstiti jedinicama pa
da ono djeluje kao stimulus za jos bolji rad. PoSto komandir cete evi-
ydentira sve ocjene, koje i inaée treba da ¢uva kao i ostale nastavne
dokumente, organizuje saopStavanje provjere. Ve¢ se pokazalo najbolje
da se to u ¢eti obiljezi malom svetano$éu na kojoj se vrsi smotra i sao-
pStavaju rezultati, a uz to se organizuje prigodan program. U svakom
sludaju, ne bi trebalo propustiti ovaj vazan momenat u nastavnom pro-
cesu, a da se on u punoj mjeri ne iskoristi za unapredenje nastave.

Postavlja se i pitanje kako obezbediti vrijeme za ovo. NiSta se
ne smije ostaviti slu¢aju. Posto je to sastavni i vaZan elemenat nastav-
nog procesa, treba ga blagovremeno planirati i unijeti u raspored ca-
sova. Po$to ono nije do sada bilo posebno predvideno u planovima i
programima nastave, uzimalo se od vremena datog na raspolaganje
komandiru ¢ete, a moze se uzeti i od vremena odredenog za pojedine
predmete i teme. Buduéi planovi i programi bili bi cjelishodniji kad bi
se to vrijeme u njima posebno predvidjelo.

Za komande bataljona, puka i brigade najpogodnije je ako pro-
vjeravaju obucenost pojedinaca i posada po cetama. Dobri rezultati
postignuti su i u nekim jedinicama gdje se ova provjera vrsila tako
$to se iz svake Cete provjeravao po jedan vod u kojem je svaki vojnik
odgovarao na 5—=6 pitanja — pola, odnosno 3 iz struénih, a pola, odno-
sno 2 iz op$tih predmeta. Najpogodnije vrijeme za ovu provjeru je kraj
posadne obuke (u toku zajedni¢ke obuke jedinica), jer se tada moZe
vrsiti provjera i iz éitavog gradiva obuke pojedinca.

I obuéenost posada najpogodnije je da ove komande provjera-
vaju po ¢etama. Uspjeh ¢e biti zagarantovan ako se, na primjer, iz svake
¢ete uzmu po 2—3 posade, s tim Sto svaka kao cjelina treba da izvrsi

2 Ovakav natin provjeravanja obuke vojnika, kada se iz odredene jedi-
nice ispita samo odreden broj vojnika, pa se na osnovu toga daje ocjena cijeloj
jedinici, baziran je na zakonima statistike i poznat kao »reprezentativna metoda
statistickog promatranja«.

3 Ovakvo odabiranje vojnika u reprezentativnu grupu zove se u statistici
slu¢ajno odabiranje. Postoji i drugi naéin, takozvano prethodno grupiranje. Mi
smo izabrali prvi nacin, jer je prostiji i jednostavniji, a obezbjeduje da se izvrSi
postavljeni zadatak.
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nekoliko radnji — dovoljno je 3. Ako se hoc¢e da dobije prava slika,
izbor posada treba da bude proizvoljan.

Vazna je uloga i viSih komandi u provjeravanju nastave, bilo
pojedinaca, bilo posada. Postavlja se samo pitanje kada vrsiti tu pro-
vjeru, u kojoj jedinici i kako. Za komandanta divizije najpogodnije je
vrijeme poslije zavrSetka obuke na poligonu, a za upravu voda u toku
zajednicke obuke. Razli¢ita je i osnovna jedinica za provjeru. Na pri-
mjer, komanda divizije treba da je vrsi po ¢etama, a uprava voda po
bataljonima, pukovima i brigadama, s tim $to treba uzeti samo nekoliko
takvih jedinica, na primjer, u svakoj armiji. Provjeravanju se ne mogu
podvréi svi vojnici, odnosno sve posade odredene jedinice. Pokazalo se
dovoljno da se iz jedne éete provjeri po 10 vojnika, za provjeravanje
obuke pojedinaca, odnosno po jedna posada, za njihovu obuku. Vojnike
je dovoljno provjeriti sa 3 pitanja, s tim Sto odnos izmedu stru¢nih i
opstih predmeta treba da bude 2:1. I kod posade je najbolje ako se pro-
vjeravaju takoder iz 3 radnje koje izvrSavaju kao cjelina.

Sve komande, kao i one koje ovdje nisu pomenute, treba da raz-
rade svoj naéin provjere. To mogu da utine i na jedan od navedenih
nac¢ina, s tim $to treba najbolje da odgovara snagama i vremenu kojima
raspolazu za taj zadatak. Bitno je da se i te komande odluce za jedan
sistem i da ga dosljedno i jedinstveno primjenjuju kod svih jedinica.
Naime, razli¢itim sistemom se ne bi moglo doé¢i do pokazatelja po kojima
se razli¢ite jedinice mogu uporedivati, niti da se stekne objektivna slika
o tome u kojoj su jedinici postignuti bolji rezultati.

Pored razrade odredenog sistema provjere nastave, za samu pro-
vjeru treba vrsiti uvijek i solidne pripreme. Provjera ne moZe biti
solidna ako svi oficiri koji se odreduju za taj zadatak dobro ne prouce
nastavni plan i program, odaberu pitanja iz svakog predmeta, odrede
naéin provjeravanja za svaki predmet i, na kraju, veoma je vaZno da
se sami solidno pripreme iz predmeta iz kojih ¢e postavljati pitanja.
StaviSe, iskustvo je pokazalo da je dobro kad se pojedini oficiri speci-
jaliziraju za pojedine predmete i postanu pravi majstori kako za teoriju
tako i za praktiéan rad. Osim toga, solidna spremnost oficira je neop-
hodan uslov da i ocjena koju daju bude Sto realnija i objektivnija.

Dosadas$nja praksa takoder pokazuje da je dobro da oficiri koji
provjeravaju nastavu izrade podsjetnike sa formulisanim pitanjima koja
ée postavljati iz pojedinih predmeta, odgovorima koje ofekuju od voj-
nika ili posada, kao i normama za ocjenjivanje svakog pojedinog pitanja.
U praksi se izraduje podsjetnik, ili posebno za svaki predmet ili za viSe
predmeta. Rezultati rada su uslovljeni i time koliko su ti podsjetnici
solidno uradeni. U jedinicama u kojima su oni uvedeni i koriS¢eni zna-
tno je bila olak$ana priprema pojedinih ekipa i obezbijedeno da se
pitanja ne postavljaju na brzinu, bez sistema, obezbijedilo se da se obu-
hvati ¢itav program nastave i, naroéito, da se obrati paznja na klju¢na
i tezi$na poglavlja.

Postavlja se i pitanje odnosa teoretskog i prakti¢nog rada. U
provjeravanju znanja i vjesStine pojedinaca i posada glavna uloga pripada
praktiénom radu, s tim Sto radnje treba da se izvode u uslovima koji
su §to pribliZniji borbenim. Teoretska pitanja dolaze u obzir samo tamo
gdje je to neophodno i, u prvom redu, da se objasni radnja ili postu-
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pak, da bi se na osnovu toga vidjelo da li vojnik razume ono $to je
uradio. VaZno je da se za provjeru odabiraju takve radnje i postupci
koji se izvrSavaju kompleksno, to jest da se jednim pitanjem zahvati
odreden broj radnji i postupaka koji ¢ine cjelinu.

Za provjeru obulenosti vojnika u Ceti teZnja je da se za svaki
predmet odabere toliko pitanja koliko je potrebno da se izbjegne pona-
vljanje. To ima jo§ jednu dobru stranu — obuhvata se ve¢i dio pro-
grama.

Rezultati su mnogo realniji ako se provjeravanje vrsi po svakom
vremenu, odnosno u onakvim atmosferskim i drugim uslovima kakvi
vladaju u vrijeme provjere. Bilo bi loSe kada bi se, na primjer, pro-
vjera organizovala u ugionici — zbog zime, a predmet zahtijeva da se
radi iskljué¢ivo na vjezbalistu. U provjeravanju pojedinih radnji koje se
izvode noéu. treba i provjeravanje obavezno sprovesti nocu.

U pogledu materijalnog obezbjedenja neophodno je pomenuti da
se moraju zahtijevati ona materijalna sredstva sa kojima je jedinica
raspolagala u toku izvodenja nastave, jer i to uti¢e na realnost u sagle-
davanju koliko je svaki predmet savladan.

Logi¢no je da ovakav sistem provjeravanja nastave zahtijeva
veéi broj oficira i vise vremena nego u dosadasnjoj praksi. Medutim,
taj broj ipak nije toliki, koliko izgleda na prvi pogled. Na primjer,
praksa je pokazala da je za provjeru nastave u jednoj oklopnoj brigadi
potrebno 8 oficira i 4 efektivna radna dana. Za to vrijeme moZe se
postaviti oko 350 raznih pitanja i propitati preko 100 vojnika pojedi-
naca, kao i 10—15 posada koje izvode 30—40 razli¢itih radnji. Kad se
imaju u vidu znacaj provjeravanja u nastavnom procesu i ¢injenica da
ono za vojnike predstavlja svojevrsnu nastavu, moze se slobodno zaklju-
¢iti da je angaZovanje ovolikog vremena i ovolikog broja ljudi na ovom
zadatku sasvim rentabilno.

Ocjenjivanje predstavlja sastavni deo provjeravanja nastave, u
stvari, njegovu sustinu. Tek se ocjenjivanjem i svodenjem rezultata
ocjenjivanja moZe rec¢i da je postignut cilj provjeravanja. Iako se pro-
vijeravanje i ocjenjivanje obi¢no izvode jednovremeno, ipak te dvije
radnje nisu identicne.

Ocjenjivanje vojnika i posada ima dva osnovna cilja. Prvi — da
se sagledaju postignuti rezultati u nastavi, a drugi — da ocjene posluze
kao podsticajno sredstvo za jo$ veta zalaganja.

Kao $to se provjeravanje vrsi na svakom casu, tako se isto vrSi
i ocjenjivanje. Bez neprekidnog ocjenjivanja u toku Citavog nastavnog
procesa, nastavnik i ostali faktori u nastavi ne bi znali kakve su re-
zultate do tada postigli i kakve sve mjere treba preduzeti da oni budu
jo§ bolji. Kroz ocjenjivanje se otkrivaju slabe tatke u nastavnom pro-
cesu, a one ukazuju na kojim pitanjima u odredenom trenutku treba da
bude teZziste rada svih odgovornih faktora u nastavi.

Osnovni problem kod ocjenjivanja predstavlja kriterijum. Tu se
prije svega postavlja nekoliko bitnih pitanja, kao Sto su: kako Sto viSe
ujednaditi kriterijume ocjenjivanja u teznji da ocjene budu Sto obje-
ktivnije; $ta uzeti kao osnovu za formiranje kriterijuma; kako najbolje
primjeniti jednom utvrdeni kriterijum u nastavnoj praksi itd.?

46



U rjeSavanju ovih problema neke oklopne jedinice su posle od
toga Sta vojnik treba da naudi i kakav cilj pri tome da postigne. Ako je,
na primjer, za obuku iz naoruzanja i nastave gadanja pjesadijskim nao-
ruzanjem postavljen cilj da se vojnici oklopnih jedinica potpuno obute
u rukovanju, upotrebi i odrZavanju liénog naoruZanja, a u potrebnom
obimu i u rukovanju, upotrebi i odrzavanju ruénog bacaca, onda su u
tako formulisanom cilju postavljene i osnove kriterijuma za ocjenijva-
nje. Na osnovu toga starjeSine mogu lako da formuli$u zahtjeve koje
svaki vojnik mora ispuniti ako Zeli da dobije pozitivhu ocjenu. Pri tome
je neophodno da se program za obuku vojnika shvati kao minimum zna-
nja koje treba traZiti od svakog pojedinca, jer se, pored ostalog, izbje-
gava opasnost da se kod ocjenjivanja neSto u programu tretira kao
vaznije, a ne§to kao manje vazno. Citav program mora se znati, jer
predstavlja jedinstvenu cjelinu.

Norme za ocjenjivanje obuke takode su vrlo vazno sredstvo za
ujednacéavanje kriterijuma. One su, u stvari, precizno razradeni zahtjevi,
¢ija je osnova postavljena u planu i programu, i to na taj nacin Sto se
postavljaju zahtjevi za svako pitanje i za svaku radnju iz pojedinih
predmeta. Medutim, i norme imaju svoja ograni¢enja. I pored najbolje
volje, njima se ne moze obuhvatiti ¢itavo gradivo iz pojedinih predmeta,
niti svi predmeti. No, bez obzira na tu ¢injenicu, dosadasnja praksa po-
kazala je punu vrijednost normi, uz ogradu i pouku da se moraju nepre-
kidno dopunjavati i usavrSavati.

Olaksavajuc¢u okolnost u ocjenjivanju vojnika predstavlja &éinje-
nica da oni savladuju nastavu uglavnom motori¢kim naéinom ucenja.
Za razliku od verbalnog na¢ina ucenja, u takvom sluc¢aju je mnogo
lakSe odrediti norme pa, prema tome, i kriterijum ocjenjivanja.

Od raznih metoda provjeravanje i ocjenjivanje koji postoje u
savremenoj pedagogiji, praksa je u nekim oklopnim jedinicama poka-
zala da se usmeno propitivanje moze prihvatiti kao glavni metod, s tim
$to se delimiéno, u ograni¢enom obimu, koristi i test — metoda, prven-
stveno za ona znanja koja vojnik ne moZe prakti¢no izvesti ni poka-
zati.

U pogledu nacina ocjenjivanja, to jest da li ocjene treba davati
numeri¢ki, u poenima ili deskriptivno, iskustvo nekih oklopnih jedinica
je pokazalo da je najpogodnije numericko ocjenjivanje — od 2 do 5.

Pokazalo se takode da uz numericke treba davati i opisne ocjene.
Logitno je — a to je i u praksi provjereno — da je najbolje ako koman-
dir voda pored numeritke daje i opisnu ocjenu za svakog vojnika, a
komandir &ete pored numeritke daje i opisnu ocjenu za svaku posadu,
dok viSe starjeSine ne daju opisne ocjene ni za vojnike ni za posade.

¢ O ovom je bilo vrlo razli¢itih misljenja. Jedni su zastupali gledi$te da
svi predmeti nisu podjednako vazni, da ih treba kategorisati i prema takvoj ka-
tegorizaciji vrSiti i razlit¢ito ocjenjivanje. Drugi su zastupali glediite da je bitno
da vojnik dobije pozitivnu ocjenu iz glavnih predmeta, a ako dobije slabu ocjenu
iz nekih manje vaZznih predmeta, da se ipak ocjenjuje pozitivno. Ipak je na kraju
preovladalo misSljenje da opstu pozitivnu ocjenu moZe dobiti samo vojnik koji je
pozitivno ocijenjen iz svih predmeta. Tako je i u svim §kolama, a po$to je i trupa
svojevrsna Skola, nema razloga da se odstupa od ovog principa.
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Praksa nekih jedinica, u kojima se obuc¢enost vojnika ocjenjuje samo sa
»zadovoljio« ili »nije zadovoljio«, pokazala se nepogodnim, jer takva
ocjena ne sadrzi dovoljno elemenata za stimuliranje vojnika koji bolje
uée. Naime, u istu grupu strpaju se vojnici vrlo velikih razlika u znanju
— oni koji jedva zadovoljavaju, dobri i odli¢ni.

Evo kako izgleda numeri¢ko ocjenjivanje u praksi nekih nasih
jedinica:

Obuku u vodu ocjenjuje komandir voda na osnovu ocjena datih
svakom pojedincu i posadi u toku nastave. Zakljuéna ocjena za svakog
pojedinca po predmetima daje se na kraju stru¢ne obuke i na kraju
predenog programa u cjelini. Zakljuéna ocjena za posade daje se na
kraju posadne obuke. Prilikom davanja zakljutne ocjene za svakog voj-
nika uzimaju se u obzir i ocjene sa gadanja. Zakljuéna ocjena za vojnika
dobija se na sljedeéi nadin: ako vojnik iz svih premeta i svih gadanja
ima pozitivnu ocjenu, dobija zakljuénu ocjenu »obucen«. Pri tome, ako
je veéina ocjena »dobar«, dobija ocjenu »dobro obucen«; ako je vetina
ocjena »vrlo dobar« — ocjenu »vrlo dobro obugenc, a ako je ve¢ina ocje-
na »odlidan« — ocjenu »odliéno obuéen«. Vojnik koji ima slabu ocjenu
iz jednog ili vise predmeta ocjenjuje se ocjenom »neobucen — slab«.
Zaklju¢na ocjena za posade dobija se na osnovu ocjena datih u toku
izvodenja obuke. Ocjenjuje se posada kao cjelina.

Komandiri ¢eta proveravaju nastavu po vodovima u ceti i tako
ocjenjuju i uspjeh nastave. Iskustvo nasih jedinica je da ako nema viSe
od 109 slabih ocjena u vodu, — vod dobija ocjenu »dobro obuéen«; ako
je viSe od polovine vrlo dobrih ocjena, a slabih ocjena nema vise od
5%, — ocjenu »vrlo dobro obuéen«; ako je viSe od polovine odli¢nih
ocjena, a ostale ocjene su vrlo dobre i dobre — ocjenu »odliéno obu-
gen«. Vod u kojem ima viSe od 10% slabih — dobija ocjenu »neobu-
&en« slab.b

Sto se tite ocjenjivanja posada istitemo sledeéi metod: posada
koja ima vise od jedne slabe ocjene dobija ocjenu »neobuena«; posada
koja ima samo jednu slabu ocjenu, a sve ostale su pozitivne, — ocjenu
»dobro obudena«; posada koja ima viSe od polovine vrlo dobrih ocjena,
a ostale ocjene su dobar — ocjenu »vrlo dobro obucena«; posada koja
ima vige od polovinu odli¢nih ocjena, a sve ostale ocjene su joj dobre
i vrlo dobre — ocjenu »odli¢no obucenax.

U ovom sistemu, koji je pokazao dobre rezultate, zaklju¢na ocjena
voda u stru¢noj i posadnoj obuci dobija se na slede¢i naéin: vod dobija
ocjenu »dobar« — ako je iz obuke pojedinaca i posada dobio ocjenu

5 Postoji misljenje da su to vrlo strogi i u praksi te$ko ostvarljivi zahtjevi.
Medutim, oni su bazirani na gledanjima savremene pedagoSke psihologije koja
odbacuje kod normalnog ¢oveka — a to su uglavnom svi vojnici — postojanje opste
nesposobnosti i isti¢e samo veéu sklonost za.jednu vrstu aktivnosti, a manju
za drugu.

6 Rezultati ocenjivanja u vodu dobijaju se na sledeé¢i naédin: na svako pi-
tanje koje se daje pojedinim vojnicima daje se odredena numeritka ocjena. Ako
se u vodu provjerava 6 vojnika iz 10 predmeta, po 2 pitanja iz svakog predmeta,
onda ¢e biti ukupno 120 pitanja i 120 ocjena. Ako, na primjer, medu ovih 120
ocjena ima 10 slabih, 70 dobrih, 30 vrlo dobrih i 10 odliénih — vod dobija ocjenu
»dobro obudenx.
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dobar; ocjenu »vrlo dobar« — ako je iz obuke pojedinaca i posada do-
bio ocjenu vrlo dobar, ili ako iz obuke pojedinaca dobija ocjenu dobar,
a posada vrlo dobar. U ovoj varijanti je ocjena posadne obuke odludu-
juéa, jer se moZe smatrati da su vojnici kroz nju poboljsali svoje znanje
u odnosu na ono koje su pokazali pri pojedinaénom ocjenjivanju. Ocjenu
»odli¢an«, dobija vod koji iz obuke pojedinaca dobije ocjenu vrlo dobar
ili odliéan, a iz obuke posada odli¢an. Vod dobija negativnu ocjenu ako
je ocjenjen slabom ocjenom bilo u ocjenjivanju pojedinaca bilo posada.

I ocjenjivanje u bataljonu, puku, brigadi itd. najbolje je ako se
vrii po sliénim principima. Osnova je &eta, jer se i provjeravanje vrsi
po éetama. Pri ocjenjivanju obuke pojedinaca u ¢eti pogodan je ovakav
sistem: ako u &eti nema vise od 109 slabih ocjena — &eta dobija ocjenu
»dobar«; ako je viSe od polovine vrlo dobrih ocjena, a slabih nema viSe
od 5%,— ocjenu »vrlo dobar«; ako je viSe od polovine odli¢nih, a sve
ostale ocjene su dobre i vrlo dobre — ocjenu »odliéan«. Ukoliko je viSe
od 10% slabih — &eta dobija ocjenu »slabg, to jest ocjenjuje se nega-
tivno.

Pri ocjenjivanju obucenosti posada najbolje odgovara isti sistem
koji je iznet u ocjenjivanju obuéenosti pojedinaca u bataljonu, puku i
brigadi. :

Provjeravanju i ocjenjivanju uspjeha iz politicke nastave, be-
zbjednosti i tjelesnog vaspitanja ne odgovara navedeni sistem. U tom
pogledu veé¢ postoji bogato iskustvo koje i pored svojih specifiénosti
treba uzeti u obzir pri razradi sistema ocjenjivanja vojne nastave.

Ocjena kako je doti¢na jedinica izvela struénu i posadnu obuku
nije jedino dovoljna da predstavi obuéenost i kvalitet jedinice u cjelini.
Tek zajedno sa ostalim ocjenama, dobija se realna konaéna ocjena do-
ti¢ne jedinice. Pri tome, naravno, vaznost ovog dijela obuke odreduje
i znacaj dobijene ocjene, kao i njen uticaj na konaénu ocjenu jedinice.

Dosadasnja praksa potvrdila je u cjelini vrijednost ovoga sistema
provjeravanja i ocjenjivanja kao vaZnog elementa nastavnog procesa.
Pored ostalog, na ovaj nac¢in sagledana je daleko realnije stvarna vri-
jednost svake jedinice ponaosob. Sagledani su dosta realno konkretni
rezultati u realizaciji plana i programa, a na osnovu njih preduzete po-
trebne mjere da se stanje popravi tamo gde je to bilo potrebno. Otkri-
ven je niz slabosti, ponegdje tamo gdje se ocekivalo da se nastava
dobro izvodi. Bilo je i neprijatnih iznenadenja, ali su ona pomogla da
se otkriju zablude. Provjeravanje i ocjenjivanje je snazno oruZje u ru-
kama visih starjeSina za kontrolu i preduzimanje mjera u potéinjenim
jedinicama. Jo§ veéu vrijednost ono ima za neposredne starjeSine, drZi
ih u punoj mobilnosti i daje im moguénost da sasvim realno cijene sebe,
poboljSavaju svoj metod rada na osnovu stvarnih rezultata. Sigurno je
da ¢e ubuduée rezultati biti jo$ bolji, jer ée sve jedinice solidno izuéiti
soje iskustvo. Iznoseci iskustvo oklopnih jedinica htjeli smo da damo
svoj prilog unapredenju ocjenjivanja i provjeravanju nastave u dru-
gim jedinicama.
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